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PRVNI SOCIOLOGICKY VYZKUM MANAGEMENTU
V ZEMEDELSKYCH PODNICICH U NAS

E. Némcova

Vyzkumny tstav ekonomiky zem&délstvi a vyZivy, Praha

V poloviné Sedesitych let se v feskoslovenské agrarni sociologii uskutecnil prvy
vyzkum managementu ve velkovyrobnich zeméd€lskych podnicich - zemédélskych
druZstvech. Realizaci dalSich plancvangch fizi projektu v§zkumu zabrinily politické
okolnosti v roce 1969. Pfispévek se zabyvi vysledky z feSeni okruhu jak jednd
vedouci pracovnik pfi plisobeni na vedené pracovni skupiny. V dne$ni dobé mi
pfipomenuti tohoto v§zkumu vyznam pfedevsim v oblasti metodologické. Zirovei
Ize predpokiddat, Ze po probéhnuti procesi transformace a privatizace soucasnych
zemédélskych podniki bude v budoucnosti ve velkovyrobnich zemédéiskych podni-
cich nezbytné znovu se zabyvat otdzkami vztahli mezi objektem a subjektem fizeni
a vedeni, které maji zisadni vliv na ekonomickou efektivnost podnikd a socidlni
postaveni jejich pracovniki.

management v zemé&délstvi; realace role vedouciho; postojovia orientace vedoucich

V poloviné Sedesitych let uskutecnil tehdejsi Institut sociologie venkova
a historie zemédé€lstvi pfi Vyzkumném Gstavu ekonomiky zemédé€lstvia viZivy
v Praze rozsdhl§ vizkum v zemé&délskych podnicich druZstevniho typu, jehoZ
cilem bylo studovat subjekt fizeni. Zeméd€lskd druZstva v 1€ dobé jiz pfedsta-
vovala konsolidované podniky s existenci fady velkovyrobnich tiseki.

Vyzkumny tkol Sociclogické a socidlné psychologické aspekty Cinnosti
vedoucich pracovaiki v JZD se zabyval témito dil¢imi okruhy problematiky
¢innosti vedoucich pracovniki:

1. Pozi¢ni anal§za souboru vedoucich pracovniki.

2. Otézky pfipravy vedoucich pracovniki pro vedouci roli.

3. Otdzky satisfakce, kterou vedoucim pracovnikéim poskytuje jejich vedouci misto.
4. Obsahov4 ndplil vedouciho mista.

S. Zpiisob jedndni vedoucich pracovnikd.

Reseni v§zkumného tikolu bylo uzavieno v roce 1969 a dil¢i etapy, které na
néj navazovaly, v roce 1970. Ackoliv péivodni projekt vyzkumu pocital s rozsi-
fenim studia této problematiky z dalSich hledisek nebylo to z diivodii politickych
uskute¢néno.
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V tomto pfispévku budou uvedeny §9sledky z feSeni patého okruhu vyzkumu,
kter§ se tykd realizace vedouci role, jak se projevuje ve zpiisobu jednini
vedoucich pracovniki.

METODIKA VYZKUMU

VEsi Edst vsledkl vyzkumu vychdzela z terénniho vyzkumu. Vybérovy soubor
zahmoval 362 vedoucich pracoynikd ze 36 JZD v &eskych zemich, které se
nachézely v pfirodn€ ekonomickych podminkéach tehdejSich stanovistnich jednotek
HM1 a HM2 (humidni fepaiské oblast). Umisténi v§zkumu do té€chto podminek
bylo uréeno snahou o ur¢itou homogenizaci vyrobnich podminek vybraného souboru.
Zikladni pouZitou v§zkumnou procedurou byla procedura typologicka.

PouZity byly tyto techniky: interview s ka?dym ze 362 respondenti podle
standardizovaného dotazniku; dali standardizované dotazniky byly pouZity ke
zji§fovéni dopliiujicich Gdajd a charakteristik zastdvanych vedoucich mist a praco-
vis{ respondentii a ke zji§tovdni n€kterfch ndzord pracovniki fizengch skupin.
Dopliiujicimi technikami bylo pFimé pozorovéni ke zji§fovani n€kterych charakte-
ristik druZstev a jejich pracovist, dile studium vefejnych dokumentdi k poznani
hospodifské tirovn€ druZstev a jejich néktmych socidlnich charakteristik.

ShroméZdény materiél byl strojov€ zpracovin a na ziklad¢ fady kontingencnich
tabulek byla provedena jeho anal§yza a vyhodnoceni.

VYBEROVY SOUBOR VEDOUCICH PRACOVNIKU

Ve vybérovém souboru byli zastoupeni pfedsedavé JZD (9,9 %), ekonomové
(9,9 %), agronomové (9,9 %), zootechnici (10,2 %), mechanizatofi (9,7 %),
vedouciskupinv RV (24,4 %), vedouci skupm vV (15,5 %), vedouci ostatnich
skupin - pfevdZné pomocné a phdruiené vyroby (10,5 %).

Z vedoucich pracovniki stilo v pozici vedoucich, ktefi nemajn pfimého nadfi-
zeného a fidi jiné vedouci, 9,9 % osob (pfedsedové), v pozici vedoucich, kiefi majx
nadfizeného a sami Fidi jiné vedouci, 39,7 % osob, a v pozici vedoucich, ktefi maji
nadfizeného a fidi pfimo vykonné pmcovm’ky, 50,4 % osob.

V rostlinné v§rob¢ pracovalo 34,3 % z téchto vedoucich, v ZivoC¢iSné vyrobé
25,7 %, v pomocnych odvétvich a v pfidruZené vyrobé 20,2 % a mimo vyrobni
odvétvi 19,8 % (ekonomické tseky).

Tyto tGdaje charakterizuji zastoupeni vedoucich pracovnikd jak v fidici
vertikéle, tak z hlediska jejich horizontdIniho zafazeni v systému fizeni sledo-
vanych druZstev.

Z osobnostnich charakteristik je tfeba uvést, Ze v souboru bylo zastoupeno
91,4 % muzt a 8,6 % Zen, vékové kategorie byly rozloZeny rovnomérné, o néco
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vice byly zastoupeny osoby star$i 45 let. Tfetina vedoucich pracovnikil byla
vyucena, tfetina méla stfedo§kolské vzd€lani s maturitou, 7 % stfedoskolské bez
maturity, pétina méla pouze zdkladni vzd€lani a vysokoSkolské vzdélini mélo
6 % osob. Podle plivodniho povoldni byli nejvice zastoupeni drobni a stfedni
rolnici (52 %) a zaméstnanci (nemanuélni 19 % a manuilni 8 %). Dile to byli
vedouci, ktefi jiZ zalinali jako ¢lenové JZD, drobni a stfedni femeslnici
a Zivnostnici, primyslovi d€lnici, zem&d&I8ti délnici. 55 % vedoucich pracovni-
kil pracovalo v zemé&dé&lstvi déle neZ 20 let. Na vedoucim misté déle neZ 5 let
pracovalo 60 %, na vedoucim misté ve stejném JZD 34 % a na stejném vedoucim
misté 28 % osob.

Lze tedy konstatovat, Ze se jednalo o soubor zkusen§ch vedoucich pracovni-
ki, ktefi i v oblasti vzd&léni pfesahovali Groveii odpovidajici té dobé.

ZAKLADN{ VY CHODISKA VYZKUMU

Z teoretického hlediska vyZadoval vizkum stanovit rozdil mezi fizenim a vedenim
a vyjasnit si funkce vedouciho pracovnika pfi jeho plisobeni na fizené pracovniky.

Zde pouze ve stru¢nosti k zdsadnimu vymezeni pojmu ,, vedeni 1idi, protoZe
fada autori pojmy fizeni lidi a vedeni lidi zamé&iuje.

Termin ,,vedeni 1idi" je adekv4tnéj$i obsahu &innosti vedoucich pracovniki
vii¢i jimi fizenym pracovnikiim neZ , ¥izeni lidi". Vedouci pracovnik viidi fizené
skupiné nevykonavé pouze fidici funkci, ale fadu dalSich funkci, které nemaji
bezprostfedné fidici charakter, ale jdou hloubéji a Sifeji.

Vedeni lidi neni s fizenim totoZné ani co do rozsahu, ani co do kvality obsahu
¢innosti. Uzké pojeti , fizeni lidi" jen ve smyslu manipulace s nimi - tj. zaddvani
tikold, kontrola a hddnoceni - by zafazovalo pracovniky na stejnou firoveii jako
vyrobni prostfedky. Pii tom kazdé lidské spoledenstvi - a tim vice takové, jakym
jsou napf. pracovni skupiny v podnicich s vysokym stupném vzdjemné
soudrZnosti a akceschopnosti - pfedstavuje naprostou jinou kvalitu vazeb, neZ
jakd miiZe byt piisuzovina napf. organicky dokonale uspofiddanému seskuperf
strojii néjaké technologické linky.

Jednu znejvystiznéjSich definicpodiviZ ie le nie w s k i (1967), ktery fize-
nim v $irSim slova smyslu rozumi , &innost sméfujici k vyvolani fungovani jinjch
véci, jez jeshodnéss cilem toho, kdo je fidi“, v uzsimslova smyslu,,¢innost sméfujici
k vyvolini ¢innosti jinych lidi, jeZ je shodnd s cilem toho, kdo je vedc®.

Vzhledem k provedené analyze obsahu ¢innosti vedoucich pracovnikd pfi
pisobeni na jimi fizené pracovniky bylo vedeni lidi definovdno jako
zdkladni souddst ¢innosti vedoucich pracovnikd, kterd pfedstavuje urdity
usek fizeni, ovSem'\’xsek, jenz v ur¢itych smérech hranice fizeni pfesahuje,
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vyznacuje se vlastnimi specifickymi podminkami a prostfedky a nakonec i vlastnim
obsahem, i kdyZ podfizenym cilovému zaméfeni shodnému s fizenim viibec.

Obdobné bylo tfeba vyjasnit pojem, ktery vystihuje postup vedouciho
pracovnika pfi jeho jedndni s fizenou skupinou. Casto pouZivany pojem ,,styl
fizeni nebo vedeni“ neodpovid4 skutenym podminkdm realizace vedouci role
pfi vedeni lidi, a proto byl zvolen termin ,,zpiisob jednani vedoucich pracovni-
ki“, ktery v sob& zahrnuje celou sloZitou podminénost tohoto jednini, jak je
uvedeno déle.

OBSAH VYZKUMNE PRACE

Zplisob jednani vedoucich pracovnikli odpovida vlastné na otizku, jak postu-
puji ve své kaZdodenni prici vedouci pracovnici pfi ovliviiovdni pracovniki.

Vyzkum sledoval tento postup v téchto tematickych okruzich:

- rozsah a kvalita pracovnich a mimopracovnich kontakt vedoucich pracovnikl
s kolektivem druZstevniki;

- typ, mira a vzijemnost. informacnich vazeb mezi vedoucimi a fizenymi
pracovniky;

- zpisob pfistupu vedouciho pracovnika k podiizenym pH zadivani dkoli,
formy piidé€lovéni price a kontroly svéfenych tkold;

- typy a rozsah konfliktnich situaci a zpiisoby, které pfi jejich feSeni vedouci
pracovnici pouZivajf;

- zplsoby pouZivané vedoucimi pracovniky k posilovdni vnitfni soudrZnosti
fizenych skupin;

- rozsah a zpiisoby, jak§mi vedouci pracovnici tlumo&i zdjmy Fizené skupiny
$irfimu druZstevnimu kolektivu;

- Groveii spoluprdce mezi vedoucimi pracovniky a fizenymi skupinami.

Zpracovéni vyzkumného materidlu sledovalo zpiisob jednédni vedoucich
pracovnikii pouze se zietelem k vedeni podfizenych pracovniki. Neza-
byvalo se tedy zplisobem jednini vedoucich pracovnikdi v horizontdlni
roviné - jedndni s vedoucimi pracovniky ve stejné Grovni zaujimané pozice,
ani ve vertikdlni rovin€ smérem k vedoucim pracovnikiim ve vys§ich hladi-
nich fizeni - k nadfizenym. Tento omezujici pohled byl zvolen proto, aby
price byla udrZena v ur€itém pfijatelném rozsahu, zachovala si stejnorodost
a zdrovefi se zabyvala tou oblasti, kterd se z hlediska zdvaZnosti problémil
jevila jako nejaktudIné&;jsi.
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PODMINENOST ZPUSOBU JEDNANf VEDOUCICH PRACOVNIKU

Vy¢sledky terénniho v§zkumu potvrdily v§chozi hypotézu, Ze zpﬁsc')b jednéni
vedoucich pracovnikii pfi vedeni fizenych skupin neni uréovan - jak tvrdi
psychologizujici sméry v sociologii - takfka vyhradné osobnosti vedouciho
pracovnika. Tyto sméry jej oznaduji ,stylem vedeni" nebo ,stylem price
vedouciho“. Zpiisob jedndni vedoucich pracovniki je podminén naopak fadou
faktorli, z nichZ viastni osobnost vedouciho pracovnika je diileZitou, ale nikoliv
jedinou zdvaZnou okolnosti.

Komponenty socidlni podminénosti jedndni vedouciho pracovnika zahrnuji
ve vnitropodnikovém pfistupu faktory, které plisobi pfimo ve vlastnim procesu
interakce vedouci - fizeni pracovnici, a dal§i faktory, které souviseji se
socidlnim systémem podniku a jeho socidlnim klimatem.

V uAim pojeti ovliviiuje zpilisob jedndni vedouciho pracovnika jeho vedouci
pozice (a to jak ve sméru vertikilnim - podle délby kompetence, tak ve smém
horizontdlnim - podle délby price) a z ni vyplyvajici vedouci role. Dile je to
osobnost vedouciho pracovnika, dani pfedev§iim jeho
systémem uznivanych hodnot, jeho osobnimi potfebami, zijmy a cili a postoji
a nizory. Zestranyfizené skupiny jsouto obdobné socidlni charakte-
ristiky jejich €lend, které se zde viak neuplatiiuji individudIng, ale ve skupinovém
vyjadieni, tj. skupinové uznivany systém hodnot, skupinové zijmy, potieby a cile,
skupinové nidzory a postoje.

Pochopitelné tytoskupinové charakteristiky jsou poplatné irovni jejich ¢lend.
S charakterem skupiny i s realizaci role vedouciho pracovnika Gzce souvisi
charakter prédce, kterou fizend skupina vykondvd a vedouci
pracovnik fidi. Spojeni uvaZovanych faktori dohromady tvoii uZii prostfedi, ve
kterém proces bezprostfedniho fizeni a vedeni probiha a které zirovei vyZaduje
urdity zplisob jeho providéni - tedy vzhledem k vedeni lidi uréuje, jakym
zplisobem mé vedouci pracovnik moZnost jednat.

V $idim pojeti podminénosti jedndni vedouciho pracovnika pfistupuje jesté
prostfedi zemédé€lského podniku,kteryjako nositel dalSich
spolecenskych vazeb je charakterizovinsvoud rov ni,sledovanymicili,
kolektivem vyrobnich pracovnikd a tymem vedou-
cich.Ityto zdsadni okolnosti spolu s dalSimi vytvéfeji na zikladé zaveden§ch
zvyklosti a pfijatych postupti urlity vymezeny prostor, jehoZ rimec rovnéZ
vymezuje rozsah uplatnéni osobnosti vedouciho pracovnika pfi vedeni fizené
skupiny.

V§zkum ukdzal odli$nost zpisobu jednéni vedoucich pracovniki podle jejich
pozice v podnikové hierarchii fizeni a s ohledem na fizend odvétvi vyroby.

Specifické podminky v§roby a préce, které byly sledovény zv14stu vedoucich
v rostlinné vyrobé, v ZivociSné vyrobé a v pomocné a pfidruZené vyrobé,
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ukdzaly, Ze fidici pracovnik musi respektovat jak objektivné dand specifika
téchto vyrob, tak charakter price, ktery se v nich uplatiiuje a ktery pfimo
vyZaduje ur€ity charakter pracovnich skupin (velikost, organiza&ni uspofaddani
atd.) a urcité pfedpoklady pracovniki, ktefi jsou jejich Cleny.

Stejné tak se 1i§i zplisoby jednini vedoucich pracovniki, ktefi fidi pouze jiné
vedouci pracovniky, ktefi ve svém souhrnu nepfedstavujisocidlni pracovni skupinu,
tak jak ji definuje sociologie, a téch vedoucich, ktefi fidi pfimo vykonné pracovniky,
ktefi do takovych skupin jsou obvykle zafazeni. Mezi fizenou skupinou a jejim
vedoucim vznikd silni vazba, kierd pisobi ob&ma sméry. Nelze tedy objekt
a subjekt fizeni, resp. vedeni chdpat neménné, strnule, bez védomi, Ze zde dochizi
ke stilému stfetivani obou jeho péll, ke stilé konfrontaci, ke stilému pfizpi-
sobovéni na obou stranich. Rizen4 skupina pracovniki a tikol, kter§ ma realizovat,
vyrazné determinuji ¢innost vedouciho a jeho jednini.

Zpisob jednini vedoucich pracovnikii zahrnuje tedy celou oblast vn&jsich
a vnitinich determinant pilisobicich v procesu vedeni pfi realizaci vedouci role
vedoucim pracovnikem v urdité konkrétni socidlni situaci a za wrcitych
konkrétnich podminek.

TYPOLOGIE VEDOUCICH PRACOVNIKU
PODLE POUZ{VANEHO ZPUSOBU JEDNAN{

Analyza postojii a ndzori vedoucich pracovnikil vyZadovala k ziskani jejich
urcité typologie vyhledat v oblasti postojovych reakci zkoumangch jedincii
néjaky znak (nebo skupinu znakd), ktery by byl natolik trvaly, vyrazny a stily
v kaZdé€ postojové orientaci, Ze by mohl byt povaZovéin za jejiho nositele nebo
alespoit stdlého komponenta. Na zdklad¢ pfedbéZné analyzy postoji v sledo-
vaného souboru vedoucich pracovniki byl za takovy z4sadni tfidici znak - urdity
standard, ke kterému byly vztahovdny ostatni komponenty individudlniho
souboru postojii - zvolen postup, kter§ vedouci pracovnik uziva pfi zaddvani
price. Jednalo se o podvojny index, zachycujici zpisob pfistupu vedouciho
pracovnika k podfizenym a zpfisob postupu, jakym prici zad4va.

Prvym indikdtorem postojového podvojného indexu byla otdzka, kterd sledo-
vala, jakym zplisobem vedouci pracovnik pfedivd pracovni Gkol fizenym
pracovnikfim (nafidi - vysvé&tli - oznidmi), druhym otizka, jak vedouci pracovnik
zajisti provedeni tohoto tkolu (vydéd piesné instrukce; o zpilsobu provedeni
price se s podfizenymi dohodne; ponechd pracovnikiim na rozhodnuti, jak fikol
uskute¢ni). Ze spojeni odpovédi na tyto dvé proménné byla pak vytvofena
typologie zpisobd jedndni vedoucich pracovnika.
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Ukiézalo se, Ze tento postoj pfedstavuje trvaly a vyrazny faktor, ke kterému
se vézaly dali postoje souvisejici s postojovymi orientacemi vedoucich
pracovniki a ktery bylo moZné vyuZit jako zdsadni tfidici znak.

Na ziklad€ opakujiciho se a pomérné stilého a pravidelného spojeni urcitych
zdsadnich vazeb z oblasti determinant &innosti vedoucich pracovniki a jejich
typické postojové orientace byly ,,vymezeny" &tyfi ,,hlavni" typy ,,jedndni"
vedoucich pracovaiki ,,v zeméd€lskych" druZstvech. Tato typologie vychézi ze
zpracovéni vysledkll v§zkumu ve vybérovém souboru zeméd€lskych druZstev,
a proto je tfeba ji pod timto zorn§m Ghlem pfijimat.

Témito zidkladnimi typy zplsobu jedndni vedoucich pracovnikl v zemé-
délskych druZstvech byly: autoritativni, demokraticky, liberdIni a liberdlné
demokratick§. Tento posledni pfedstavoval pfechod mezi typem demokra-
tickym a liberdlnim a vyznacoval se pomémé ¢astym zastoupenim. V zemé-
délskych druZstvech vybérového souboru existovalo mezi typem liberdlnim
a demokratick§m dosti znatné pfibliZzeni v n€kterych jejich rysech.

Podil zastoupeni jednotlivych typl vyrazn€ hovofil pro typ demokraticky
(32,2 %) a liberélni (36,7 %) a jejich kombinaci (20,0 %), pouze ve velmi
omezené mife pro typ autoritativni (4,1 %).

Pro ka?d¢ z uvedenych typd zpisobu jednidni byla provedena nejprve
jejich analyza z hlediska vedoucich pracovnikil vzhledem k jejich pozicim,
kvalifikaéni Grovni, postojové orientaci a pfislu§nosti do druZstev riizné
hospoddiské Grovné. Za druhé byla ndsledné provedena analjyza dosa-
hovanych vysledkd u vedoucich podle jednotlivych typl jedndni vzhledem
k drovni hospodafeni sledovanych druZstev a k Grovni spoluprice s podfi-
zenymi pracovniky.

Zikladni typy zpisobu jedndni vedoucich pracovnikii by bylo moZné najit
obdobné také v jingch podnicich i nezemédélského charakteru, ale stejné by
mohly existovat v téchto jinych podnicich i dalsi varianty, zejména v kombi-
nacich mezi jednotlivymi typy zpiisobil jednéni vedoucich. Kombinace zpisobil
jedndni v souboru sledovanych druZstev u vedoucich pracovnikii jednozna¢né&
vyznély ve smé&ru kombinace typi demokratického a liberdlniho. Také zastou-
peni jednotlivych typti zpisobu jedndni by v jinych podnicich pravdépodobné
bylo odli$né od podilu, jaky se ukizal ve sledovaném souboru.

FAKTORY OVLIVNUJICI POSTUP VEDOUCIHO PRACOVNIKA
NeivyznamnéjSich faktorem ovliviiujicim u vedoucich pracovniki pouZivani

urCitého typu jedndni se bezesporu ukédzala pozice vedouciho pracovnika (se
v3emi atributy, které ji charakterizuji) a zni vyplyvajici vedouci role.
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Druhy vyznamny faktor pfedstavovalafizend skupina,aiozejmé-
na charakterem své ¢innosti, irovni ¢lend naziranou z riznych hledisek a typem
vazeb, které Cleny spojuji a které se navenek odriZeji v n€kterych rysech
skupiny. Z t€chto rysi je tfeba zvl43t€ pfipomenout: velikost skupiny, homo-
genitu skupiny (zejména vzhledem k fiasti ¢lenidl na prici obdobného charakte-
ru), autonomii skupiny vzhledem k jinym skupinim, stabilitu skupiny
a soudrZnost skupiny. Tyto a daldi skupinové dimenze se vcelku projevuji
v ovlivnitelnosti skupiny a v jeji ochoté participovat na spole¢né &innosti.

Urovel ekonomickych vysiedkd zem&d&lsk§ch
dru Zste v jako faktor zna¢n€ komplexniho charakteru se do jednéni vedou- l
cich pracovnikil promitala méné virazné a spiSe zprostfedkované. \

Osobni charakteristiky vedoucich pracovnikd
samy o sob& nepiisobily zvIasté vyrazué ve sm&ru vytvafeni zivislosti zplisobu
jedndni vedoucich na jejich kvantitativnich a kvalitativnich znacich. Urcité
tendence, které se v jedndni vedoucich ukdzaly - napfikiad vzhledem k dosaZené
kvalifika¢ni Girovni nebo k jinfm osobnim rystim - signalizovaly urité existujici
ovlivnéni z této sféry, ale jeho plisobeni zejména vzhledem k faktoru pozice a role
vedouciho bylo znaéné omezené.

Vyraznéjsi a z hlediska vysledkil zpracovini vizkumného materidlu daleko
vyznamnéjsi bylo zjiSténi, Ze jednotlivé dil¢i postupy vedoucich pracovniki pfi
plisobeni na fizené skupiny maji tendenci vytvaiet uritou stabilni posto -
jovou orientaci vedoucich,kierd nié charakicr postojového
syndromu. Lze fici, Ze zaujimané postoje urité kvality mély tendenci spojovat
se s postoji obdobné a pfibuzné kvality, a to pomé&mé v pravidelné a stil# vazbé.

Tim by na zdklad¢ identifikace n€kterych sloZek postojové orientace bylo
moZné usuzovat na postcjovou orientaci celou.

Zpracovéni problematiky zplsobd jedndni vedoucich pracovnikii ukizalo, Ze
jednotlivé typy jednini jsou spojeny s urfitymi typy postojovych orientaci vedoucich
pracovnikil. Takovy typ celistvé postojové orientace zahrmuje v sob& zprostiedko-
vanym zplsobem piisobeni komplexu osobnosti a role vedouciho pracovnika véetné
podminek a okolnosti, za kterych dochizi k jeho konkrétni realizaci.

ZAKLADN{ VYSLEDKY VYZKUMU A JEJICH
MOZNE DALSI vy UZITE

V Sedesédtych letech bylo hlavnim cilem v§zkumu vypracovat na zikladg
zobecnéni ziskanych vysledki i nékierych poznatkl z odborné literatury uréity
nédvrh modelu zpiisobu jedndni vedouciho pracovnika v zem&d&lském druzstvu,
ktery by v obecné poloze mohl slouZit jako orientaéni ndvod pfi volbé zplisobu
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jednéni a vhodnych postupit vedouciho pracovnika pfi realizovéni jednotlivych
sloZek jeho vedouci role.

Tento cil byl uskute¢nén, ovSem nyni se jevi jako podstatnéjsi, Ze na zdkladé
naSich poznatkid byly uvedeny poZadavky kladené na roli vedouciho i podminky
nutné k jeji pozitivni realizaci. Byl rovnéZ uveden smér, kterym by se méla
ubirat pfiprava pracovnikii pro vedouci mista, zv143t€ pokud jde o jejich vycho-
vu v oblasti jednédni s lidmi. Déle byly shrnuty podminky, které je tfeba vytvofit
k posileni role vedoucich pracovnikd, a to zejména pokud jde o vymezeni jejich
kompetence uvnitf podniku.

Poznatky vyzkumu ukézaly, Ze jal pfi vytvafeni pozitivnich pracovnich postojii
podfizenych, tak pfi sledovéni hospodiiskych vysledkli docilovali nejpiiznivejsi
vysledky vedouci pracovnici, ktefi jednali zpisobem oznalenym jako typ
demokraticky. PouZti tohoto postupu je viak vdzino na fadu okolnosti a
podminek. Pokud tyto podminky nejsou zajiSt€ny, pak lze o jeho vyuZiti sotva
uvaZovat.

Z dne3niho hlediska je podstatné, Ze se jednalo o prvy pokus vyzkumu
socidlnich a socidlné psychickych sloZek Cinnosti vedoucich pracovnik pfi
jejich bezprostiednim plisobeni na podfizené pracovniky v podnicich zemg-
délské velkovyroby. Takovy vyzkum nemél v tehdej3i dobé obdoby.
V zédpadnich zemich neexistovaly zemédé&lské podniky takové velikosti,
a zejména s takovych zastoupenim vedoucich pracovnikd, v zemich tehdejsiho
socialistického tdbora sice takové podniky v zemé€d€lstvi byly zastoupeny, ale
drovet jejich sociologickych praci nedovolovala takovy projekt vizkumu usku-
te¢nit. V ivahu pfichdzel obdobny vyzkum pouze v Polsku, jehoZ sociologicki
pracovi$té byla na vysoké Girovni, ale zde opét zastoupeni podobnjch velko-
v§robnich poednikii bylo velmi omezené.

Proto byl cely vyzkum koncipovin a metodicky pfipraven na zikladé
poznatki z v§zkumu managementu v priimyslovych podnicich, jak byly znimy
z odborné literatury zdpadnich zemi a Polska.

Metodicky pfinesl v§zkum mnoho nového. Byl to zejména komplexni pohled na
socidlni roli vedouciho pracovnika, v&etné zachyceni podminek, ve kterych ji
realizoval. Pfitom v§bérovy soubor vedoucich pracovniki, kter§ byl zkouman, byl
vzhledem k pouZitym niroénym technikim vyzkumu pomérmné obsihly.

Projekt vyzkumu, ktery nebyl jiZ realizovdn, obsahoval dile vyzkum
pracovniki fizenych skupin, ktery by poskytl zrcadlovy obraz na sledovanou
problematiku. Dile byl uvaZovin vyzkum vztahli a vazeb mezi vedoucimi
pracovniky rliznych odvétvi v horizontilni roviné jejich vedoucich pozic a roli
a koneéné vyzkum ¢&lend vlastni pyramidy fizeni v jednotlivfch podnicich.

V soucasné dobé privatizace a transformace velkovyrobnich zemédélskych
podnikii u nds by se mohlo zdit, Ze podobné vyzkumy ztriceji na aktudlnosti.
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Lze viak pfedpoklddat, Ze po prob&hnuti procesti pfemé&ny souc¢asnych zemé-
délskych podnikii budou se i v dalich letech konstituovat podniky velko-
vyrobniho charakteru v zemédélstvi - moZné s jinym zaméfenim a omezenéj8i
velikosti. Nicméné i v téchto podnicich bude zapotfebi zkoumat vztahy mezi
objektem a subjektem fizeni a vedeni, a to tim spiSe, Ze poznatky takového druhu
budou mit v§znam nejen z hlediska vlastniho fizeni, ale i z hlediska ekonomiky
podniku a jeho socidlnich funkci.
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NEMCOVA E. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha); First
sociological research of management in agricultural enterprises of Czechoslovakia

In the mid-1960s the first research of management was carried out in the Czechoslovak
agrarian sociology in large-scale agricultural enterprises - in agricultural co-operatives.
The project of research included in its first phase five fields related to the problems of
activity of managers. That is: 1) post analysis of a set of managers, 2) tasks of training
and extension of managers for the leading role, 3) the level of satisfaction provided to
managers by their post, 4) duties and responsibilities of managers, 5) way of acting of
managers.

Implementation of further planned phases of the project of research was prevented by
political circumstances after 1969.

The present study deals with the results of solution of the fifth field - that is, how the
manager acts towards the managed working groups.

The tested selective set inciuded 362 managers of 36 agricultural enterprises in the
sugar beet-growingregionin Bohemia. Each manager has been interviewed together with
obtaining otherdata concerning his leading post, labour conditions and managed working
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group. Moreover, in different enterprises were investigated economic and other results.
The set covered both managers of the top of the managing pyramid (leaders) and
managers managed by them (economists, agronomists, cattle-breeders and farm
machinery technicians) and finally, managers managing working teams in different
branches agricultural production.

The term “ management was chosen as the most adequate term for activity of a manager
during his acting on subordinated working men. The way of behavior of leader was defined as
"way of behavior" with respect to the complicated conditional nature of his action, as the
"style"of work of a manager is corcerning the contents too much associated solely with the person
of manager .

All spheres of their activities were inciuded in the study of ways of behavior of
managers following from the partial functions - subroles, which form the totality of the
leading role. The results of the research include the ways of behavior of managers in
principal spheres of their activity during leading of subordinated workers, though not in
the horizontal and vertical bonds to other managers and superiors.

The results of inquiry confirmed a highly conditional nature of which a way of behavior
is chosen by a manager in dependence on the leading position and the role itself, on the
character of led working unit and on the character of led work. Personality characteristics
of managers, likewise the economic level of agricultural enterprise were not by a wide
margin so influential as just the relationships of the leading role - led - group - labour
performed.

On the basis of the analysis of opinions and approaches of leading workers, a feature
was found which was of so stable and permanent character in behavior orientation of
leading workers that it could be used as a certain standard to which other components of
individual behavior orientations could be related. This was the case of dual index
expressing the approach of a manager to subordinates and a way of setting the tasks. This
index way used as the principal classifying trait. Relatively stable and regular connection
of some principal bonds from the sphere of determinants of activities of managers and
their typical orientation of behavior allowed to define four main types of behavior of
managers in agricultural co-operatives of the selected set.

The democratic type (39.2 %) represented the majority out of these basic types of
behavior, followed by liberal type (36.7 %) and their combinations (20.0 %), the
authoritative type was present in a very limited rate (4.1 %).

From the view of processing of the results of research, there material was important a
finding that different partial approaches of managers in leading the staff tended some
stable approach orientation of managers which was of the character of behavioral
syndrome. On the basis of distinguishing some main components of behavioral
orientation, it was possible to consider the behavioral orientation as a complex.

The results of inquiry in the 1960s gave, first of all, orientating directions for the most
suitable ways of behavior and selection of appropriate courses of action of a manager in
leading of working groups. Estimation of suitability of different actions was based on
the analysis of the results of individual components of leading activity with respect to
the reached economic level of co-operatives and with respect to the level of cooperation
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between manager and led group. It was manifested that the best results were obtained by
those managers who acted in a way designated as democratic type.

Out of other results of the research work, preconditions required for positive
accomplishment of the role of inanager and the direction to which the training of workers
for leading posts in agriculture should be orientated, were mentioned herein.

Nowadays, the reminiscence of this research is of interest mainly in the methodological
sphere. At the same time, it can be expected that after transformation processes and
privatization of present agricultural enterprises, it will be necessary to deal with relations
between object and subject of management and leading in the future of large-scale
agricultural enterprises which will be of fundamental effect on the economic
effectiveness of enterprises and social position of their staff.

management in agriculture; materialization of role of manager; orientation of attitudes
of manager
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