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VZNIK A ROZVOJ CESKYCH ZEMEDELSKYCH DRUZSTEV
DO ROKU 1938

J. Honcova

Praha

Je podéna syntéza vyvoje Eeského zeméd&lského druZstevnictvi do roku 1938.
Autorka se zabyvé rozborem charakteru a &Gnnosti jednotlivich zdkladnich forem
mistnich zemé&d&lskych drulstev, pfitem# zdiiraziiuje jejich vzdjemnou propo-
jenost a vertikilni vazby na druZstevni svazy, jejichZ dloze vénovala rovnéZ
zaslouZenou pozornost. Charakterizuje zemé&d€lska vyrobni druZstva v souvislosti
s prvni pozemkovou reformou a zabyvi se tlohou druZstevniho vzdéldvani.

zem&délské druZstevnictvi; druZstva Gvérmi, skladistni, zpracovatelski, strojni;
druZstevni centrily; zeméd€lsk4 vyrobni druZstva; druZstevni vzdélivini

V té€to prici bych chtéla oZivit pfedstavu Ceského zemédé&lského
druZstevnictvi, které nileZelo v obdobi prvni republiky k nejvyspélejSim
v Evropé a vytvofilo druZstevni tradice, které doZivaji v povédomi dneSnich
Sedesdtnikd a starSich. Sociolog se s nimi setkdvd zejména pfi monografickém
vyzkumu (Honcoviéd 1976).

S ndstupem kolektivizace do§lo k dokonalému zniceni dosavadni druZstevni
organizace, i kdyZ se komunisté snaZili vzbudit zdini, Ze i oni navazuji na
druZstevni tradice tzv. pfetvifenim druZstev strojnich a elektrirenskych v JZD
S pirk 1959).

V soucasné dobé upadlo predvile¢né zemédélské druZstevnictvi v zapo-
menuti, dnedni mlad a stfedni generace mi jiZ o ném mizivé znalosti a pfislu$ni
odbornd literatura je prakticky nedostupnd.

Ceské zemé&d&lské drustevnictvi vzniklo jako svépomocné hnuti rolniki
v druhé poloviné 19. stoleti na ochranu a podporu zemédélskych zijmi pfi
rozvoji trhu, na podporu rozvoje zemé&délského pokroku, zejména mechanizace.
Vzniklo v kontextu s celoevropskym vyvojem a rozvijelo se paralelné
s druZstevnictvim ostatnich socidlnich vrstev - druZstevnictvim délnickym
a Zivnostenskym.

DruZstevni ¢innost je tedy socidlnim dilem svépomocnym a stila v popfedi
zijmu sociologi. Jako pfiklad uvddim Gallovy monografie (Ga1la 1937).

Nejvétdi brzdou pfi rozvoji rolnickych hospodifstvi byl nedostatek Gvéru.
Finan¢ni t€Zkosti rolniki se prohloubily od propuknuti hospodaiské krize v roce
1878 s dlouhodobymi disledky, pfi¢emZ zdlozny mohly kryt pouze
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2/5 potfebného Gvéru formou hypoték, jinak byli rolnici odkdz4ni na soukromy
Gvér s lichvafskymi Groky (K1ind era 1926).

MISTNf ZEMEDELSKA DRUZSTVA

Tento problém podstatné sniZila mistni Gvérni druZstva. Prvnim pritkopni-
kem této druZstevni formy byl MUDr. Cyril Kampelik (1861) a zéhy po ném
N&mec Friedrich Wilhelm Reiffeisen, ktery zaloZil jiZ v roce 1861prvni ivé&rni
druZstvo v Heddersdorfu. Kampelikovy a Reiffeisenovy mySlenky byly viak u
nés uvedeny v %ivot teprve v letech devadesétych. V Cechich byly v roce 1890
zaloZeny prvni dv& kampeli¢ky ve Rtyni a v Némecké Rybné. Jejich rozvoj byl
obrovsky. K roku 1896 pfi zaloZeni Ustfedni jednoty hospodédiskych druZstev
(UJHD) jich fungovalo 32, v roce 1921 bylo v éeskoslovensku jiz 4259
kampeli¢ek a v Eesk§ch zemich jiZ téméf nebylo obci, které by stdly mimo okruh
jejich plisobnosti. Kampeli¢ky, stejné jako ostatni zem&d€lska druZstva, byly
zaloZeny na druzstevnim zdkoné z roku 1873 (Hi 1k a 1931).

Kampeli¢ky mély mal§ obvod pilisobnosti, kterym byla bud’ jedna obec, nebo
nékolik blizkych obci. Zivodni podily byly velmi nizké (20 - 50 K¢), uloZené
vklady byly drodeny. Mezi vkladateli mohli byt i neCleni, aviak plijcovalo se
pouze ¢lentim. Pfebytky se uklddaly do rezervnich fondli. Kampeli€ky posky-
tovaly ¢lenfim kritkodobé levné Gvéry na provoz zemé&dé&lskych zivodd (nejvy-
Se dvouleté), pfiCemZ jim pomédhala mistni znalost solventnosti dluZnika.
Provozni néklady byly velmi nizké, kromé& pokladnika pracovali funkcionéfi
zdarma. VSichni ¢lenové kampeli¢ky rudili svfm jménim za jeji, z&vazky
(neomezené ruceni).

Od roku 1924 se ustilila d¢Iba Givérl mezi okresnimi hospodafskymi zdloZna-
mi a kampeli¢kami, pfitemZ zdloZny poskytovaly ivér hypotekarni. Kampe-
licky poskytovaly téZ potifebny Gvér pfi zakldddni dal§ich mistnich
zemé&d&lskych druzstev. V pocateénim obdobi zprostfedkovdvaly kampeli¢ky
téZ spole¢ny§ ndkup hnojiv, osiv, krmiv a uhli.

Avsak to byla jiZ pro né pfili§ rozs4hld plsobnost. A tak se zihy osamostatnila
hospodi¥skd druZstva skladistni na okresni bizi - postupné od devadesitych let
(Hilka 1923,0brtel 1928) - pro nikup zemé&délskych potieb a prodej
vyrobkl z rostlinné vyroby. DruZstva nakupovala za velkoobchodni ceny
s rezijni pfirdZkou a skytala zdruku za kvalitu dodaného zboZi (napf. primyslo-
vych hnojiv) a tim se stala Sifitelem zemé&d€lského pokroku. DruZstva zbavila
rolniky zavislosti na obchodnicich s obilim, umoZnila vstup na trh jednotné
a organizované a zajistila spravedlivéj$i zpen&Zeni zemé&d&lskjch vyrobki.

94




Sociol. Venk. a Zeméd., 28, 1992 (2):93-101

SkladiStni druZstva byla vybavena velkymi skladi§tnimi budovami, opatie-
nymi modernim strojnim zafizenim na ¢isténi a viZeniobili (O brtel 1928).
Zisky druZstva se pouZivaly k investicim - dopliiovéni strojniho zafizenta zakla-
déni vedlejSich podnikd, zv14d$t€ mlyni a pekéren.

Mnohem méné byla roziifena druZstva pro zpenéZeni dobytka, zfizovani
rovnéZ na okresni bizi. Vykup dobytka providéli u rolnik druZstevni naku-
povadi. Kromé druZstev existovalo v CSR pét zemédélskych spolecnosti pro
zpenéZeni dobytka, ty viak vysilaly své nakupovace na trhy. Byly to svépo-
mocné spolky, které viastnily t€Z zpracovatelské zavody.

Tieti formou prodejnich druZstev byla druZstva pro zpenéZeni vajec
a jinych drobnych zemédélskych vyrobku, kterd vykupovala a ddle prodivala
vejce, mislo, tvaroh a driibeZ. Tato druZstva méla své sbémy pfi kampelickéch,
mlékarnich a skladiStnich druZstvech a Gstfedni sbérnu pfi UTHD v Praze-Hole-
Sovicich(Hlilka 1931).

VSechny uvedené formy druZstev pro prodej zem&d&lskych vyrobki odstra-
nily meziéldnek pfislusngch obchodniki a zvyhodnily rolniky i spotfebitele.

Nékteré zemédElské vyrobky zpracovévali rolnici sami prostfednictvim zpra-
covatelskych druZstev. Z nich nejvyznamné&j§i byla druZstva mlékérenska
a druZstevni lihovary.*

Druzstva mlékiarenska méla za Géel spole¢né zpracovani mléka a mlé¢nych
v§robki a jejich spoledny prodej. Prvni Ceskd mlékarna byla zaloZena v Dolni
Rovni jiZ v letech osmdesétych, ale zdhy zanikla (O brte 1 1926). Domovem
prvnich mlékdrenskych druZstev byly vychodni Cechy - zejména Litomyslsko,
Vysokomy§tsko a Zamberecko, na Moravé vznikla prvni druZstevni mlékirna
v Paloniné na severni Hané a jiZ za prvnich sedm let jich bylo 78, pfed prvni
svétovou vilkou 120. V roce 1902 byla v KroméfiZi zfizena odbornd mlékaiské
Skola.

DruZstevni mlékirny byly tfi velikostnich typi:
1. druZstevni velkomlékdrna - pro nékolik okres,
2. druzstevni stfedni mlékdrna - pro jeden okres,
3. druzstevni mal§ podnik - pro n€kolik pfilehl§ch obci.

PraZanim byla velmi dobfe zndma Trojskd druZstevni mlékirna zaloZeni
v roce 1913, kterd se v letech 1925-26 pfestéhovala do Prahy-HoleSovic.
Trojskd mié¢kidrna se stala nejvétsi ¢eskou rolnickou mlékdrnou, kterd vlastnila
v Praze pfes 50 prodejen. Mié¢kirenska druzstva méla své centrily v Praze a v Bmné.
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Dal’i v§znamnou skupinou byla druZstva pro zpracovani brambor:
- druZstevni lihovary,
- druZstevni §krobdrny a suSdrny brambor.

DruZstva odebirala brambory v mnoZstvi podle po¢tu upsanych podili, podet
podilii byl dén vymérou a jejich v§3e stanovena podie pofizovacich nikladd
druZstva. P¥i dodéni brambor se vyplicelo 70 % ceny, po skondeni kampan&
doplatek.

Kromé& uvedenych dvou zékladnich typh zpracovatelskych druZstev existo-
vala je$t& celd fada mén€ vyznamnych typii: nap¥. druzstva mlynské, pecniisk4,
pro suSeni ekanky, ovocnafskd, Inifskd, tkalcovski aj.

Zde se chci jeSt€ zminit o rolnickych cukrovarech, které viak nebyly
zfizoviny na bézi druZstevni, ale jako akciové spolenosti. Svépomocnym
Géelim zemé&délstvi slouZily jednak tim, Ze se akciondfi zGlasttiovali téZ
dodévkou surovin (na akcii museli dodat urdité mnoZstvi cukrovky), jednak tim,
Ze ¢innost t&chto podnikd byla provozovina z hlediska spole¢nfch hospo-
dafskych zdjmt zemédélstvi.

Velk§ v§znam pro §ifeni mechanizace zem&d&lstvi a technického pokroku na
venkové méla druZstva strojni a elektrdrenska.

Utelem strojnich druzstev bylo zakoupeni zemé&d&lskych strojii secich,
mléticich s elektrick¢m, benzinovym nebo parnim motorei a traktord a jejich
piij¢ovini ¢lenlim za poplatek. Zdvodni podily po 100 K& byly stanoveny podle
viméry orné plidy a muselo jich byt tolik, aby mohl byt stroj zaplacen. Poplatky
hradily vydaje za GdrZbu stroje a za pohonné hmoty. Zpiisob a pofad pouZivani
stroje stanovily jednaci fady.

Strojni druZstva byla zaklddadna jiZ od roku 1990, k roku 1931 jich bylo
evidovino 188. Avsak tento pocet zdaleka neni kone¢ny. Ne viechna strojni
druZstva byla evidovina u druZstevnich centrdl. Pfi monografickém vyzkumu
obcizjiStujeme (H o n ¢ o v 4 1976), Ze n€kdy bylo v obcich i nékolik strojnich
druZstev, nap¥. pro rizné socidlni skupiny, n€kdy si i skupina p¥atel z fad rolnikd
zakoupila spole¢né€ mlticku i traktor. Roz3ifeni strojnich druZstev napomohly
pozemkové reformy. PH prvni pozemkové reformé vzniklo mnoZstvi drobnych
zem&d&lskych zdvodi, pro jejichZ majitele byla tato forma zvIa$f vyhodna
a nutna.

V prvni fizi druhé pozemkové reformy odeSel znaény pocet zemédé€lskych
pracovnich sil do pohrani&i a z&4sti je nahrazovaly druZstevné nakoupené stroje.
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Druistva elektrirenska se délila na dva podtypy:
1. pro vyrobu elektrické energie, .
2. pro rozvod elektrické energie (tato druZstva méla velk§ vyznam pro elektri-
fikaci venkova, n€kdy byly pfi nich organizovény téZ strojni odbory.

DRUZSTEVNISVAZY

V &eskych zemich vznikaly druZstevni svazy od devadesitych let a jejich
organizace vychdzela z tehdej$i zemské organiza¢ni struktury a z ndrodni
struktury. Tak vzniklo v letech 1893-1901 v &eskych zemich 8 druZstevnich
svazii, z toho 3 v Cechéch (2 &eské, 1 némecky), 3 na Moravé (2 &eské,
1 némecky) a 2 ve Slezsku (1 &esky, 1 némecky).

Zbyk 4 svazy, 1 polsky ve Slezsku (1921), 2 na Slovensku (1919 a 1924
se sidlem v Bratislav€) a 1 na Podkarpatské Rusi se sidlem v UZhorodé& (1925).

Nejstarsi z naSich druZstevnich svazii zaloZili moravsti Némci jiZ v roce 1893
se zajimav§ym ndzvem Zentralverband der deutschen Genossenschaften
Maihrens, Schlesiens und der Slowakei in Briinn, ktery tedy soustfedoval
moravské, slezské, ba i slovenské Némce.

Nejv§znamnéjSim druZstevnim svazem byla Ustfedni jednota hospodéfsk§ch
druZstev v Praze, kterd ¢itala v roce 1925 2681 pfi¢lenénych zemé&délsk§ch
druZstev, z toho 1682 Givémnich drustev (K1in d e ra 1926).

DruZstevni svazy vykondvaly pfi¢lenénd zemé&délskd druZstva tyto ¢innosti:
1. Cinnost organiza¢ni a zastupitelsk4 (pomidhaly pfi zakldddni mistnich
druZstev, aby se ustavila druZstva schopnd prosperity) i poradenska.

2. Cinnost revizni.

3. Cinnost penéZni - pijimaly pfebytky a poskytovaly iivéry druZstviim.

4. Cinnost obchodni - obstardvaly pro druZstva spole&n§ ndkup hospodifskych
potieb a spole¢n§ prodej zem&délskych vyrobkil. Potfeby se objedndvaly

u spolehlivich firem pro celou druZstevni obec ve velkém. Soustfedénim

nikupu a odbytu zboZi ziskala druZstva néleZity vliv na trhu. Od roku 1924

byla pro tuto &innost ustavena pfi druZstevnich svazech samostatni obchodni

dstredi: u UJHD neslo nizev Kooperativa.

Centraliza¢ni proces v zemédélském druZstevnictvi dovrsilo v roce 1921
zfizeni centrily vSech druZstevnich svazi s celostitni plisobnosti pod ndzvem
Céntrokooperativ. Centrokooperativ se staral o rozkvét druZstevniho podnikéni
ve viech jeho sloZkich po celém stité, héjil a zastupoval svazy vidi ziko-
nodarstvi a statni spravé, vytvofil jednotné spravni formy vSech druZstevnich
kategorii, poskytoval odbomé porady, konal revize druZstevnich svazi, sesta-
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voval spoleéné statistiky, vyddval odborny druZstevni &asopis, pofddal vieo-
becné sjezdy a vystavy, navazoval mezinidrodni styky, pfistupoval za ¢lena
mezindrodnich svazi, zavddél druZstevni vyucovini do $kolstvi. Jeho tdkolem
bylo zprostfedkovat mezi druZstevnimi svazy ¢innost Gvérovou, podporovat
a organizovat spole¢nou ¢innost nikupni, prodejni a vyrobni a byt smiréim
orgdnem mezi pfi¢lenénymi sdruZenimi (K1indera 1926).

Takto organizovany Centrokooperativ pfedstavoval jiZ ekonomickou i poli-
tickou silu ve stdté.

Koncem sledovaného obdobi tésné pfed okupaci doSlo v Ceském zemé-
délském druZstevnictvi po ztrité némeckého pohrani¢i k organizaénimu zjedno-
duSeni sité druZstevnich svazi, a to tak, Ze YPJOIHD pfevzala Cinnost Gstfednich
svazli v Cechich a pro zemé&d&lski dru’stva moravskd a slezski se stal
tstfednim druZstvem Brnosvaz. Podobné byla sloucena i svazovd obchodni
Gistfedi v Kooperativé v Cechich a v Moragru na Moravé a ve Slezsku.

Centrokooperativ zistal i naddle vrcholnym orginem zemé&dé&lského
druzstevnictvi (S p i rk 1959).

ZEMEDELSKA VYROBNI DRUZSTVA

Zv1astni postaveni v rdmci Ceského zemé&dé€lského druZstevnictvi méla ceska
zemé&d€lskd vyrobni druZstva, kterd vznikla pfevdZné v souvislosti s prvni
pozemkovou reformou. Zemédélskym v§robnim druZstviim byly z pozemkové
reformy pfid€loviny nékteré dvory nejprve do ndjmu, pozdéji do vlastnictvi. Za
prvni republiky se zemé&d€lskd vyrobni druZstva délila na zaméstnaneckd a na
domkifski (Tauber 1948, Honcovid 1979 a 1992).

Oba typy se od sebe liSily sloZenim Clenské zdkladny a charakterem hospo-
dafeni. DruZstva zaméstnaneckd hospodafila na pfidéleném zbytkovém statku
vyhradné kolektivn€ a jejich ¢€lenové byli byvali zaméstnanci velkostatku,
pfevdZné zemédeIsti délnici.

Domkafské druZstva rovng€Z ziskdvala zbytkové statky z pozemkové reformy,
v mensi mife si pidu zakupovala nebo najimala od soukromych vlastniki.
Avsak neobhospodafovala ziskanou pidu kolektivné, nybrZ pronajimala
jednotlivé pfidé€lené pozemky svym ¢lenim-domkafiim, ktefi na ni hospodafili
kolektivné, pfipadné ji vyuZili jako stavebni parcely. Pfidélovou cenu pak
prostfednictvim druZstva postupné spliceli. Domkédfskd druZstva vykondvala
pro své ¢leny t€Z funkci ndkupnibo a strojniho druZzstva. Po splaceni pfidélovych
cen se domkédfskd druZstva bud’ roze§la, nebo fungovala déile jako strojni
druZstva.

Domkaiskd ZVD a vétSina zaméstnaneckych ZVD naleZela do zajmové sféry
socidlné demokratické. Proto nebyla napojena na Zidny z uvedenych
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druZstevnich svazil, nybrZ na socidln& demokraticky orientovany Ustfedni svaz
Ceskoslovenskych druZstev, kter§ zahmoval i druZstva délnickd, konzumni
a stavebni. :

Obdobné nileZela ndrodné socialisticki zamé&stnaneckd ZVD do Unie
Ceskoslovenskych druZstev.

DRUZSTEVNI VZDELAVANI

Zemédé&lskd druZstva i druZstevni svazy potfebovaly odborné Skoleny aparit
i druzstevné vzdélané Eleny-rolniky. Proto se také Gsili o druZstevni vzd€ldvani
ubiralo dvojim smérem (Honco vd 1970):
1. Snahy o zavedeni vyucovini zemédé€lského druZstevnictvi na viech typech
zemé&délskych 8kol véetné vysokych byly realizovéiny v letech 1920-1924.
2. Odborné ¥koleni druZstevnich tifedniki a funkciondf bylo uskute¢néno ve
Vys8i zemédelské Skole druZstevni zaloZené v roce 1919 i v druZstevnich
kursech.

Vys3i zemé&d€lskd $kola druZstevni byla jednoro¢ni. Byli do ni pfijimani
maturanti ze viech typd stfednich ¥kol. Skola sidlila v Praze - nejprve v budové
UHID (do roku 1926), poté v nové postaveném Domé& zeméd€lské osvéty na
Vinohradech, Slezské 7, jehoZ byla knihovnim vlastnikem.

Za tficet let svého piisobeni vychovala Vy3§i zem&dé&lski $kola druZstevni
1 500 absolventd - odborné vzdélanych druZstevnich funkcionafd a Gfedniki,
kteHi méli velky vyznam pro rozvoj druZstevniho hnuti. U¢ebnice pro tuto $kolu
psané nejlepsimi druZstevnimi odborniky doznaly velkého roziifeni mezi zemé-
délskou vefejnosti. Skola méla nejen celostétni, ale i mezindrodni charakter,
navstévovali ji v pomémé hojném poctu téZ posluchali z cizich zemi, zejména
slovanskych, ktefi potom pfedni3eli ziskané poznatky do svych zemi: Skola se
stivala mezindrodnim centrem druZstevniho vzdélavéni.

ZAVER

Na zivér bych chtéla zdliraznit viestrannost a propojenost mistnich zemé-
délskych druistev, kterd pokrfvala sféru Gv&ru, odbytu, zpracovini zemé-
délskych vyrobkl a sluZeb. Vertikilni napojeni na druZstevni svazy skytalo
mozZnosti ovlivitovat trh i ceny. NaSe zemé&d&€lské druZstevnictvi bylo svym
charakterem, rozsahem i vfznamem na $pickové evropské Grovni.
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Dodlo 20.5.1992

J. HONCOVA (Praha): The origin and development of Czech agricultural coope-
ratives by 1938

The authoress presents a synthesis of the development of Czech agricultural
cooperatives; their system was one of the most advanced in Europe in the first-republic
era.

The system of Czech agricultural cooperatives originated as a self-help movement of
peasants in the second half of the 19th century to protect and promote peasants’ interests
at the time of market development and to support agricultural progress, particularly
mechanization.

The activities of basic types of local agricultural cooperatives or agricultural unions
cooperatives are described and their interconnections are emphasized. Among local
agricultural cooperatives the key role was played by credit cooperatives, so called
Kampelik’s (Reiffeisen’s) cooperatives, called after MUDr Cyril Kampelik, prominent
pioneer in the sphere of cooperatives, who wrote about them already in 1861, that means
before Reiffeisen. Kampelik’s cooperatives were being founded in Bohemia since 1890
and they granted operating credits to peasants on favourable terms. These credit
cooperatives acted within a small range, that means either in a village or in several
adjacent villages. Their development was remarkable, in 1921 there were hardly any
villages out of the range of their activity. The credit cooperatives also granted cheap
credits for the foundation of their local agriculéural cooperatives.
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Storage cooperatives were also founded since the nineties, but they acted in a district
range. They were engaged in the purchase of agricultural equipment and in the sales of
products from the sphere of crop production. Storage cooperatives were equipped with
large storehouses with modern grain cleaning machines and scales. Cooperatives dealing
in market realization of products of animal origin also belonged to this type of
cooperatives. All forms of cooperatives engaged in sales of agricultural products removed
the mediatory role of traders and benefited both farmers and consumers.

The farmers themselves processed some agricultural products in manufactural
cooperitives. There were numerous types of manufactural cooperatives at that time, and
particularly dairy and distillery cooperatives are described in this section. Machinery
cooperatives, which originated as soon as in 1900 were of great importance for the
development of agriculture mechanization; power-plant cooperatives which often
included machinery division also played an important role.

The authoress also mentions relationships between local agricultural cooperatives and
agricultural unions (agricultural cooperatives unions). Agricultural unions were founded
in the Czech Lands since the nineties. They were also established in Slovakia and
Sub-Carpathian Ukraine after the Czechoslovak Republic had originated. This process
of centralization culminated in 1921 when the Agricultural Cooperatives Unions
Headquarters (the Centrakooperativa), was founded, which developedits activities in the
whole territory of Czechoslovakia and which consisted of 12 agricultural unions: nine
unions operated in the Czech Lands (three of them were German and one union was
Polish). ‘

Agricultural production cooperatives (APC) played a special role which was related
to the first land reform. APCs, which could be divided into cottagers’ or employees’ ones
according the their membership structure, were allotted land estates into their possession
and they paid off the allotment prices. Employees” ACPs applied collective methods of
farming, cottagers’ ACPs allotted the land to their members into partial leasing, the
members became individual farmers and paid off their land gradually.

The organization of cooperative education should also be mentioned; cooperative
education was part of the curriculum of agricultural schools of all types, and it was very
important that the one-year Higher Agricultural School for secondary-school graduates
was founded.

agricultural cooperatives; credit, storage, manufactural, machinery, power plant
cooperatives; agricultural cooperatives unions; agricultural production cooperatives;
cooperative education
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