Sociol. Venk. a Zeméd., 28, 1992 (1):131-138

TRANSFORMACN{ PROCES V BYVALE NDR
P. Uttitz

Kéla

Pro vétSinu vychodoevropskych zemi znamenal rok 1989 vyznamny historicky
pfedél, kterym se dal do pohybu proces zcela z4sadnich spoledenskych, politickych
a hospodiiskych zmén. V rozdéleném Némecku vyistil do spojeni obou stitl od
3.fijna 1990. Vychodni &ist Némecka ak byla prakticky bez pfipravy vystavena
nirokim a poZadavkim trZniho hospodifstvi, coZ v zemé&délstvi bylo nisobeno
tlakem silné konkurence nejen ze zipadni &4sti zemé, ale i ze zemi ES. Koncem roku
1989 bylo v zemé&délstvi NDR zaméstnino vice nez 800 000 osob. Za&itkem roku
1992 jich zbylo pfibliZn& &tvrt miliénu. Podle odhadu z t#ch, co ztratili zaméstnani,
jich 120 000 pfeslo do jinych oborii, 180 000 osob odeslo regulérné nebo pfedZasné
do diichodu, 150 000 osob je v preskolovacich kursech nebo docasnych subvenco-
vanych mistech. 150 000 byvalych zem&d&lci zistalo bez zaméstnani.
Sociologicky vyzkum, providény v z4fi 1991 v jednom ze zemé&délsk{ch druZstev
(LPG) v byvalé NDR ukézal, Ze problémy, se kterymi se 1idé v byvalé NDR
v soucasné dob& potykaji, nejsou omezeny jen na hledini nového socidlniho posta-
veni a vykon roli podle novych vzori. Chovéni v novém prostfedi vyZaduje
schopnosti, které pfesahuji sily mnohych obani. Jako pozitivni zmé&nu vidi v&tsi-
na respondentd piedeviim novou svobodu, kterou ziskali vSichni ob&ané byvalé
NDR. Zirovei viak poukazuji na ztritu ,individuilnich jistol kterou posuzuji
negativné. Je zfejmé, Ze celkovd zména byvalého syslemu je zéleZitdsti velmi
niro¢nou a dlouhodobou.

transformaéni proces v zem&délstvi; byvald NDR; sociologicky prizkum v zemé-
délském druZstvu

Politickymi uddlostmi na podzim roku 1989 se v byvalé NDR dal do pohybu
transformadni proces, ktery b&éhem nékolika mé&sicti nové definoval cely spole-
¢ensky a hospodéaisky systém. Instituciondlni rimec tomuto procesu pak byl dén
hospodifskou a ménovou unii (od 1.¢ervence 1990) a sjednocenim obou
némeckych stith (od 3.fijna 1990).

Derokratizace politického systému a pfechod od plinovaného « trZznimu
hospo: éfstvi byly doprovizeny riiznorodymi problémy, s kterymi se museli
vypofddat obfané obou ¢4sti Némecka. Obzvldst obfané byvalé NDR byli
konfrontovéni s novym socidlnim pofddkem, ktery sice pfinesl osvobozeni od
tet2litniho systému, ktery garantuje demokratické svobody, aviak ktery zdrovei
zuamend ztritu zavedenych socidlnich jistot a navyklého zpisobu Zivota.
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Stojanov (1991, s.36.) takovou situaci popsal slovy: ,,Nové uspofdddni
spole¢nosti jeSté dlouho neznamend, Ze socio-strukturdlni procesy mohou byt
zménény b&hem kritké doby a Ze postautoritativni transformacni procesy
v téchto spole¢nostech by jiZ mohly byt diagnostikovany.“

Transformac¢ni procesy v8ak zménily béhem uplynulych dvou let mnohé jak
v hospodéfském, tak i ve spoleenském uspofadani byvalé NSR. Takovy vyvoj
od socidlnich véd Z4d4, aby byl zkoumén a postupné vyhodnocovén. Proto jsme
se rozhodli ukdzat zmény socidlniho a hospodafského charakteru jednou pfipa-
dovou studii zeméd€lského podniku. Poznamenejme je$té, Ze zeméd€lstvi je
pod tlakem silné konkurence byvalé SRN, zemi ES a podléhd situaci na
svétovém trhu, hlavn& pokud jde o jednéni o novém uspofddini GATT (General
Agreement of Tariffs and Trade).

Abychom pfibliZili sou¢asny stav, zdiiraznime drastické zmény v zemédélstvi
byvalé NDR nékolika tidaji z oficidlnich statistik. Koncem roku 1989 bylo v zemé-
délstvi NDR zaméstnano vice neZ 800 000 osob. Zacitkem roku 1992 jich zbylo
pfiblizné jen ¢tvrt miliénu. Podle odhadi pfeslo 120 000 (z celku 555 000, ktefi
zaméstndni v zemédélstvi ztratili) do jinych oborti, 180 000 odeslo regulémé nebo
predcasné do diichodu, 105 000 je v pieSkolovacich kursech nebo na tzv. docasnych
subvencovanych mistech (Arbeitsbeschaffungsmessnahmen). 150 000 byvalych
zemédélci zlistalo bez zaméstnani (Frankfurter Allgemeine Zeitung 1.2.1992).

Nejde jen o ztratu identity a hledani nového socidlniho postaveni. To se tykd
stat¢ ,,déInikd a rolniki" ziskali zemé&délci (pfinejmensim po ekonomické
strdnce) privilegované postaveni. Proto se otdzka ,,jak se tato skupina s t€mito
‘zménami vypoifida“ jevi jako zvIas( ostré.

Vratme se k nasi pfipadové studi. Sociologické Setfeni bylo provedeno
v zem€d€lském druZstvu (ddle LPG) Neues Leben ve Wittbrietzen (asi 20 km
jizné od Postupimi) v zafi 1991 pracovniky Forschungsgesellschaft fiir
Agrarpolitik und Agrarsoziologie v Bonnu. V nisledujicim textu uvidime ve
stru¢né podob€ jeho zédkladni vysledky:

- Jen polovina ze v8ech dotdzanych méla jeSté v zafi 1991 pravidelné zaméstna-
ni, atkoliv pfechod k trZznimu hospodafstvi byl proveden jen v ¢4sti podniku.

- Ctvrtina ¢leni LPG tam v dobé priizkumu jesté pracovala. Vice neZ polovina
dotdzanych uvedla, Ze vypovédi, které ¢lenové druZstva dostali, nejsou
socidlné inosné.

- Respondenti, kterym je vice neZ 50 let a byli dosud zamé&stndni, neméli
pfedstavy o pracovni budoucnosti.
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-“Pfechod od pldnovaného k trznimu hospodafstvi méni situaci na pracovisti
u pfevdZné vétSiny dotazovanych; zvySuje se pracovni intenzita, rostou nroky
na kvalifikaci a je pocifovan siln&j§i konkurencni tlak (mezi pracovniky).

- Provozy, v nichZ tito dotazovani pracuji, se podle jejich minéni z velké ¢4sti
pfizptisobily novym podminkdm.

- Pfes v8echny zmé&ny byla spjatost dotdzanych zaméstnanych s jejich stargmi,
event. novymi zaméstnavateli vysokd. Domnivaji se také, Ze tyto podniky maji
,,slu§né $ance k preZiti“ v novych podminkach.

- Nezamé&stnani byli velmi $patné informovani o moZnostech rekvalifikace.
Pfesto vSak mé&li pfesné pfedstavy o tom, ve kterych oborech Cinnosti by radi
pracovali.

- Jen 25 % ¢lenti LPG vidélo budoucnost v zeméd€lstvi, jen jediny respondent
v soukromém zemé&délském hospodafeni. Diivody takového stavu Ize spatfo-
vat hlavné v jisté bezperspektivnosti zemé&d€lstvi, event. ve Spatnych vydélko-
vych moZnostech. Na tom pak nic neméni ani vlastnictvi pidy.

- Dalsi diivody toho, Ze dotdzani nechtéji soukromé hospodafit, jsou: mald
vyméra piidy, event. drahd zemé&délské technika, anebo vieobecné finanéni
divody.

- Polovina dotdzanych by si pfila, aby v budoucnu byla v bjvalé NDR stejné
podporovina druzstva i soukromd hospodafstvi; 2/5 vyslovily ndzor, Ze
pfednostné by méla byt podporovina druZstva, a jen desetina se vyslovila pro
prioritu rodinnych podniki.

- Hospodifska situace véSiny druZstevnikii byla v dob& prizkumu relativné
dobri (ve srovnanis jingmi skupinami obyvatel), a to diky do té doby dobrému
hospodaiskému postaveni LPG. Z velké ¢asti bydli dotazovani ,,ve vlastnim®,
maji dobfe vybavené domdicnosti a jejich pfijem byl v dobé priizkumu
v priméru vys$i, neZ &inil primémy pfijem na Gzemi byvalé NDR.

- Tomu pak odpovidalo i hodnoceni vlastni hospodaiské situace véetné pfedsta-
vy o budoucnosti. Jen &tvrtina respondentdi (Casto starSich anebo neza-
méstnanych) se domnivala, Ze jejich aktualni i budouci situace je Spatna.

- I posouzeni piijmové situace bylo relativné pozitivni, ale ve srovndni s minu-
losti bylo pocitovdno zhorSeni. 2/3 dotédzanych vypovédély, Ze mohou svou
Zivotni Giroven udrzet, 1/5 ji rozhodné udrzet nemtiZe.

- Vyhlidky do budoucnosti byly vé&tSinou respondentli hodnoceny spiSe opti-
misticky neZ pesimisticky. Optimismus plati hlavné pro zlepSeni stavu mista
bydlisté, celkového Zivotniho prostfedia pro vyvoj pracovnich pfijmi. Naopak
vyhrady se tykaji pfedevSim otidzek zajiSténi pracovnich pfileZitosti a stou-
pajicich Zivotnich ndkladd.
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- Nespokojenost dotdzanych se projevuje pfedevs§im v hodnoceni vybavenosti
obci a pfislu§ného okoli (vefejnd doprava, sportovni zafizeni, silni¢ni sif
a kulturni zafizeni).

- Vzhledem ke zménéné piijmové situaci nemohou jiZ dotédzani tolik vyuZivat
ur¢ité sluzby tak jako dfive (hostinec, kulturni sluZby, osobni sluZby
kadeinické, kosmetické). Také vefejné dopravni prostfedky jsou vyuZiviny
méné neZ pfed rokem.

- V Zebfi¢ku hodnot ¢lenli LPG stoji na pfednim mist€ zajiSténi miru, déti
a rodina, ochrana Zivotniho prostfedi, jistota pracovnich mist a uplatnéni
v zaméstnéni. Proti tomu politka, vefejny Zivot, niboZensky Zivot a cirkev se
jevi jako podstatné méné vyznamné.

- Priority v hodnoté orientaci dotdzanych se 1i8i jen milo od priorit zemédélci
ve ,,starych spolkovych zemich“. Vyraznid diference byla zaznamendna
v postaveni politického a ndboZenského Zivota, které maji v Zivoté obyvatel
,,starych spolkovych zemi“ podstatné vétSi vyznam.

- Vlastni spolecenské postaveni vzhledem k jingm skupinim obyvatel posuzuji
dotdzani z LPG i zemé&dé€lci ve ,,starych spolkovyck zemich“ podle stejného
vzoru. V obou skupinidch se objevuje dvoutfetinovi nespokojenost s vlastnim
spoleenskym postavenim a ani v jedné skupiné nebyla prokdzina zévislost
této spokojenosti (nespokojenosti) na sociilni a ekonomické Grovni dota-
zanych.

- Politickd nédlada se v mist€ prizkumu béhem poslednich let vyrazné zménila.
Zatimco v priibéhu voleb do Lidové komory a béhem prvnich celonémeckych
voleb do Spolkového snému v prosinci 1990 obdrZzela CDU vyznamnou
vétSinu, v zafi 1991 volilo dvakrit vice druZstevniki SPD neZz CDU. Ostatni
politickd seskupeni hrila.v misté okrajovou roli (FDP, PDS, Briindnis, Zeleni).

- Zabyvame-li se politickou inklinaci dotdzanych ve vztahu k obéma velkym
stranim - SPD a CDU, nachézime dosti paralel i dosti v§raznych rozdild pfi
srovndvani politického chovini se ,,starymi spolkovymi zemémi“. Podobné
jako v nich voli ti dotdzani, ktefi jsou ¢leny cirkvi a praktikujici véfici, Castéji
CDU nez SPD. Ve starych spolkovych zemich hraje v&k jen nepatrnou roli
v diferenciaci voli¢l téchto dvou stran. Proti tomu existuje u druZstevniki
LPG silnd podpora SPD mezi mlad$imi a zdroveii S0-60letymi respondenty.
U nejstarSich dominuje CDU.

UvaZujeme dédle o nami ziskanych vysledcich v obecnéj§im raimci. Pfeména
spole¢nosti stfedni a vichodni Evropy a jejich pfizplisobovini se ,,pravidlim“
zépadni spole¢nosti nemd jen dimenze zahrnujici vrobni a organiza¢ni strinky
v{voje, nybr? predpoklida i zmény institucionalniho rimce. Ilja Sruba f
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(1991, s. 416) vorisnje vyvoj v zdpadnich spoieCnostech takto: ,,V roviné
socidlnich vztah® ide soucasné s timto vyvojem (modernizaci spolecnosti -
pozn. aut.) zroces automatizace subjektu, ktery je dcprovizen rozkladem
tradi¢nich vztsh® zaloZenych na pilivodu, stavu a ndboZenstvi. Zalind jiZ
v ranych fazich industrializace a vyistuje v sou¢asné dob& v riiznorodosti stylu
Zivota.“ To, ¢emu Ilja Srubaf fiki ,,automatizace®, oznacuje Ulrich Be ck
(1986, s. 115). jako ,,individualizaci®, s kterou jsou spojeny urcité biografické,
kulturni a socidlni neiistoty a rizika. Na rozdil od modermnich industria-
lizovanych spoiec¢nosii ¢ odukoval systém redlného socialismu jiny druh rizik
a nejistot, které spocivaly ve stitni moci, politickém tlaku a centrdlné orga-
nizovaném hospa:i‘istvi. Tato odli§nd rizika omezovala, ne-li znemoZiiovala
vyvoj individudlnich strategii vliastniho odpovédného jednéni. Stojanov
(1991) to oznacuje za jednu z hlavnich pfekdZek modernizace a demokratizace
,,redlné socialisiic - ych spole¢nosti.

Stojanova teze se potvrzuje v odpovédi ¢lend zemédé&lského druZstva na naSe
otdzky. Ochota vydat se vlastni cestou, nebo dokonce pfevzit riziko podnikani,
je relativné maid. I kdy7 p¥eviZznd &dst Clent zemé&délského druZstva se na jeho
¢innosti jiZz aktivan& nepadili, jejich identifikace s druZstvem ziistivd znaénd
vysoka. Diivod nelze hledat jen v tom, Ze tvofilo &ést jejich pracovniho Zivota.
Podstatné je, Ze druZstvo mélo velky v§znam pro celou vesnici, pfedstavovalo
Casto jedinou hospodéfskou organizaci v obci se znaénym podilem na socidlnim
Zivoté mistniho spole¢enstv?. V diisledku toho mohlo byt pro mnohé obyvatele
hlavnim identifika¢nim bodem.

Se zdsadni spoleenskou pfeménou se objevuji siiu’ aciistoty z divodu
nedokonalé orientace v nové situaci a v hledini nového zptsobu Zivota.
V analyze srovnivacilic prizlumu v CSFR, Madarsku a Polsku tuto situaci
velmi vystizné popsal Marek Bogus zak (1991): ,,Pro vétSinu obcani
UpIné€ novd, nicméné zcela redlné se rysujici situace, Ze budou muset pZevzit
plnou odpové&dnost za svilj Zivot, je spolu s obavami z budoucnosti kofenem
vysoce vzedmuté hladiny nejistoty a ztraty identity, resp. impulsem k hleddni
identity nové (u mnohych poprvé v Zivot€). Navic... mnozi zalinaji tsit, Ze
podstatnd &ist nové identity musi byt téméf protiklac: toho, co mohlo byt
zakladem identity ve starém systému: schopnost prosaditse a uplatnitse namisto
schopnosti pfizplsobit se; schopnost rozhodovat se samostatné i ve skute¢né
dilezitych otizkich namisto sch.pnosti dileZitym otdzkim se pokud moZno
vyhybat ... apod.“ Tyto postifehy se daji bez omezeni pfevést i na byvalou NDR,
pro kterou toto zjiSténi plati o to vice, Ze zdpadni systém byl zaveden bez
jakéhokoli pfechodu. Ve vysledcich naseto prizkumu se tento postoj dota-
zovanych ukazuje napf. v nejistfch pfedstavich pracovni budoucnosti.
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Problémy, se kterymi se lidé v byvalé NDR v soucasné dobé potykaji, nejsou
omezeny jen na individualizaci, hleddni nového socidlniho postaveni a vikon
roli podle novych vzori. I socidlni rozdily & nerovnosti, které jsou ,,v rizném
zabarveni“ platné pro v8echny zipadni spole¢nosti, mély v zemich redlného
socialismu jiné pfi¢iny. Podle Ilji Srubafe (1991, s. 425) nebyly
,,vysledkem ob¢anskych, obchodnich nebo jinak profesiondlné legislativnich
¢innosti, nybrz vychédzely z ¢lenstvi v politicky privilegovanych skupinich
a nebo z isp€Sné innosti v nelegdlnich rozdélovacich sitich®.

Chovini v novém prostfedi vyZaduje schopnosti, které pfesahuji sily mnoha
oblanil. Zirovefi budi i redIny strach, kter§ pochézi z novych socidlnich ohroZeni,
a také z vlastni Zivotni historie. Tento stav zahrnuje strach ze ztrity zaméstnini
stejné jako z nariistajici kriminality a z nejistoty pochézejici z nového zpiisobu
Zivota a novych vzori jedndni. Vysledky naSeho prizkumu dokumentuji tento
strach hlavné u starSich lidi a u t&ch, ktefi nemaji odborné vzdélani. Do jisté miry
plati takové zjiSténi i pro ty, ktefi jsou socidlné€ postiZeni nebo bez zaméstnini.
VétSina z dotdzangych, ktefi museli pfed¢asné do penze, sice nemd ekonomické
potiZe, ale v disledku ztrty hlavni niplné Zivota trpi jistou psychickou nestabilitou.

Jako pozitivni zménu vidi vétSina respondentdi pfedev§im nevou svobodu,
kterou ziskali vSichni ob&ané byvalé NDR. Zirovei v§ak poukazuji na ztritu
»»individudlnich jistot“, kterou posuzuji negativné. Vysledky Setfeni naznaluji,
Ze plati Beckovy teze o rizikové spole¢nosti stejné tak jako Stojanovova teze
a Ze rizika trzni ekonomiky se zatim neshoduji s pfedstavami ob¢ani, ovlivné-
nymi Zivotem v minulém spolefenském systému.

Pfes mnoho proZivanych problémi se vétSina dotazovanych divala rok po
sjednoceni obou stéti relativn€ optimisticky do budoucnosti. Ha b i c h a kol.
(1991, s. 31) dosli k podobnym vysledkiim, které komentuji slovy: ,,Hodné
ob¢anti vychodniho Némecka olekivd, Ze konkrétni opatfeni zlepsi Groveii
jejich Zivota.“ Mezi méné optimistické vzhledem k budoucimu vyvoji patfi
pfedev§im pracovnici v fidicich funkcich. Ocekavaji, Ze vyrovndni Zivotnich
podminek v obou ¢dstech Némecka bude trvat pé€t aZ deset let. Uvadéji Sirokou
paletu problémi a pfekidZek, které (podle jejich nizoru) tento vyvoj zpomaluji.
K tomu patfi zejména nevyjasnéné zikony o vlastnictvi, nedokonalost ¢i potiZe
saplikaci zdkoni pivodni SRN, administrativni pfedpisy a nedostateénd ochota
podnikateld pfevzit riziko. MoZnost tyto pfekiZky v budoucnosti odstranit
posuzuji odbornici spiSe skepticky. KdyZ k tomu pfipojime psychosocidlni
problémy a dalsi, vyplyvajici ze systému, ktery se pravé méni, 1ze uzavfit nase
tvahy symptomatickym vyrokem jednoho z dotazovanych: ,,élovék by musel
byt Bohem, aby dokdzal rychle zménit systém.
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Doslo 4.11.1992

P. UTTITZ (Kdln, FRG): Transformation process in the former GDR

The year 1989 was an important historical division for most East European countries,
when the process of core social, political and economic changes was launched. In divided
Germany this process resulted in the unification of both countries since the 3rd October
1990. Hence the Eastern part of Germany was in fact directly opened to mechanisms and
claims of market economy, and these effects in agriculture were enhanced by the pressure
of strong competition not only from the western part of the country but also from the EC
countries. More than 800,000 persons were employed in the sector of agriculture in the
GDR at the end of 1989. At the beginning of 1992 this figure amounted to about 250,000
individuals. Itis estimated that 120,000 persons of those who lost their jobs in agriculture
found new jobs in other sectors of the economy, 180,000 individuals retired regularly or
prematurely, 150,000 persons went to reconditioning courses or have temporary
subsidized jobs. 150,000 individuals are unemployed.

A sociological poll conducted on one cooperative farm in the former GDR in
September 1991 brought these results:

- Only half of all the respondents still had regular jobs in September 1991 although
transition to market economy was implemented only in a part of the farm.

- A quarter of the cooperative members was still working in that farm. More than half
the respondents said that the notices the cooperative members had received were not
socially acceptable.

- Transition from planned economy to market economy changes the position of workers
as mentioned by a majority of respondents: work productivity increases, higher
qualification is necessary and the workers are aware of greater competition (among
them selves),

- Activities in departments where the respondents worked were mostly adapted, by their
views, to new economic conditions.

- Regardiess of all changes, the ties between employees-respondents and their old, and/or
new employers were strong. They also believe that these farms have ,,a good chance
to survive“ in the new conditions.

- Unemployed people were poorly informed about the opportunities for their
reconditioning. They had their own specified ideas in which activities they would like
to be engaged, however.
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- Half the respondents wished for the cooperative farms and private farms to receive equal
support in the former GDR in future; two fifths of respondents were of the opinion that
the support of cooperative farms should be preferred, any only one tenth of them
favored the priority of family farms.

- The economic position of most cooperative farmers was relatively good at the time of
this poli (in comparison with the other groups of inhabitants), thanks to the good
economic position of cooperative farms until then. The respondents mostly live in their
own houses, their households have modern equipment and their incomes at the time of
this poll were higher than the average income in the territory of the former GDR.

- Most respondents evaluated their future prospects rather optimistically than
pessimistically. Their optimism concerned particularly an improvement of living
conditions at their places of residence, the environment in general and development of
their incomes. On the contrary, their objections applied to the provision of job
opportunities and to rising living costs.

- The priorities of the respondents’ value orientation are only little different from farmers”
priorities in the “old federal lands“. Large differences were observed in the role of
political activities and religion, which are of greater importance in the life of the
inhabitants of the “old federal lands“.

The problems the people in the former GDR are facing nowadays do not only include
a search for new social position or performance of roles in keeping with new models.
The behavior of inhabitants in new conditions claims for abilities which are beyond the
compass of many of them. Most respondents appreciate liberty which all inhabitants of
the former GDR have acquired as a positive change. At the same time they speak about
the loss of “individual securities, which is a negative feature in their opinions. Itis clear
that the overall change of the former system is a very difficult and long-range process.
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