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PRACOVNI SILY V OBDOBI TRANSFORMACE
ZEMEDELSKYCH PODNIKU

V. Majerova

MAJEROVA, V. (Vyzkumny istav ekonomiky zem&d&Istvi a vyZivy, Praha): Pracovni sily
v obdobi transformace zemédélskych podniki. Sociol. Venk. Zeméd., 27, 1991 (2): 103 - 108.

Pfechod od centralné planovaného hospodafstvi k trZnimu mechanismu v zemé&délstvi pfedsta-
vuje podstatnou zménu dosavadnich podminek Zivota a price zemédélch i venkovského
obyvatelstva. Pfedevsim se postupné méni direktivni systém na vSech stupnich fizeni ndrodniho
hospodafstvi i ve vét3iné oblasti lidského Zivota v otevieny systém, v ekonomice zaloZeny na
zasadach trZzniho mechanismu, v ob&nské spolenosti na demokratickych principech vztahi
mezi lidmi a v§emi spoleenskymi subjekty navzdjem. V praxi to znamen4 ztratu dosavadnich
(byf limitovanych) jistot ve prosp&ch moZnosti dosdhnout zna¢ného ekonomického a spole-
Cenského uspéchu, oviem se vSemi riziky pfimé osobni odpovédnosti a s hrozbou ekono-
mického bankrotu a nasledného poklesu socidlniho statusu.

Pracovni sily v zemédélstvi nemély v minulych letech vhodnou socidlni strukturu. S touto
strukturou vSak nyni vstupujeme do fize transformaci podnikd. Zikladni otizky, které se
v souvislosti s nejbliZ§imi moZnymi disledky transformaci objevuji, se tykaji pohlavi, véku,
kvalifikace a profese zemé&d€lskych pracovniki. V zeme&délstvi je vyssi praim&my vek pracovni-
kil, neZ &inil primér v ndrodnim hospodaistvi. Nepfimé&fené t&Zké prace Easto vykonavali starsi
pracovnici (i Zeny), coZ s sebou pfindSelo fadu nepfiznivych skutegnosti, véetné zdravotniho
ohroZeni. Je otdzkou, co budou moci transformované podniky nabidnout mladym lidem, aby
zaméstnani v zem&délstvi volili, a déle jak se bude vyvijet vékové struktura v soukromych
zemé&délskych hospodafstvich, nebof na ni bude zéviset jejich perspektiva a Zivotaschopnost.
Potfeba intenzivniho pracovniho zapojeni a efektivniho vyuZivani pracovni doby zvyrazni
problémy zaméstnanych matek, jejichZ pracovni kariéra je limitovdna rodinnymi povinnostmi.
Stiedni a vysoké Skoly jsou dnes relativné specializované, mensi pozornost se vénuje praktické
¢asti vyuky a chybi univerzilni odbornd vzdélanost potfebnd k fizeni samostatného hospo-
darstvi. Zeméd€lec, zvlasté soukromy, viak musi ovlddnout nezbytné pravnické, obchodni
a Ucetnické minimum, aby vibec mohl svou hospodafskou &innost zadit provozovat,
a samozfejmé bude muset pribéZné zvySovat a dopliiovat svou odbornou kvalifikaci. Tomu je
nutno pfizplsobit budouci vzdélivaci programy.

Transformace profesni struktury zemédélskych hospodaistvi bude probihat ve sméru sniZovani
poctu pracovnikili a soub&Zné rostouciho tlaku na jejich kvalitu, profesionalitu, adaptabilitu,
univerzalnost i osobni morélni a povahové vlastnosti potfebné pro praci i spolupraci. Z plivodné
relativné unifikovanych zemé&délskych podnikl vznikne $irokd paleta podnikl s rozdilnou
vyrobni i ji odpovidajici fidici a socidlni strukturou. Ukolem sociologie zem&déIstvi bude
prubéZné analyzovat situaci v zemé&d&lskych podnicich rliznych typl i ve venkovskych obcich
se snahou o co nejvétsi objektivitu, pfesnost a seriéznost.

transformace zemédélskych podniki; pracovni sily; vzdéldvaci programy; transformace
profesni struktury )
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systém, v ekonomice zaloZeny na zdsadich trZniho mechanismu, v ob&anské spole¢nosti
na demokratickych principech ve vztazich mezi lidmi a viemi spoledenskymi subjekty
navzdjem.

V praxi to znamené ztratu dosavadnich (byf limitovanych)jistot ve prospéch moZnosti
doséhnout zna¢ného ekonomického a spole¢enského tispéchu, oviem se viemi riziky pfimé
osobni odpovédnosti a s hrozbou ekonomického bankrotu a nésledného poklesu socidlniho
statusu.

Toto zna&né rozsifeni moZnosti podnikil a jednotlivcd je zatim sndze pochopitelné
v ekonomickych ukazatelich neZ v socidlnich diisledcich. Zv14§t& v obdobi nejbliZSich let
budou pravdépodobné probihat ostré stfety v tdrovnich meziinstituciondlnich a mezi-
lidskych vztahli, vyvolané jak oZivovdnim levicov§ch reminiscenci, tak agresivnim prosa-
zovédnim se pravicovych orientaci v trnim hospodéfstvi zemé&dé&lskych podnikd. Bez
soustavného hleddni a dosahovédni konsensu mezi rozpornymi stanovisky i potfebami
ekonomické, politické a socidlni sféry a bez hleddni cest k udrZeni relativni stability
podstatnych prvkil systému viak nelze uvaZovat o Gspéchu trzniho mechanismu v nasich
podminkach.

Vychodiskem mych Gvah je pfedpoklad kontinudlniho procesu stfetdvéni zdjmi.
V tomto procesu by se viak zdrovell méla postupné vytviret takovd pravidla hry, aby
ziistala zachovéna jeho lidskd dimenze. DilleZitd bude tedy i otdzka rozsahu pravomoci
centrdlnich orgédnii a zpiisobi, jimiZ budou reagovat na sociélni tlaky, feSit socidlni krize a
svymi rozhodnutimi pfispivat k podminkim pfirozeného formovini kvalitni struktury
pracovnich sil v odvétvi zem&délstvi. Cetné analyzy z minulych let totiZ hovofi o nevhodné
struktufe pracovnich sil a s touto nevhodnou strukturou vstupujeme do fize transformaci
podnikfi. Pokusim se tedy zamyslet se nad nejbliz§imi moZnymi diisledky transformaci
z hlediska v&ku, pohlavi, kvalifikace a profese zemédélskych pracovniki.

FAKTOR VEKU

V zemé&délstvi je prim&my vék pracovnikd vyssi, neZ €inil primér v narodnim
hospodifstvi. Zdjem mlddeZe o profese, v nichZ se objevuje v&tsi podil ruéni ¢&i fyzicky
namdhavé price, klesd; vétdi zdjem je pouze o mechanizované profese. S timto trendem,
ktery se objevuje i v zdpadoevropskych zemich, je nutno i nadéle pocitat, nebof v zemé-
délstvi zvI4sté pfi péci o zvifata a v rostiinné vyrob& v&ti podil ru¢ni price ziistane.

V soudasné dobé€ vykondvaji v zemé&délstvi nepfiméfené t&€Zké price Casto starsi osoby
(¢asto i Zeny), coZ je zpétné zdrojem vétSiho nebezpedi drazi a chorob z povolani. Vyssi
vék pracovniki je pfekdZkou pfi zavddéni novych technologii a nové techniky viude tam,
kde tito pracovnici pracuji. Star$i pracovnici jsou zpravidla konzervativnéjsi a hiife se
adaptuji na jakékoliv zmény.

Situace v transformovanych zemé&délskych podnicich bude pravdépodobné hodné
zdviset na pracovnich piileZitostech. V oblastech s rozmanité&j§imi pracovnimi pfile-
Zitostmi, lepSimi dopravnimi moZnostmi a vhodné&j§imi podnikatelskymi Sancemi budou
mlad3i v€kové skupiny hledat uplatnéni v atraktivnéjSich profesich neZ jsou zemé&dé&lské
a v€kovi struktura v zemé&délskych podnicich se bude zhorSovat. Je otdzkou, co budou moci
transformované podniky nabidnout mladym lidem, aby zamé&stnédni v zemé&délstvi volili a
hledali v ném stabilizované perspektivni postaveni. Budou to rizné socidlni vyhody, napf.
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byty, moZnost zaméstnani pro rodinné pfislusniky, materidlni prospéch, moznost rozsi-
fovéni kvalifikace nebo jiné vyhody? A bude vilbec jejich zaméstnédni v zemé&délstvi
otdzkou vlastniho vybéru, nebo bude diisledkem omezenéj$ich moznosti?

Zatim je nejasnd situace v soukromych hospodéfstvich. Podle dosavadnich vyzkumi
projevuji silnéjsi zdjem o navriceni majetku a o soukromé hospodafeni starsi lidé - nad 50
i 60 let. Soukromé hospodafeni viak musi akceptovat celd rodina a viceméné mu podfidit
svilj zplisob Zivota. Pokud znovu zaéinajici soukromy hospoddf nemd pracovni sily
v roding, zajiSténého nastupce a dédice, bude jeho situace (pouze s najimanymi pracovnimi
silami) sloZit&j3i. Prim&émy v&k soukromé hospodaficich zemé&délcii bude bezpochyby
jednim z dileZitych indikitord daliiho vyvoje soukromého sektoru u nés, nebot jim bude
ovliviiovdna $kéla potfeb a poZadavkil viiéi vem dalSim subjektiim (stdtu, obci, ekono-
mickym partneriim apod.) a z vyvoje vékové struktury soukromého sektoru bude vyplyvat
i jeho dalsi Zivotaschopnost a perspektiva.

FAKTOR POHLAVIi

Ceskoslovensko se v minulych desetiletich vyznacovalo vysokou zaméstnanosti Zen
v fad€ odvétvi, véetné zemé&délstvi. V tomto odvétvi vykondvaji Zeny i takové préce, které
jsou pro né nevhodné (fyzicky namihavé, s vysokym podilem ruéni price, s nutnosti
manipulovat s bfemeny v nadlimitni hmotnosti, v prostfedi s plisobenim nepfiznivych
fyzikalnich a chemickych vlivii pfi nedostate¢nych hygienickych podminkach). VétSina
strojil a néstrojii je konstruovéna pro muZskou pracovni silu, ale &asto s nimi pracuji i Zeny.
Zeny maji v priméru niZ8i kvalifikaci neZ muZi, a vzhledem k rodinnym a matefskym
povinnostem nemaji kontinudlni pracovni kariéru a ziskané vzdélani mnohdy ani nemohou
uplatnit. Jsou v priméru hiife odméfiovany neZ muzi, ale jejich mzda je dilleZitou, nékdy
nepostradatelnou soudasti rodinného rozpo&tu. Zeny maji relativné vysokou nemocnost,
skute¢nou i G¢elovou. Vhodné spojit rodinné a matefské povinnosti s plnym pracovnim
ivazkem v zemé&délstvi Ize jen do urcité miry. Pak ovSem nevyuZité ryze odborné vzdélani
a pfiprava na technicko-hospodéfské funkce, které Zeny nemohou vykonavat, jsou ztra-
tovymi investicemi z hlediska rodiny i podniku.

V transformovanych podnicich budou Zeny vzhledem k pracovnim omezenim patfit
k castéji propousténym. Se vzestupnou pracovni kariérou mohou pocitat pouze pred
narozenim a po osamostatnéni déti. Pro zaméstnavatele znamena pracovni zapojeni Zen
komplikovanéjsi dlouhodobou i kraitkodobou organizaci prace, musi pocitat jak s dlou-
hodobym (aZ nékolikaletym) pferu§ovanim prace pfi matefsk§ch dovolenych, tak s kratko-
dobymi absencemi pfi oSetfovani déti v nemoci, pfi neplaceném volnu v dobé Skolnich
prdzdnin apod. DalSi skute¢nosti, se kterou se musi pocitat, jsou zkrdcené pracovni ivazky
a jiné Gpravy pracovni doby zaméstnanych matek. -

V soukromém hospodaistvi Zeny sice zpravidla budou spoluvlastniky a spolu-
zaméstnanci, ale vedle pracovniho zapojeni v hospodafstvi na nich bude zaviset i orga-
nizace domdcnosti a péce o rodinu a déti, eventuilné vedeni Gcetni evidence hospodafstvi.
Existuje tedy redlnd obava ze zna¢né fyzické i psychické zitéZe Zen, z nedodrZovani
pravidel ochrany a bezpecnosti pfi prici i z dalSich disledkii nedostateéné vybavenosti
rodinnych hospodaistvi. Ne ndhodou jsou vétSimi zastinci soukromého hospodafeni
v zemé&dé€lstvi muZi neZ Zeny.
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FAKTOR KVALIFIKACE

V souéasném zemé&délstvi je nevyhovujici kvalifika¢ni Groveii. P¥isti potfeby vzhle-
dem ke kvalifikaci (stupni a obsahu vzdéléni) si rozhodné zasluhuji hlubsi rozbor a v&tsi
pozornost, neZ ji zde vénuji.

Stfedni a vysoké Skoly jsou dnes relativné specializované, mensi pozornost se vénuje
praktické &4stivyuky a chybiuniverzélni odborné vzdé€lanost, potfebné k fizeni samostatné-
ho hospodifstvi. Ro¢né vychézi znaény pocet absolventil, a &st z nich jiZ v soucasné dobé
hledd uplatnéni obtiZzn€. V zemédélskych podnicich pravdépodobné poklesne zdjem o
absolventy stfednich a vysokych $kol bez praktickych znalosti a s Gzkym oborovym
zaméfenim. Pokud tito stfedoSkol4ci a vysokoskolaci najdou uplatnéni mimo zemédélstvi,
&ast jejich odborného vzdélani pfijde nazmar. Vyukové a rekvalifikaéni programy, které
by vznikajici situaci feSili s minimalizovdnim ztrit odbornosti, jsou zatim pfipravovany
sporadicky. Ze spole¢enského hlediska je nezamé&stnand mlddeZ ohroZenou skupinou, v niZ
se mohou neuspokojené Zivotni potfeby &i ambice projevit sklonem k neuviZenym
reakcim, alkoholu, drogdm, pdchéni trestnych &inli apod. OvSem pokud se zemé&d€lské
podniky v dne3ni sloZité situaci dokdZou chovat perspektivn€, nemohou nemyslet na vlastni
dorost. V tomto ohledu je uritym (legislativné zajiSténym) usnadnénim zaméstnévani
absolventil $kol na praktikantskych mistech.

V soukromych hospodifstvich bude zpoditku nejvétsim problémem prave absence
univerzdlniho vzdélini a urité potfebné vyviZenosti praktickych dovednosti a inte-
lektudlnich znalosti. Soukromy zemédélec bude muset ovlddnout nezbytné pravnické,
obchodni a G¢etnické minimum, aby viibec mohl svou hospodéiskou ¢innost zadit provo-
zovat, a samoziejmé bude muset priilbéZné zvySovat a dopliiovat svou odbornou kvalifikaci
o vechny novinky pro ného vyuZitelné. Vzhledem k nepfetrZité pracovni zatéZi ve svém
hospodiistvi bude muset volit takové formy vzdé&ldvéini, které nenarusi jeho provoz
(samostudium, informace rozhlasu a televize, pisemné a dilkové kursy, mimosezénni
vzdéldvani apod.). V soudasné dobé€, a zvliSt¢ s nariistajici konkurenci, nebude moci
vystalit s postupné ziskdvanymi vlastnimi zku$enostmi, zaloZenymi na metodé pokusu
a omylu. ’

FAKTOR PROFESE

Soudasné profesni struktura odpovidd dnesnimu typu zemé&délskych podniki. Do
transformovanych podnikii je pfenosnd pouze &4stené. Jiz probihd sniZovini poctu
pracovnikili nezemé&délskych profesi a technicko-hospodéfskych pracovnikil (véetn€ admi-
nistrativy) a d4 se ofekdvat nahrazovani soucasné struktury fizeni efektivnéj§imi modely s
vyraznéj$i délbou kompetenci, vyuZitim principli autoregulace a maximédlnim vyuZitim
vypodetni techniky. Dale miiZeme p¥edpoklddat rostouci tlak na kvalitu pracovniki, jejich
profesionalitu, adaptibilitu, univerzdlnost, osobni mordlku a povahové vlastnosti,
schopnost spolupridce apod. Konkrétni profesni struktura se bude vytvifet v kazdém
zemédé€lském podniku podle charakteru transformace, kterd v ném probéhla. Z pomérné
unifikovanych zemé&délskych podnikii vznikne $irokd paleta riiznych podniki s riznou

Soukrom4 hospodafstvi kromé potfeby univerzdlnich schopnosti a znalosti hospodiie
budou ve svém rozvoji zdvisld na rozsahu a kvalité sluZeb pro zemédélstvi (od piipravy
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osiv a sadby pfes ochranu rostlin a sklizeii aZ k prodeji produkti), bez nichZ se do budoucna
neobejdou.

Potiétek transforma¢niho procesu je poznamendn viemi pfeZivajicimi nedostatky
i nové vznikajicimi nepfiznivymi diisledky priivodnich zmén. Nasim tkolem bude situaci
v zemé&dé€lstvi a na venkové priibéZné analyzovat se snahou o co nejvétsi objektivitu,
pfesnost a seri6znost. Téchto n€kolik pozndmek o sméru piisobeni faktoru véku, pohlavi,
kvalifikace a profese na zmény v sociélni struktufe zemé&délstvi Ize povaZovat za hypo-

tetické pfedpoklady pro odbornou diskusi a zminénou analyzu.
Doslo 5.9. 1991

MAJEROVA, V. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha): Manpower in the
period of the transformation of agricultural enterprises. Sociol. Venk. Zeméd., 27,1991 (2): 103-108.

Transition from centrally planned economy to the market mechanism in agriculture means
a substantial change of the existing life and work conditions of both farmers and rural inhabitants.
A directive system at all management levels of national economy as well as in the majority of human
life spheres has been gradually changed into the open one, based on the principles of market
mechanism in economy, and on the democratic principles of relationships between people and all the
social subjects in a civil society. In practical terms it means a loss of existing (though limited) social
securities for the benefit of a possibility to reach a substantial economic and social success though
with all the risks of a direct personal responsibility and with a danger of economic bankruptcy and of
subsequent fall of the social status.

The manpower in agriculture had not a suitable social structure in the past years. However, we are
now entering the stage of the transformation of enterprises with this poststructure. The basic questions
which appear in connection with the nearest possible impacts of transformation are related to the sex,
age, qualification and profession of agricultural workers. In agriculture, the average age of workers
is higher than the average in national economy. Inadequately hard work was frequently done by older
workers. There is another question regarding the possible offers made by transformed enterprises to
young people in order to arouse their interest in agriculture, and also regarding a further development
of age structure in private farms, for this will influence their prosperity and vitality. The necessity of
an intense labor involvement and effective utilization of working hours will intensify the problems
of employed mothers whose careers are limited by taking care of their families.

Nowadays colleges and universities are comparatively specialized, less attention is paid to a practical
part of teaching course and a universal professional education necessary for the management of
independent farms is missing. But a farmer, especially the private one, must manage a necessary
juridical, commercial and accounting minimum so that he/she may ever begin to carry on his/her
economic activity. And that is a matter-of-course that he/she must continually improve and complete
his/her professional qualification. Future educational programmes must be adapted to this fact. The
transformation of the professional structure of agricultural enterprises will take place in such a way
that the number of workers will constantly decrease and the pressure on their quality, professionality,
adaptability, universality and personal moral and character qualities necessary for work and co-opera-
tion will at the same time increase. From the agricultural enterprises, which were comparatively
unified, a wide range of enterprises with various production as well as the corresponding management
and social structures will appear. The task of the sociology of agriculture will be to analyze the
situation in the agricultural enterprises of various types as well as in rural settlements aimed at
a maximum objectiveness, exactness and reliability.

transformation of agricultural enterprises; manpower; educational programmes; transformation of
professional structure
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MAJEROVA, V. (Forschungsinstitut fir die Okonomik der Landwirtschaft und Erndhrung, Prag):
Die Arbeitskrifte im Zeitraum der Transformation der Landwirtschaftsbetriebe. Sociol. Venk.
Zemé&d., 27,1991 (2), : 103 - 108.

Der Ubergang von der zentralgeplanten zu Marktmechanismen in der Landwirtschaft ist eine
grundlegende Veridnderung der bisherigen Bedingungen des Lebens der Landarbeiter und der
lindlichen Bevdlkerung. Allmahlich dndert sich insbesondere das Direktiv-System auf allen Ebenen
der Leitung der Volkswirtschaft, in den meisten Bereichen des menschlichen Lebens zu einem offenen
System, welches in der Okonomik basiert auf den Grundprinzipien des Marktmechanismus, der
Biirgergesellschaft auf demokratischer Grundlage der Beziehungen zwischen den Menschen und
allen gesellschaftlichen Subjekten untereinander. In der Praxis bedeutet das den Verlustder bisherigen
(wenn auch begrenzten) Sicherheiten zugunsten der Moglichkeiten, einen bedeutenden
okonomischen und gesellschafttlichen Erfolg zu erzielen, wenn auch mit allen Risiken und direkter
personlicher Verantwortung sowie der Gefahr des Bankrotts und nachfolgendem Riickgang des
sozialen Status. i

Die Arbeitskrifte in der Landwirtschaft hatten in den vergangenen Jahren keine geeignete
Sozialstruktur. Mit dieser aber gehen wir heute zur Transformation der Betriebe Uber. Die
Grundfragen, welche zusammenhéngen mit den nichsten moglichen Folgen der Transformation,
betreffen Geschlecht, Alter, Qualifikation und Beruf der Landarbeiter. In der Landwirtschaft besteht
ein hoheres Durchschnittsalter als in der Volkswirtschaft schlechthin. Eine unangemessen schwere
Arbeit leisten iltere Beschiftigte (auch Frauen), was eine Reihe ungiinstiger Folgen mitsichbrachte,
einschlieBlich der gesundheitlichen Beeintrichtigung. Esistdie Frage, ob die transformierten Betriebe
den jungen Menschen die Wahl der Beschiftigung in der Landwirtschaft schmackhaft machen
konnen, und ob die Altersstruktur in den Privatbetrieben sich giinstig entwickeln wird. An diesen
namlich hingt die Perspektive und Lebensfahigkeit der Privatbetriebe. Die intensive Arbeit und
effektive Nutzung der Arbeitszeit vergroBert die Probleme der Beschiftigten Miitter, deren Karriere
begrenzt ist durch familiare Pflichten.

Die Hoch- und Mittelschulen sind heute relativ spezialisiert. Weniger Aufmerksamkeit wird dem
praktischen Teil der Ausbildung gewidmet und die universelle Fachausbildung, welche zur Leitung
einer selbstindigen Wirtschaft notig ist, fehlt fast vollstanding. Ein Landarbeiter, insbesondere ein
privater, muB jedoch #iber juristische, Handels- und Buchhalterkenntnisse verfiigen, damit er
iiberhaupt zu wirtschaften beginnen kann. Selbstverstindlich muB er auch seine fachliche
Qualifikation erh6hen. Dem miissen die kiinftigen Ausbildungsprogramme angepaBt werden.

Die Transformation der beruflichen Struktur der Bauernwirtschaften wird in Richtung der
Verringerung der Anzahl der Beschiftigen und gleichzeitig des wachsenden Drucks auf deren
Qualifikation, Professionalitit und Anpassungsfahigkeit, sowie Universalitit und persénliche
moralische und charakterliche Eigenschaften verlaufen, welche notig sind fir die Arbeit und die
Zusammenarbeit. Aus urspriinglich relativ unifizierten Landwirtschaftsbetrieben entstehen Betriebe
mit unterschiedlicher Produktions, Leitungs- und Sozialstruktur. Aufgabe der Soziologie in der
Landwirtschaft wird es sein, diese Situation zu analysieren in den Betrieben unterschiedenen Typs,
sowie in den dorflichen Siedlungen mit dem Bemiihen um eine hochstmdgliche Objektivitit,
Genauigkeit und Seridsitat.

Transformation landw. Betriebe; Arbeitskrifte; Ausbildungsprogramme; Transformation der
beruflichen Struktur
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