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Prica sa zaoberé teoreticko-metodologickymi vychodiskami pre koncepciu socidlneho rozvoja
PPoK. V riadeni socidlneho rozvoja dojde k zdsadnym kvalitativhym zmendm, ktoré povedu
k rozdireniu diferencidcie v tejto sfére. Do socidlneho rozvoja sa dostdvaju kategorie efektiv-
nosti, hospoddrnosti a raciondlnosti. Praca stanovuje tlohy a budici vyvoj v jednotlivych
aktivitdich podnikovej sccidlnej politiky v polnohospoddrsko-potravindrskom komplexe SR.
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V oblasti riadenia socidlneho rozvoja sa upustilo od administrativneho pristupu,
ktory povazoval za hlavné kritérium uspe$nosti a efektivnosti socidlneho rozvoja splne-
nie stanovenych ukazovatelov s vyraznou koncentriciou na kritkodobé efekty. Vysledny
efekt socidlneho plénovania bol hodnoteny skér podla administrativneho modelu v plneni
jednotlivvch ukazovatelov, ako v redlnej socidlnej politike. Socidlne plinovanie bolo po-
vazované skor ako administrativna zétaz, odtrhnutd od konkrétnych uloh podniku. Pre-
viazanost socidlnych programov a plinov s dlhodobymi vyhladmi a plénmi podnikov
bola nedostatocnd. Z toho vyplyvala i skutoCnost, Ze ciele a prostriedky sa stanovovali
pre relativne kratke Casové obdobia, prejavovala sa absencia cielov a prostriedkov pre
dlhdie Casové horizonty. Socidlne planovanie malo prili§ detailny charakter s absenciou
dlhodobejsich koncepénych cielov. Objavovali sa snahy Setrit na tkor socidlneho rozvoja,
snaha zniZovat vydavky na socidlny rozvoj s jednostrannym preferovanim len vyrobnych
a ckonomickych cielov.

Riadenie socidlneho rozvoja sa v suvislosti so zmenou hospodédrskeho mechanizmu
stdva zaleZitosfou podnikovou. Hospodérske organizicie sami rozhoduja o skladbe svo-
jich pracovnych kolektivov, o zameranosti svojej socidlnej politiky, vytvédraja si k tomu
potrebné finanéné zdroje a st plne zodpovedné za riadenie socidlneho rozvoja.

Cinnost centra (MPVZ SR) sa obmedzi predovietkym na vyhlasovanie celospolo-
censkych strategickych cielov a priorit pre urité obdobia, na stanovenie predpisov, no-
riem a ndstrojov riadenia socidlneho rozvoja. Na zidklade racionalizovaného systému so-
cidlno-ekonomickych informécii bude analyzovat vyvoj socidlneho rozvoja v organiza-
cidch PPoK a vysledky vyuzivat pre vytyCenie strategickych cielov pre dalSie obdobia
a pre sposoby odstrdnenia neziadicich odchyliek od celospolo¢enskych zdmerov. Sa-
¢asne sa upusta od doterajsicho, z centra stanoveného pojatia planu socidlneho rozvoja,
vritane suboru ukazovatelov. Této ¢innost sa vyrazne decentralizuje aZ na podnikovii
trovei. Déjde tu k vyznamnému posilneniu vizby na vytvorené zdroje, efektivnost
azésluhovost. Zavislost socidlneho rozvoja od tvorby zdrojov bude bezprostredne a spitne
podnecovat zdujem pracujucich o dosahovanie ¢o najlepsich hospodarskych vysledkov.
Zékonite tym ddjde k vicSej medzipodnikovej diferenciicii v socidlnom rozvoji v désledku
vacSieho dorazu na vytvorené zdroje a zésluhovost. Posilni sa stimula¢né funkcia podniko-
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vej socidlnej politiky, zamerand na podnecovanie spoloensky Ziaducich aktivnych pre-
javov. Pritom stimulovat pracovnu aktivitu a iniciativu nie je vhodné starymi administra-
tivnymi pristupmi.

Nové stimulacné zameranie socidlneho rozvoja musi byt adresné a diferencované
s cielom podnecovat aktivitu najvykonnejsich, najtvorivejSich a najschopnejSich pra-
covnikov. Zéasada stimuldcie podla vysledkov price a zasluhovost musi byt zdkonite za-
kotvena i v socidlnej politike polnohospodéarskeho podniku. Rovnostirske tendencie
orientované na socidlnu politiku ,,pre vSetkych®, bez ohladu na ich zasluhy, musia byt
z tejto koncepcie eliminované. Pritom vSak bude platit, Ze urcité povinné minimum, ur-
¢ity nutny $tandard bude zachovany, a nad touto rovinou sa bude zikonite diferencovat.
Tento postup bude stimulovat tvorbu vykonnych pracovnych kolektivov a prednostne
preferovat urcité motivaéné prvky i v socidlnej politike polnohospodirskeho podniku.
Je nutné tu zdoéraznit, 2e princip samofinancovania sa zédkonite prejavi i v oblasti financo-
vania podnikového socidlneho rozvoja.

Programy a plany socidlneho rozvoja musia byt koncipované na zéklade rozvojo-
vych cielov, tzn., Ze pri ich koncipovani by mali byt k dispozicii dlhodobé vyhlady,
programy, koncepcie a prognézy. Postihnutie zmien kvalitativneho charakteru nevyhnut-
ne vyzaduje zvySenie perspektivnosti programov a planov socidlneho rozvoja. Socidlne
planovanie tak upusta od doterajSicho detailného charakteru a orientuje jeho zavdznost
skor na realizaciu cielov, pre dosiahnutie ktorych bude socidlny program prostriedkom.

Riadenie socidlneho rozvoja sa stdva neoddelitelnou sucastou dlhodobych koncepcii
ekonomického a socidlneho rozvoja, ktory sa stdva zdkladnym koncepénym dokumentom
rozvoja podniku. Dlhodoby socidlny program bude vychédzat zo $pecifickych potrieb
a zaujmov podniku a bude zakonite prihliadat k potencidlnym moZnostiam polnohospo-
darskeho podniku, tzn., Ze musi byt postaveny redlne. Je pochopitelné, Ze pojde o otvo-
reny systém, ktory bude schopny pruzne a dynamicky reagovat na novo vznikajice si-
tudcie a podmienky.

Rozvojové ciele podnikovej socidlnej politiky budu koncipované diferencovane,
podla konkrétnych podmienok polnohospodarskeho podniku, s preferovanim tych ob-
lasti, ktoré sa ukazuju ako nedostatocné, resp. ktoré je nutné kvalitativne zmenit. V tomto
smere tu buda zohravat délezit ulohu potreby a zdujmy podnikového kolektivu a ucast
pracovnikov pri spolurozhodovani o zameranosti a cieloch podnikovej socidlnej politiky.
V tomto smere bude nutné pri zachovani demokratického riadenia riesit i potreby mensi-
novych skupin pracovnikov (pracujici ddchodcovia, Zeny s maloletymi detmi a pod.).

Na zéklade vlastnej analyzy si organizaciafrozpracuje vlastné rozvojové ciele, ktoré
budi mat cielovo-programovy charakter. Zikladnym koncepénym dokumentom sa
stdvaju socidlne programy polnohospodérskeho podniku s ¢asovym horizontom 10 ro-
kov. Jednotlivé rozvojové ciele, ktoré budi stanovené v tomto dokumente, sa rozpracuji
do konkrétnych ukazovatelov, opatreni, resp. navrhov, ktoré budu tvorit konkrétny so-
cidlny plan s Casovou platnostou jedného roka. Pritom predpokladame, Ze jednotlivé
ukazovatele v takej podobe, ako boli stanovené v minulosti, sa nemusia na podnikovej
urovni koncipovat. Jednotlivé ukazovatele, ktoré si stanovi podnik sdm, musi vychiadzat
z dlhodobych rozvojovych uloh v socidlnom rozvoji podniku. Stanovené ukazovatele
nemdzu mat funkciu len informativnu, ale predovietkym mobiliza¢ni. tzn., Ze musia
mobilizovat podnikovy kolektiv k dosiahnutiu cielového stavu. Mobiliza¢nad funkcia
socidlnych ukazovatelov viak mdze pdsobit len v takych socidlnych oblastiach, kde je
priestor na dalSie skvalitiiovanie tejto sféry. Socidlne oblasti, ktoré su bezproblémové,
kde st potreby pracovnikov saturované, resp. oblasti, ktoré musia byt docasne potlicané,
stracaju rozvojovy a mobilizacny charakter a nema vyznam tu tvorit samostatné ukazova-
tele, ktoré by mali len forméalny deskriptivny a informaény charakter. Preto rozsah uka-
zovatelov bude urcovany len rozvojovymi socidlnymi cielmi, tzn., Ze ich rozsah a obsah
bude medzipodnikovo zna¢ne diferencovany.
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Rozvojové ciele socidlneho programu predstavuji otvoreny systém, ktory podla
konkrétnych podnikovych potrieb je moZno rozirit o dalsie oblasti. Pritom operaciona-
lizacia rozvojovych cielov do ukazovatelovej podoby, t.j. snaha o kvantifikiciu uvedeného
socidlneho javu, sa nemusi robit za kazda cenu, pretoze niektoré rozvojové ciele lepSie
operaciondlne vyjadria urcité kvalitativne charakteristiky. Obsah plidnu socidlneho roz-
voja nie je mozné plne obsiahnut sistavou ukazovatelov, a preto je nutné vytvorit priestor
1 na jeho kvalitativne vyjadrenie.

Zikladom dlhodobého socidlneho programu polnohospodiarskeho podniku bude
cielavedomd koncepcia socidlneho rozvoja, ktora vychadza zo sociilno-ekonomickej
analyzy podniku a bude vyustovat do formulacie taZziskovych dlhodobych cielov a zame-
rov. Socidlny program bude vychadzat zo Specifickych potrieb a zdujmov podniku a musi
zdkonite prihliadat k redlnym a potencidlnym moZnostiam podniku. Socidlny program
by mal pokryt celu problematiku podnikového socidlneho rozvoja s tym, Ze prioritu
ur¢itych oblasti zvyrazni v konkrétnom cielovom vyjadreni. Pritom pdjde o dokument
otvoreny, ktory musi reagovat na novo vznikajuce potreby a zdujmy podnikového ko-
lektivu.

Planovanie v polnohospodarstve tvori relativne uceleny systém. Preto i pldnovaci
aparat riadenia socidlnych procesov nie je mozné metodicky izolovat od ostatnych infor-
mécii. Rozdielny charakter jednotlivych oblasti, charakterizovany jednotlivymi ukazova-
telmi, je logicky. V oblasti ekonomického riadenia je uritd empirickd interpreticia
a ukazovatelové vyjadrenie zdkladnych oblasti uz do istej miery ustilené a overené na
rozdiel od socidlneho rozvoja, kde je tento proces len na zaciatku.

V rozvojovych cieloch sa stretdvaju vo svojej jednote zéujmy celospolocenske a pod—
nikové. Uzky rezortizmus alebo jednostranné preferovanie podnikovych zau)mov je
neracionalny, neefektivny a spolocensky neZiaduci proces. Optimélne proporcie a zlade-
nie tychto zdujmov vyZaduje nezaujaty a objektivny pohlad na ulohy a funkciu podniku
v §truktiire PPoK.

Rozsah, mozZnosti a kvalitu podnikovej socidlnej politiky zdsadnym spdsobom ovplyv-
nia pripravované Zasady pravnej upravy riadenia podnikovej spoloCenskej spotreby
a novelizécia vyhlasky o FKSP v $tatnych organiziciach. Tym sa zasadnym spdsobom
i zvysi tlak na hospodéarnost a efektivnost zdkladnych fondov a vkladanych neinvestic¢-
nych prostriedkov.

Zdokonalovanie pracovnych a Zivotnych podmienok, prehlbovanie starostlivosti
o pracovnikov, o rozvoj ich osobnosti a kvalifikicie je ddlezitym motivatnym faktorom
pri zvySovani efektivnosti a kvality vykondvanej prace, pri hladani efektivnej$ich ciest
rozvoja podniku.

Vzhladom na déleZitost socidlneho rozvoja, socidlneho riadenia, zdokonalovania
pracovnych a Zivotnych podmienok odporGéame polnohospodarskym a potravinarskym
podnikom hlavné smery socidlneho rozvoja.

ZAMERY V BYTOVE] VYSTAVBE

Pre stabilizaciu pracovnikov v rezorte PPoK mé rozhodujici vyznam rozsirovanie
a skvalitiiovanie bytového fondu.

V bytovej oblasti sa predpokladaju tieto moZnosti ziskavania bytov:

a) druZstevna stabilizacna bytova vystavba dodavatelska

b) druzstevna svojpomocna stabilizana bytova vystavba

¢) podnikova bytovéd vystavba a vystavba sluzobnych bytov
d) modernizédcia podnikového bytového fondu

e) odkupovanie neobyvanych rodinnych domov

f) individualna vystavba rodinnych domov
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DruiZstevna stabiliza¢na bytovai vystavba dodavatelska

Ttuto formu bytovej vystavby zabezpeduji organizicie rezortu stavebnictva a pod-
nikom PPoK ich prideluji ndrodné vybory. Vystavba v tejto forme sa uskuto¢iiuje v sid-
lach obvodného vyznamu a strediskovych obciach. Vzhladom k tomu méZu polnohospo-
dérske podniky ziskavat byty z tejto formy len v obmedzenom rozsahu.

Poziadavky organizicii na tuto formu bytovej vystavby pre roky 1991 —1995 pred-
stavuja 9 097 bytov, z toho:

v druzstevnom sektore polnohospodérstva 1 881
v Stitnom sektore polnohospodarstva 1388
v potravindrskom priemysle 3193
v ostatnych organizaciich 2635

Ulohou MPVz SR pri zabezpetovani tejto formy bytovej vystavby bude preroko-
vat a uplatiiovat poziadavky organizicii PPoK na Slovenskej komisii pre pldnovanie a ve-
deckotechnicky rozvoj a na nirodnych vyboroch. Vystavba bytov sa zabezpeCuje zo
Statnych prispevkov a ¢lenskych podielov.

Druistevna svojpomocna bytova vystavba

Opodstatnenost tejto formy bytovej vystavby spociva v tom, Ze polnohospodérske
podniky ju realizujui v rozptyle a vSade tam, kde to vyzadujui podmienky vyroby. PoZia-
davky podnikov na tito formu predstavuja 5 668 bytov

Financovanie pri tejto forme bytovej vystavby je rovnaké ako pri dodévatel’ske],
bolo viak podmienené tym, Ze sa mohla realizovat len vo forme viacpodlaznych bytovych
jednotiek.

Navrhujeme umoZnit uskutociiovanie tejto vystavby bytov formou radovej zastavby,
pripadne vystavbou rodinnych domdéekov. Bude nutné doriedit otdzky financovania.

Bude ucelné stavat aj malometraZne byty pre mladych slobodnych pracovnikov,
pripadne pre prestidrnutych dbéchodcov, ktori odisli do déchodku z polnohospodarstva.

MPVzZ bude v sti¢innosti so SZBD pomahat pri vytvarani polnohospodarskych
stavebnych bytovych druzstiev, ktoré by mali zabezpecovat hlavné ulohy v tejto forme
vystavby.

Polnohospodérske podniky musia tzko spolupracovat s ONV a prislusnymi byto-
vymi druZstvami pri vybere lokalit na tato vystavbu a pri predprojektovej a projektovej
priprave. Rozhodujicou ulohou podnikov vSak bude zabezpecit dostatok vlastnych
stavebnych kapacit pri vystavbe tychto bytov.

Vystavby podnikovych a sluzobnych bytov

Podnikova bytova vystavba bola zaciatkom 7. pidtro¢nice zruSend. Na zéklade pra-
vidiel prestavby hospodarskeho mechanizmu v organiziciach PPoK sa znovu umoziiuje
stavat byty aj touto formou. Predpokladime, Ze aj pripravované predpisy o bytovej vy-
stavbe tito formu umoznia.

Poziadavky podnikov na tieto byty predstavuju spolu 3626, z toho sluZobnych 669
a podnikovych 2 957.

Thro formu vystavby bytov budua zabezpecovat polnohospodarske podniky vlastny-
mi stavebnymi kapacitami a z vlastnych finanénych prostriedkov.

Individualna vystavba rodinnych domov

V stvislosti s prijatymi opatreniami na podporu individudlnej bytovej vystavby pre
mladych stavebnikov, ale aj ostatnych sa di predpokladat zvySeny zdujem o tito formu
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vystavby aj u pracovanikov rezortu. V tejto stvislosti bude ulohou riadiacich orgénov
zjednodusit a urychlit proces vyiatia pddy z pddneho fondu pre tito vystavbu. Podniky
v zdujme ziskania mladych pracovnikov by mali poskytovat u¢inni materidlnu pomoc
(doprava materidlu, zapoZi¢anie mechanizmov) a finanéni pomoc z prostriedkov organi-
zicie podla platnych predpisov.

Modernizécia a odkup neobyvanych rodinnych domov

Tieto formy ziskavania bytov st z hladiska celospoloenského najvhodnejsie. Setri
sa polnohospodérska pdda a vyuZiva sa existujuci bytovy fond.

Pre roky 1991—1995 polnohospodirske podniky plinuji zmodernizovat zhruba
1500 bytov a odkupit 775 domov. V tomto pripade si ziskanie bytov tymito formami
musia podniky uhradzovat z vlastnych finanénych prostriedkov.

ZLEPSOVANIE PRACOYVNYCH PODMIENOK A PRACOVNEHO PROSTREDIA

V popredi podnikovej socidlnej politiky musi byt ustaviéné zlepSovanie pracovaych
podmienok a pracovného prostredia vo vSetkych vyrobnych odvetviach rezortu. Tento
problém je zvIasSt naliehavy v potravinarskom priemysle. Dékazom nepriaznivych pracov-
nych podmienok, najmd nepriaznivého pracovného prostredia (na 100 pracovnikov pri-
padd 2,2krét viac pracovnikov na rizikovych pracoviskich ako v polnohospodirstve)
a tieZ nadmernej pracovnej zataze, je hned po stavebnictve a banictve najvyssi vyskyt
choréb z povolania (dvakrét vy$s§i ako v polnohospodarstve), s tendenciou rastu v posled-
nych 15 rokoch (v polnohospodérstve tendencia poklesu). Dal$im znakom nepriaznivych
pracovnych podmienok a pracovného prostredia je zo vSetkych odvetvi ndrodného hospo-
darstva najvyssia pracovna neschopnost pre choroby (najmi u Zien) a pracovné neschop-
nost pre pracovné urazy (najmd u muzov), ako aj celkova pracovna neschopnost. Nie je
plne vyrieSena otdzka zakézanej prace Zien, najmi prace s nadlimitnymi bremenami v po-
travinarskom priemysle i v polnohospodarstve.

V polnohospodarstve je zvlast naliechavou tlohou zlepSovanie pracovnych podmienok
a pracovného prostredia na niektorych usekoch ZivociSnej vyroby a na niektorych tse-
koch pridruZenej a pomocnej vyroby. Podniky by sa mali zamerat na tieto tlohy:

— Pri vystavbe novych investiénych celkov, resp. pri rekon$trukcidch a moderniza-
cidch, alebo pri zavidzani novych strojov a zariadeni eite pred ich ndkupom treba ich
viestranne posudit z ergonomického hladiska, z hladiska biologickych, anatomickych
a fyziologickych vlastnosti Zien, pokial na nich budi pracovat. Nové investicie musia sle-
dovat ciel zlepSenia pracovnych podmienok a pracovného prostredia, musia odstranit
alebo zniZit polet rizikovych pracovisk, odstrénit fyzicky namahavé price a tak zniZovat
pracovnu zataz. Nemaju sa nakupovat strojc a zariadenia, ktoré nezodpoveda}u hygienic-
kym predpisom a nesi so sebou prvky rizikovej priace. NemozZno pripustit vznik novych
rizikovych pracovisk.

— Na zéklade pravidelnych merani hladiny vyskytu jednotlivych zdrojov rizika
a vySky pracovnej zdtfaze navrhovat opatrenia na odstrdnenie zistenych ncdostatkov.

— Zamerat tvorivl iniciativu vyndlezcov a zlepSovatelov na zniZovanie rizikovych
pracovisk a obmedzovanie negativnych vplyvov pracovného procesu a pracovného pro-
stredia, ako aj nadmernej pracovnej zataze fyzicky namahavych préc na zdravie pracovni-
kov vypisovanim tematickych uloh.

— Urychlene odstranit pracu Zien s nadlimitnymi bremenami (povolenu na zaklade
vynimky) a dosledne vyrie§it otdzky vykondvania pric Zendm zakdzanych.

— Zlepdit ochranu pracovnikov proti prenosu chordb zo zvierar na [udi.
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— Podla podmienok jednotlivych pracovisk zvy$ovat vyuZivanie diferencovaného
pracovného Casu v rastlinnej vyrobe. V ZivociSnej vyrobe vytvarat podmienky pre zavad-
zanie dvojsmennej previadzky s cielom urychleného dosiahnutia dvoch volnych dni
v tyzdni a pre Cerpanie dovolenky podla Zakonnika price. V potravinidrskom priemysle
zvySovat smennost v stlade s tlohami dalSicho rozvoja tohto odvetvia. ZvySovat za-
interesovanost na prici v druhej a tretej smene.

ZVYSOVANIE BEZPECNOSTI A OCHRANY ZDRAVIA PRI PRACI

Treba zvySovat bezpecnost a ochranu zdravia pri préci s cielom zniZit pocet smrtel-
nych tdrazov, resp. ich uplne vylacit a zniZit pracovni neschopnost pre pracovné urazy.

V suvislosti s touto tilohou treba:

— prehibit a zdokonalit vychovnii pricu na tomto useku, zvysit kontrolu plnenia
predpisov o0 BOZP a plnenie zaverov a uloh vyplyvajticich z previerok BOZP;

— zamerat tvorivu iniciativu vyndlezcov a zlepSovatelov na rieSenie problematiky
zdrojov Castych uirazov vypisovanim tématickych tloh;

— skvalitfiovat protitirazovu a zdravotnu prevenciu doslednym uplatiiovanim ,,troj-
smenne] kontroly bezpe€nosti prace.

ZLEPSOVANIE SOCIALNYCH PODMIENOK PRACE

K zlepseniu tychto podmienok treba:

— dobudovat socidlno-hygienické zariadenia ($atne, umyvarne, WC) podla plat-
nych hygienickych noriem MZSYV, existujlice zariadenia doplnit vybavenim (stolicky,
osusovace vlasov a pod.);

— zriadit suSiarne Satstva a obuvi, zriadit pracovne na opratie pracovnych odevov,
uterdkov a pod.;

— zriadit odpocivarne pre Zeny a hygienické kabiny;

— zriadit na jednotlivych pracoviskich jedilenské (desiatové) kutiky a vybavit
ich chladni¢kou a varic¢om;

— v uvedenych zariadeniach udrZovat poriadok, &istotu a vytvorit prijemné, kul-
tirne prostredie.

ZDOKONALOVANIE ZDRAVOTNE] STAROSTLIVOSTI

NajosvedcenejSou formou zdravotnej starostlivosti je zavodna starostlivost, ktora
sa okrem lieCebného poslania orientuje na prevenciu ochoreni a irazov na zdklade pozna-
nia pracovnych podmienok. Preto sa v tejto oblasti starostlivosti treba zamerat:

— Na dalsie zriadovanie zdvodnych lekirskych stanic a zdvodnych zdravotnickych
stredisk formou rekonstrukcii vhodnych budov, resp. ich zriadovanim v administrativ-
nych budovéch, najmi zlt¢enych JRD, SM, podnikovych riaditelstiev potravindrskeho
priemyslu, resp. jednotlivych zdvodov. Zdvodné zdravotnicke strediskd moZno zriadovat
aj ako zdruZené za tucasti potravinarskych podnikov, resp. zdvodov v jednotlivych
mestach.

— V pripade, Ze zdravotnicka starostlivost o pracovnikov nebude zabezpecena for-
mou zdvodného zdravotnickeho zariadenia, dohodnu podniky, resp. zadvody s prisluSnym
zdravotnickym organom vyc¢lenenie menovitého lekira v obvodnom zdravotnickom stre-
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disku, ktory bude vykondvat zdravotnicku starostlivost o pracovnikov podnikov, resp.
zévodov vopred urcenych.

— ZvySenu pozornost venovat prevencii, predchadzat chorobdm z povolania a pra-
covnym urazom, sustavne sledovat vplyv nepriaznivych pracovnych podmienok a vykona-
vanej prace na organizmus z hladiska kratkodobého i dlhodobého pdsobenia. V stvislosti

s touto tlohou vykonavat pravidelné preventivne lekarske prehliadky vSetkych pracovni-
kov organizicie.

ZvySenu pozornost venovat zdravotno-osvetovej ¢innosti:

— Uspokojovat v maximalnej miere poziadavky na kupelnu liec¢bu.

— V ramci prevencie zavadzat ambulantni a pobytovi rekondi¢nu starostlivost
pre vybrané skupiny pracovnikov, ktori pracuju vo zvlast nepriaznivych pracovnych pod-
mienkach a v nevhodnom prostredi. V polnohospodérskej prvovyrobe sui to najmi trak-
toristi, doji¢i, dojicky, v potravinarskom priemysle pracovnici z useku porazok, rozrabky
v mésovom priemysle, z pordZok hydiny, z pracovisk s nizkymi teplotami a so striedanim
vysokych a nizkych teplét, so stacarni a flaskovani, z pivni¢ného hospodarstva, z praco-
visk vyznacujuicich sa znacnou neuropsychickou zitazou; za tym ucelom budovat, resp.
adaptovat alebo najimat potrebné rekondi¢né zariadenia vyuzitim vSetkych moZnosti
spolupréce, zdruZovania prostriedkov a pod.

ROZVO] ZAVODNEHO STRAVOVANIA

Délezitou ulohou organizécii je zabezpecenie hodnotného a racionalneho stravova-
nia. V tomto smere treba dalej rozvijat zivodné stravovanie:

— Treba zvysit kvalitu podavanych jedal, zvysit podiel zeleniny, najmd v Statnom
sektore polnohospodérstva a v niektorych odboroch potravinarskeho priemyslu, zavadzat
druhé jedlo a diétne jedlo.

— V polnohospodarstve zabezpetit rozvoz jedal a nidpojov na hospodarske dvory
a na pole.

— Zvysovat pozornost otdzkam stravovania pracovnikov vo viacsmennych prevad-
zkach, mlddeZe pri vypomoci v polnohospodarstve a potravinirskom priemysle, ostat-
nych brigadnikov, vytvirat podmienky pre stravovanie déchodcov v spolo¢nych stravo-
vacich zariadeniach.

— Konkretizovat a realizovat formy spoluprice podnikov a organizicii rezortu
polnohospodarstva a vyzivy s ostatnymi organizdciami v prisluSnom uzemnom celku
s ciefom dosiahnut u¢inné a efektivne vyuZivanie zédvodnych stravovacich zariadeni.

— V zivodoch potravinirskeho priemyslu zriadovat bufety s dostatonym sorti-
mentom poZadovanych jeddl a napojov.

STAROSTLIVOST O UMISTENIE DETI V PREDSKOLSKYCH ZARIADENIACH

Zabezpecenie potrebnych disponibilnych miest v predskolskych zariadeniach umoz-
fluje udrzat v pracovnom procese mladé Zeny. V tomto smere sa treba zamerat:

— v podnikovych predSkolskych zariadeniach na udrZanie alebo na dalsi rozvoj
trovne ich prevadzky;

— zabezpecit pre vietky deti do 6 rokov, ktorych zamestnani rodicia o to poziadaju,
umiestnenie v predskolskych zariadeniach na zdklade zmluvy s NV alebo s inou organi-
zaciou, alebo zriadenim vlastného alebo zdruzeného zariadenia.
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STAROSTLIVOST O ZVLASTNE SKUPINY PRACOVNIKOV

V tejto oblasti treba:

— zabezpeCovat a zlepSovat ubytovanie, stravovanie, zdravotnu starostlivost i pod-
mienky pre rozvijanie aktivit vo volnom ¢ase u kampariovych pracovnikov a brigddnikov
poInohospodarskych a potravinarskych podnikoch;

— zabezpeCovat pracovné miesta pre pracovnikov s nizSou kultirnou uroviiou
a adaptabilitou (ide najmd o pracovnikov po vykone trestu a pracovnikov cigianskeho
pdvodu);

— postupne vytvarat podmienky pre preradovanie pracovnikov v preddéchodkovom
veku na pracovné miesta s pozadovanou kvalifikiciou, ale s mensou fyzickou a psychic-
kou nidmahou;

— udrZat Zivotnu droveil a zlepSovat zivotné podmienky déchodcov, poskytovat
im pomoc pri opravich a modernizéicii bytov a domov, umozZnit im ucast na liecebnych
a rekreaénych pobytoch a zéjazdoch, vypomoc finanénymi prostriedkami déchodcom —
¢lenom JRD v stlade so zdkonom o déchodkovom zabezpeceni, vietky akcie pre byva-
lych pracovnikov — déchodcov udrzat, resp. dalej rozvijat;

— v spoluprici s NV zriadovat pre prestirlych pracovnikov — ddchodcov domy
opatrovatelskej sluzby zdruzovanim prostriedkov polnohospodarskych a potravinér-
skych, resp. aj dalSich podnikov.

STAROSTLIVOST O REKREACIU PRACOVNIKOV

— Podla ekonomickych moZnosti rekonstruovat a modernizovat zastaralé rekreacné
zariadenia tak, aby boli plne vybavené sluzbami (stravovanie) a z hladiska sacasnych po-
ziadaviek pracujicich v rekreaénych zariadeniach zriadit, resp. dobudovat rekondi¢né
zariadenia (sauna, telocvicna, ihriska a pod.).

— Prijat G¢inné opatrenia na podstatne lep$ie vyuZitie rekreacnych zariadeni.
Zvysit moznosti ich vyuZitia, ako aj moZnosti rekredcie na zdklade zmlav s inymi organi-
zdciami v rezorte i mimo rezortu. V suvislosti s principom samofinancovania podnikov
zvysit hospodarnost prevadzky celoro¢nych rekreaénych zariadeni a na urcité obdobia
ich prenajimat cestovnym kancelariam.

— V dobe $kolskych prazdnin podnikové rekreané zariadenia prednostne vyuzivat
na detska rekredciu.

— Rekreaéné pobyty prednostne poskytovat pracovnikom na rizikovych praco-
viskach, s nepriaznivymi pracovnymi podmienkami a pracovnikom so zmenenou pracov-
nou schopnostou. Pri pridelovani rekreaénych pobytov uplatiiovat aj kritérium pracovnej
zésluhovosti.

— Vo vidSej miere organizovat tematické zajazdy.

STAROSTLIVOST O ROZVOQ] SLUZIEB A OBCIANSKE] VYBAVENOSTI

Rozvoj polnohospodarskej vyroby si nutne vyZaduje rozvijanie sluZieb a ob¢anskej
vybavenosti i v malych obciach, délezitych pre polnohospodarsku vyrobu:

— v spolupréici s NV pristapit k zriadovaniu predikolskych zariadeni, ako aj dal-
§ich sluZieb obyvatelstvu,

— na odludenych lokalitich (majeroch) zabezpedit pravidelny ambulantny predaj;

— zabezpefenim pravidelného autobusového spojenia z malych obci a odlacenych
lokalit spristupnit sluzby strediskovych obci a blizkych miest;

— zavadzat ndkup do tasky.
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ROZVIJANIE AKTIVIT VO VOLNOM CASE

— Podporovat rozvijanie kulturnej ¢innosti, zaujmové aktivity, telovychovu a $port
na zdklade zdujmov pracovnikov a konkrétnych moZnosti.

— Prisluinym organiziciam poskytovat finanéni vypomoc na rozvijanie uvedenych
aktivit.

— Podla finanénych moZnosti podnikov vytvarat materidlne podmienky a predpo-
klady (napr. $portové zariadenia) pre rozvijanie uvedenych ¢innosti.

Pri vytvarani priaznivych pracovnych a Zivotnych podmienok a rieSeni problémov
starostlivosti o pracovnikov sa musia zucastnit vietky utvary podniku. Persondlny utvar
by mal byt pritom riadiacim a koordina¢nym miestom, ako odborny tusek pre riadenie
rozvoja fudského Cinitela.

ZAVER

Niéroné ekonomické klima, v ktorom sa polnohospodarske podniky budi pohybo-
vat, sa v ziadnom pripade nesmie prejavit v zniZovani vydavkov na socidlny rozvoj,
v tzv. zvyskovom principe. Pojde o obnovenie zviazanosti hospodarskeho a socidlneho
rozvoja. Vklady do socidlnej oblasti maju jednoznacne za ciel stimulaciu ekonomického
rozvoja. V socidlnom rozvoji sa prejavi trend dlhodobych programovych cielov s elimina-
ciou administrativnych metéd vyhodnocovania jednotlivych ukazovatelov. V praktickom
rozhodovani o poskytovani socidlnych vyhod sa bude vychédzat z principu zésluhovosti,
rovnostirske a demotivané pristupy sa v socidlnej politike stani anachronizmom. Pri-
tom tu bude platit, Ze uréité socidlne minimum bude zachované. Diferencovane sa bude
pristupovat k socidlnym aktivitdm, ktoré budd nad ramcom tohto minima. V kazdom
pripade i prostriedky vlozené do socidlneho rozvoja sa budi hodnotit cez prizma efektiv-
nosti a hospodérnosti. To povedie k urcitej racionalizacii tychto vydavkov, nie viak k ich
jednostrannému mechanickému zniZovaniu. Zraciondlni sa i pristup polnohospodarskych
podnikov k izemnému socidlnemu rozvoju, kde dojde k evidentnému, jednoznacnému
rozdeleniu funkcii hospodéarskych organizéicii a tizemnych organov. V podnikovej so-
cidlnej politike uz nepdjde o rozsirovanie kvantity, ale skor o vyssiu diferencidciu kvality.

V polnohospodarskych podnikoch sa zvysi akcent na kvalitativnu zmenu pracov-
nych podmienok, na zdsadny obrat v zniZovani rizikovych pracovisk a na vyznamné
zmeny v dosial podcefiovanej zdravotnickej starostlivosti. Nové socidlno-ekonomické
vychodiskd podnikovej socidlnej politiky si vynutia i vy3$s$i stupeil socidlnej participacie
a socidlnej angaZovanosti, ako aj ddsledné uskuto¢fiovanie socidlno spravodlivej regulcie
pristupov jednotlivcov i skupin k ¢erpaniu podnikovych i spolo¢enskych zdrojov.Tieto
mechanizmy zahriiuji hladanie talentov, vyber, pripravu a rozmiestnenie Iudi na pra-

covné miesta a priebeznu atestaciu schopnosti pracovnikov na naroky zastavanych pra-
covnych funkcii.

Literatdra

BUCHTA, S.: Koncepcia riadenia socidlneho rozvoja v PPoK na 9. pitro¢nicu s vyhladom do roku
2000. [Zaverecnd sprdva.] Bratislava, VUEPP 1989.

Socidlni rozvoj a socidlni politika v zemédélstvi a na venkové v 8. pétiletce. Védecky seminaf Cs.
sociologické spoleénosti pii CSAV, Kosova Hora 1987.

Zameranie socidlneho rozvoja v 9. pitfroénici. [Materidl MPVZ.] Bratislava, MPVZ SSR 1989.
Zésady prdvni apravy fizeni podnikové spoledensiké spotfeby. [Interni materidl]. Praha. FMF
1989,

Doslo 23. 8. 1989

SOCOLOGIE ZEMEDELSTVI—1990 13



BYXTA, C. — BAPTO, f. (HayuHo-uccnegoBaTenbCKWMii MHCTUTYT 9KOHOMWKM CENbCKOro
X03%MCTBa M nNpoaoBonbCTBUA, BpaTtucnaea): OCHOBHble HanpaBNeHUA COLUMANLHOrO pa3Bu-
THs arponpoaOBONLCTBEHHOro KomMnnekca. Sociol. Zeméd., 26, 1990 (1) : 5-14.

B crathe paccmMaTpMBalOTCs TEOPETUKO-METOA0NOTMUECKME acnekTbl pa3paboTKWM KOHUENUWM
COUManbHOro pasBMTUsA arponpoAoBONbCTBEHHOro Komnnekca. B o6nactu ynpasneHus co-
UManbHbIM pa3BUTHEM MPOMU3OMAYT KOPEHHble KaueCTBEHHblE W3MEHEHWS, BEAYLWME K POCTY
AvddepeHurauMM B aaHHoW cdepe. CouuanbHoe pa3sguTHe BKAKYaeT B cebs KaTeropuu
3MMOEKTUBHOCTH, IKOHOMHOCTM M pauMoHanbHOCTU. HameualoTCs 3ajgaud M NEPCNEKTUBLI
pPa3suTHs OTAENbHbIX aTPUGYTOB COUMaNbHOW NOAMTUKW B XO3AWCTBax arponpoAoBONbCTBEH-
Horo komnnekca Cnosaukon Pecny6auku.

CouManbHoe Pa3BMTHE, NNaHbl ¥ NPOrpamMMbi COLMANbLHOTO Pa3BUTUN, COUMaNbHaAs NONUTUKA
NpeaAnpUsTUi; UEeNU Pa3BUTHA; obwecTBeHHoe noTpeGneHue B NPEeAnpUATURX; IDDEKTUB-
HOCTb COUMaNbHOrO Pa3BUTHA; OTAENbHbIE 3NEMEHTbI COLUANbHOrO Pa3BUTHA

BUCHTA, S. — BARTO, J. (Economic Research Institute of Agriculture and Food, Bratislava):
Principal trends of social development in the agricultural and food-production complex. Sociol.
Zeméd., 26, 1990 (1) : 5—14.

Theoretical and methodological points of departure are being treated in view of the conception
of the social development in the period of the agricultural and food-production complex. In the
sphere of social development management, fundamental qualitative changes will take place which
will enhance differentiation in this sphere. Social development comprises the categories of effecti-
veness, economical and rational management. In the present paper the targets and future develop-
ment are determined for different activities of the social policy in the agricultural enterprises within
the agricultural and food production complex of the Slovak Republic.

social development; plans and programmes of social development; social policy in agricultural
enterprises; targets of development; social consumption in agricultural enterprises; effectiveness
of social development; social activities

BUCHTA, S. — BARTO, J. (Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Land- und Nahrungs-
giiterwirtschaft, Bratislava): Haupirichtungen der sozialen Entwicklung des ALK. Sociol. Zeméd.,
26, 1990 (1): 5—14.

Die Arbeit behandelt die theoretisch-methodologischen Ausgangspunkte fiir die Konzeption der
sozialen Entwicklung des Agrar-Lebensmittel-Komplexes (ALK). In der Leitung der sozialen
Entwicklung kommt es zu grundlegenden qualitativen Verdnderungen, die zu einer stirkeren
Differenzierung in dieser Sphire fithren werden. In diesen Bereich werden Kategorien, wie die
Effektivitiat, Wirtschaftlichkeit und Rationalitdt einbezogen. Im Beitrag werden die Aufgaben und
die kiinftige Entwicklungsrichtung bei den einzelnen Aktivititen der betrieblichen sozialen Politik
im Agrar-Lebensmittel-Komplex der SR skizziert.

Soziale Entwicklung; Pline und Programme der soz. Entwicklung; betriebl. Sozialpolitik; Ent-
wicklungsziele; betriebl. gesell. Konsumtion ; Effektivitit der Soz. Entw. ; soziale Aktivitdten
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