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PROFESNI PRIPRAVA RIDICICH PRACOVNIKU V ZPoK NA
VSZ V PRAZE

A. Slaby, Z. Pecha¢ova, M. Navratil

SLABY, A. PECHACOVA, Z. — NAVRATIL, M. (Vysoké §kola zemédélska, Praha;
ministerstvo zemédélstvi a vyzivy, Praha : Profesni pfiprava fidicich pracovniki v ZPoK na
V8Z v Praze. Sociol. Zemé&d., 26, 1990 (1) : 63 —68.

Profesni pfiprava fidicich pracovnikii v zemédé&lsko-potravinafském komplexu CSSR a ma-
naZer ve vyspélych zemich svéta je pfedmétem trvalé pozornosti vysokych $kol zemédél-
skych i institutl vychovy a vzdéldvani ministerstev zemédélstvi a vyzivy CSR a SSR. Jsou
vyhodnocovany dosavadni zkusenosti a hledany cesty k dalS§imu zdokonalovéani této pfipravy
zejména pfi prechodu k trznimu mechanismu. V odvétvi zemédélstyi a vyZivy jsou pfitom
briny v uvahu nékteré specifické zvla$tnosti, napf. podminky reprodukéniho procesu, znaéna
Cetnost a diverzifikace podnikovych forem apod. Zna¢né zkusenosti v organizaci postgradual-
niho studia ridicich pracovniku ziskala provozné ekonomicka fakulta Vysoké skoly zemédélské
v Praze, na niz absolvovalo toto studium vice nez 1 300 fidicich pracovnika pfedevsiim zemé-
délskych podnika. Byly ovéfeny i rizné organizaéni formy a vyrazné stoupl podil aktivnich
metod ve vyuce a vycviku. I pro nastdvajici obdobi ma tato $kola pomérné pfiznivé podminky.
V zéjmu ovéreni novych forem vychovy fidicich pracovniki potfebnych pro pfechod k trZni-
mu mechanismu a rozvinuti podnikatelské aktivity realizuje provozné ekonomicka fakulta
kritkodobé (¢trnactidenni) manaZerské kursy, v nichZ jsou v rozhodujicim rozsahu uplatiio-
vany aktivni vycvikové formy i jejich moderni obsahova stranka, opirajici se i o zahrani¢ni
zkuSenosti. Zduraznéna je napf. otdzka socidlné psychologického vycviku, rozvijeni inte-
lektudlnich dovednosti, uzivatelsky vycvik u poc&itadh, hodnotovéd hlediska rozhodovéni, re-
laxatni a rekondi¢ni metody apod. Tyto kursy budou dile rozvijeny podle potieb praxe.

ridici pracovnici ZPoK ; profesni pfiprava; postgradudlni studium ; manazerské kursy

V masovych sdélovacich prostiedcich se stdle Castéji setkdvame s informacemi o vy-
chové fidicich pracovniki a manaZerti. Seznamujeme se s vécnymi i organizanimi zkuse-
nostmi manazerskych $kol ve vyspélych zemich svéta, shromaZdujeme a hodnotime zejmé-
na nové a aktudlni pfistupy na tomto useku a vazime potencidlni aplika¢ni moZnosti
svétovych poznatkil na tomto nesporné exponovaném useku. Zamyslime se i nad vlastni-
mi Zkudenostmi a hleddme cesty k jejich zndsobeni v zdjmu zvySeni Grovné a udinnosti
piipravy fidicich pracovnikii pro nové podminky podnikatelské aktivity. Jsme si viak
soucasné védomi i nékterych diléich uskali pfebirani zahrani¢nich, byt nesporné podnét-
njch a dlouhodobych zku$enosti, bez potfebné transformace pro naSe podminky,
aviak 1 pfi poZadavku disledného respektovani specifiCnosti reprodukéniho procesu vy-
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roby potravin, zemédé¢lsko-potravinafského a zemédé€lsko-primyslového komplexu.
NemuZeme také nepfihlédnout k nékterym pozitivnim zkuSenostem, které byly v od-
vétvi zeméde&lstvi a vyZivy nashroméazdény pii vychové fidicich pracovnika v uplynulém
obdobi, byt byly ziskdviny v modelu fizeni nirodniho hospodafstvi, ktery neprokazal
SVOji Zivotnost.

Tyto zkusenosti nds podle naseho ndzoru opraviiuji pfispét do diskuse o urychlené
rekonstrukci tcelného systému piipravy piedeviim fidicich pracovniki podnikové sféry
s védomim, Ze tato sféra je v ZPoK s ohledem na specifické podminky reproduk¢niho
procesu oborové diverzifikovana ( statni statky, podniky zemédélskych sluZeb a podniky
potravinafského pramyslu, ZD, spole¢né podniky, organizace pfedvyrobnich etap a zij-
mova sdruZeni rizné vyrobni i nevyrobni orientace, ocekdvané formy soukromého pod-
nikani, akciové spola¢nosti apod.). Pfitom je nutno vzit v tivahu i vysokou ¢etnost pod-
nikd (k 1. 1. 1989 jich existovalo 2 335) a jejich vyrazné riznorodé vyrobni podminky
(plosné rozmisténi po celém tzemi stitu a diferencovana velikost). Ani zde v8ak nemiiZe-
me piedpoklédat, Ze by v novych podminkich nedoslo k vyraznéj$im zménam.

Od 60. let jsou v odvétvi zemédé&lstvi a vyzivy $kolskou i odvétvovou vychovné vzde-
lavaci soustavou sledovany svétové zkusenosti v pfipravé fidicich kadri. Tento pfistup
zabezpetuji v uzké vzijemné spolupraci vysoké Skoly zemédélské v Praze, Brné a Nitfe,
zvlasté pak jejich provozné ckonomické fakulty a instituty vychovy a vzdélavani MZVZ
CSR a SSR v Praze a Nitfe. ZvI4$t& na tiseku piipravy fidicich kadrii sehravaji vyznam-
nou tulohu pravé provozné ekonomické fakulty, a to pfedeviim riznymi formami post-
gradudlniho studia a specializovanych kursd, a instituty svymi specializovanymi akcemi
profesni pfipravy.

Znacné zkuSenosti v organizaci postgraduélniho studia fidicich pracovniki ziskala
i provozné ekonomické fakulta Vysoké Skoly zemédélské v Praze. V uplynulém obdobi
absolvovalo na této fakulté pfedeviim v dohodé s Institutem vychovy a vzdélavani
MZVz CSR v postgradudlnich kursech orientovanych na védecké fizeni, ekonomiku
podniki, podnikovou organizaci, vyuZiti vypocetni techniky a pravni problematiku vice
nez 1 300 ridicich pracovnikii zemé&délskych podniki, aviak i fady dalSich instituci ma-
jicich vztah k zeméd:lsko-potravinifskému komplexu.

Jen ve Skolnim roce 1988/89 bylo na této fakulté zarazeno v deviti kursech 178
postgraduant. V soucasné dobé probihajici i pfipravované kursy jsou orientovany na
zmény v hospodafském mechanismu ZPoK, na rozhodujici rozvojové tendence a na
potieby zejména podnikové praxe. Postupné byly ovéfeny a jsou dale rozvijeny nékteré
netradi¢ni formy organizace postgradudlniho studia, napf. vyjezdni postgradudlni stu-
dium pro velké podniky — agrokombinity a statni statky v Zapadoeském kraji,
individualni atestaéni postgradudlni studium pro fidici pracovniky Agrokombinitu
Cheb apod., a to na niklady téchto podniki.

Pokroku bylo dosaZeno i v tzv. aktivnich formach vyuky — ve vyuce piimo v pied-
nich podnicich, v zapojovani pfednich odbornikd ostatnich vysokych $kol, védeckych
pracoviit a podnikit ZPoK do aktivnich metod vyuky apod. Napf. jen na zabezpeCovani
postgradudlnich kurst rdznych typ k védeckému fizeni spolupracovalo v uplynulém
obdobi s provozné ekonomickou fakultou VSZ v Praze 120 externistl ze 73 organizaci.

Pro daldi rozvoj dlouhodobych a specializovanych kratkodobych kursi ve svych
oborech ma provozné ekonomicka fakulta pfiznivé pifedpoklady:

— Struktura jejich kateder a tstavil, dopracovana pro nové podminky a pfechod
k trZni ekonomice, bude pokryvat rozhodujici védni oblasti, z jejichZ poznéni, jak ukazuji
zahrani¢ni zku$enosti, se profesné formuje osobnost Fidiciho pracovnika. Jiz dlouhodobé
je na fakulté rozvijena i dnes tolik poZadovani ekonomizace, exaktizace, kompjuterizace
a humanizace fizeni i daldi souvisejici védni discipliny. Ty bude nutné dile rozvijet,
pfejimat svétové zku$enosti, a zejména urychlené zvlddnout ve svété ovéfené a efektivni
vyukové a vycvikové metody.
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— Zazemi celé Vysoké Skoly zemédélské v Praze a jejich ostatnich fakult, kateder,
ustavi a samostatnych pracovist vytvaii pfiznivé podminky pro dotvafeni odborného pro-
filu fidiciho pracovnika zejména s ohledem na rozhodujici rozvojové trendy (biotechno-
logie, elektronické aplikace, energetické transformace a racionalizace, inovace technolo-
gickych systému, ekologickou problematiku apod.).

— Znacné rozsdhld a bezprostfedni soucinnost se zemédélskymi, aviak i potravi-
nafskymi, prumyslovymi i dal§imi podniky vytvaii moznost trvalého a nedeformovaného
ziskdvani informaci o potfebach praxe a o ucinnosti vychovné vzdélavaciho procesu fa-
kulty, coz plati i o postgradudlnich formach. Lektorska ticast pfednich fidicich pracovnikia
z podnikové sféry ZPoK v téchto formdach studia se stala ti¢elnou praxi.

— Vlastni vyzkumna a studijni ¢innost, kterd na fakulté zahrnuje pfedevsim tema-
tiku tykajici se procesu fizeni a ekonomizace v podnikové sféfe a jejiho zdokonalovéni,
nachazi bezprostfedni odraz v obsahu postgradudiniho studia a v jeho systematické
aktualizaci.

— Velky pocet absolventt raznych forem postgradudlniho studia (vice nez 1 300),
z nichZ znacna ¢ast je dnes ve vrcholovych podnikovych a jinych funkcich, vytvafi mimo-
fadné zazemi fakulty v praxi, které se projevuje i v podpoie vychovné vzdélivacich a vy-
zkumnych Cinnosti fakulry (praxe studenti vCetné zahrani¢nich, objekty diplomovych
praci, exkurze, pfima vyuka v praxi atd.).

— Dlouhodobé zkuSenost z organizace postgradualniho studia na fakulté (napft. jiz
20. béh Védeckého fizeni v zemédélstvi ve $kolnim roce 1988/89) umozZnila osvojit si
znacné zkuSenosti v jeho zabezpeCovani.

— Dvacetiletd spoluprice s Institutem vychovy a vzd&lavini MZVz CSR pii vy-
chové fidicich pracovnikit ZPoK je rovnéz pfiznivym zazemim pro rozvijeni novych
a aktudlnich forem a metod na tomto exponovaném useku i v budoucnosti.

Pii posuzovani uvedenych veelku pozitivnich vychodisek je vSak s ohledem na sou-
¢asné podminky a potieby postupného prechodu ¢s. ekonomiky a ZPoK na trzni systém
nutno polozit otdzku, zda neni aktudlni zamyslet se nad $ir$i diverzifikaci forem pfipravy
fidicich pracovnika v ZPoK v celém priabéhu jejich aktivniho Zivota a vykonu funkci
inad kvalitativnimi strankami jejich realizace. Ve vécném obsahu by se pak mély odrazit
potfeby, které provazeji zahdjené zmény v mechanismech fizeni ndrodniho hospodéf-
stvi 1 ZPoK, a to zejména rozvinuti podnikatelské iniciativy podnikové sféry, jeji otevieni
se svétovému hospodéfstvi a uplatiovani trzni ekonomiky

V zajmu ovéfeni novych forem a moznosti a soucasné odpovidajicich pedagogicko-
didaktickych p¥istupti zorganizovala PEF VSZ v Praze ve spolupréci s Institutem vycho-
vy a vzdélavini MZVz CSR v Praze v unoru 1989 v aredlu VSZ v Praze kritkodoby
intenzivni kurs pro fidici pracovniky podniki ZPoK. Na zékladé dohody s MZVz CR
azdjmu praxe probéhl v Cervnu 1989 druhy béh a v lednu a ¢ervnu 1990 tfeti a Etvrty béh.,

Koncepce téchto v podstaté tzv. kritkodobych manaZerskych kurst vychézi z po-
zadavki maximdlniho osvojeni filozofie a principi soucasné ekonomické reformy
a podnikatelské aktivity, z ekonomie ¢asu, z maximalniho uplatnéni aktivnich a vycvi-
kovych metod a z ovéfeni funkce relaxa¢nich a rekondi¢nich metod ve vysoce intenzivné
pojatém kursu. Uvedenému zikladnimu zdméru byly podfizeny:

1. Obsahovéa strdnka kursu, kterou lze stru¢né demonstrovat témito tematickymi
okruhy:

— podnik v novych podminkach reprodukéniho procesu vyroby potravin

— objektivizalni kritéria formovéni perspektivniho rozvoje zemédélskych podnikia
— principy a mechanismy podnikatelské aktivity

— pléanovani rozvoje a vykonnosti podniku

— vytvéafeni a rozvoj vnitropodnikového ekonomického klimatu

— optimalizace vyrobniho, organiza¢niho a fidiciho systému podniku
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— modelovéni a vyuziti informacnich systémi v podnikové fidici praxi
— ucast podnikd na zahrani¢né obchodnich a kooperaénich operacich
— teorie a praxe marketingu

— inovacni aktivita podnika

— legislativné pravni kritéria podnikatelské aktivity

— ekologicka kritéria zvySovani intenzity a efektivnosti vyroby potravin
— formovéni osobnosti fidiciho pracovnika a rozvijeni jeho zdatnosti

2. Pedagogicko-didaktické formy uplatnéné v pribéhu kursu, mezi néz patfi zejmé-
na tzv. aktivni formy vyuky (seznamovani posluchact s prednésenou latkou za jejich
aktivni Gcasti formou dotaz — odpovéd, prakticky uzivatelsky vycvik u pocitae, pane-
lové diskuse, socidlné psychologicky vycvik s vyuzitim videosystému, orientované ex-
kurze s praktickou vyukou, prvky brainstormingu apod.). Aktivni formy zabiraly 66,4 9,
z celkového Casu fizeného programu.

Zvlastni pozornost byla vénovana formovani osobnosti fidiciho pracovnika a roz-
vijeni jeho zdatnosti. Zejména byl kladen dtraz na postaveni, roli a ukoly fidiciho pra-
covnika v rozvijeni cilevédomé podnikavosti a pfi dosahovani spolehlivé prosperity pod-
nikatelskych subjekti. Socidlné psychologicky vycvik byl orientovan na feSeni konflikt-
nich 2 problémovych situaci, na sebepoznani, psychohygienu, autogenni trénink a komu-
nikaci. Cely tento tematicky okruh byl posluchaci velmi kladné ocenén a tésil se jejich
mimofddné pozornosti.

Do programu kursu byly zahrnuty i télovychovné aktivity (odborné zaklady, rela-
xaéni a rekondi¢ni metody), které zabezpetovala katedra télesné vychovy VSZ v Praze.

Neni jisté bez zajimavosti, Ze uplatnéné netradicni metody pfispély k bohaté vza-
jemné vyméné zkuSenosti mezi posluchaci (ve svétové praxi se na tento efekt klade mimo-
fadny diraz) a piispély ve vSech dosud realizovanych kursech k vytvofeni pozoruhodné
vnitiné vyvazeného kolektivu.

3. Heterogenné zvolend struktura posluchacd z hlediska oborového, funkéniho
a teritorialniho, coz opét prispélo k cenné vyméné zkuSenosti. Vzdy mezi 15 posluchaci
kazdého z realizovanych kurst (aktivni metody neumoziuji jejich vysoky pocet) bylo né-
kolik pfedsedti ZD, feditelG statnich statkd, vyrobnich a ekonomickych naméstka
statnich a $kolnich statkd a vedoucich pracovnikd ZD a statnich podnika (usekd rostlin-
né vyroby, mechanizace, obchodu, informacni soustavy apod.). V kazdém kursu bylo
také po jednom vedoucim pracovnikovi potravinafskych podnikd.

4. Kurs byl organizovan podle pfesné respektovaného harmonogramu a s vysokou
naro¢nosti na ekonomii ¢asu. Rozsah vyuky €inil 119 hodin ve 12 dnech, v¢etné fizeného
programu v sobotu a v nedé¢li. V harmonogramu byla respektovdna navaznost tematic-
kych okruhu i potfebné relaxacni a rekondi¢ni aktivita posluchaca.

5. Vyuku vcetné jejich aktivnich forem zabezpecovali pfedni odbornici z provozné
ekonomické fakulty, Ustavu aplikované ekologie a ekotechniky a katedry télesné vychovy
VS8Z v Praze, dile FMZVz, z Ustavu pro rozvoj vysokych kol MSMT CSR a Institutu
vychovy a vzdélavani MZVzZ v Praze a z podnikové sféry (PZO Koospol, ZD AK Slu-
Sovice, ZD Trhovy Stépanov, ZD Chyné a Dribezafsky primysl Praha).

Kursy byly na zavér hodnoceny samospravou i kolektivem posluchacd jako pfi-
nosné a organizované na velmi dobré trovni. Posluchaci ocenili i moZnost odbornych
konzultaci na provozné ekonomické fakulté v prabéhu kursu. Kurs bude ve spolupraci
fakulty a Institutu vychovy a vzdélavani MZVZ dale odborné a didakticky zdokonalovan
a opakovan podle kapacitnich moznosti VSZ v Praze pfiblizné v pilroénich intervalech.

Ptedpoklada se, Ze kursy pro fidici pracovniky tohoto netradi¢niho a intenzivniho
typu budou vedle postgradudlniho studia problematiky fizeni, specidlné orientovanych
a v soucasné dobé rovnéz ovéfenych kratkodobych kursta Institutu vychovy a vzdélavani
MZVz CSR, vycvikovych akci a orientovanych stazi fidicich pracovnikii v pfednich
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podnicich a v zahrani¢i funkéné dotvéret cely systém kontinudlni profesni pfipravy ridi-
cich pracovnikil podnikové sféry ZPoK. Tim bude vytvofeno pfiznivé zdzemi k zabezpe-
Ceni pfedpokladi pro pozadovanou vyssi ucinnost fidici prace a rozvinuti podnikatelské
aktivity v pfiStim narocném obdobi pfechodu &s. nirodniho hospodafstvi a ZPoK na
trzni ekonomiku.

Doslo 14. 9. 1989

CNABbI, A. — NMEXAYOBA, 3. — HABPATWU/, M. (Bbicwas CenbCKOX03AWCTBEHHas LWKO-
na, MNpara; MWHWCTEPCTBO CEeAbCKOro xO03sWCTBa M npogosonscteus, lMpara): MNMpodeccuo-
HanbHas nOArOTOBKAa PYKOBOAAUWMX paGOTHUKOB arponpojoBONLCTBEHHOrO KOMMNNExca
8 MpaxCkoW BbICWEH CENLCKOXO3AUCTBEHHON wkone, Sociol, Zemeéd., 26, 1990 (1) : 63-68.

NpodeccuonanbHas NOAroTOBKa PyKOBOASUWMX PaGOTHUKOB arponpoAoOBONbLCTBEHHOIO KOM-
nnekca B YexoCnoBakMu U MEHEAXEPOB B Pa3BUTbIX CTpaHax MUpa SABASETCS NPeAMETOM
NOCTOAHHOro BHWUMaHMA BbLICWKMX YyuebGHbix 3aBefeHMiH W MHCTUTYTOB nNOArOTOBKM Cneum-
anucToB NpW MUHMCTEpCTBax CEeNbCKOro XO038WCTBa M npoaoBonbcTeus Yewckon u Cno-
Baukow pecny6/uk. AHaNM3UMPyeTCs HakONNEeHHbiW OnbiT, BEAETCH NOUCK NyTeW AanbHER-
Wero COBEPLIEHCTBOBAHUA [A3aHHOW NOATOTOBKM Npexje BCEro B Npouecce nepexoja Ha
pbiHOYHbIKM MexaHu3M. B o06nacTu CenbckOro XxO03SWCTBA M NULWEBOW NPOMbIWNEHHOCTH
YUMTLIBAKOTCH NpPW 3TOM OTAEeNbHble Ccneynduueckue oCOOBEHHOCTH, HanpuMep, YCNOBUS
npoyecca BOCMPOM3BOACTBA, 3HAUUTENbHOE UMCAO M Pa3HOOGPA3HOCTb (OPM XO039MCTBA
¥ 1.n. BoraTbiid onbiT B OpraHu3auMu NOArOTOBKW PYKOBOAAWMX PabOTHUKOB HaKoONNeH
NPOU3BOACTBEHHO-3KOHOMUUECKMM akynbTeToOM BbICWEH CENbCKOXO3ANCTBEHHOM LWKONLI
8 lpare. flaHHaa dopma ofyueHus Gbina npumeHeHa npu noarotoske Gonee 1300 pyko-
BOASUMX PabOTHMKOB (Npexae BCero CENbCKOXO3SWCTBEHHbIX npeanpuatuii). ConocrtaBns-
NMWCb pa3nNWuHble OpraHu3alMOHHble (OPMbl NOArOTOBKM, MPUUEM pe3ko BO3pocTna A[ONs
aKTMBHbIX METOA0B O6yueHWs u NpuoGpeTeHus NpPakTUUEeCKUMX HaBbikoB. B paHHOW wkone
MMelTCs OTHOCHUTENbHO 6naronpuUATHbLIE YCNOBUMS M ANA  AanbHEWWEeW nNOoAroTOBKM cne-
uManuctos B gaHHoU obnactu. C uenbld MUCnNbiTaHMs HOBbIX (DOPM NOATOTOBKM PYKOBOAS-
WHx paBOTHUKCB, HEOGXOAMMbBIX ANS MNEpPexoaa Ha PbIHOUHbIA MEXaHU3M W pa3BUTUA npej-
NPUHUMATENbCKOW aKTUBHOCTH, TMPOM3BOACTBEHHO-9KOHOMHUUECKHUA aKyNbTeT oOpraHusyer
KpaTkoBpemeHHble (ABYXHEaenbHble) KypChbl MEHEAXEPOB, B paMkax KOTOPbIX B pellalowen
CTENSHW NPUMEHRAIOTCA aKTUBHbIE (OPMbl NPaKTUUECKOro o6yueHus, npuuem ux coaepxa-
HMe onupaeTcs Ha GoraTbiki 3apy6exHbii onbiT, Oco6oe BHUMaHMWE yaensercs, Hanpumep,
COLUMaNbHO-NCUXONCTMUECKMM acnekTam, PpasBUTUIO WHTENNeKTyanbHblX CnocoBHOCTel, pa-
6ote ¢ 3BM, KaueCTBEHHOMY YPOBHIO MPHUHATUS PELIEHWA, PenakCalMOHHbBIM W PEeKOoHAW-
LMOHHbIM MeToaaM M T.n. [laHHble Kypcbl GyayT pa3BuBaThCs B OyayuwieM WCxoas W3
NpakTUUYECKUX NOTpeBHOCTEMN.

pykceogswme PaGOTHWKM arponpogoBONLCTBEHHOr0 KOMMNEKCa;, NpodeccuoHanbHas noAro-
TOBK2; 3304HOE OOYyueHMUe; KYpPCbl MEHEAXKEPOR

SLARY,A. — PECHACOVA, Z. - NAVRATIL, M. (University of Agriculture, Praha; Ministry
of Agriculture and Food, Praha : Professional training of managers in the agri-food complex ar the
University of Agriculture in Prague. Sociol. Zeméd., 26, 1990 (1) : 63 - 68.

Professional training of managers in the agri-food complex of Czechoslovakia as well as in advanced
countries of the world stands at the position of continuous attention of the Universities of Agri-
culture and Training and Educational Institutes of the Czech and the Slovak Ministeries of Agri-
culture and Food. Evaluations are being made of the hitherto experience and new ways are being
looked for in order to reach a further improvement of this kind of training, especially in the period
of transition to the market mechanismus. In the field of agriculture and food several specific featu-
res are being taken into consideration, e.g. conditions of the reoroduction process, high frequency
and diversification of the enterprise forms etc. Broad experience in organizing the postgraduate
studies of managers was acquired by the Department of Management and Fconomy of the University
of Agriculture in Prague where this studies were finished by more than 1300 managers primarily
from agricultural enterprises. Various organizational forms we-e verified and the proportion was
increased of the active methods of education and training. The University has relatively favour-
able conditions also for the forthcoming period. In order to verify new forms of education of
managers needed for the transition to the market mechanism and for the extension of business acti-
vities, the Department of Management and Economy organizes short-term (fourteen-days) manage-
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ment courses where essential space is given to the active training forms as well as their modern
contents based also on the experience from abroad. Stress is put e.g. on the problem of the socio-
psychological training, development of intellectual skills, computer user’s training, value factors
of dicission-making, relaxation methods, etc. These courses will be developed further according
to the needs of practice.
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SLABY, A. — PECHACOVA, Z. — NAVRATIL, M. (Hochschule fiir Landwirtschaft, Praha;
Ministerium fiir Landwirtschaft und Ernidhrung, Praha): Professionelle Ausbildung von leitenden
Mitarbeitern des ALK an der Landwirtschaftlichem Hochschule in Prag. Sociol. Zeméd., 26, 1990
(1) : 63—68.

Die berufliche Ausbildung leitender Mitarbeiter im Agrar-Lebensmittelkomplex (ALK) der CSSR
sowie von Managern in den entwickelten Lindern der Welt ist Gegenstand der stindigen Auf-
merksamkeit der landwirtschaftlichen Hochschulen und Institute fiir Weiterbildung der landwirt-
schaftlichen Ministerien der CSR und der SSR. Bewertet werden die bisherigen Erfahrungen
und die Suche nach Wegen zur weiteren Vervollkommnung dieser Ausbildung insbesondere beim
Ubergang zum Marktmechanismus. In den Bereichen der Landwirtschaft und der Ernihrung
werden dabei einige spezifische Eigenarten, z. B. die Bedingungen des Reproduktionsprozesses,
die bedeutende Zahl und die Unterschiedlichkeit der Betriebsformen usw. beriicksichtigt. Bedeut-
same Erfahrungen bei der Organisation der Weiterbildung von leitenden Mitarbeitern gewann die
Fakultit fiir Betriebsékonomie der Hochschule fiir Landwirtschaft in Prag. Dieses Studium absol-
vierten hier mehr als 1300 leitende Mitarbeiter vor allem landwirtschaftlicher Betriebe. Uberpriift
wurden auch weitere Organisationsformen, und der Anteil der aktiven Methoden bei der Aus- und
Weiterbildung resp. Schulung stieg bedeutend. Auch fiir den kommenden Zeitraum hat diese
Hochschule giinstige Voraussetzungen. Bei der Priifung neuer Formen zur Ausbildung im Bereich
<es Marktmechanismus sowie der Unternehmenstitigkeit werden Kurzzeit- Managerkurse organi-
siert (14 Tage). Hier werden aktive Schulungsformen sowie moderner Inhalt, der sich auch auf
auslindische Erfahrungen stiitzt, vermittelt. Unterstrichen wird die Frage der sozial-psychologi-
schen Ausbildung, der Entwicklung intellektueller Fihigkeiten, Anwender-Ausbildung an Com-
putern, wertmiflige Gesichtspunkte von Entscheidungen, Relaxations- und Rekonditionsmethoden
usw. Diese Kurse weredn nach Praxisbedarf erweitert.
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