ZVEDECKEHO ZIVOTA

ZDOKONALOVANI RIZENI PERSONALNfHO A SOCIALNIHO ROZVO]JE
V ZEMEDELSTVI

Védecky seminaf s timto zaméfenim uspofddala sekce sociologie zemédélstvi a venkova Cs.
sociologické spole¢nosti pii CSAV ve dnech 10. az 12. 5. 1989 v Kosové Hofe.

Seminafe se zti¢astnilo 31 pracovnikii vyzkumnych a védeckych pracovist zabyvajicich se pro-
blematikou persondlniho a socidlniho rozvoje ve spojeni se zemédélstvim. Podstatnym pfinosem
semindfe byla aktivni ucast zastupce FMZVZ, pracovniki viech vyzkumnych tstavi resortu ZPoK
(VUEZVZ Praha, VUE ZPoK, pracoviité Brno, VUEPP Bratislava), instituci, které se danou pro-
blematikou zabyvaji (VSZ Praha, Ustav pro dalii vzdélavani veterindrnich 1ékat Brno, Vyzkumny
ustav preventivneho lekéarstva Bratislava, KHS Bratislava, Ustav stdtni spravy Praha), a zdstupca
praxe; mezi hosty seminédre byl i redaktor Zemédélskych novin.

Snahou pofadatel bylo vytvofit pfedpoklady pro fundovany dialog mezi pracovniky z rozdil-
nych instituci, jehoZ pfinosem budou prdvé riizné thly pohledu na uvedenou problematiku.
Vedle teoretickych prispévki zaméfenych obecné na zdokonalovéni socidlniho rozvoje v podmin-
kich nového hospocéfského mechanismu vyslechli Ui¢astnici i pfispévky koncipované na zakladé
poznatkl empirickych Setfeni, tivahy tykajici se dal§iho pfistupu k fizeni a financovani socidlniho
rozvoje v remédélstvi, zkuSenosti vybranych zemédélskych podnikil i prdce zaméfené na izemni
hledisko pldnovani a fizeni socidlniho rozvoje.

Smyslem diskuse bylo odkryvéni a hledani souvislosti mezi jednotlivymi, nékdy i rozpornymi
jevy soudasné socidlni situace v zemédé&lskych podnicich a faktori, o nichZ se dalo predpokladat, Ze
mohou v blizké budoucnosti nejvice ovliviiovat podminky socidlniho rozvoje a budou se tedy bez-
prostfedné promitat do kazdodenniho Zivota pracovniku.

Spole¢nym cilem pak bylo hleddni optimélnich cest a moZnosti persondlniho a socidlniho roz-
voje, které by se odrazily v perspektivich dal$iho rozvoje odvétvi zemédélstvi.

Seminaf zahdjila védecké tajemnice vyboru sekce sociologie zemédélstvi a venkova PhDr. ing.
Véra Majerova, CSc. V tivodnim slové sezndmila u€astniky seminéfe s jeho pldnovanym prubé-
hem, s cili a smyslem celého semindfe a s jeho o¢ekdvanym pfinosem pro viechny zudastnéné.

Uvodni referat pfednesl doc. JUDr. PhDr. Antonin Burian, CSc. Zabyval se zdokonalovdnim
persondlniho a socidlniho rozvoje naSeho zemédélstvi v tudobi prestavby hospoddiského mechanismu.

Autor zdiraznil, Ze pfestavba hospodéfského mechanismu neni cilem, nybrz prostfedkem
k akceleraci socidlné ekonomického rozvoje. Jejim zakladnim néstrojem je aktivizace lidského &initele.

Podstata nadich nedostatki v oblasti zejména pracovni motivace spoéiva v tom, Ze jsme nad-
fadili kvalifikaci na zachézeni s technikou nad kvalifikaci na zachdzeni s ¢lovékem, kterd je zanedba-
véna jak u budoucich fidicich pracovniki, tak u vykonavateli kddrové a persondlni préice.

Autor upozornil na fadu aspekti, které komplikuji uplathiovani spravnych zésad persondlniho
a socidlniho rozvoje v podnicich, a v zdvéru ukdzal cesty k podstatnému zdokonaleni této oblasti.
Je nutné zejména vytvofit pfedpoklady pro kvalifikaéni rist pracovnikd persondlnich utvari,
pro doplnéni a rozvijeni kvalifikace fidicich pracovnikt ra zachdzeni s lidmi a na orientaci v oblasti
sociologie a psychologie prdce, pro vyuZivani sociologie v oblasti pozndvdni hodnotovych systémi
zemédélské populace, pro vyuZivani sociodiagnostickych a psychodiagnostickych metod k vyhleda-
véni optimédlnich typh pro ndro¢né pracovni funkce, pro roz§ifeni chdpani socidlniho rozvoje i na
ergonomické a sociologické dimenze préce. V neposledni fadé je nutné vytvaiet pfedpoklady pro
rozliSovdni socidlniho rozvoje zabezpeceného z celospoletenskych zdrojt, vyrovnavajiciho nezidouci
..socidlni nerovnosti®, a socidlniho rozvoje zabezpecovaného ze zdroji podniku, ktery by mél byt
nositelem novych materidlnich i nemateridlnich stimuldtorti poZadovaného pracovniho i spolecen-
ského chovéni pracovniki podniku.

Ing. Eva Némcovad se ve svém pfispévku zamyslela nad nékterymi otdzkami socidlniho roz-
voje pracovnich kolektivii organizaci ZPoK v podminkdch piestavby hospoddfského mechanismu.

Zemédélsko-potravindfsky komplex se stal prvnim resortem, jehoZ organizace postupuji
podle zésad nového ekonomického mechanismu, a pravé to mu v rdmci ndrodniho hospodafrstvi
nejvice komplikuje situaci. Celd koncepce prestavby je u nds postavena predevsim na pfedpokladu,
Ze zékladni hybnou pédkou bude pisobeni ekonomickych pravidel a ekonomickych nastroji ; socialni
aspekty pfestavby byly v prvnich stadiich jeji pfipravy podcenény..V této souvislosti pfindsi mnohé
problémy i v podstaté zésluZnd snaha centrdlnich orgénti vypracovat nové pfedpisy pro riizné ob-
lasti podnikovych ¢innosti; ty v§ak nemohou postihnout viechny okolnosti, které muzZe novy vyvoj
pfinést. Druhy a zdsadnéjsi problém spociva v tom, Ze dosud nebyl po obsahové strdnce zpracovén
cilovy model hospodafstvi CSSR.
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Autorka se ddle zabyvala podnikovou socidlni politikou. Jeji vyhledovy smysl a zaméreni
predurcuji poZzadavky kladené na podnikové pracovni kolektivy.

Zvlasté dhlezitou oblasti je delimitace socidlnich Cinnosti mezi zemédélskymi organizacemi
a narodnimi vybory. D4 se olekavat, ze podniky ZPoK, tvrdéji postizené novymi podminkami, se
budou zbavovat takovych ¢innosti, které z hlediska jejich hospodafeni nepfindseji efekty (coz mize
postihnout i &ist socidlniho rozvoje). Dale se podniky vzhledem k vysokym odvodim z mezd budou
snazit sniZzovat poéty pracovnikid, budou muset zvysit méfitko zasluhovosti pfi poskytovani socidl-
nich vyhod a usilovat o zlepSovani zejména kvalifikatné profesni socidlni struktury pracovniki.

Na druhé strané pak narodni vybory budou muset plnit nové tkoly, které vyvstanou v zavis-
losti na presunech pracovniki z primaérni a sekundarni sféry do sféry tercidlni; obdobné se budou
muset zabyvat predpokladanou migraci obyvatelstva a jejimi dusledky. Nezanedbatelny je i problém
péce o socidlni zafizeni vybudovand hospodafskymi organizacemi, kterd maji vyhledové spravovat
NV. Pripravenost ndrodnich vybort k fefeni téchto ukola je viak dosud velmi nizka.

Prestavba jako celek vyzaduje vie zvaZujici pfistup pfi feSeni jednotlivych problémi. Snaha po
zjednoduseni novych pravidel by neméla vést k opomijeni specifickych podminek jednotlivych vy-
robnich odvétvi ndrodniho hospodarstvi.

Na uzemni aspekty ¥izeni socidglniho rozvoje v zemédélstvi se ve svém prispévku zamétilai RNDr.
Cyrila Markova.

V soucasnych podminkich se socidlni rozvoj realizuje ve sloZitych organizacnich, vlastnickych
a uzivatelskych vztazich ; obdobné sloZité je i financovani socidlniho rozvoje. Podil organizaci na so-
cidlnim rozvoji tzemi se v poslednich letech vyrazné zvysil, avSak ekonomickéd a socidlni funkce
organizace se dostdvaji z&asti do rozporu. Autorka podrobné rozebrala moZna feSeni otdzky rozdéleni
uloh pfi uskute¢fiovani socidlnich ¢innosti mezi stitem, resp. ndrodnimi vybory a podniky.

Do budoucna se jako Ziddouci ukazuje orientovat podnikovou sféru na jeji hlavni a neza-
stupitelné ukoly, souvisejici s okruhy pracovnich podminek a pracovniho prostfedi (ochrana a bez-
pecnost prace, zdvodni stravovéni, zvySovani kvalifikace apod.), a dodatkem by mohla zabezpeco-
vat socidlni ¢innosti, které pfimo nesouviseji s pracovni ¢innosti, plni viak stimula¢ni funkci pro
pracovniky (rekreace, zdjezdy, kulturni a sportovni akce). Naproti tomu tuzemni sféru, resp.
narodni vybory, orientovat na zabezpefovani izemné vizanych faktorti socidlniho rozvoje (pied-
§kolni zafizeni, $kolstvi, zdravotni péce, bydleni). U uréitych okruhti bude dochazet k prekryvani
(napf. bydleni), i zde by viak méla byt dodrZovana zasada, Ze pomoc podnikové sféry pfi zabezpeco-
vani zakladnich socidlnich sluZeb, jeZ jsou zdsadné zédleZitosti izemnich orgdni, je tfeba povazZovat
pouze za mimoradné a do¢asné releni.

= Pro nejbliz§i ¢asovy horizont je zdkladnim feSenim zdokonaleni koordina¢ni lohy narodnich
vyboru.

Ve svém spoleéném referitu uvaZovali ing. Jaroslav Krolupper, CSc., a JUDr. Pavel
Zatecky nad prdvnimi upravami ndplné &innosti tizemnich orgdnii stdtni moci a sprdvy CSSR v sou-
vislosti s pfestavbou hospodéfského mechanismu.

Podrobné rozebrali pravni upravy, které od roku 1980 néjakym zpusobem nové fedi postaveni
a ukoly narodnich vyboru, a poukazali na jejich nedostatky. Zasadni obrat lidi v novelizaci zdkona
o nirodnich vyborech provedené v roce 1988. Tato novelizace pfedevsim uvadi zdakon o NV do sou-
ladu se zdkonem o stitnim podniku, zdkonem o vyrobnim, spotfebnim a bytovém druZstevnictvi,
zakonem o zemédélském druZstevnictvi, novelizovanym hospodarskym zakonikem a dal§imi prav-
nimi pfedpisy tak, aby byla respektovédna zdsada podnikatelské samostatnosti, iplného samofinanco-
vani a socialistické samosprivy podniki a druZstevnich organizaci.

Na zékladé novych zakoni, vyhlasek a riznych pravnich pfedpist se autofi zamysleli nad po-
stavenim a ndplni ¢innosti ndrodnich vyboru, jejich pravy a povinnostmi (napf. vici statnim podni-
kim jimi zaloZenym), nad jejich podilem na rozvoji sluzeb atd. v soucasné dobé¢ i v budoucnosti.

Zékladni zmény, které bude zapotiebi vyjadfit v pfislu$nych pravnich normich v oblasti NV,
lze spatfovat v procesech decentralizace, samospravy, racionalizace, profesionalizace aparatu, stabi-
lizace, upeviiovéani zdkonnosti a posileni demokratickych princip1i.

PhDr. Stanislav Buchta, CSc., hovotil o novych pfistupech k fizeni a financovdni socidlniho
rozvoje v zemédélstvi,

Vysvétlil, Ze zdkladnim néstrojem fizeni socidlniho rozvoje se stdvaji podnikové socidlni pro-
gramy s c¢asovym horizontem 10 let, které budou rozpracoviny do jednoletych vykondvacich
socidlnich pldni organizaci. Zikladni jednotkou socidlnich programi budou rozvojové cile
podnikového kolektivu, které si podnik rozpracuje na zdkladé vlastni analyzy. Autor upfesnil nej-
dulezitéjsi oblasti, na které by se tyto cile mély zaméfFit, s tim, Ze se jednd o otevieny systém rozsifo-
vany podle konkrétnich podmingk. Varoval pfed operacionalizaci rozvojovych cili do ukazatelové
podoby za kazdou cenu.

V socidlnim planovani budou rozhodovaci sférou pro podniky vymezeny jen ramcové smérnice

a pravni normy, coz dotvafi moznosti pro individudlni pfistup se zohlednénim konkrétnich podniko-
vych podminek.
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Autor déle hovoril o navrhu nové koncepce fizeni podnikové spoleenské spotfeby pro 9.
pétiletku, zvlaété o jejim financovani. Upozornil na potencidlni problémy s financovanim socidlniho
rozvoje, zminil se i o diskutabilni otdzce stanoveni urc¢itého povinného minima ve fondu kultur-
nich a socidlnich potfeb u stitnich a druZstevnich pedniku.

Zabyval se i tlohou a postavenim fondu stabilizace pracovnich sil, ktery povazuje
za duleZity néstroj stabilizace vykonnych pracovniki: v zaostdvajicich podnicich; jeho druhou funkci
by méla byt stabilizace oblastni a profesni. Navrhuje zruSeni nékterych dosud uzivanych typua pfi-
spévka z FSPS. V zivéru zdtraznil, Ze nové ekonomické pfistupy v podnicich musi zabezpecit
optimalni soulad socidlnich a ekonomickych stimulu.

Ivana Bockov4d, prom. soc., sezndmila i¢astniky seminare s vysledky priizkuwmu ndzori pra-
covniku organizaci ZPoK na jejich zkufenosti s hospodaienim s fondem kulturnich a socidlnich potveb,
s jeho vyuzZivanim a vybérem ucastnika poskytovanych vyhod.

Prizkum byl uskuteénén pomoci ankety a konzultativnich rozhovorti. Celkem bylo ziskano 73
odpovédi ze 14 JZD, 35 statnich statkti a 24 podnikt potravindiského pramyslu, a to z celé CSSR.
Autorka podala podrobnou informaci o tom, na co byl FKSP v jednotlivych organizacich pouZivan
a nakolik s tim byli pracovnici spokojeni.

Ukazalo se, Zze dosavadni pravidla pouziti prostfedkit FKSP (rozumi se vyhlaska ¢. 24/1986
Sb.) byla véeobecné povazovina za vvhovujici, postup vybéru uéastnikl realizovanych akci a aktivit
respektoval jejich pracovni a spolefenskou angazovanost. Problémy v soucasné dobé souvisi s pod-
minkam!i pro vytvareni Zddouciho rozsahu tohoto fondu, zejména pokud jde o vysi povinného mi-
nimélniho pridélu.

Doc. PhDr. Jaroslav Barto, CSc., se ve svém referdtu zaméfil na zdsady tvorby motivaéné-
stimulaéniho systému na zvVseni efektivnosti a kvality Fidici prdce.

Uspésny vyvo) podnikil zdvisi na aktivizaci fidicich pracovnikl, zejména vedeni podniku.
Vyzkumy potvrdily, Ze se nevyuZivaji vSechny motivacni nédstroje, které maji podniky k dispozici.
Jako potencialné nejsilnéjsi stimuly k préci se ukazuji diferencované penéZzni odménovani, moznosti
funkéniho postupu, styl fizeni, inovacni klima, pfiznivé spoleenské prostfedi atd. Vyzkum ukézal,
Ze je nutné, aby si podniky vypracovaly motivacni systémy vychézejici z jejich podminek a obsahu-
jici pfesna pravidla a podminky hmotného i nehmotného odménovani, jakoZz i opatfeni pusobicich
zprostredkované. Vychodiskem pro tvorbu motivaéné-stimulaéniho systému by mél byt cilovy roz-
vojovy program podniku.

Kli¢ovou slozkou motivaéniho programu je roéni pracovni hodnoceni fidicich pra-
covniku, rozpracované do 100bodového systému, které zahrnuje rozsdhlou $kdlu hodnocenych ak-
tivit. Vysledky hodnoceni jsou zakladem pro prefazeni na jinou funkci, pro penézni i moralni oce-
néni, pro udélovani riznych socidlnich vyhod. Zvlasté promyslené musi byt penéZni odménovani;
autor navrhuje konkrétni zdsady uplatnéni vysledki bodového hodnoceni v zafazovéani do tarifni
tiidy, pfi poskytovani osobniho ohodnoceni i ro¢nich a priabéZznych odmén. Dilezitou roli maji
i presné vymezené penézité sankce.

Dal$imi prvky uc¢inné stimulace jsou moznosti funkéniho postupu, spole¢enské uznani, styl
vedeni lidi a spravny systém vychovy a vybéru fidicich pracovnik(. V podnikovém motivaénim
systému patfi vyznamné misto podnikové socidlni politice.

Ing. Stella Nedélovad, CSc., se ve svém prispévku zabyvala klicovymi aspekty pldnovdni
persondlniho rozvoje zemédélského podniku z centrilniho a regiondlniho pohledu. Pozornost vénovala
predevsim soucasné urovni kvalifikace a vzdélani.

Kvalifikace je vybornd a dtlezita investice, musi viak odpovidat poZadavkium praxe. Presto
je u nds pomeérné cCasté, Ze funkce s pozadavkem vysokoskolského vzdélani zastdvaji stfedoSkolaci
a naopak. Rovnéz napf. absolventi SZTS je proti potfebé podnikti dvojnasobek, a proto nachazeji
uplatnéni v délnickych profesich. Nemalé potiZe jsou s umisténim absolvent ¢tyfletych ucebnich
oboru.

Je zfejmé, Ze podnik 'nemusi mit o urcité absolventy z4jem, protoZe jejich vzdélani neodpovida
pozadavktiim praxe. Tuto situaci je nutno fesit jak okamzité v danych podminkédch, tak vyhledové.
To znamen4 na jedné strané zkvalitnéni vyuky na stfednich i vysokych $koldch (zmény obsahu a fo-
rem vyuky, Siroky profil absolventil) a na druhé strané vyuzivani moznosti pomaturitniho a postgra-
dudlniho studia s vyuZitim pfednasek kvalifikovanych expertii. Zdroven je nutné u pracovniki v sou-
¢asné dobé neadekvitné zarazenych zlepsit jejich ndplii prace tak, aby obsahovala tvardi prvky a u-
spokojovala je.

Zasadni pozornost je do budoucna ifeba vénovat zejména kvalifikaci pro fidici préci.

O néktervych zkusenostech z voleb socialistické samosprdvy a feditelu stdtnich podniku pojednaval
spoleény referat autorti ing. Frantiska Macha, CSc., a ing. Zdefika Stastného, CSc.

Informovali UCastniky seminare o postupech, které se obecné osvédcily pri ustanovovani sa-
mospravnych orgdnu a pfi volbach feditelt v resortu zemédélstvi a vyZzivy SSR. Podrobné se za-
mysleli nad celym komplexem problémt: doprovizejicich volby delegati shromézdéni pracovniho
kolektivu a upozornili na nebezpeéi vyplyvajici z formalismu i z pomérné velkého ¢asového odstupu
od voleb samospravnych orgént k pocédtku jejich konkrétni ¢innosti. Rozebrali pfedpoklady uspés-
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ného pribéhu volby fediteld vletn& nezbytnych kvalit kandiddti na vykondvani této funkce.
V tomto sméru se potvrdila vyznamnost nékterych dfive podcenovanych vlastnosti ispéinych ve-
doucich pracovnikt ; jednd se zejména o korektni chovani k voli¢lim, uméni jednat s lidmi, schopnost
ziskat je pro spoletné cile, ,,nepovySovat se‘, vést aktivni dialog s pracovniky a zajimat se o jejich
nazory.

Z vysledki prazkumu postoji a ndzorti vedoucich pracovnikidl v 30 zemédélskych podnicich
v SSR vyplyvd, Ze uplatiiovdni socialistické samospréavy celkové zvySuje aktivitu pracujicich.
Nejuspésnéjsi je tam, kde se uplatfiuje v bezprostfednim fizeni pracovnich kolektivii.

Zavérem autofi zduraznili, Ze rozvoj na$i spole¢nosti v soucasné etapé vyzaduje uplatnit v sy-
stému fizeni nové progresivni formy a prvky za t&elem realizace vSech pozitiv pfestavby. Uplatfio-
vani socialistické samospravy a nové demokratické formy pfi volbéch a ustanoveni feditell statnich
podniki jsou v tomto procesu prvnim krokem.

K problematice aktivizace lidského &initele v zemédélskych podnicich prednesla referat PhDr.
ing. Véra Majerova, CSc.

Zakladem vyzkumu aktivizace lidi je analyza soudasného stavu, ktera pomuzZe specifikovat
a odhalit bariéry aktivity. Je zfejmé, Zze mnohé aktivizaCni opatfeni neprinesla v praxi adekvatni
vysledky ; spiSe je na misté hovofit o stagnaci zdjmu pracujicich.

Koncepce aktivizace lidského Cinitele vychazi z predpokladu, Ze pro kazdého pracovnika je
nutné vytvofit odpovidajici motivaéni a pobidkovy systém. Aktivizovat lze pouze ¢loveka, ktery na
nabizené zptisoby uspokojovéni potfeb reflektuje.

Zkoumani vztahu lidi k prdci a pracovnim podminkdm bylo vedeno ze dvou hledisek: co by se
v pracovnich podminkidch mélo zménit, aby pracovnici odvadéli kvalitnéjsi praci a aby mohli 1épe
hospodafrit s vlastni pracovni silou a eliminovat negativni prvky price. Vysledky terénniho 3etfeni
vyrazné upozornily na vysoky podil nadbyteénych a inavnych ¢innosti, které jsou pracovnici nuceni
vykondvat.

Pfi podrobnéjsim rozboru téchto ¢innosti si lze vytvorit pomérné presnou predstavu o sou-
Casném primérném ridicim pracovnikovi v zemédélském podniku. Je to ¢&lovék
pretiZeny neefektivnimi a duplicitnimi administrativnimi ¢innostmi, nedostateéné vybaveny admi-
nistrativni technikou (poéitade, rozmnoZovaci stroje, telefony apod.), podfizeny striktné centrdlni-
mu fizeni a pldnovdni s absenci prvki volby a dobrovolnosti v rozhodovani, ztricejici ¢as mnohdy
nic nefelicimi poradami a schiizemi a ztrécejici orientaci ve spleti pfikazl, pfedpist, doporuéeni
a nevyjasnénych kompetencnich vztahi. Tento obraz, vytvofeny na zdkladé pfipominek k nedostat-
kim pfredstavuje negativni extrém; pfesto viak mnohé napovid4.

V zédvéru svého pfispévku vénovala autorka pozornost tfem zédsadnim krokiim, které¢ jediné
mohou podle jejiho ndzoru vést k feSeni problémi v socidlni oblasti. Prvnim je ziskdni pravdivé
informace (bez zamlCovani negativnich zji§téni). Druhou podminkou je ochota fidicich organt,
vyzkumné aféry a praxe vést konstruktivni dialog, spolupracovat a hledat kompromisni fe-
Seni. Tretim krokem pak je disledné odstrafiovani zji§ténych nedostatku, které brzdi aktivi-
tu pracujicich nebo vedou k nehospoddrnému zachdzeni s vysledky jejich prace.

O podilu spoleenskych organizaci na Fizeni v zemédélskych podnicich hovofila ing. Lenka
Brabencova.

V rédmci vyzkumu aktivizace lidského Cinitele byla zkoumdna i otdzka Clenstvi pracovniki
zemédélskych podnikd v politickych a spole¢enskych organizacich, ¢asu, ktery jim tato price za-
bird, a zejména zjiSténi ndzord na troven price téch organizaci, které pusobily v podnicich.

Ze souboru 1€9 dotdzanych pracovnikii JZD a statnich statki z celé CSR pouze 3 9%, vedou-
cich a téméf 20 %, manudlnich pracovnikii nejsou &leny Z4dné organizace (tzn. ROH nebo SDR).
Vysoka angaZovanost byla zjiténa zejména u vedoucich pracovniki, z nichz 75 %, bylo éleny dvou
nebo tfi (3 %, dokonce §esti) organizaci. Nadpolovi¢ni vét§ina souboru vedoucich pracovnikt byla
funkcionsfi alespon jedné organizace. Je zfejmé, Ze tato ¢innost, pokud nebyla pouze formadini,
nutnié musela vyrazné zasahovat nejen do jejich mimopracovniho, ale i do pracovniho ¢asu.

Pfi hodnoceni tirovné prace organizaci prisobicich v podnicich prevliddal mezi pracovniky
nézor, Ze tyfo organizace vesmés nepracuji ptili§ dobfe; 14 9, dotdzanych oteviené konstatuje, Ze
pouze formalné existuji. Jako dobfe pracujici organizace (véetné pisobicich mimo podnik) jsou nej-
Castéji uvddény SDR, ROH a SSM (KSC na 6. misté), ale i k jejich praci bylo mnoho piipominek.

etfeni mélo pouze orientaéni charakter. Jeho cilem bylo zmapovéni situace a ziskdni predsta-
vy o ndzorech na préaci spoledenskych organizac! v podnicich, jejiZ tiroveni se ukdzala byt neuspoko-
jivd, nepétralo viak po pri¢inich tohoto stavu.

MUDr. Karel BlaZek sc ve svém referdtu zamétil na nékreré problémy rekondiéni péée v ZPoK
v podmirldch ptestavby hospodafského mechanismu.

Sezndmil pfitomné se zavdadénim rekondiéni pé&e u vybranych pracovniklit ZPoK a s vysledky
jejiho experimentélniho ovéfeni. Hlavni naplft této péée tvofi soubor regeneralnich opatfeni za-
mérenych na odstraftovdni nepfimérené inavy, dokonaleji zotaveni fyzickych i psychickych sil, re-
laxaci a odstrafievani nepfiznivého vlivu neuropsychické zatéZe, zvySovani odolnosti pracovnika
a osvojovani si zdravéjiiho a plnéjiiho zphsobu Zivota.
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Rekondiéni pédi v zdsadé predstavuji intenzivni rekondiéni pobyty a ambulantni rekondi¢ni
péée; optimdlni je jejich kombinované vyuzivani. Autor objasnil pravidla vybéru pracovnikda pro
poskytnuti rekondi¢ni péée. Vysvétlil jeji prostfedky a ndpli a popsal komplexné vybavené speciali-
zované rekondi¢ni stredisko s celoro¢nim provozem, véetné ndroku na persondl a ndklada na vy-
stavbu, vybaveni a provoz (tyto ndklady nesou podniky).

Na zavér autor pfipomnél nékteré dosud oteviené otdzky, zvla§té obtiZnost dobudovavani
systému rekondi¢ni péc¢e v ZPoK. Jeho dobudovéni je v8ak natolik zdvazné a pfinosné, Ze musi byt
zafazeno mezi priority socidlniho rozvoje a uskute¢néno bezcdkladné.

PhDr. Jana Sindldafovia se ve svém prispévku zabyvala nékterymi otdzkami socidlniho roz-
voje Ve veterindrnich organizacich.

Podala informaci o persondlnim a socidlnim rozvoji ve veterindrnich organizacich podle adaji
Komplexnich technicko-ekonomickych rozbort za obdobi 1984 — 1988, vydavanych SVS. Zamérila
se na plnéni planu v po¢tu pracovnikid, v pozadavku vysokoskolského vzdélani (kde je situace ne-
pfizniva zvla§té u vedoucich pracovnik®i) i odborného stfedoskolského vzdélani a na moZnosti
a nejlepsi formy dopliiovani vzdéldni pracovnikli vterindrnich organizaci.

V personalnim a socidlnim rozvoji se dosud nepodarilo uspé$né vyresit velké rozdily v potfe-
béch 1 socidlnim vybaveni riiznych organizaci, ne vzdy odpovidajici strukturu pracovniku a ddle moz-
nosti stravovani nékterych skupin pracovnikii. Mnohde rovnéZ neni dostate¢né jasni odborn4 a pra-
covni perspektiva pracovnika. Naopak mezi jednoznaénd pozitiva personilniho a socidlniho rozvo-
je v téchto organizacich patfi systém celoZivotniho vzdélavani viech odbornych veterindrnich pra-
covnikl. Rovnéz zdravotni pé¢e — preventivni prohlidky na rizikovych pracovistich a po¢et namoci
z povolédni a pracovnich arazt vykazuji pozitivni tendence.

V zavéru se autorka zamysli nad uplatnénim sociologie v zemédélskych podnicich a nutnosti
neuvazovat socidlni rozvoj podniku izolované, ale chapat ho pfinejmens$im v kombinaci s rovinou
uzemi a biologickych sluZeb dané oblasti.

K nékterym otdzkdm hygieny prdce v pfidrufené vyrobé se vyjadfili MUDr. Olga Vesela, CSc.,
a MUDr. M. Janou§ek. Zrizovani provozu pfidruzené vyroby v zemédélskych podnicich, zvlasté
v JZD, s sebou pfineslo nékteré zdvazné problémy z hlediska ochrany zdravi pracovniki i Zivotniho
prostfedi. Mnohdy dochézelo i k poruSovéni platnych pfedpis, mimo jiné i k zanedbdvani povin-
nosti vyzadat si zdvazny posudek organu hygienické sluzby ke zfizovani novych vyrob a zavadéni
novych technologii.

Podle vyzkumu je napf. jen v Zapadoslovenském kraji evidovano 2000 pracovnik(i na praco-
vidtich pfidruZené vyroby s vyskytem jednoho nebo vice rizikovych faktort, zejména hluku a vibraci,
prachu, svareCského dymu a chemickych $kodlivin. Na jejich ptisobeni se podili pfedev§im provo-
zy kovovyroby, dfevovyroby, tesafské dilny a vyrobny materidlti pouzivajici organickd rozpoustédla.
Kromé1 vysoké rizikovosti pracovist dochdzi zde i k rastu urazovosti, nemocnosti a vyskytu chorob
z povolani.

Na ohrozeni zdravi pracovnikii pfidruzené vyroby se v nemalé mife podili zastaralost pouziva-
nych stroji, umisténi provozu v neucdelovych a stavebné nevhodnych prostorich, nedostatena
osobni hygiena g nedostate¢nd ochrana pracovnikti pfi praci. Jako nejzdvaznéjsi se viak ukazuje
nezodpovédny pristup pracovniku, ktefi &asto zdirazfiuji ekonomické zdjmy na tukor
ochrany zdravi pracovniki (v&etné svého vlastniho).

Z celospolec¢enského hlediska by bylo potrebné vénovat vice prostoru vztahu ¢lovék a zdravi
v nasi spole¢nosti.

PhDr. ing. Jaroslava Honcovd, CSc., pedlivé sestavila obsdhlou vybérovou bibliografii
fizeni persondlniko a socidlniho rozvoje v zemédélstvi z let 1981 — 1988, jejimz cilem bylo soustfedit
veSkeré préce o teorii, metodach a vysledcich kddrové persondlniho a socidlniho rozvoje za toto
obdobi.

Zdvérecné slovo pripravil ing. Miroslav Turek, vedouci oddéleni ekonomiky prace a sociil-
nich vztahu FMZVz,

Zduraznil, Ze socidlni rozvoj v novych podminkach hospodafského mechanismu je plné v pu-
sobnosti organizaci, protoZe ony samy rozhoduji o zaméfeni, rozsahu a tthradach socidlniho rozvoje,
a to podle svych ekonomickych mozZnosti a podle potfeby rozvoje pracovnich kolektivii. V souvis-
losti s rostouci pravomoci organizaci bude ukolem resortu a védeckovyzkumné zdkladny naroéné
usmérnovdni socidlniho rozvoje ve vztahu k tkoliim resortu zemédélstvi s orientaci na po-
tfebu feSeni nékterych priorit v ZPoK (izemni, vyrobni, socidlni). Autor pfipomnél nejzdvaznéjsi
oblasti socidlniho rozvoje, kterym je v budoucnu tfeba vénovat nejvétdi pozornost. V podminkich
pfestavby hospodafského mechznismu v ZPoK bude mozZné daldi rozvoj zajiffovat s omezenim
rozsahu forem podnikové spolecenské spotreby hrazené z nakladl a ve vétsi mife pujde o zabezpelo-
vani socidlniho rozvoje ve vazbé na hospodarské vysledky organizaci. Uplatni se tak zdkladni poZa-
davek, aby socidlni rozvoj byl nejen nedélitelnou souéésti ekonomického rozvoje organizaci, ale
zaroven i velmi dalezitym faktorem motivace a zkvalitfiovani pracovnich kolektivi.

Zhodnoceni pribéhu a pfinosu celého semindre v zavéru provedla pfedsedkyné vyboru sekce
sociologie zemédélstvi a venkova RNDr. Véra Trnkovi, CSec.
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Seminaf Zdokonalovani fizeni persondlniho a socidlniho rozvoje v zemédélstvi podal kvalifi-
kovany nahled do sféry tvorby podminek vedoucich ke zdokonalovéni persondlniho a socidlniho
rozvoje v zemédélstvi a prinesl fadu ndvrhi realizovatelnych v jednotlivych oblastech socidlniho
rozvoje.

V novych podminkach ekonomického mechanismu s oblasti fizeni socidlniho rozvoje bude
nutné jasné vymezit tkoly centra a podnikové sféry a vytvofit instituciondlni fixovany raciondlni
informaéni systém mezi rozhodovaci a podnikovou sférou.

Védeckovyzkumna zdkladna bude na zdkladé analyzy empirickych dat pro centrum vypraco-
vavat koncep¢ni materidly pro stanoveni strategickych cila a priorit socidlniho rozvoje. Vyzkum je
nutné zamérit na feSeni socidlniho systému v ramci celého ZPoK ; doposud byla pozornost vénovana
témér vyhradné zemédélstvi.

Daldi pfedpoklddanou oblasti zdjmu vyzkumnych pracovist bude stabilizace pracovnich sil
v ZPoK, aktivizace a motivace pracovniki a rozvoj samospravy v fizeni zemédélskych podnik.
Mimoradnou pozornost je i nadédle tfeba vénovat oblasti zlepSovani pracovniho prostredi véetné
zdravotni péce o pracovniky; tyto okruhy dlouhodobé zaostdvaji za urovni dosaZenou v jinych
resortech.

Zavéry semindfe logicky vyplyvaji z redlné situace v kvétnu 1989. Platnost mnohych tehdej-
§ich vychodisek, kterou autofi ptispévka predpoklddali, pominula. Po zméné politické situace do-
chézi k ndslednym zméndam ve vSech sférdch nasi spole¢nosti; pfitom se méni i podminky existence,
organizace, naplné prace atd. jak vyrobnich organizaci ZPoK, tak i vyzkumnych pracovist. Nutnost
feSeni problému socidlniho rozvoje viak pfed ndmi naddle zGstdva; otdzky persondlniho a socidlniho
rozvoje podniki, tzemniho rozvoje, aktivizace lidského &initele, péce o zdravi, kvalifikace a dalsi
budou nepochybné i nadale aktudlni. Proto je nyni na$im ukolem pruzné a rychle reagovat na nové
podminky, navdzat na vysledky pfedchozich vyzkumi a védecké prace a podle svych konkrétnich
moznosti vyuzit svych zkudenosti pfi formulaci cili socidlniho rozvoje a prostfedki jejich dosazeni
v soucasné realité.

Ing. Lenka Brabencovd, VUEZV# Praha
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