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S volbami samospravnych organov a riaditelov Statnych poInohospodarskych
podnikov su v procese prestavby hospodarskeho mechanismu PPoK doteraz
len veImi malé skusenosti. Studia predkladd poznatky a ndazory novozvolenych
¢lenov rad pracovnych kolektivov vybranych poInohospodarskych podnikov
na Strukturu a fungovanie samospravnych organov, ako aj na podmienky,
pripravu a priebeh volieb, na pravomoci a zameranie ¢innosti novych ria-
diacich organov s$tatnych podnikov. Okrem zhodnotenia doterajsich pozitiv-
nych a negativnych skusenosti uvadza S$tudia pocetné konkrétne odporucania
pre pripravu volieb i pre dal$iu prakticku ¢innost samospravy, ktoré bude
mozné vyuzif v druhej etape zriadovania S$tatnych poInohospodarskych pod-
nikov v CSSR.

PPoK SSR; $§tatne podniky; volby; samospravne organy; Struktira a fungo-
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Rozvoj socialistickej spolo¢nosti vyZaduje pristipit k novym pro-
gresivnym formam riadenia narodného hospoddrstva, ktoré zodpovedajiu
pozZiadavke urychlenia socidlno-ekonomického rozvoja spolocnosti. Uzne-
senie 7. zasadnutia UV KSC o komplexnej prestavbe hospodarskeho me-
chanizmu vychadza z potrieb skvalitilovania centrdlneho riadenia a su-
¢asne zo zvySenia zodpovednosti a samostatnosti podnikovej sféry, co
prindSa so sebou i zmeny v charaktere riadenia i GCasti pracujacich na
riadeni.

Prestavba hospodarskeho mechanizmu v podmienkach Statnych pol-
nohospodarskych a potravinarskych podnikov kladie zvySené naroky na
préacu vedicich hospodarskych pracovnikov. Podmienky uplatiiovania
uplného chozrascotu a samofinancovania prinesi pracovnym kolektivom
a podnikom okrem urcitych vyhod aj rizikd. VyuZitie prednosti a zniZo-
vanie rizik vyZaduje, aby pracovné kolektivy spolu so zakladatelom
spravne rozhodli, kto bude stat v ¢ele organizacie, kto bude svojimi roz-
hodnutiami ovplyviiovat tspeSnost, ekonomicky a socidlny efekt podni-
ku a jeho Cinnosti.

V silade so Zdkonom o Statnom podniku a komplexnou prestavbou
hospodarskeho mechanismu sa k 1. 1. 1989 vytvorilo v rezorte polno-
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hospodarstva a vyZivy SSR 44 novych Statnych podnikov. Pri priprave
volieb samosprdavnych organov a riaditelov tychto Statnych podnikov
bolo moZné vyuZit prvé skusenosti z 86 polnohospodarskych podnikov,
ktoré sa ustanovili v SSR k 1. 7. 1988. I napriek pomerne kriatkemu ob-
dobiu ich ¢innosti treba uZ teraz zovSeobecnit niektoré skisenosti, ktoré
v3ak bude potrebné nadalej dopliiat.

Kolektiv rieSitelov oddelenia socidlneho rozvoja VUEPP v Bratisla-
ve v ramci svojho vyskumného programu v roku 1988 uskutoCnil okrem
inych vyskumnych programov k tejto problematike aj anketu s €lenmi rad
pracovnych kolektivov vybranych piatich peclnohospodéarskych podnikov,
vdcsinou SM Zipadoslovenského kraja. Aj ked maly rozsah skimaného
siboru neumoZiiuje SirSie zovSeobecnit ziskané poznatky, méa tdto prva
sociologickd sonda vyznam pre poznanie, akym smerom treba oriento-
vat -dalsi vyskum i praktické opatrenia pre zlepSenie ¢innosti socialistic-
kej samospréavy v PPoK.

Vyskum prebiehal spolu s poradenskou ¢innostou a spolupracou pri
organizovani volieb riaditelov a orgdnov samospravy. Zaznamenava hlav-
ne prvé skusenosti, postoje a néazory Clenov rad pracovnych kolektivov
na Struktiru samospravnych organov, na proceduralne, technické a orga-
nizatné otazky volieb a zameranie prace tychto organov. Clenovia rad
sa vyjadrovali aj ku spésobu vyberu kandidatov na funkciu riaditela
podniku, k osobnostnym a profesnym vlastnostiam kandiddtov a zaobe-
rali sa aj obsahovym zameranim a c¢innostou samospravnych organov
v podniku, delbou prace medzi radou pracovného kolektivu a ROH, ako
i moZnymi prekazkami v ¢innosti samosprdavnych organov.

NAZORY A POSTOJE CLENOV RAD

Vyskum ukézal, Ze starostliva priprava a oboznamovanie Clenov pra-
covnych kolektivov s poslanim a tlohami socialistickej samospravy v pod-
niku st ddleZitym politicko-organizacnym prvkom, ktory podmiefiuje
nielen vyber kvalitnych kandidatov a tspeSny priebeh volieb, ale vy-
tvara predpoklady, aby sa samosprdavne organy stali skutoCnymi pred-
staviteImi pracovného kolektivu.

Pri posudzovani volieb riaditelov Statnych podnikov je temer 80 %
predstavitefov rad pracovnych kolektivov presvedcenych, Ze na funkciu
riaditela treba vyberat kandid4atov konkurznym pokracovanim, a vacsi-
na (60 %) si mysli, Ze k volbdm by mali kandidovat minimélne dvaja aZ
traja kandidati. Ak by mali respondenti zvaZovat prednosti doméacich kan-
didatov, ktori v podniku pracuji a poznaji konkrétnu problematiku i Iu-
di, pred kandidatmi zvonka, ktori nie st zasa zviazani meformalnymi
vztahmi s prostredim, maji vacSiu autoritu @ méZu YahSie presadzovat aj
nepopuldrne opatrenia, rozhodli by sa temer vsetci opytani (91 %) pre
domaceho kandidéta.

Spomedzi osobnostnych predpokladov a vlastnosti Cloveka, ktory
ma vykonavat funkciu riaditela, zostavili ¢lenovia rdd nasledovné po-
radie:

1. profesiondlna kvalifikovanost,

2. schopnost spolupracovat s Iudmi,

3. morélno-politickd vyspelost,
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4. socialisticka podnikavost,
5. schopnost aktivizovat pracovny kolektiv,
6. zameranie na uplatiiovanie vedy a techniky.

Profesiondlna kvalifikdcia, stojaca na prvom mieste hodnotenia, je
samostatnou, vyraznou prioritnou vlastnostou, ktori respondenti poZa-
duja od riaditela. Druhd volena vlastnost — schopnost spoluprace — je
podla ich hodnoteni vyznamove rovnocennd s dvomi dalSimi — moralno-
-politickou vyspelostou a podnikavostou. MoZno usudzovat, Ze Clenovia
rad pracovného kolektivu vcelku jednoznac¢ne preferuji odbornost a pro-
fesiondlnu kvalifikdciu ako zdkladny predpoklad pre vrcholova veducu
funkciu v podniku, pricom aj ostatné poziadavky vyjadruji dost presne
sucasné predstavy o modernom riadeni a mySlienkovy trend prestavby.

Na druhej strane vSak tieto odpovede poukazujui v mnohom aj na to,
¢o niektorym sucasnym vedicim chyba: schopnost spolupracovat s lud-
mi, podnikavost a pod. Je v8ak pravda, Ze to doteraj$i direktivno-admi-
nistrativny princip riadenia od nich ani nevyZadoval.

Ako prinosy samospravnych orgdnov predpoklada viac ako polovica
dotazovanych (53,6 %), Ze sa zavedenie socialistickej samospravy pre-
javi v celkovom miernom zlepSeni vo vSetkych oblastiach pod-
nikovych c¢innosti, a pribliZne rovnaké skupiny po 20 % dotazovanych
uvadzaji, Ze déjde k vyraznému zlepSeniu, resp. nepride
k zmene.

Pozitivny vyvoj a zlepSenie sa bude tykat hlavne nasledovnych pod-
nikovych €innosti a oblasti:
kvality vyroby,
GcCasti pracujicich na riadeni,
zlepSenia prace s ludmi,
efektivnosti a hospodarnosti vyroby,
poriadku a discipliny vo vyrobe.

POdI‘Obne]SIB porovnanie jednotlivych kvalitativnych hodnoteni uka-
zuje, Ze silné zlepSenie sa ocCakava hlavne v oblasti prace s Iudmi
a ucasti pracujicich na riadeni, kym mierne zhorSenie nastane podla
dotazovanych v dynamike miezd.

GU ot

PRVE POZITIVNE SKUSENOSTI

V rezorte MPVZ SSR sa osvedcilo v prvej etape prestavby organizac-
nych Struktar prijatie spolocného postupu stranickych orgédnov. odboro-
vych a mladeznickych organizdcii i hospodarskeho vedenia podniku. Vo
volebnych komisidch pracovali najlep$i pracovnici, technici a robotnici.
ktori maji autoritu a déveru pracovného kolektivu. Vyznamné je z tohto
hladiska tcast zakladatela z nadriadeného hospodarskeho a politického
organu na priprave a samotnom priebehu volieb.

Naroc¢né ulohy sivisia s volbami delegdtov zhromaZdenia pracovné-
ho kolektivu. Uc¢ast na prvych zhromaZdeniach delegatov bola pomerne
vysokd, a to od 93 do 100 %. V miektorych podnikoch sa prejavovala
snaha volit ¢o najmenej delegatov. ¢o sa zdévodiiovalo réznymi pre-
vadzkovymi a kapacitnymi moZnostami. V praxi sa vyskytli aj ojedinelé
snahy vo vac¢Som pocte zvolit do zhromaZdenia delegitov i rady pracov-
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ného kolektivu vedidcich hospodéarskych pracovnikov s cddvodnenim, Ze
budd kvalifikovane ovplyviiovat jej Cinnost. PoCet robotnikov na kandi-
datov rady pracovného kolektivu sa pohybuje od 45 do 60,7 %. Prax
ukédzala, Ze za delegédtov zhromaZdenia a ¢lenov rady treba vyberat naj-
lepSich pracovnikov, aby sa kolektiv pracoviska plne stotoZnil s ich vy-
berom.

Pripomienky pracovnych kolektivov boli zamerané aj na funkCné
obdobie zhromaZdenia delegdtov. Uvadzali napriklad, Ze o tom, na aku
dobu méa byt zhromazZdenie zvolené, m4 rozhodovat pracovny kolektiv,
resp. z jeho poverenia prvé zhromazdenie delegéatov.

Jednym z prvych aktov ustanovenych samosprdvnych organov je
volba riaditela. Ich prdcu komplikovala pociatotna nejednotnost vykla-
du postupov volieb, najméa Co do pocCtu kandidatov. Niektoré problémy sa
prejavili aj pri pohovoroch kanditdtov so zakladatelom. Vyskytli sa
pripady, Ze vytypovani kandidti na funkciu riaditela Statneho podniku
pri pohovoroch, na zdklade ktorych by boli navrhnuti za kandidatov, od-
mietaju kandidovat. NajCastejSi doévod wvadzaji, Ze doterajSi riaditel
m4 vacSie predpoklady vykondvat tiato funkciu, ako i vacSie predpoklady
byt zvolenym, a preto nechcii byt len kandidati do poCtu. Maja tieZ psy-
chologické zabrany, Ze v pripade, ked by neboli zvoleni, buda v kolekti-
ve pracujucich povaZovani za neschopnych.

Zikladnym predpokladom tspechu volieb je objektivny, naroCny vy-
ber kandidatov na riaditela. Okrem politickych a odbormych predpokla-
dov sa musi kandidat vediet orientovat v ekonomike a organizacii pod-
niku, v jeho socialnej oblasti, ale i v technike a technolégii, mat pocho-
penie pre inovécie, podnikatelské schopnosti, a ¢o je najdéleZitejSie —
musi mat prirodzenu autoritu, vediet primerane jednat s I'ndmi. Znamena
to teda mat kvality politické, odborné, organizatné a socidlne. Idedl-
ne je, ak kandidat vysiel z pracovného kolektiviu a bol pripravovany
ako kadrova rezerva na vedtcu funkciu.

Skusenosti z predvolebnych zhromaZdeni ukéazali. aky vyznam m4 vo-
lebny program kandidata, jeho vyrobna, ekonomickd a socidlna kon-
cepcnost, vychadzajica z analyzy stCasnej situdcie a cielov podniku.
Voli¢i sa zaujimali o sp@sob rieSenia nahromadenych problémov, ¢i uZ
technickych, ekonomickych. socidlnych alebo kadrovych, ¢o je velmi
doleZité pre samotny akt volieb. OcCakéavali, ako ich kandidat dokaZe
presvedcit o svojom optimdlnom programe dalSieho vyvoja podniku.

Na funkciu riaditela sa nemaji navrhovat kandidati, ktori sa sna-
Zia predkladat povrchne Itbivé volebné programy a vytyCuji nereilne
ciele. Takyto pristup iba doCasne zvysSi popularitu kandidata, co sa
vSak v koneCnom désledku obrati proti nemu. Je tu maviac nebezpecie,
Ze pri nesplneni neredlnych slubov sa moZe vytvorit kriticky néhlad
i na novy pristup k volbe riaditela pracovnym kolektivom.

ZDOKONALOVAT PRACU S LUDMI \

Pozitivnou skisenostou je poznanie, Ze tspeSny kandidat na riadite-
la sa musi k svojim volicom spravat korektne, nenadradzovat sa. zdoko-
nalovat sa v umeni priace s ludmi, vediet si ich ziskat pre plnenie spo-
lo¢nych cielov. Tieto vlastnosti vedacich pracovnikov a $tyl prace s Iud-
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mi sa Casto v minulosti podceriovali. Princip volitelnosti vyZaduje aktivny
dialég kandidata na funkciu riaditela s pracovnikmi, musi sa zaujimat
0 nazory ludi, ktorych mé riadit v novych néroc¢nejSich podmienkach
zvySenej samostatnosti podniku. Na druhej strane je doéleZité v pracov-
nych kolektivoch wytvarat klimu, Ze nezvolenie miektorého kandidata
do funkcie neznamend pre neho prehru. UZ kandidovanie na funkciu bolo
velkym ocenenim jeho odbornych kvalit.

Volebny program je potrebné zamerat nielen ma rieSenie technie-
kych Ci ekonomickych problémov, ale i na socidlne aspekty, ako uspo-
kojovat zdkladné pracovné a Zivotné podmienky ¢lenov pracovného ko-
lektivu. Iné priority potrieb mé pracovny kolektiv zloZeny prevaZne zo
Zien, iné méa mladeZ alebo pracovnici v preddéchodkovom ¢i dochodko-
vom veku. Volby v niektorych organizdcidch potvrdili, Ze kandidati ne-
boli tspeSni i preto, Ze ich vystupovanie na verejnych predvolebnych
zhromaZzdeniach bolo nepresvedcivé. Uspedny kandidat musi vystupovat
pohotovo, zrozumitelne, s jasnym programom, Co je ddéleZity predpo-
klad ziskania si priazne volicov. Primgrané sebadévera, a to dévera vo
vlastné sily a schopnosti, je nevyhnutnym predpokladom zvolenia a za-
stavania vedicej funkcie.

V druhej etape prestavby organizacnych Struktar je potrebné sa po-
uCit zo skiisenosti a pri predstavovani kandidédtov vytvorit dostatotny
priestor pre oboznamovanie voli¢ov s programom i kandidatom. Aj na-
priek tomu, Ze iSlo v podnikoch prevaZzne o sktsenych a dlhoroc-
nych pracovnikov rezortu, vyskytli sa i ndzory, Ze nie vSetci kandidati
boli rovnocenni. Vytvaral sa dojem, Ze k hlavnému kandidatovi sa
prakticky hladali protikandidati, ktori mali vZdy menS$ie predpoklady
uspiet vo volbach.

Vzhladom na to, Ze v podnikoch neboli eSte Ziadne praktické sku-
senosti z volieb, ich priprava bola na roéznej trovni. Voli¢i si skér uve-
domuji svoje pravo volit, menej v3ak zodpovednost, ktord je s kazdym
ich rozhodnutim spojena.

V priprave volieb treba tieZ upozornit ma moZnost utspechu zho-
vievavého Kandidata pred zdsadovym a prisnym vedidcim pracovnikom.
Toto nebezpecie si musia uvedomit volebné komisie, ktoré si povinné
otvorene s volicmi hovorit i o tychto tskaliach. Rozhodujice pri vybere
je celospolocenské a podnikové hladisko a nielen subjektivne sympa-
tie volica voC¢i kandidatovi. Tu zohrdva déleZiti tlohu predovSetkym
stranicka, ale aj odborovd a mlddeZnicka organizédcia spolu s hospodar-
skym vedenim.

NIEKTORE ODPORUCANIA PRE PRAX

Celkovo moZno uviest, Ze poznatky z prvej etapy prestavby organi-
zacnych Struktar v rezorte MPVZ SSR ukéazali, Ze pri ustanovovani samo-
spravnych organov a volbach riaditelov sa osvedcili tieto postupy:

\ — Spoloény pristup Statnych, stranickych a odborovych or-

gdnov pri zabezpetovani pripravy ndvrhu dal3ieho rozvoja podniku, pri
vybere kandiddtov do samosprdvnych orgdnov a na funkcie riaditelov
Statnych podnikov — pri aktivnej tGcasti zdstupcov vyS$Sich orgdnov na
priprave a priebehu volebnych aktov.
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— Presvedciva politicko-organizdtorskd préca
komisii pre pripravu volieb samosprdvnych organov a riaditela, désled-
né oboznamovanie wvoliCov o vyrobnych, ekonomickych, organizac¢nych
a socidlnych zameroch organizédcie v novych podmienkach, podrobné in-
formacie o navrhovanych kandidatoch.

— Pri vybere kandidatov do samospravnych orgénov upred -
nostinovat najleps§ich pracovnikov z vyrobnych ¢i pracovnych
kolektivov, ktori maji nielen odborné predpoklady, ale aj déveru tychto
kolektivov, a sucCasne dodrZat i hladisko demografické, profesné, odvet-
vové i uzemné, dat mozZnost pracovnym kolektivom mavrhovat kandi-
datov.

— V spolupréaci so zakladatelom wvyberat schopnych kandidatov na
funkciu riaditela predovSetkym z vlastnych kadrovych rezerv, ktori maju
potrebni teoretickid i praktickd pripravu, poznaji dobre pracovny kolek-
tiv a vedia si vybrat pre plnenie stanovenych tloh aj schopnych spolu-
pracovnikov.

— Na funkciu riaditela vyberat rovnocennych kandidatov, nepri-
pustit v tomto smere formdlny pristup, komplexne zhodnoctit odborné
a politické predpoklady pre vykon tejto funkcie.

.....

s kandidatmi do samosprdvnych orgdnov a na funkciu riaditela, vratane
vystupovania ich samotnych. Neurychlovat priebeh volieb, pozorne sle-
dovat néalady a postoje volicov.

— Vytvarat v pracovnych kolektivoch klimu, Ze nezvolenie niekto-
rého z viacerych kandidatov do funkcie riaditela nie je osobna prehra,
ale neoddelitelnd stcast volieb. Vytvorit organiza¢no-technické predpo-
klady, aby kvalifikovany a nezvoleny kandid4t na funkciu riaditela mal
moznost byt navrhnuty a zvoleny do rady pracovného kolektivu.

— Vzhladom na znacné uzemné rozloZenie velkych polnohospo-
darskych podnikov a na kapacitné a technické moZnosti ststredovat
zhromazZdovanie pracovného kolektivu podniku mna jedno miesto, usku-
toCnit volby podla hospodarskych stredisk ¢i organizacnych ttvarov tak,
aby sa €o najviac pracovnikov malo moZnost vyjadrit k zloZeniu rady
a volbe riaditela.

— Riadite! podniku by mal predkladat na rokovanie rady pra-
covného kolektivu alternativne névrhy podnikatelskej Cinnosti podni-
ku s odévodnenim pozitivnych i negativnych aspektov jednotlivych na-
vrhov. Takyto spésob umozZni ¢lenom rady orientovat sa pri rozhodovani
o optiffalmom néavrhu. KaZdé rozhodnutie musi hospodarske vedenie
zdovodnit a predloZit moZnosti minimalizdcie nepriaznivych tendencii.
Podla potrieb a moZnosti je potrebné prizyvat k prerokovavaniu urcitych
podnikovych strategickych materidlov aj expertov, ktori by sa odborne
vyslovili k ndvrhu, ¢o umoZni preklenit podnikové hladisko pri roz-
hodovani.

— Pre Co najlepSie zvladnutie funkcie ¢lenov radd pracovnych Ko-
lektivov je potrebné hned v zadiatkoch pdsobenia zabezpecit ich zéklad-
nt teoretickd i prakticka pripravu. Skolenie treba postupne uskutoCnit
spolo¢ne pre viaceré polnohospodarske podniky s moZnostou vzdjom-
nej vymeny skisenosti z ¢innosti rdd pracovnych kolektivov v polno-
hospodéarskych podnikoch.
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ZAVER

Vysledky vyskumu potvrdzuji, Ze socialistickd samospréava v riadeni
ma pre dalSi postup a rozvoj prestavby hospodarskeho mechanizmu vel-
ky vyznam. Je jednym zo zakladnych néstrojov prehlbovania demokracie
a ucasti pracujicich na riadeni a je potrebné napomdhat jej zdokona-
lovaniu a prekondvat pociato¢né problémy a tazkosti pri jej zavadzani.

Socialistickd samospréava v riadeni, spolu s yplatiiovanim ekonomic-
kej samostatnosti a principov plného chozrasCotu v podnikovej sfére, je
nesporne délezitym clankom celkovych zmien, ktoré maji zdsadne zvy-
Sit ekonomicku efektivnost a vykonnost nielen odvetvia polnohospodér-
stva, ale celej naSej ekonomiky.

I napriek prvym, pomerne skromnym skisenostiam z volieb samo-
spravnych orgénov a riaditelov moZno konStatovat, Ze v tych organi-
zdaciach, kde sa uskuto¢nil vyber kandidatov a volby zodpovedne, stiplo
vedomie vlastnej zodpovednosti v pracovnom Kkolektive za rozhodovanie
0 tom, komu zverit budicnost Statneho podniku. Osadenstva tychto pod-
nikov sa zaktivizovali pre splnenie ndro¢nych vyrobnych dloh v novych
podmienkach. ¢o je zdsluhou i movych foriem kadrovej prace. Volby
hospodarskych vedicich sa vcelku ukazali vhodnym prostriedkom na
zvySovanie pocitu zodpovednosti pracujicich za osud podnikov, ¢im pri-
spievaju k formovaniu a prehlbovaniu ich tdlohy ‘ako socialistickych hos-
podéarov na pracovisku.

Celkove moZno konStatovat, Ze rozvoj socialistickej spolo¢nosti si
v stiCasnej etape svojho vyvoja vyZaduje uplatnit v systéme riadenia nové
progresivne formy a prvky, ktorymi bude moZné realizovat vietky po-
zitiva ekonomickej prestavby hospodarskeho mechanizmu. Uplatnenie so-
cialistickej samospravy a nové demokratické formy pri volbach a usta-
novovani riaditelov Statnych podnikov st prvym krokom tejto fazy zlo-
Zitého procesu prestavby a je na pracovnikoch riadiacej sféry a praxe,
aby sa tento proces tspe$ne rozvijal.
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MAX, ®. — WTACTHbI, 3. (HayuyHo-UCCNeaoBaTENbCKUIA MHCTUTYT 3KOHOMMUKM CENbCKOro
X035MCTBa U npoaoBOnbCTBUA, BpaTtucnapa): HekoTopbie acnexkThl BbIGOPOB AMPEKTOPOB
W OpraHoB camoynpaBNeHWs roCyjapCTBEHHbIX NPeAnpUsSTUIA  arponpojOBONLCTBEHHOIO
koMnnekCa CCP. Sociol. Zeméd., 25, 1989 (1) : 15-22.

B of6nactu BbIGOPOB OpraHOB CamMoynpaBneHUs U AUPEKTOPOB roCyaapCTBEHHbIX CENbCKO-
XO3SIMCTBEHHbIX NPEANPUATUIA B Npouecce nepecTponkU XO3SUCTBEHHOro MexaHu3Ma Ha-
KOnneH secbMa He6ONbLWON OnbiT. B CTaTbe NPUBOASATCSA B3rNsabl BHOBb U30paHHbIX UNEHOB
COBETOB TPYAOBbIX KONNEKTUBOB OTAENbHbIX CENbCKOXO3SMUCTBEHHbIX MNPEeAnpUsSTUA Ha
CTPYKTYpbl U (DYHKUMOHUPOBaAHWE OPraHOB CaMOynpaBleHWs, Ha YCNOBUs, NMOATOTOBKY U XOA
BbI6GOPOB, Ha NONHOMOUUS WU HanpaBNeHWe AEsTENbHOCTU HOBbIX OPraHoB YyNpaBNEHUS rO-
CyaapCTBEHHbIX npeanpuatuin. Kpome OUEHKM HaKOMNEHHOro MONOXMTENbHOro W OTpUua-
TeNbHOro ONblTa B CTaTbe MNPUBOAATCS MHOrOUMCNEHHble KOHKPETHble peKoMeHpauuu no
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noaroToBKe BbIGOPOB W AaNbHEWLLEH NPakTUUECKOW AESTENbHOCTU OpPraHoB camoynpasne-
HUS, KOTOpble MOXHO 6yaeT MCnonb3oBaTb Ha BTOPOM 3Tane CO3/4aHUs roCyAapCTBEHHbIX
CenbCKOXO3SMCTBEHHbIX npeanpuatuin 8 UCCP.

arponpojoBOAbCTBEHHDbIH komnnekc CCP; rocysapCTBeHHble NpeAnpusTUs, BbIGOPbI, OpraHbi
caMoynpaBieHUs; CTPYKTypa U (DYHKLUMOHUPOBAHKE; NONHOMOUUS

MACH, F. — STASTNY, Z. (Economic Research Institute for Agriculture and
Food, Bratislava): Some Experience from the Election of Directors and Self-Go-
verning Authorities of State Corporations within the Agri-Food Complex of the Slo-
vak Socialist Republic. Sociol. Zeméd., 25, 1989 (1) : 15-22.

There is still little experience with the election of the self-governing authorities
and directors of state corporations within the process of re-structuring of the eco-
nomic mechanism. The paper contains some remarks and experience of the new
elected members of Worker Collective Councils of selected farms, concerning the
structure and function of the self-governing authorities, the conditions, preparation
and course of the elections, the powers and lines of work of the new managing
authorities of state corporations. Apart from an evaluation of the hitherto positive
and negative experience, there are numerous actual recommendations for the pre-
paration of the elections and other practical activities of the self-government which
may be useful in the second stage of establishing state corporations in Czechoslo-
vak agriculture.

agri-food complex of the Slovak Socialist Republic; state corporations; elections;
self-governing authorijées; structure and function; powers

MACH, F. — STASTNY, Z. (Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Land- und
Nahrungsgliterwirtschaft, Bratislava): Einige Erkenntnisse aus den Wahlen der
Leiter und der Selbstverwaltungsorgane der staatlichen Betriebe im ALK der SSR.
Sociol. Zeméd., 25, 1989 (1) : 15-22.

Mit den Wahlen fir die Selbstverwaltungsorgane und der Leiter der staatlichen
landwirtschaftlichen Betriebe gibt es im Proze3 der Umgestaltung des Wirtschafts-
mechanismus des ALK bisher nur sehr wenig Erfahrungen. Die Arbeit legt Er-
kenntnisse vor sowie Meinungen der neugewéihlten Mitglieder der Rite der Arbeits-
kollektive in ausgewidhlten Landwirtschaftsbetrieben zur Struktur und zum Funk-
tionieren der Selbstverwaltungsorgane und auch ilber die Bedingungen, die Vor-
bereitung und den Verlauf der Wahlen, liber die Rechte und die Zielrichtungen
der Tatigkeit der neuen Leitungsorgane der staatlichen Betriebe. Neben der Wer-
tung der bisherigen positiven und negativen Erfahrungen werden auch konkrete
Empfehlungen gegeben filir die Vorbereitung der Wahlen sowie die weitere Pra-
xis der Téatigkeit der Selbstverwaltung. Diese konnen in der zweiten Etappe der
Bildung von staatlichen Landwirtschaftsbetrieben in der CSSR genutzt werden.

ALK der SSR; staatliche Betriebe; Wahlen; Selbstverwaltungsorgane; Struktur und
Funktionieren; Rechte
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