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S vofbami samosprávnych orgán ov a riaditefov štátnych pofnohospodárskych
podnikov sú v procese prestavby hospodárskeho mechanismu PPoK doteraz
len vefmi malé skúsenosti. Stúdia predkladá poznatky a názory novozvolených
členov rád pracovných kolektívov vybraných pořnohospodárskych podnikov
na štruktúru a fungovanie samosprávnych orgánov, ako aj na podrnienky,
prípravu a priebeh volieb, na právomoci a zameranie činnosti nových ria-
diacich orgánov štátnych podnikov. Okrem zhodnotenia doterajších pozitív-
nych a negatívnych skúseností uvádza štúdia početné konkrétne odporúčania
pre prípravu volieb i pre ďalšiu praktickú činnost samosprávy, ktoré bude
možné využit v druhej etape zriaďovania štátnych pofnohospodárskych pod-
nikov v CSSR.
PPoK SSR; štátne podniky; vořby; samospráv ne orgány; štruktúra a řungo-
vanie; právomoci

Rozvoj socíalístícke] spoločno:sti vyžaduje pristúpiť k novým pro-
gresívnym formám rtadenía národného hospodárstva, ktoré zodpovedajú
požiadawke urýchlenia sociálno-ekonomického rozvoja spoločnosti. Uzne-
senie 7. zasadnutta ÚV KSČ o komplexne] prestavbe hospodárskeho me-
chanízmu vychádza z potríeb skvalítňovania centrálneho riaderua a sú-
časne zo zvýšeni a zodpovedno:sti a samostatnosti podnikovej sféry, ČO
prínáša :'0 sebou i zrneny v charaktere ríadenía i účasti pracujúcich na
riadení.

Prestavba hospodárskeho mechanízmu v podmíenkach štátnych poř-
nohospodárskych a potravinárskych podntkov kladie zvýšené nároky na
prácu vedúcich hospodárskych pracovníkovo Podmienky uplatňovania
úplného chozrasčotu a samofínancovania prínesů pracovným kolektívom
a podníkom okrem určitých výhod aj riziká. Využitie predností a znižo-
vaníe rizík vyžaduje, aby pracovně kolektívy spolu so zakladatelom
správne rozhodli, kto bude stáť včele organízácie, kto bude svojimi roz-
hodnutiami ovplyvňovať úspešnosť, ekonomický a sociálny efekt podni-
ku a jeho činnosti.

V súlade so Zákonem o štátnorn podniku la kornplexnou prestavbou
hospodárskeho mechanísrnu sa k 1. 1. 1989 vytvorilo v rezorte pořno-
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hospodárstva a výžjvy SSR 44 nových štátnych podnikov. Prí príprave
volieb :samosprávnych orgěnov a riaditelov týchto štátnych podnikov
bolo možné využiť prvé skúsenosti z 86 pořnohospodárskych podníkov,
které sa ustanovili v SSR k 1. 7. 1988. I naprtek pomerne krátkemu ob-
dobiu ich činnosti treba už teraz zovšeobecniť níektoré skůseností, ktaré
však bude patrebné naďalej doplňat.

Kolektiv rtešíteřov oddelenia saciálneha rozvoja VÚEPP v Bratísla-
ve v rámci svojho výskumnéha programu v raku -1988 uskutečnil akrem
iných výskumných programov k tejto prablematike aj anketu :S členmí rád
pracavných kalektívav vybraných píatích pořnohcspodárskych podníkov,
vačšínou ŠM Západcslovenského kraja, Aj keď malý rozsah skúmaného
súboru neumožňuje širšie zevšeobecnit získané poznatky, má táta prvá
soclologtcká sonda význam pre poenaníe, akým smerom treba oríento-
vaťďalší výskum i praktické opatrenía pre zlepšeníe činností socíařístíc-
ke] samosprávy v lPiPaK.

Výskum prebiehal spolu 's poradenskou čínnostou a spoluprácou pri
organízovant volteb rtaďíteřov a orgánov samosprávy. Zaznamenava hlav-
ne prvé skúseností, postoje a názory členov rád .praoovných kalektívov
na štruktúru samospravnych organov, na pracedurálne, technické a orga-
nizačné otázky volíeb a zameraníe práce týchta org ánov. Clenovla rád
sa vyja drova li aj ku spósobu výberu kandidáta v na funkciu rtadíteřa
podniku, ;k osobnostnýrn a prořesným vlastnostíam kandídátov a zaobe-
rali sa aj obsahovýrn zameraním a čínnostou samosprávnych orgánov
v podniku, delbou práce medzi radou pracovného kalektívu a ROH, .ako
i možnými prekážkami v činnosti samasprávnych argánav.

NAZORY A POSTOJE CLENOV RAn

Výskum ukázal, že :starastlivá príprava a oboznamovaníe členov pra-
cavných kalektívav s poslaním a úlohamí socraltstíckej samosprávy v pod-
niku sú d61ežitým polttícko-oegenízačnyrn prvkem, ktarý podrníeňuje
níelen výber kvalitných kandídátov a úspešný priebeh vo líeb, ale vy-
tvára predpoklady, aby sa samosprávné orgány stali skutočnýrní pred-
stavíteřmí pracovného kolektivu.

Prí posudzovaní valieb ríadtteřov štátnych podníkov je temer 80 %
predsťaviteIav rád pracavných kolektívav presvedčených, že na řunkcíu
ríadíteřa treba vyberat kandídátov konkurznýrn pokračovaním, a vačší-
na (60 %) si myslí, že k vořbám by malí kandidovař minimálne dvaja až
traja kandidáti. Ak by mali respondenti zvažovat .prednosti domácích kan-
dídátov, ktorí v podníku ,pracujú a poznajů konkrétnu .problematjku i ru-
dí, pred kandidátmi zvonk,a,ktarí nie sú zasa zviazaní neřormálnvmt
vzťahmi IS prastredím, majú vačšíu autoritu a móžu řahšíe presadzovař aj
nepopulárne opatrenía, rozhodli by sa temer všetci opýtení (91 %) pre
domáceno kandidáta.

Spomedzi osobnostných predpokladov a vlastností človeka, ktarý
má vykonávat řunkcíu riaditela, zostavili členovía rád následovné po-
radíe:

1. protesíonálna kvalíftkovanost,
2. schopnost spolupracovat s řurřmí,
3. morělno-polttícká vyspelosř,
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4. socialistická podnikavosť,
5. schopnost aktívízovař pracovný ko lektív,
6. zameranie na uplatňovanie vedy a techniky.
Profesionálna kvalifikácia, stojaca na .prvom mieste hodnotenía, je

sarnostatnou, výraznou prioritnou vlastnostou, ktorú respondenti poža-
dujú od riadtte řa. Druhá volená vlastnost - schopnost spolupráce - je
podřa ich hodnotení významove rovnocenná s dvomi rřalšírnt - morálno-
-pohtíckou vyspelostou a podnik avostou. Možno usudzovať, že členovi a
rád praoovného kolektívu vcelku jednoznačné preferujú odbornosť a pro-
Iesíonálnu kvalifikáciu ako základný predpoklad pre vrcholovú vedúcu
Iunkcíu v podniku, príčorn aj ostatně požiadavky vyjadrujú dosť presne
súčasné predstavy o modernom rtadení a myšlienkový trend prestavby.

Na druhej strane však tieto odpovede poukazujú IV mnohorn aj na to,
ČO niektorým súčasným vedúcim chýba: schopnosť spolupracovať s řu ď-

mi, podnikavost a pod. Je však pravda, že to doterajší dtrektívno-admí-
nístratívny príncíp riadenia od nich ani nevyžadoval,

Ako prínosy samospráJvnych orgánov predpokl adá víac ako polovíca
dotazovaných (53,6 % ), že sa zavedenie socíalisttcke] samosprávy pre-
javí v celkovom mi e r n o m z I e ,p š e ní vo všetkých oblastiach pod-
nikových činností, a približne rovnaké skupiny po 20 % dotazovaných
uvádzajú, že dojde k výr a z n é m u z lep š e n i u, resp. úl e p r í d e
k zrn e n e.

Pozítívny vývoj .a zlepšeníe -sa bude týkať hlavne následovných pod-
nikových činností a oblastí:

1. kvality výroby.
2. účasti pracujúcich na ríadení,
3. zlepšenía práce s Iurřrnl,
4. efektívnosti a hospodárnosti výroby,
5. poriaďku a disciplíny vo výrobe.
Podrobnejšíe porovnaníe jednotlivých kve lítatlvnvch hodnotení uka-

zuje, že silné zlepšenie sa očakáva hlavne v oblastí práce 6 Iurřrní
a účastí pracujúcích na ríadení, kým mierne zhoršeníe nastane podřa
dotazovaných v dy namíke míezd.

PRVf: POZITfVNE SKÚSENOSTI

V rezorte MPVž SSR sa osvedčilo v prvej etape prestavby organízač-
ných štruktúr prijatie spoločného postupu straníckych orgánov. odboro-
vých a mládežníckvch organtzácíí i hospodárskeho vedenía .podniku. Vo
velebných .korntstách pracovali najlepší pracovníci, technici a robotníci.
ktorí majú autoritu a dóveru pracovného kolektívu. Významná je z tohto
hřadíska účast zakladateřa z nadriadeného hospodárskeho a politického
orgánu na príprave a samotnorn príebehu volieb.

Náročné úlohy súvisia s vořbamí delegátov zhromaždenía pracovné-
ho kolektivu. Účasť na pr.vých zhromaždeníach delegátov bola porneme
vysoká, a to od 93 do 100 %. V míektorýoh nodnikoch sa prejavovala
snaha voliť ČO najmenej delegátovo ČO sa zdóvodňovalo róznymí pre-
vádzkovými a kapacítnýmt možnostamí. V .praxí sa vyskytli ai ojedinelé
snahy vo vačšom počte zvoliť do zhromaždenia delegátov i rady pracov-
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ného kolektívu vedúcich hospodárskych pracovníkov 's odóvodnením, že
buiú kvalifikovane ovplyvňovat jej činnost Počet robotníkov na kandí-
dátov rady pracovného kolektívu sa pohybuje od 45 do 60,7 %. Pr ax
ukázala, že za delegátov zhrornaždenía a členov rady treba vyber-ať naj-
lepších pracovníkov, aby sa kolektív pracovíska plne stotožnil s ích vý-
berom.

Pripomienky pracovných kolektívov bolí zamerané aj na Iunkčné
obdobie zhromaždenía delegátovo Uvádzali rraprjklad, že o tom, na akú
dobu má byť zhromaždenie zvolené, mi rozhodovat pracovný kolektiv,
resp. z jeho poverenía prvé zhrornaždeníe delegátovo

[ednýrn z prvých aktov ustanovenych samosprávnych orgánov je
volba riaditera. Ich prácu kornplikovale pcčtatočna nejednotnost výkla-
du postupov volieb, najme ČO do počtu kandidátovo Niektoré problémy sa
prejavili aj pri pohovoroch kanditátov so zakladateřorn. Vyskytli sa
prípady, že vytypovaní kandiáti na íunkcíu rtadíteřa štátneho podniku
pri pohovoroch, na základe ktorých by boli navrhnutí za kandidát ov, od-
mietajú kandidovať. Najčastejší dóvo d uvádzajú, že doterajší rtadíteř
má vačšíe predpoklady vykonávet túto íunkcíu, ako i vačšíe predpoklady
byť zvoleným, a preto nechcú byť len kandidáti do počtu. Majú tiež psy-
chologické zábrany, že v prípade, ked by neboli zvolení, bu dú v kolektí-
ve pracujúcich považovaní za neschopných.

Základným predpokladorn úspechu volie'.J je objek tívny, náročný vý-
ber kandídátov na rtadíteřa. Okrem politických a odbormých predpokla-
dov sa musí kandidát ved leť oríentovaf v ekonomíke a organizácii pod-
niku, v jeho sociálnej oblastt, ale i v technike a technológii, mať pocho-
peníe pre inovácie, pcdníkateřské schopnosti, a ČO je najdóležttejšíe -
musí mať prirodzenú autoritu, vedieť primerane jednat s Iurřrní. Znamená
to teda mať kvality politické, odborné, organízačné a socí álne. Ideál-
ne je, ak kandidát vyšiel z pracovného kolektívu a bol pripravovaný
ako kádrová rezerva na VedÚC1Jfunkciu.

Skúsenosti z predvolebných zhromaždení ukázali. aký význam má vo-
lebný program kandidáta, jeho výrobná, ekonomická a soctálna kon-
cepčnost, vychádzajúca z analýzy súčasne] situácíe a cíeřov podniku.
Voliči sa zaujímali o spčsob rtešenía nahrornadených problérnov, či už
techníckých, ekomomických. sociálnych .alebo kádrových, čo je velmi
d5ležité .pre samotný akt volieb. Očakávali, ako ich kandidát dokáže
presvedčiť o svojom optímálnom programe ďalšieho vývoja podniku.

Na funkciu riadíteřa sa nemajú navrhovať kandidáti, ktorí sa sna-
ží-a predkladať povrchne Iúbíwé volebně programy a vytyčujú nereálne
ciele. 'I'akýto pr ístup iba dočasne zvýši popularttu kandidáta, ČD sa
však v konečnorn důsledku obráti ,proti nernu. Je tu mavíac nebezpečíe,
že pri nesplnení nereálnvch sřubov sa rnóže vytvoriť kritický náhl'ad
i na nový prístup k vořbe riadtteřa pracovnýrn kolektívom.

ZDOKONALOVAŤ PRAcu S r,UĎMI \

Pozítívnou skúsenosřou je poznaníe, že úspešný kandidát na riadite-
Ia sa musí k svojírn voličorn správať korektne, nenadradzovat sa. zdo'ko-
nařovať sa v umení pr=ce s řurřrní, vedieť si ich ztskaf pre plneníe spo-
ločných cíeřov. Tieto vlastnostt vedúcich pracovníkova štýl práce s Iuď-
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mi sa často v minulosti podceňovali. Prtncíp volíteřností vyžaduje aktívny
díalóg kandidáta na funlkciu rtadíteřa IS ,pracovníkmi, musí sa zaujímař
o názory Iudí, ktorých má riadiť v nových náročnejších podmíenkach
zvýšenej samo sta tnosti podniku. Na druhej strana je d6ležité v pracov-
ných kolektívoch vytvárať klímu, že nezvoleníe míektorého kandidáta
do Iunkcíe neznamená pre neho prehru. Už kandidovanie na Iun'kcíu bolo
veřkýrn ocenením jeho odborných kvalít.

Velebný program je potrebné zamerat níelen na riešenie technic-
kých či ekonomických problémov, ale i na sociálne aspekty, ako uspo-
kojovař základně pracovné a životně podrníenky člen ov pracovného ko-
lektívu. lné priority ,potrieb má pracovný kolektív zložený prevažne zo
žien, iné má mládež alebo pracovníci v ,predd6chodkovom Či d6chodko-
vom veku. Vořby v níe'ktorých organizáciách potvrdílí, že kandidáti ne-
boli úspešní i preto, že ích vystupovanie na verejných predvolebných
zhromaždeniach bolo nepresvedčívé. Úspešný kandidát mu:sí vystupovať
pohotovo, zrozumíteřne, s jasným programom. ČO je dčležíty predpo-
klad získania si priazne volič ov. Prtmerariá sebadčver a, a to d6vera vo
vlastné sily a schopnosti, je nevyhnutnýrn predpokladorn zvolenia a za-
stávanía vedúcej funkcie.

V druhej etape prestavby organizačných štruktúr je potrebné sa po-
učiť zo skúseností a prí predstavovaní kandrdátov vytvoriť dostatočný
príestor pre oboznamovaníe voličov s programom i kandídátom. Aj na-
priek tomu, že išlo v podnikoch prevažne o skúsených a dlhoroč-
ných pracovníkov rezortu, vyskytli sa i názory, že nie všetc'i kandidáti
boli rovnocenní. Vytváral sa dojem, že k hlavnérnu kandtdátoví sa
praktic'ky hřadalí protikandidáti, ktorí mali vždy menšíe predpoklady
uspieť vo volbách.

VzhIadom na to, že v podmíkoch neboli ešte žiadne praktické skú-
senosti z volieb, ích príprava bola na rózne] úrovni. Voliči si skór uve-
domujú svoje právo voliť, menej však zodpovednost, ktorá je 's každým
ích rozhodnutím spojená.

V príprave volieb treba tiež upozorniť ma možnosť úspechu zho-
vievavého kandidáta Ipred zásadovým a prísnym vedúcím pracovníkem.
Toto nebezpečíe si musía uvedomi'ť volebné korntsíe, ktoré sú povinné
otvorene s volíčmí hovoriť i o týchto úskaliach. Rozhodujúce prí vybere
je celospoločenské a podnikové hl'adlsko a nielen subjektívne sympa-
tie voliča voči kandidátovi. Tu zohráva d6ležitú úlohu predovšetkým
stranícka, ale aj odborová a mládežnícka organizácia spolu s hospodár-
skvrn vedením.

NIEKTOR"t: ODPORÚCANIA PRE PRAX

Celkovo možno uvíest, že poznatky z prvej etapy prestavby organí-
začných štruíktúr v rezorte MPVž SSR ukázali, že prí ustanovovaní samo-
správnych orgánov a vořbách rf adtteřov sa osvedčili tíeto postupy:

'" - S P o 1o č n Ý ,p r í s tup štátnych, straníokych a odborových or-
gánov pr'í zabezpečovaní prípravy .návrhu ď:alšieho rozvoja :podniku, .prí
výbere Ioandldátov do samosprěvnych orgánov 'a na funkcie riaditefov
štátnych podnikov - pri aktřvne] účasti zástupcov vyšších orgánov na
príprave a príebehu velebných aktov.
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- J> r e s v e d č i v á IPo 1 i t i c k o - o r g a n i z á t o r s k á P r á c a
komísíí pre prípravu volieb samosprávnych orgánov a ríadíteřa, dósled-
ně oboznamovaníe volič ov o výrobných, ekonomických, organizačných
a sociálnych zámeroch organizácie v nových .podmienloach, podrobné in-
řorrněcíe o navrhovaných kandidátoch.

- Pri výbere kandidátov do samosprévnych orgánov u p r e d -
n o s t ň o v a ť na j 1e p š í c h pracovníkov z výrobných či pracovných
kolektívov, ktorí majú nielen odborné predpoklady, ale aj dóveru týchto
kolektívov, a súčasne dodržať i hřadísko demografické, profesné, odvet-
vové i územné, dať možnost pracovným knlektívorn mavrhovat kandí-
dátov.

V spolupráci so zakladateřom vyberat schopných kandidátov na
funkciu ríadíteřa IPredovšet'kým z vlastných kádrových rezerv, ktorí majú
potrebnú teoretickú i praktíckú prípravu, poznajú dobre pracovný kolek-
tív a vedia si vybrať pre plneníe stanovených úloh aj schopných spolu-
pracovníkovo

- Na funkciu rí aditeřa vyberať rcvnocenných kandidátov, neprí-
pustiť v tomto smere řormálny prístup, ko.mplexne zhodnotiť odborné
a !politické pred,poklady pre výkon tejto funkcie.

- V dostatočnorn .predstlhu a ČO majštršie oboznamovet voličov
s kandidátmi do samosprávnych orgánov a na íunkeíu ríadíte řa, vrátane
vystupovanía ích samotných. Neurýchřovař príebeh volieb, pozome sle-
dovať nálady a postoje voříčov.

- Vytvárať v pracovných kolektřvoch klímu, že nezvoleníe nie'kto-
rého z vi.acerých kandidátov do Iunkcie rtadíteřa níe je osobně prehra,
ale neoddeliteIná súčast volieb. Vytvoríř orgaeuzačno-teohnické predpo-
klady, aby kvaltříkovaný a nezvolený kandidát na řunkcíu rradíteřa mal
možnost byť navrhnutý a zvolený do rady pracovného kolektivu.

- Vzhřadorn na značné územné rozloženie velkých pořriohospo-
dárskych podnikov a na kapacítné a technické možnosti sústrerřovat
zhromažrřovaníe pracovného kolektivu ,podniku na jedno miesto, usku-
točniť vořby pod fa hospodárskych stredísk či organizačných útvarov tak,
aby sa ČO najvíac pracovníkov malo možnosť vyjadriť k zloženiu rady
a vořbe riaditefa.

- Riaditef podniku by mal predkladať na rokovanie rady pra-
covného kolektívu alternatívne návrhy podnikatefskej činnosti podni-
ku s odóvodnením pozitívnych 'i negatřvnych aspekt ov jednotlivých ná-
vrhov. Takýto sp6sob umožní členem rady orientovař sa pri rozhodovaní
o optifm'rTi'rom návrhu. Každé rozhodnutie musí hospodárske vedenie
zdóvodnít fa predložiť možnosti mínímalízacíe neprraznívých tendencíí.
Podřa potrieb .a možností je .potrebně prtzývat k prerokováventu určitých
podnřkových strategických materíálov aj expertov, ktorí by sa odborne
vyslovílí Ik návrhu, ČO umožní preklenúť ,podnikové hřad'ísko prí roz-
hodovaní.

- Pre ČO najlepšíe zvládnutíe funkcie členov rád pracovných ko-
lektívov je potrebné hneď v začíatkoch pósobenía zabezpečřt ich základ-
nú teoretickú i praktickú prípravu. Školenie treha postupné uskutočntř
spoločne pre viaceré pořnohospodárske podniky s možnosťou vzádom-
mej výmeny skúseností z činností rád pracovnýoh kolek'tívov v pořno-
hcspodárskych pcdnjkoch.
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ZÁVER

Výsledky výskumu potvrdzujú, že soctalísttcká samospráva v ríadení
má pre ďalší postup a rozvoj prestavby hospndárskeho mechanízmu vel-
ký význam. Je [edným zo základnýdh nástrojov prehlbovanía demokracie
a účasti pracujúcich na ríadení a je potrebné napomáhat jej zdokona-
řovaníu a prekonávať počíatočné problémy a ťažkosti prí jej zavádzanl.

Souí'allstlcká samo práva v ríadení, spolu s uplatňováním ekonomie-
ke] samostatnosti a príncípov plného chozrasčotu v podníkove] sfére, je
nesporné d61ežitým článkom celkových zrníen, ktoré majú zásadne zvý-
šiť ekonomickú efektívnosť a výkonnost nielen odvetvia pořnohospodar-
stva, 'ale celej našej ekonomiky.

I napriek prvým, pomerne skromným skůsenostíam z volieb samo-
správnych orgánov a rtadíteřov možno konštatovat, že v tých organí-
záciách, kde sa uskutočnil vyber kandidátov a volby zodpovedne, stúplo
vedomie vlastne] zodpovednostt v Ipracovnom kolektíve za rozhodovante
o tom, komu zveriť budúcnost štátneho ,podniku. Osadenstvá týchto pod-
nikov se zaktívízovalt pre splneníe náročných výrobných úloh v nových
podrníenkach. čo je záshrhou i mových Ior.íem kádrovej práce. Vořby
hospodárskych vedúcích sa vcelku ukázali vhodným ,prostriedkom na
zvyšovaníe pocitu zodpovedností pracujúcich za osud podníkov, čím prí-
spíevajů k řorrnovaníu a prehlbovaníu ích úlohy 'ako soctalísttckých hos-
podárov na pracovísku.

Celkove možno konštatovat, že rozvoj soctalíetíckej společnost! si
v súčasnej etape svojho vývoj a 'vyžaduje uplatniř v systéme rtadenía nové
progresívne formy a prvky, ktorými bude možné realizovat všetky po-
zitíva ekonomícke] prestavby hospodárskeho mechanízmu. Uplatnenie so-
cíalístícke í samosprávy a nové demokratické formy pri vo řbách a uste-
novovaní riaditefov štáťnyoh podnukov sú prvým krokom tejto fázy zlo-
žitého procesu prestavby a je na pracovnjkoch rtadracej sféry a praxe,
aby sa tento proces úspešne rozvíjal.
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MAX, <D. - WT$1CTHbl, 3. (Hay4Ho-HCClle,l\OBaTellbCKH~ HHCTHTyT 3KOHOMHKH censccoro
X03S1~CTBa H npO,l\OBOllbCTBHSI, 6paTHGllaBa): Hexorcpsre acnexrsr Bbl6opOB IlHpeKTOpOB
H opr aaoa caMoynpaBneHHSI rocvaapcrseauerx npellnpHlITHH arporrponoaonscraeauoro
KOMnneKCa CCP. SociO!. Zerněd., 25. 1989 (1) : 15-22.
B 06nacTH Bbl60pOB opraHOB caMoynpaBneHHSI H ,l\HpeKTOpOB r ocvaapcr aeuustx censcxo-
X03S1~CTBeHHblx npellnpHSlTH~ B npouecce nepecrpoáxa X03S1~CTBeHHoro MexaHH3Ma Ha-
xonnea BeCbMa He6onbwo~ onsrr. B cra'rse npHBOASlTCSl B3rnSlAbl BHOBb H36paHHblX 4neHOB
COBeTOB TpYIlOBblX KOnneKTHBOB OTllellbHblX CenbCKOX03S1~CTBeHHbIX npeAnpHHHH Ha
CTPYKTypbl H cPYHK~HOHHpOBaHHe opr aaos cawovnpaaneaas. Ha vcnoaan, noar oroaxv H XOA
Bbl6o.pOB, Ha nOllHOM04HSl H HanpaBneHHe AeSlTenbHOCTH HOBblX opr aaoa ynpaBneHHSI ro-
CYAapCTBeHHblX npe,l\npHSlTH~. KpOMe o~eHKH HaKonlleHHoro nonoxorrens aoro H OTPH~a-
TellbHoro onerra B cr arse npHBO,l\SlTCSl MHor04HCIleHHble KOHKpeTHble peKOMeHAa~HH no
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nOArOTOBKe Bbl6opOB 11 AanbHeHweH npaKTI14eCKOH AeHenbHOCTI1 opr auoe cawovnpaane-
HI1S1, xoropsre MOlKHO 6YAeT I1CnOnb30BaTb Ha BTOpOM arane C03AaHI1S1 rOCYAapCTBeHHblX

cenbCKOX03S1HCTBeHHbIX npeAnpl1S1TI1H B 4CCP.

arponpo.acaonscraeuuetň KOMnneKC CCP; rOCYAapCTBeHHble npeAnpI1HI1S1, Bbl6oPbl, opr aaer
caMoynpaBneHI1S1; crpvxrypa 11 cpyHKlll1oHl1pOBaHl1e; nonHOM0411S1

MACH, F. - SŤASTNÝ, Z. (Economic Research Institute for Agr iculture and
Food, Bratislava): Some Experience from the Election of Directors and Selj-Go-
verning Authorities oi State Corporations within the Agri-Food Complex ot the Slo-
vak Socialist Republic. Sociol. Zeměd., 25, 1989 (1) : 15-22.
There is still little experience wíth the election of the self-governing authorities
and directors oř state corporations within the process of re-structuring of the eco-
nomic mechanism. The paper contains some remarks and experience of the new
e!ected members of Worker Collective Councils of selected farms, concerning the
structure and function oř the selt-governíng authorities, the conditions, preparation
and course of the elections, the powers and lines of work of the new managing
authorities of state corporations. Apart from an evaluation of the hitherto positive
and negative experience, there are numerous actual recommendations for the pre-
paration of the elections and other practical activities of the self-government which
may be useful in the second stage of establishing state corporations in Czechoslo-
vak agriculture.
agr i-food complex of the Slovak Socialist Republic; state corporations; elections;
self-governi ng aut7s; structure and function; powers

MACH, F. - SŤASTNÝ, Z. (Forschungsinstítut fůr die Okonomik der Land- und
Nahrungsguterwtrtschařt, Bratislava): Einige Erkenntnisse aus den Wahlen der
Leiter und der Selbstverwaltungsorgane der staatlichen Betriebe im ALK der SSR.
Socio!. Zeměd., 25, 1989 (1) : 15-22.
Mit den Wahlen řur die Selbstverwaltungsorgane und der Leiter der staatlichen
landwirtschaftlichen Betriebe gibt es im ProzeB der Umgestaltung des Wirtschafts-
mechanismus des ALK bisher nur sehr wenig Erf'ahrungen. Die Arbeit legt Er-
kenntnisse vor sowie Meínungen der neugewahlten Mitglieder der Rate der Arbeits-
kollektive in ausgewáhlten Landwirtschaftsbetrieben zur Struktur und zum Funk-
tionieren der Selbstverwaltungsorgane und auch uber die Bedírigungen, die Vor-
bereitung und den Verlauf der Wah!en, uber die Rechte und die Zielrtchtungen
der Tatigkeit der neuen Leitungsorgane der staatlichen Betriebe. Neben der Wer-
tung der bísher ígen positiven und negativen Erfahrungen werden auch konkrete
Empfehlungen gegeben řůr die Vorbereitung der Wahlen sowie die weitere Pra-
xis der Tati gkeit der Selbstverwaltung. Diese kormen in der zweiten Etappe der
Bildung von staatlichen Landwirtschaftsbetrieben in der CSSR genutzt werden.
ALK der SSR; staatliche Betriebe; Wahlen; Selbstverwaltungsorgane; Struktur und
Funktionieren; Rechte
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