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Uplatňovanie vedeckotechnického pokroku ako nástroj urýchlenia sociálno-
-ekonomického rozvoj a našej spoločnosti sa chápe ako komplexný spoločen-
ský proces, ako jednota ekonomického, technického, technologického, organi-
začného a sociálneho rozvoj a (úroveň sociálnej štruktúry, pracovných a ži-
votných podmienok, celkovej kultúrnosti, spoločensko-politickej aktivity, roz-
voja osobnosti každého pracovníka, pracovnej aktivity a iniciatívy, tvorivá
účast na riadení), ktoré sa navzájem ovplyvňujú a podmieňujú, tvoria dialek-
tickú jednotu. Pořnohospodárske podniky z hl'adiska uplatňovania vedeckotech-
nického pokroku sú výrazne diferencované. Len menšia čast popredných pod-
n ikov, ktoré autori označili za predstihové, zavádza vedeckotechnický pokrok
sústavne. Čím sú rozvinutejšie predpoklady pre uplatňovanie vedeckotechnit-
kého pokroku, tým viac podnecujú vedúcich pracovníkov k inovačnej iniciatí-
ve. Autori na podklade empirických údaj ov stanovili poradie faktorov ino-
vačnej iniciativy. Taktiež vytypovali hlavné bariéry 'zavádzania vedeckotech-
nického pokroku.
predpoklady uplatňovania vedeckotechnického pokroku; zaostávajúce podniky;
predstihové podniky; faktory inovačnej iniciativy; bariéry; fudský činitef; in-
tenzívny rozvoj

Strategické Iínia urýchlenia socíalno-ekonorntckého rozvoje nasej
společností, vytyčena XVII. zjazdom KSČ, je založená na všestrannej in-
tenzifikácii nárcdného hospodarstva, ktorá je .podmíenená podstatným
urychlením vedeckotechnickéha pokroku a dósledným zavádzaním jeho.
výstedkov do. praxe.

Zvlášť nalierravé je využitie nových vedeckých poznatkov v pořno-
hospadárstve, ktaré sa nachádza v etaje prechadu od extenztvneho raz-
voja ma íntenzfvny spósob hospodarenía. čo so sebou prínaša nové po-
ží.adavky na dcvalitu ríadenra a plánovanía reprodukčného procesu. Raz-
hodujúctrn nástrojam pre prechad na íntenztvne formy rozvoje repro-
dukčného ,pracesu je urychlené komplexně zavádzaníe íntenzívneho typu
vedeckatechnického pokroku,

Sucíalístícká spoločnísř disponuje vel'kýmí možnostamí tvorby
nových materiálnych \a duševných hodnot. O tam, ako túto možnost
společnost využíva, rozhodujú Iudla. Zvlášť významným řaktorom je
uplatňovaníe vedeckotechníckýoh poznatkov v praxi. Urýchřovaníe ve-
deckotechnickéha pokroku (VTIP) však neprebíeha automattcky, ale vďa-
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ka stálej aktívlzácit řudského číntteřa. Ludía eů hlavnou výrobnou sílou
společností, stoja v centre mater íálno-výrobne] čínností, sú cíeřom
i zmyslom vedeckotechníckého pokroku. Technický pokrok nadobúda
zmysel a hodnotu len vo vzťahu k človeku, k spoločností.

Marxistlcko-lerunská teória vysvetřuje vedeokoteohnícký pokrok ako
komplexný společenský .proces s mnchýrní socíalno-ekonounrckýrnt, .po-
litickými a psychalagickými súvtslostamí. Takéta chápemíe VTR umaž-
ňuje zachytíř vzájomoé súvíslostí medzi vedeckotecnníckýrn, ekonomie-
kým a socíálnym rozvojem a najma postíhnúř socíalnu sféru ako aktívnu
súčasť celkového společenského pohybu. Úzke technické chápanie ve-
deckotechníckého pokroku tJ.emože poskytnút možnost dy.namizavať
a riadiť ha, vrátane jeho. ekonomických a sociálnych, resp. spoločen-
ských účínkov.

Ludský číníteř je ako v každorn, tak laj 'V tomto. spoločenskom pro-
cese rozhadujúci. Jeho možností aj v rozvoji vedeckotechníckého pokroku
podmíeňujú objektívne a subjektívne f'3.'ktary. Objektívna strénka tkonanía
fu dí spočúva v skutučností, že ích v práci iPodmieňuje charakter a úro-
veň pracovných prostríedkov. Subjek tívnu stránku konamia Iudského či-
níteřa aj v oblastí v:edeckatechnickéha pokroku charakterizuje míera
úsllta [ednotlívcov a pracovných kolektfvov vytvoríf míečo nové, ori-
gínálne, čo umožní sebarealízacíu. zvýšiť produktivitu práce, zlepštt
pracovně a žívotné podmíenky a pod.

Koncepcía urýchlenia socíalno-ekonomíckého rozvaja vyžaduje zvý-
šiť úlohu Iudského číníteřa vo všetkých štádiách vedeckotechnického po-
kroku - vzniku nových napadov, návrhav, vynálezov či ďalších technic-
kých zlepšení a ích uplatnení v praxí. Prítom je důležité utvárat .putreb-
né podmíenky pre aktivizáciu Iudí - pracovníkov, vytvárať crgenízačné
farmy iJntegrácie vedy, techniky a výroby, které umožnía presné a rýchle
uplatňovaníe vedeckotechníckých prvkov vo výrabe. Efektívne řungo-
vanie Iudského činíteřa vo VTR sí lne ovplyvňujú mahvačné a stimulačně
řaktory, organtzačné princípy a metódy ríadenía, ako aj výrabné, eko-
nornícké a celospoločenské procesy.

Zvyšovat úlohu Iudského číníteřa je zvlášť důležitě v štádiu expe-
nmentameho osvotovanía si nove] teohniky a technalógie. Ide a zlo žitý
proces vzájamných vzťahav, či už v etape technologicket prfpr avy, orga-
nízačného zabezpečovanta výroby a jej kontrolv. alebo celkového ríade-
nía technolagických procesov. Špecifikau tejta etapy je, že nově riešenie
je vždy spojené so značným rtzíkom, vysokou úrovňou tvot-ívet 'aktivity
a iniciatívy všetkých .pracovníkov. Phne sa tu prejavuje spatost VTR:s raz-
vaiom tvarivej iniciatívy pracujůcích. ktará sa stéve .najsunejšrm činí-
teřorn rřalšíeho rozvíjanía vedy a techniky. íoh uplatnenta v spoločen-
skej praxí.

Ůčínnš riadenie. nodnecovarue. usmerňovaníe. rozvííeníe a VVl17.Í-

vaníe tvoríveí aktivity .a míctatívv ie ai v podmtenkach soctau=ttcke]
veřkovýroby jedným z významných +akrorov snoločemského la hosroodár-
skeho rozvo ia ,a všestranného') rastu efel.{:tívnas:ti a kvality všerke t nrace.
Iníciatívu ?;.q soctaltzm» chápeme níeten ako zdrnl vvznamne rozširuiůcí
technicka-ekonomické možností 'hospodárstva. ale aj ako významného.
čínlteřa všestremnéh-i rO'7.Víio8/ni,atvortvvoh síl človeka. krorv irmožňuie
všetkvm nracutúclm p-ísoíeř 'k odhařovamtu rezerv a k tvorba a realizácii
vedeckatechnického pokroku. Pracovna a tvorívá ínícíatíva nernala a ne-
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má len. technicko-ekonomický význam, ale plní súčasne aj ďalšie Iunkcíe
so širším spoločenským dosahom.

Význam socíůlno-ekonornícke], pohtícke] a morálnej stránky Iud-
ského črmtera v súčasne] etapa vývoja společností natořko narastá, že
výrobně osvojeníe vedeckotechnických ideí či nových poznatkov rieší
d alší osud společností. NOlVévedeckotechnické 1P0znatky materializované
napríklad v .novorn biologíckom materiáli, iprototypoch novej techniky
či technológie, ešte nevnášajú kvalítatívne zrneny do systému výrob-
mých síl společností samy o sebe, bez aktívnej rradracej i výkonné] čin-
nosti rudí. Určujúci význam rozvíjanía a uplatňovanía vedeckotechnické-
ho rozvoj a [VTR) teda nepatrí technickej, ale soci 3.~no-ekonomickej čin-
nosti společenských subjektov, v danorn prípade predovšetkým ríadia-
cích, ale spolu s nimi aj rtadených pracovníkovo

Urýchřovaníe VTR a realízácía nových vedeckých poznatkov v praxi
je v priamej závislosti od úrovne tvorivej aktívíty ludského číntteřa,
korianíe ktorého ovplyvňuje mnoho okolností a faktorov. K nim patrí
predovšetkýrn ekonomíckě va cel'kove společenské podrnteňovaníe tvor-
by, ako aj hodnoteníe efektívnosti !praktického využítta nových vedecko-
technickýoh poznatkov, úroveň stírnulácíe rudí la optímalne volené for-
my prenosu poznatkov do praxe vyjadrené orgemízačnýmí formami ín-
tegrácie vedy, techniky a výroby.

V uvedených súvíslosttach prechádza socialistická společnost obdo-
bím kvalítatívnych zmíen, pre ktoré je charakteristické utvárarne nové-
ho typu vzňahov medzí vedeckotechnickým, ekonomickým a sociálnyrn
rozvojem. Rozvoj sociálnej sféry pre.stáva byť íba vedřajšírn výsledkem
hospodárskej prestavby, ako to bolo 'v období extenzšvneho rastu, ale je
organickou súčasťou vedeckotechnického a ekonomického rozvoje. So-
cí álmy rozvoj sa stáva takto základnou podmíenkou vysokej ekonomíckej
eíektjvnostt, významným predpokladom vstupu subjektívnych síl spoloč-
ností do ekonomíckej sféry.

Intenz ívna stratégía vedec.koteohnického, ekonomického a sociálne-
ho rozvoja nachádza významné zdroje v oblasti rozvoja společenských
vztahov, v harmoníckom rozvoji spoločenských f'unkcíí vedy, v ich tvo-
rivej -apltkácií prí zdokonařovant Ioríem .a medhanizmu riadenia, úrovne
organizovanosti, vo zvyšování disciplíny. kvality služieb, v starostlivosti
o životné prostredie, v utváraní socialistického sp6sobu života, v rozvoji
socíaltsttckej demokracie la rozšírovaní spoločenskej aktivity pracujú-
cích, v prehlbovaní ůrovne vzdelanía a kultúry, v dosíahnutí vyššieho
stupňa socialistického vedomia.

Úlohy VTR aj v pořnohcspodarstve reprezentujú komplexný eko-
nomický, socíálny, politický a .kultúrny proces. čoho charaktertstíckým
rysem je spatna vazba medzi vedeckotechriíckýrní premenamí a sociál-

. nyrní sřéramí. Rodí ,sa takto Intenzívny tYIP vedeckotechnického :pokro-
ku, ktorý je Charakterizovaný tým, že sleduje jednak výrobně efekty. ale
i rozvoj socialistických Ioríem žívota, podrníeňujúctch tvorivú aknvítu
rudí. Všestranný rozvoj a uvořňovaníe tvorívýoh síl řudí, spoločenskv
podporované a usmerňovaná tvorivá aktlvlta pracujúcich patrí k d6leži-
tým prvkom systému vedy a techniky. Společenský rozvoj človeka sa
takto stáva základnou rozvoíovou formou, nevyčerpateřnýrn zdro iorn
akcelerácte a intenzifikácie VTR. Základnou požíadavkou je maxírnálne
zjednocovať a vzájomne zlarřovať opatrenía na vedeckotechnickom, eko-
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nomíckom a socíálnom poli, 'a ta tak, aby sa vzajorrme čo najvíac dopl-
ňovalí a znásobovalt. Táta patreba je nevyhnutná ako na úrovní celej
společností, tak i ma úrovní advetvia pořnohospodárstve ,a 'výživy, jeho.
podnřkov a wnůtropodníkových výrabných kalektívav.

Intenzívny typ vedeakatechlnickélha pokroku kladíe aj v pořnonospo-
dánstve do popredía výrobné, ekonomické a saciálne stránky života pra-
cujúcích so zvláštnyrn zreteřom na plánovtté využívaníe týclh socialno-
-ekomomíckých řaktorov, které uvořňujú tvorivú pracovnú aktívttu fu dí
v celom ínovačnom cykle pn uplatňovaní výsledkov vedya techniky.
Zvláštny význam nadobúdajú nasledovné okruhy sociálnycíh podmianok
a stránok zrýchřovanía a íntenzívneho využívania vedeckotechnického
pokroku v r íadení príebehu celého reprodukčriého procesu v pořnohos-
podárstve.

Zlepšovanie sociálnej štruktúry pracovných kolektívov

- Formovarne zloženia pracovníkovpodřa 'veku ,a ponlavía
- Zlepšovaníe kivalíflkačne] a protesnej štruktúry pracovníkov, a to

v príprave učňov a mladistvých na výkon povolanía, a zvyšovanie poli-
tícke] ,a odbornej úrovne pracovníkov [výchova a vzdelávante dospelých)

Zlepšovanie pracovných podmienok

- 'I'echníckě a teclhnolagické podmíenky výroby a práce
- Bezpečnostně, zdravotně a hygienické podmíenky vrátane zdra-

votne] starostlivostí a odstraňovanía zakázaných ·a rizikavých prác
Riadenie a org anízácía práce
Časové režimy práce
Sociálne podrníenky práce
Odrneňovaníe pracovnjkov
Společné stravovante
Doprava do práce

Zlepšovanie mimopracovných podmienok

Bývanie pracovnfkov
- Tvorba a ochrana žívotmého prostredía
- Občíanska vybavenost obcí, a to predškolskýrní a školskými za-

ríadeníarnt, nákupnýmí možnosramí a službami, zdravatníckymi zaríade-
níamí a pod.

Technická vybavenost obcí
- Dopravně spojeníe a spojovacíe služby
- Podmíenky pre kvalitné trávenie vořného času, a ta polítícko-

-vzdelávacou čínnostou, kultúrmo-spoíočens'kým žívotom, športom a telo-
výchovou, záujmovou čínnostou, rekreácíou a pod.

R o z voj s p o I o ě e n s k o - p o I i t i c k e j a k t iv i t y, p r a c o v n e j
iniciatívy a osobnosti pracovníkov v kolektíve

Učasř pracujúcích na 'riadení podniku
Účast pracovnfkov na všetkých formách socíalisttckého súťaženia
Učasř v palitickej a verejnej čtnností
Výchava k soclaltstíckému spósobu života
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- Politická a odborná prtpravenost pracovníkov
- Stupeň pracovnej a spoločenskej zodpovedností, Iniciatívnostl
Vzájomné spolupósobeníe uvedenýclh okruhov pcdmíenok efektívne-

ho reprodukčného procesu JRD alebo ŠM z hl'adiska Iudského číníteřa
vytvára, popri lných faktorech, rnotívačnú soctálno-ekonornícků klímu pre
tvorivú aktivitu pracujúcich, zahrňujúcu aj uplatňovaníe VTP v ioh čin-
nosti. Plánovitá ríadeníe týchto podmíenok v iah ikomplexnosti vytvara
vazby a stímulěcíu medzi vedeckotec<hnickým a socíálnym rozvojom, stá-
va sa tak ůstrednýrn článkom, ktorý podmieňuje dynamiku rozvoja sub-
jektívnych hybných síl VTP, vychádzajúcich zo socíálnych vzťahov, so-
ctalísttckého spósobu života a řormovanía rtadenía a plánovanía. Zvy-
šovaníe úrovne konkrétne] rtadíacej prace je základným řaktorom zvy-
šovanía spoločenske] efektívnosti ínovačných procesov v ekonomike
s podmienkou urýchlovania prechodu k intenzív:nemu tyipu vedeckotech-
niokého rozvoja.

Podřa uvedené] štruktúry podmienok pre žiadúcu aktivizáciu řud-
ského číníteřa výroby v PP oK ide o zložitý komplex otázok, z kterých
mnohé majú silné celospoločenské súvislostí a níe Je možné Wh nešít
ízolovane v rámci jedného rezortu. Mobí lízácíe rezerv, ktoré spočívajú
v aktívíte človeka 'VO výrobe, je neoddelíteřne spatá s prtncípmí a sústa-
vou celého ncspodárskeno mechanizmu, ako 'aj s účinnosťou ideologic-
ko-výchovnej a kádrovej práce vpodnikoch a nadpodnilkových službách
PPoK.

Potreba hlbšieho prepracovanía foriem organíz ácíe a ríadenía vý-
robného procesu, hmotného a morálneho sttmulovanía k iniciatíve ,a sa-
moregulěcít v pracovných kolektívoch, zlepšovaníe pracovných a žívot-
ných podmíenok vyplývá a] za špecifík a charakteru pořnonospodárske]
výroby, ktorá vyžaduje širokú profesno-kvalifikačnú pripravenosť pra-
covriíkov, samostatné rozhodovanie a vysoký stupeň morálnej zodpoved-
.ností za vykonanú prácu. Naznačené zvyšovanie úrovne a účinnost rradía-
cej práce by malí pomčct zabezpečovat vnútropodníkové zásady pre prá-
cu s řuďmi, zohřadňujúce komkrétne podmíenky jednotlivých úsekov

13 pracovísk, opíerajúce sa o centrálne vydané rámcové pravídlá, normy
.a normatívy tejto čunností.

FAKTORY INOVACNEJ INICIATIVY VEDÚCICH PRACOVNíKOV

Pracovníct VÚEPP v Bratislave uskutočntlí v mínulorn roku prieskum
predpokladov zavádzania VTR ta faktorov pósobíacích na ínícíatívu ve-
dúcich pracovníkov (p,rvý okruh, vedúcí útvarov ínvestíčne] výstavby,
vedecko-technického rozvoj a, referent pre zlepšovacíe :návrhy) prí za-
vádzaní vedeckotechnického pokroku do .praxe. V súbore 43 skúmaných
podnikov boli JPopredné, ale i zaostávajúce pořnohospodarske 'Podniky.
Z popredných to bolí JRD Míer Cífer, JRD Sovietskej armády Voderady,
JRD Pokrok Ostrov, JRD Čs.vsýnskeho príate řstva Svodíln, JRD 1. rnája
Liptovský Ondrej, JRD 29. augusta Ltptovská Osada. JRD Ůspech Nová
Ves nad Žitavou, JRD Vlára Nemšová, JRD Družba Š'ara, ŠM Hlohovec,
ŠM Líptovský Mikuláš a rřalšle.

Výskum ukázal, že stupeň uplatňovanía VTP ako u IPopredných, tak
aj v zaostávajúcích podnikoch je velmi sílne diferencovaný. Len časť
pnprednýoh podnikov zavádza výsledky 'a poznatky VTP systematicky.
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1. Poradie jednotlivých predpokladov v predstihových a zaostávajúcich podnikoch na
základe odpovedi respondentov - The sequence of different prerequisites in ad-
vanced and laggmg-beh ind enterprises based on the answers of respondents

I Predstihové podniky .

I
Zaostávajúce podniky

Predpoklady
testovaná

I
testovaná

II hodnota poradie I hodnota poradie

Informačné 2,59

I
1. 1,27

I
4.

Osobnostné 2,11 2. 1,65 1.

Odborné, kvalifikačné 2,02 3. 1,29 3.

Vnútorné organizačné a riadiace 1,98 4. 1,17 6.

Finančně, rnateriálové, vecné 1,92 5. 0,95 7.

Motivačné a sti mu lačné I 1,80 6.

I
1,18 5.

Vonkajšie i 1,70 7. 1,53 2.

Tieto popredné podniky sme oanačilí za predstihové. 'SÚ to podniky
dynamicky sa rozvíjajúce, v kterých rýdhle rastú výkony, zisk .apro-
dukttvíta práce v důsledku efektívneho uplatňovanía inovácií. Hospodár-
sky zaostávajúce ,podniky zavádzalí vedeckoteahnické poznatky len .prv-
kovo, nie systematicky.

Predpoklady zavádzania VTP sme vyhodnotili (testovali) na základe
odpovedí respondentov bodovacím systémem (O až 3 body). Na základe
bodovanía sme stanovili poradie jednotlivých predpokladov v Ipredsti-
ho.vých a zaostávajúcicih podnikoch (tab. I).

Popredné predstihové podni:ky majú najrozvínutejšíe predpoklady
pre zavádzaníe vedeckotechníckých movácií. Subjektívny číníteř - ve-
dúci, ako 'aj ostatní rtadiací pracovnící zabezpečujú vedeckotechnické
ínovácíe, sú .prevažne podníkateřské typy tvorívo prtstupujúce k riešeniu
problérnov, so zmyslom pre nové, oahotní brať na seba riziká. Ich osob-
nostné vlastností sa ukazujú ako rozhodujůcí číníteř riadíacej činnosti
tohto typu.

Vyššía úroveň vedúcich i rtadíactch pracovníkov sa dosíahla na zá-
klade premyslenej kádrovej práce, prijímania, výberu, rozmtestňovanta
a výchovy kádrov. Popredné predstihové podniky sú lepšie vybavené
odborníkrní s vysokoškolským a stredoškolským vzdeřaním, a'ko aj kva-
lifikovanými manuálnymí pracovníkmí,

Východiskem systematického zavadzania VTP ISÚdlhodobé cieJové
rozvojové programy. na podklade ktorýdh sa rozpracovávajů ai programy
VTR. které sa zdokonařuíů na základe nových pcznatkov. Predstihové
podniky majú dostatek řírrančných zdrojov, dobrú materiálno-technic-
kú základňu r vývojové pracoviská, realizačné díelrie. laboratóriá. počí-
tače. niektoré matů i stredisko vedeckoteohnických mrorměcíf atd'.I.
Ukázal-o sa, že d6ležitým predpokladom pre získanie odborníkov či už
s vysokoškolským alebo stredoškolským vzdelaním. ale na írna kvalifiko-
vaných menuálnych pracovníkov sú príaznívé pracovně a žívotné pod-
rnienkv.

Naproti tomu v zaostávajúciah podníkoch je podstatné rozdielna si-
tuácía v predpokladoch .nre zavádzante VTP. Súvisí to predovšetkým
s určitým nedostatkem odbornúkov s vysokoškolským fa stredoškolským
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vzdelanírn, ale aj chýbajúcimi kvalifikovanými manuálnymí pracovník-
mi. V zaostávajúcich podníkoch vóbec níe sú vytvorené dostatočné in-
řormačné, organízačno-ríadiace, finančně ani materiálne a vecné pred-
poklady, naprtazntvejšíe podmienky sú aj v oblasti motivácie a stí-
mulácie pracovníkov. Ako výrazne neg.atívny fa-ktor pósobí aj nízka
.úroveň starostlivosti o pracovně a životné podrnienky, nízka úroveň
podnikovej spoločenskej spotreby.

V podmíenkaoh popredriých predstíhovych i zaostěvajúcích podnikov
sme zisťovali aj faktory pósobíace na iniciatívu vedúcich pracovníkov,
Iktoré účinkujú kompíexne. Skúmalí sme nasledovné faktory: hmotná
stímulácía, morálna stímulacta, nadpodniko.vé riademe, vnútropodniková
organízécra la rtadeníe, vonkajšía klíma [rnedzí řudské vzťahy).

Ako faktory najsílnejšíe pčsobíace na iniciativu vedúcich pracovní-
kov pri zavádzaní VTIPsa v obidvoch súboroch ukázali: potreba sebarea-
lizácie, kvalitikácie a socíalna klíma.

Veřkú vačšínu odpovedí na otvorenú otázku ČO VÁS PODNECUJE
K INICIATÍVE V ZAVÁDZA-NÍ VEDECKOTECHNICKÉHO POKROKU možno
rozdeliť do troch okruhov:

- Potreba sebarealízácíe, uplatneníe svojích odborných schopností,
zaujem o všetko lJ100vé,ctižiadosť dosahovat čoraz Iepšíe výsledky.

- Ď.alej sú to výrobně cíele - vyrábať erektívnejšíe, dosahovat
stále lepší hospodársky výsledek, .pozdvřhnúf podnik na vyššiu úroveň,
záujem o neustály rozvoj podniku.

- Vedeckotechnícké inovácie ako nástroj na zlepšovaníe pracov-
ných a žívotných podmienok pracovníka v, odstraňovaníe namálhavej fy-
zickej a rozširovanie prvkov tvoríve] práce.

Na druhom mieste je d6ležitou subjektívnou podmíenkou iniciatívy
vedúceho pracovníka kvalí říkácia, ktorá vystupuje v odpovediach ako
aktívny číníteř vyvolávajúci a stírnulujúcí ínovacíe všetkélho druhu, i aJko
podmíeňujůcí, závislý 'Od stupňa technického rozvoj a podniku.

Poprí zvládnutí odborného pósobenia ide predovšetkým aj o znalost
teórie a metód riadenia - problematiky ekonomického mechanízmu,
organizácie, motívacíe, najrna tej častí ríadenía, ktorá sa zvykne ozna-
čovať ako práca s řurřrní, alebo .umeníe ríadtt". Je to v podstate určífá
dávka organtzačno-ríadtace] tvorivosti, vyhřadávanta, tpodpora.vania, vy-
užívania, motívovanía a koordínovarna inventívnej a ínovačne] tvortvostí
druhých, vvtvaranía a podporovanía vývojových tendencíí a stability
podniku silami podríadenýoh. Vzhfadom na potrebu vedenía rudí a pó-
sobenía na kolektív by malí patrít k základným znalosttam vedúceho
aj poznatky z psychológíe 'Osobnosti, .socíalnej psychológie, sociológie,
pedagogiky a pod.

Tretím najsilnejšíe pčsobtacnn faktorom je .pudřa odpovedí socíál-
na klíma. Úroveň medzířudských vzťa'hov na pracovísku sa vždy vo vač-
šej či menšej míere odzrkadřuje v pracovne] morálke a teda aj v po-
sobení na ínícíatívu, aktivitu. Len v zohraných kolektívoch, kde vládne
vzájemná dóvera a rešpektovaníe, možno podavač optírnálny a vyšší
výkon, či už ide o vztahy smerom 'k nadriadeným, podriadenýrn, alebo
vzájomne medzi spolupracovníkmí.

Uvedené tri faktory v obldvoch súboroch boli zhodne na zákdade
testovanía odpovedí respondentov na prvých troch miestach. avšak roz-
díelnymí testovacími hodnotami. U potreby sebarealizácie ide o hod-
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noty 2,57 a 2,04 v prospech predstíhových 1P0dnikov. 1P0dobne je to u kva-
lířrkácíe (2,43 a 2,13) a socíálnej tklímy (2,21 a 1,94). 'I'íeto výrazné
rozdiely sú dósledkom podstatné rozvinutejších predpokladov pre za-
vádzanie VTP v predstíhovýcn podníkoch,

V predstfhovych podnikoch, pokíař ide o Iaiktor vnůtropodníková
organizácia a riadenie, ako motivujúce činitele posobia predovšetkým
dlhodobé koncepčně riadenie rozvoje 1P0dnťku, tvorivý štýl riadenia
a delegovania pravomocí na nižšíe organízačné a rradíace stupne. Vo
faktore informovanosti (ínřormačného systému) ako motivu'júce činitele
v inovačnej aktívite pčsobía najma rozvinuté kontakty s vedeckový-
skumnou základňou a častá účasť na odborných semínaroch a íných po-
dobných podujatíach.

Systém nadpodnikovélho ríadenía a celková vonkajšia klíma i fakto-
ry íníclatívy sa urníestnílí na stupnici míerv pčsobenía na posledných
míestacn. Níe vša'k preto, že by bolí okrajového významu prí zavádza-
ní inovácií, ale sk ar naopak. Namiesto podpory vedeckotechníokých ino-
vácií skór napomáhajú k pasivite. Pri zdórazňovaní komplexnosti póso-
benia jednotlivých faktorov platí, že ani pri ideálnom póso-
bení sociálnych číníteřov (napr. vysekej kvallf'íkiačne] úrovni rtadiacích
pracovníkov, ich motivačného štýlu riadenía, ínovačnej klímy v podni-
ku a pod.) a absencíí súladne pósobíace] riadpodníkovej .k:límy sa rra-
díací subjekt nemóže prejaviť plne efektívne. Zatial' ešte níe sú vytvo-
rené také podrníenky, Iktmé by zabezpečili potrebnú klímu pre urýenřo-
vanie a plné presadzovaníe VTP v pořnuhospodúrskych podníkoch .a ce-
lom národnom hospodárstve, a to ani v oblasti .plénovanla, ani v oblasti
hodnotových nástrojov rtadenía a dalších vonk ajších čínite řov.

Vedřa řaktorov ínícíatívy boli ztstované i prekážky zavádzania ve-
deckotechnickýoh ínovácít. Respondenti ícn vidia hlavne v oblasti da-
ného ekonomického mechanízmu a vo vonkajše] klíme (nefungujúce
dodávateřsko-odberateřské vztahy, neprístupnost špičkovej teohniky,
chémie, biologických materiálov atrř.}.

Výs:kum bariér vedeckotechníckého rozvoje rřalej ukázal, že treba
zásadne riešiť otázku zainteresovanosti podniku na eřektívnom vedecko-
techníckorn rozvoji, zvýšenía najma hmotnej, ale aj nehmotnej zaintere-
sovanosti ako vedúcich .pracovníkov, tak aj tvorivých pracovníkov pra-
cujúcích vo výskume a vývoji, d ale] v KRB, na tematických úlohách
atd. Ďalej treba tvortvo prístupovat k organtzúctt 'a rí adeníu z hřa-
diska potrieb zavádzanía vedeckotechníckých inovácií. Najma sa uka-
zuje potreba perspektívnaho koncepčného myslenía a rtadenía, ale aj
zvyšovaníe úrovne celej ríadíace] práce. Prax ,potvrdila naliehavú 'pot're-
bu vytvárat stručné, jasné, metodické návody vyriešených výskumných
úloh pre ich využitie v praxi. Důležltá [e kádrová a personalna práca,
ktorú treba 'pozdvihnúť ma kvalítatívne vyššíu úroveň, ktorá by na zákla-
de vedeckých poznatkov viedla k skvalítňovaníu výberu a rozmíestne-
nía kádrov, zvyšovaníu kvalíffkácíe aJko vedúcich, tak aj ostatnýcn pra-
covníkov. Významné je vytváranle tvorivej ínovačnej lclímy v podniku,
zvyšovanie účasti .pracujůctch na .nadenf, prekonavaníe zotrvačnosti, str-
nulosti, pohodlnosti a Ikonzelfvativi,zmu ako účasti vedúciclh pracovníkov,
tak aj ostatných pracovníkov, vytváraníe verejne] mienky v prospech
urýchleného zavádzanía VTR atrř.

Rozvoj iniciatívy vedúcidh .pracovnfkov v zavádzaní ímovácil treba
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•

oríentovat predovšetkým do zaostávajúcích podnikov. SÚ tu velké mož-
nosti racíonalízačnycn inici.atív všetkého druhu, počnúc opatreníamí pri
upevňování pracovne] dtscnplíny, cez zavádzanie chozrasčotu a efektív-
nych foriem odmeňovanta, končíac realizáciou zlepšovacích návrhov. Ani
zaostávajúce podniky však nemčžu ·zostať na nížšej úrovní ínovačných
aktivít. Nutne ich rnusia spájať ·S vyššími stupňamí, s príamym zavádza-
nírn výsledkov vedy a techniky do výroby.

Značné možnosti sú najma v poprednýoh podmtkoch, íeh vefká vačší-
na je na začíatku procesu prestavby na zákl-ade najnovšíoh poznatkov
vedy a techniky. Tieto .podniky rnajú určité tínančné zdroje, kvaliíiko-
vanejšiu pracovnú silu, vyššíu úroveň riadenia, pružnejšie organizačně
štruktúry, lepší systém vedeckotedhnických informácií, príaznívejšíu
vnútropodmkovů klímu. To všetko naznačuje, že urýchlenie VTR musí
začat v týchto podnikooh. Avšak i oni sa rnusia na urýchlenie VTR prí-
praviť níelen kvalifikačne, ale najma v oblasti ríadení a, ktoré si vy-
žaduje organické spojenie bežného rtadenía výrobných ,procesov s neustá-
lym zavádzanjm nových vedeckotechniC!kých inovácií.

Výskum uk ázad , že zákl.adným problérnorn urýohlenia vedeckotech-
níckého rozvoj.a je vytvoreníe ínovačnej klímy v společností aj v pod-
nikovej sfére. Vytvorenie ínovačnej klímy v společností predpokladá
prestavbu doterajšieho ekonomického rnechanízmu, vytvorenie takého,
ktorý by celou svojou podstatou, svojimi nás~.rojmi ríadenta pósobil na
podniky ako hnacía sila na ínovačné ::;'právanie sa, I1Iaeíektívnost, nospo-
dárnosť, výkonnost a prcspecítu. Základom pre vypracovanie takéhoto
mecnanízmu sú prtpravované materiály Komplexná prestavba hospodár-
skeho mechanízmu ČSSR, Návrh zákona o štátnorn podniku a Návrh zá-
kona o pcřnohospodárskorn družstevníctve.

Návrh Zákona o štátnorn podniku a Návrh zákona o pořriohospo-
dárskom družstevníctve vytvárajú príestor pre rozvoj socialistického pod-
ntkanía. kterého jadrom je zavádzanievedec'kotedhnických inovácií, ako
aj ď alších inovácií vedúcioh k zvýšeniu efektívnej činnosti podnjku.
Tým, že na základe návrhov zákonov bude vnútropodnlková organizá-
cía a riadenie vo výhradnej kompetencí! podniku, budú mčct podniky
vytvárať optimálne organizačně a rtadíace predpoklady .pre zavádzanie
vedeckotechnických inovácií, pokíal' sechopnosti ích vedení budú na to
postačovat.

Nové podmíenky U)re rozvoj vedecko-technických inovácií vytvorí
zavedeníe samosprávy, resp. jej prehlbeníe v JRD. Tým, že "Rada pra-
covného kclektívu" s.a chápe ako kolektívnv podntkateřský orgán, vznik-
nú podmienky pre vtíahnutíe Ipracujúcioh do ínovačných procesov, pre
ich aktívízácíu, na rozvoj ínícíatívy .

. DruJhou stránkou pripravovanejkomplexnej prest.avby je vytvoreníe
náročnejších ekonomíckých podmienok. Nová sústava bude víest k .pre-
hlbeníu ekonomícke] diferenciácie, ktorá sa .prejaví i v územnom me-
radle medzi SSR a ČSR. Dopad novej, pripravovanej sústavy riadenia
v SSR bude tvrdší, tým sa zhoršía ekonomícké podmísnky pre zavádza-
nie VTR (zníži sa tvorba ztsku ]. Slovenské podniky stoja pred problé-
mom, ako tento nepriaznivý dopad eliminovať. Nová sústava počíta so
systémovými príplatkamí a vvužjvaním Fondu stabilizácie pracovnýcn
sílo Domnievame s.a, že tieto nástroje nebudů postačovať.

Predstlhnvé podniky ukázali, že rozhodujůctrn čtníteřom .pre zavádza-

SOCIOLOGIE ZEM"tO"tLSTV!-1989 31



níe vedeckotechnických inovácií, podnikateřsk ých aktívít všetkého dru-
hu, .pozdvíhnutie podnikov na vyššiu úroveň sú venenía podnikov, ích
podnikatelské schopnosti, ak tívny, tvorivý, micíatívny prístup k riešeniu
úloh. V podmienkaoh vytvorených budúcou sústavou podstatne vzrastíe
úloha subjektívneho čtníte řa, zvlášť vedenía podniku. To ukazuje na po-
trebu zdokonaht výber a rozrmestňovaníe kádrov z hřadíska ích podní-
kateřských schopností, ako laj osobných vlastností (energickosť, ochota
brať na seba riziká, organtzačnš a riadiace schopností atď.). Preto v sú-
časností do popredía vstupuje výchova takýchto kádrov.

ZAVER

Úspešné zavádzanie vedeckotechnického pokroku ako nástroj a
urýchlenia socialno-ekonomíckého rozvoja našej společností, teda aj
pořnohospodárstva, si vyž adu]e pristupovať tak lm komplexnérnu spo-
Iočenskérnu procesu, ako aj k jednote ekonomického, technického, tech-
nologického, organízačného a sociálneho rozvoje. Úzky technický prí-
stup nemóže viesť k dynamickému rozvoj u, vrátane jeho ekonomických,
sociálnych, resp. společenských účinkov.

Celý systém vnútropodnikového riadenia, organizácie. vnútropodní-
kového ekonomického mechanizmu a aj štýl riadenia vedúcich pracov-
níkov musia viesť k vytvoreniu ínovačne] klímy, tvorivej atmosféry,
podnecujúce] hřadaníe efektívnejších ciest rozvoja níelen riadíac'rnt pra-
covníkmi, ale aj manuálnymí, k rozvoj u zlepšovateřského a vynálezecké-
ho hnutia, KRB. V tomto ovzduší nesmíe zapadnúť žiadna dobrá myšlíen-
ka, musí sa rozvíjať až do fázy jej realizácie.

Na prehlbeme morálnej stimulácie sa javí účelným zaviesť rezortné
vyznarnenaníe ako "vynikajúci", "zaslúžilý" obílnlnár, pesrovate ř cukre-
vej repy, zemiakov a pod., "vynikajúci", "zaslúžilý" chovatel' dojnic, oší-
paných a pod. za dlhoročné vynikajúce výsledky s výraznými ekonomic-
kými efektami. V podníkovej sfére sa javí účinným zaviesť ..Čestné uzna-
níe" s označením inovácie, ktorá podniku prtníesla značné ekonomické
prínosy.

Pre prehlbeníe hmotné] stimulácie v súvislosti s druhou etapou
ZEÚMS sa ukazuje účinným zavadzaníe osobného ohodnotenia s osobit-
ným prihliadnutím k zavádzaniu efektívnych vedeckotechnických ínová-
ctí. Predpokladom úspechu však je prekonať pri stanovení osobného
ohodnotenia rovnostárske tendencíe.

Vedeckotechnický rozvoj si vyžaduje vidiet do budúcnosti, poznať
vývojové tendencíe, perspektívne myslieť. Preto treba pristúpiť k tvorbe
dlhodobých podnikových rozvojových cíetových výrobných, ekonomic-
kých a sociálnych programov, ktoré by sa stali nástrojem zavádzanía ve-
deckotechnického pokroku a podniky by pozdvihli na kvalitatívne vyš-
šíu úroveň.

Urýchlenie vedeckotechnického rozvoja si d'ale] vyžaduje zvýšiť kva-
lifikačnú úroveň tak technicko-hospdárskych. ako aj rnanuálnych pra-
covníkov, d6kladne ích pripraviť pre prípravované inovácie. Niektoré
skrachovali pre ich neprtpravenost, konzervativizmus, nechuť učiť sa
novým postupem. Výchovná práca sa preto dostala do popredia. Ve řkú
úlohu v tomto smere musia zohrať pobočky ČSVTS pri jednotlivých pod-
nikoch.
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MAX, <1>. - 5APTO, 111. (HaY'-IHo-HCClle,l\OBaTellbCKHH HHCTHTYT 3KOHOMHKH cenecxor o
X03l1HCTBa H npO,l\OBOllbCTBHlI, 5p8nlCIl8Ba): C0I4HallbHO-3KOHOMHlleCKHe acnexrsr BHeApe-
HHSI HayIlHo-TeXHHlleCKHX AOCTHlKeHHH B censcxoe X03l1HCTBO H q,aKTopbl HHHOBal4HOHHOH
HHHI4HaTHBbl pyKOBOAIII14HX pa60THHKOB. Sociol. Zeměd., 25, 1989 (1) : 23-34.
BHeApeHHe HTn K8K peiuara ycxopeuas C0I1HallbHO-3KOHOMH4eCKoro pa3BHTHSI Hawero
06ll1ecTB8 p8CCMaTpHBaeTClI Kal( KOMnlleKCHblH 06ll1eCTBeHHbIH npouecc, K8K e,l\HHCTBO 3KO-
HOMH4eCKoro, TeXHHKO-TeXHOllorHlleCKoro, opraHH38l1HOHHOro H C0l1H81lbHOrO p83BHTHSI
(vpoae-n, C0l1H81lbHOH crpvxrvper, Tpy,l\OBbIX H 6blTOBblX yCIlOBHH, 061l1eH KyllbTypbl, 06-
ll1eCTBeHHo-noIlHTH4ecKoH aKTHBHOCTH, pa3BHTHlI IlH4HOCTH, Tpy,l\OBOH aKTHBHOCTH H HHH-
I1H8THBbl, raopuecxoro y48CTHSI B vnpaaneuaa. Bce 3TH cpaxrop sr B38HMoo6ycIloBIleHbl
H 06p83ylOT ,l\H8IleKTH4ecKoe e,l\HHCTBO. C T04KH ap, BHe,l\peHHlI HTn X03S1HCTB8 OT4eTIlHBO
,lIHq,q,epeHI1HpOB8Hbl. Cne aver np a 3TOM nonuepxayr s. 4TO IlHWb He6ollbW8l1 4aCTb XO-
3l1HCTB [nepenoasrx) CHCTeM8TH4eCKH aueap aer HTn. C pOCTOM npennocsrnox ,l\IlSl BHe,l\pe-
HHlI HTn nossuuaerca I1HHOBal1HOHH8l1 8KTI1BHOCTb pvxoaonmuax p86oTHHKOB. Ha OCHOBe
3MnHpH4ecKHx ,lIaHHblX 8BTOpbl yCT8HOBHIlH ouepeaaocrs q,8KTOpOB 3TOH 8KTHBHOCTH
H OCHOBHble 68pbepbl BHe,l\peHHlI HOBeHwHx ,l\OCTl1lKeHHH H8yKH H TeXHHKH.

npeanocsrnxa BHe,l\peHl1l1 HTn; OTCT8101l1He X03l1HCTB8; nepenoesre X0311HcTBa; ct>aKTOpbl
HHHOB8l1HOHHOH aKTI1BHOCTI1; čap sep sr: 4elloBe4eCKI1H q,8KTOp; HHTeHCHBHoe p83BHTHe

MACH, F. - BARTO, J. (Econornic Research Institute for Agriculture and Food,
Bratislava): The Social and Economic Factors oi Applying the Scientijic Findings
in Agriculture and the Factors ot Innovation Initiative of Managerial Staff. Sociol.
Zeměd. 25, 1989 (1) : 23-34.
The application of technological progress as a tool of the more rapid socio-economic
development of Czechoslovak society is understood as a complex social process,
as a unity of the economic, technical, technological, organizational, social factors
(the level of social structure, workíng and líving conditions, overall cultural level,
socíal and politica1 activity, personál development of each worker, workíng activity
and initiative, active particlpation in the management), which influence and cond-
ition each other, form a dialectical unity. As far as the app1ication of technological
progress is concerned, agricultural enterprises are significantly differentiated. By
only a smaller proportion of the main enterprises, marked down by the authors as
advanced, the technological progress is app1ied consistently. The more developed
are the prerequisites for the application of technological progress, the higher is the
innovation initiative of manageríal staff. On the basis of empirical data the authors
determined the sequence of the řactors of ínnovation initiative. They a1so pointed
out the main obstacles in the application of technologrcal progress.
prerequisites of app1ication of technologícal progress ; lagging-behind enterprises;
advanced enterprises; factors of innovatian initiative; obstacles; hurnan factor; in-
tensive development

MACH, F. - BARTO, J. (Forschungsinstitut řůr die Okonomik der Land- und Nah-
rungsguterwirtschařt, Bratislava): Sozial-okonomische Zusammenhiinge der Durch-
setzung wissenschaftlich-technischer Kenntnisse in der LandWirtschaft und Faktoren
[iir die Erneuerungsinitiat-ive der leitenden Mitarbeiter. Sociol. Zeměd., 25, 1989 (1) :
: 23-34.
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Die Durchsetzung des wissenschaftJich-technischen Fortschritts als Instrument der
Beschleunigung der sozial-čkonomischen Entwicklung unserer Gesellschaft wird als
komplexer gesellschařtlicher Prozefš aufgefafH. Er stellf die Einheit dar von okorio-
mischer, technischer, tech nologischer, organisatortscher und sozialer Entwicklung
(Niveau der sozialen Struktur, der Arbeits- und Lebensbedingurigen, des gesamten
Kulturniveaus, der gesellschaftlich-politischen Aktivitat, der Entwicklung der Per-
sonlichkeít der Beschattigten, der Arbeí tsaktivitat und Initiative, der schopřerischen
Beteiligung an der Leitung). All diese Faktoren beeinflussen und bedingen einander,
bilden eine dialektische Einheit. Die Landwirtschaftsbetriebe sind vom Gesichtspunkt
der Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts stark differenziert. Nur
der kleinere Teil der fiihrenden Betriebe, der von den Autoren als fortgeschrittenste
Betriebe bezeichnet wird, realisiert systematisch den wissenschaftlich-technischen
Fortschritt. Je entwickelter dařur die Voraussetzungen sind, umso starker werden
die leitenden Mitarbeiter ZUl' Erneuerungsinitiative angereizt. Ausgehend von empi-
rischen Angaben legten die Autoren eine Reihenfolge der Faktoren řur die Erneue-
rungsinitiative fest sowie die wichtigsten Barrieren fůr die Durchsetzung des wissen-
schaft1ich-technischen Fortschritts.
Voraussetzungen Iur den wiss.-tech. Fortchritt; zuruckbleibende Betriebe; fortgeschr.
Betriebe; Faktoren der Erneuerungsinitiative; Barrieren; menschl. Faktor; intensive
Entwicklung
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