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Uplatnovanie vedeckotechnického pokroku ako néastroj urychlenia socidlno-
-ekonomického rozvoja nasej spolo¢nosti sa chape ako komplexny spolocen-
sky proces, ako jednota ekonomického, technického, technologického, organi-
zatného a socidlneho rozvoja (uUroven socialnej struktuary, pracovnych a zi-
votnych podmienok, celkovej kulturnosti, spolo¢ensko-politickej aktivity, roz-
voja osobnosti kazdého pracovnika, pracovnej aktivity a iniciativy, tvoriva
ucast na riadeni), ktoré sa navzajom ovplyvinuju a podmienuju, tvoria dialek-
ticki jednotu. Polnohospodarske podniky z hladiska uplatnovania vedeckotech-
nického pokroku su vyrazne diferencované. Len mensia c¢asf poprednych poc-
nikov, ktoré autori oznacili za predstihové, zavadza vedeckotechnicky pokrokt
sustavne. Cim su rozvinutejSie predpoklady pre uplatiovanie vedeckotechnic-
kého pokroku, tym viac podnecuju veducich pracovnikov k inovacénej iniciati-
ve. Autori na podklade empirickych udajov stanovili poradie faktorov ino-
vacnej iniciativy. Taktiez vytypovali hlavné bariéry zavadzania vedeckotech-
nického pokroku.
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Strategickad linia urychlenia socidlno-ekonomického rozvoja nasej
spoloc¢nosti, vytycena XVII. zjazdom KSC, je zaloZena na vSestrannej in-
tenzifikdcii narodného hospodarstva, ktorda je podmienend podstatnym
urychlenim vedeckotechnického pokroku a déslednym zavddzanim jeho
vysledkov do praxe.

Zv1ast naliehavé je vyuZitie novych vedeckych poznatkov v polno-
hospodérstve, ktoré sa nachadza v etaje prechodu od extenzivneho roz-
voja na intenzivny spdsob hospodarenia, Co so sebou prindSa nové po-
Ziadavky na kvalitu riadenia a pldnovania reproduk¢ného procesu. Roz-
hodujicim néstrojom pre prechod na intenzivne formy rozvoja repro-
duk¢éného procesu je urychlené komplexné zavadzanie intenzivneho typu
vedeckotechnického pokroku.

Socialistickd spolocnist disponuje velkymi moZnostami tvorby
novych materidlnych a duSevnych hodnét. O tom, ako tato moZnost
spolo¢nost vyuZiva, rozhoduji ludia. Zvlast vyznamnym faktorom je
uplatiiovanie vedeckotechnickych poznatkov v praxi. Urychlovanie ve-
deckotechnického pokroku (VTP) v8ak neprebieha automaticky, ale vda-
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ka stalej aktivizacii Iudského Cinitela. Ludia st hlavnou vyrobnou silou
spoloCnosti, stoja v centre materidlno-vyrobnej c¢innosti, st cielom
i zmyslom vedeckotechnického pokroku. Technicky pokrok nadobuda
zmysel a hodnotu len vo vztahu k ¢loveku, k spolo¢nosti.

Marxisticko-leninska teoria vysvetluje vedeckotechnicky pokrok ako
komplexny spoloCensky proces s mnchymi socidlno-ekonomickymi, po-
litickymi a psychologickymi stvislostami. Takéto chédpanie VTR umoZ-
nuje zachytit vzdjomné stvislosti medzi vedeckotechnickym, ekonomic-
kym a socidlnym rozvojom a najmé postihnit socidlnu stéru ako aktivnu
stucast celkového spolotenského pohybu. Uzke technické chépanie ve-
deckotechnického pokroku heméZe poskytnat moZnost dynamizovat
a riadit ho, vratane jeho ekonomickych a socidlnych, resp. spoloCen-
skych ucinkov.

Ludsky Cinitel je ako v kaZdom, tak aj v tomto spolotenskom pro-
cese rozhodujuci. Jeho moZnosti aj v rozvoji vedeckotechnického pokroku
podmiefiuju objektivne a subjektivne faktory. Objektivna strdnka konania
ludi spo¢iva v skuto¢nosti, Ze ich v préci podmiefiuje charakter a turo-
vell pracovnych prostriedkov. Subjektivnu strdnku konania I'udského ¢i-
nitela aj v oblasti vedeckotechnického pokroku charakterizuje miera
asilia jednotlivcov a pracovnych kolektivov vytvorit nie¢o nové, ori-
ginalne, Co umoZni sebarealizdciu, zvySit produktivitu préace, zlepSit
pracovné a Zivotné podmienky a pod.

Koncepcia urychlenia socidlno-ekonomického rozvoja vyZaduje zvy-
Sit ulohu Iudského cinitela vo vSetkych $tadidch vedeckotechnického po-
kroku — vzniku novych nédpadov, navrhov, vynélezov ¢i dal3ich technic-
xych zlepSeni a ich uplatneni v praxi. Pritom je doleZité utvérat potreb-
né podmienky pre aktivizdciu ludi — pracovnikov, vytvarat organizacné
formy integracie vedy, techniky a vyroby, ktoré umoZnia presng a rychle
uplatiiovanie vedeckotechnickych prvkov vo vyrobe. Efektivne fungo-
vanie Iudského Cinitela vo VTR silne ovplyviiuji motivacné a stimulacné
faktory, organizacné principy a metdédy riadenia, ako aj vyrobné, eko-
nomické a celospolocenské procesy.

ZvySovat ulohu ludského cinitela je zvlast délezité v Stadiu expe-
rimentalneho osvojovania si novej techniky a technolégie. Ide o zloZity
proces vzdjomnych vztahov, ¢i uZ v etape technologickej pripravy, orga-
nizatného zabezpecovania vvroby a jej kontroly. alebo celkového riade-
nia technologickych procesov. Specifikou tejto etapy je, Ze nové rieSenie
je vZzdy spojené 'so znacnym rizikom, vysokou turoviiou tvorivei aktivity
a iniciativy v8etkych pracovnikov. Plne sa tu prejavuje spétost VTR s roz-
voiom tvorivej iniciativy pracujicich. ktord sa stdva najsilnejSim Cini-
telom dalSieho rozvijania vedy a techniky. ich uplatnenia v spoloCen-
skej praxi.

Uc¢inné riadenie. podnecovanie. usmeriiovanie. rozviianie a vvni-
vanie tvorivei aktivity a iniciativv ie aji v podmienkach socialistickej
velkovyroby jednym z vyznammvch faktorov spolocenského ia hospodAr-
skeho rozvoja a vSestranného rastu efektivnosti a kvalitv vSetkei orace.
Iniciativn za socializmm chapeme nielen ako zdroji vyznamne rtozSirujici
technicko-ekonomické moZnosti hospodAarstva. ale aj ako vyznamného
Cinitela vSestrannéhn rozviiamia tvorivvch sil ¢loveka. ktorv umoZiinie
vSetkvm pracuiticim prispiet k odhalovanin rezerv a k tvorbe a realizAcii
vedeckotechnického pokroku. Pracovné a tvorivé iniciativa nemala a ne-
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mi len technicko-ekonomicky vyznam, ale pini stiCasne aj dal3ie funkcie
so Sir$im spolocenskym dosahom.

Vyznam socidlno-ekonomickej, politickej a moralnej stranky lud-
ského cinitela v sucasnej etape vyvoja spoloCnosti natolko narasta, Ze
vyrobné osvojenie vedeckotechnickych idei ¢i novych poznatkov riesi
dalsi osud spolo¢nosti. Nové vedeckotechnické poznatky materializované
napriklad v novom biologickem materidli, prototypoch novej techmiky
¢i technologie, eSte nevnaSaji kvalitativne zmeny do systému vyrob-
nych sil spolocnosti samy o sebe, bez aktivnej riadiacej i vykonnej Cin-
nosti ludi. Ur¢ujaci vyznam rozvijania a uplatiiovania vedeckotechnicke-
ho rozvoja (VTR) teda nepatri technickej, ale sociilno-ekonomickej Cin-
nosti spolo¢enskych subjektov, v danom pripade predovSetkym riadia-
cich, ale spolu s nimi aj riadenych pracovnikov.

Urychlovanie VTR a realizdcia novych vedeckych poznatkov v praxi
je v priamej z&vislosti od urovne tvorivej aktivity Iudského CcCinitela,
konanie ktorého ovplyviiuje mnoho okolnosti a faktorov. K nim patri
predovSetkym ekonomické a celkove spolocenské podmieriovanie tvor-
by, ako aj hodnotenie efektivnosti praktického vyuZitia novych vedecko-
technickych poznatkov, troveil stimulacie Iudi a optimalne volené for-
my prenosu poznatkov do praxe vyjadrené organizac¢nymi formami in-
tegracie vedy, techniky a vyroby.

V uvedenych suvislostiach prechddza socialistickd spolo¢nost obdo-
bim kvalitativnych zmien, pre ktoré je charakteristické utvaAranie nové-
ho typu vztahov medzi vedeckotechnickym, ekonomickym a socidlnym
rozvojom. Rozvoj socidlnej sféry prestava byt iba vedlajSim vysledkom
hospodéarskej prestavby, ako to bolo v obdobi extenzivneho rastu, ale je
organickou sucastou vedeckoctechnického a ekonomického rozvoja. So-
cidalny rozvoj sa stava takto zdkladnou podmienkou vysokej ekonomickej
efektivnosti, vyznamnym predpokladom vstupu subjektivnych sil spolo¢-
nosti do ekonomickej sféry.

Intenzivna stratégia vedeckotechnického, ekonomického a socidlne-
ho rozvoja nachddza vyznammé zdroje v oblasti rozvoja spoloCenskych
vztahov, v harmonickom rozvoji spolo¢enskych funkcii vedy, v ich tvo-
rivej aplikacii pri zdokcnalovani foriem a mechanizmu riadenia, Grovne
organizovanosti, vo zvySovani discipliny, kvality sluZieb, v starostlivosti
o Zivotné prostredie, v utvarani socialistického spdsobu Zivota, v rozvoji
socialistickej demokracie a rozSirovani spoloCenskej aktivity pracuji-
cich, v prehlbovani tdrovne vzdelania a kultiry, v dosiahnuti vy3Sieho
stupfia socialistického vedomia.

Ulohy VTR aj v polnohospodarstve reprezentuju komplexny eko-
nomicky, socidlny, politicky a kultirny proces. ¢oho charakteristickym
rysom je spdtna vdzba medzi vedeckotechnickymi premenami a social-
nymi sférami. Rodi sa takto intenzivny typ vedeckotechnického pokro-
ku, ktory je charakterizovany tym, Ze sleduje jednak vyrobné efekty, ale
i rozvoj socialistickych foriem Zivota, podmiertiujicich tvoriva aktivitu
ludi. VS8estranny rozvoj a uvoliiovanie tvorivych sil Iudi, spoloCensky
podporovand a usmeriiovand tvoriva aktivita pracujicich patri k déleZi-
tym prvkom systému vedy a techniky. Spolocensky rozvoj Cloveka sa
takto stdva zdkladnou rozvoiovou formou, nevycerpateInym zdrojom
akcelerdacie a intenzifikdcie VTR. Zakladnou poZiadavkou je maximaédlne
zjednocovat a vzajomne zladovat opatrenia na vedeckotechnickom, eko-
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nomickom a socidlnom poli, @ to tak, aby sa vzdjomne ¢o najviac dopl-
fiovali a znasobovali. Tato potreba je nevyhnutnd ako na udrovni celej
spolocCnosti, tak i na urovni odvetvia polnohospodéarstva a vyZivy, jeho
podnikov a vnutropodnikovych vyrobnych kolektivov.

Intenzivny typ vedeckotechnického pokroku kladie aj v polnohospo-
darstve do popredia vyrobné, ekonomické a socidlne stranky Zivota pra-
cujucich so zvlaStnym zretelom na planovité vyuZivanie tych socidlno-
-ekonomickych faktorov, ktoré uvoliiuji tvoriva pracovnu aktivitu ludi
v celom incvaCnom cykle pri uplatiiovani vysledkov vedy a techniky.
Zv1aStny vyznam nadobudajui nasledovné okruhy socidlnych podmienok
a stranok zrychlovania a intenzivneho vyuZivania vedeckotechnického
pokroku v riadeni priebehu celého reprodukéného procesu v polnohos-
podarstve.

ZlepSovanie socidalnej Struktdary pracovnych kolektivov

— Formovanie zloZenia pracovnikov podla veku a pohlavia

— ZlepSovanie kvalifika¢nej a profesnej Struktiary pracovnikov, a to
v priprave uCiiov a mladistvych na vykon povolania, a zvy$ovanie poli-
tickej a odbornej trovne pracovnikov (vychova a vzdeldvanie dospelych)

ZlepSovanie pracovnych podmienok

— Technické a technologické podmienky vyroby a prace

— Bezpelnostné, zdravotné a hygienické podmienky vratane zdra-
votnej starostlivosti a odstratiovania zakézanych a rizikovych prac

— Riadenie a organizacia préace

— Casové reZimy prace

— Socialne podmienky préace

— Odmeriovanie pracovnikov

— SpoloCné stravovanie

— Doprava do préace

ZlepSovanie mimopracovnych podmienok

— Byvanie pracovnikov

— Tvorba a ochrana Zivotného prostredia

— Obcianska vybavenost obci, a to predSkolskymi a $kolskymi za-
riadeniami, ndkupnymi moZnostami a sluZbami, zdravotnickymi zariade-
niami a pod.

— Technickéa vybavenost obci

— Dopravné spojenie a spojovacie sluZby

— Podmienky pre kvalitné trdvenie volného Casu, a to politicko-
-vzdelavacou ¢innostou, kultirno-spolotenskym Zivotom, S$portom a telo-
vychovou, zdujmovou ¢innostou, rekredciou a pod.

Rozvoj spolocéensko-politickej aktivity, pracovnej
iniciativy a osobnosti pracovnikov v kolektive

— Uc¢ast pracujucich na riadeni podniku

— Ucdast pracovnikov na vdetkych forméach socialistického sdtaZenia
— Ucdast v politickej a verejnej ¢innosti

— Vychova k socialistickému spdsobu Zivota
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— Politicka a odbornd pripravenost pracovnikov

— Stupeii pracovnej a spolocenskej zodpovednosti, iniciativnosti

Vzajomné spolupdsobenie uvedenych okruhov podmienok efektivne-
ho reprodukéného procesu JRD alebo SM z hladiska ludského Cinitela
vytvara, jpopri inych faktoroch, motivacni socidlno-ekonomicki klimu pre
tvoriva aktivitu pracujacich, zahriiujicu aj uplatiiovanie VTP v ich Cin-
nosti. Planovité riadenie tychto podmienok v ich komplexnosti vytvara
vdzby a stimuldciu medzi vedeckotechnickym a socidlnym rozvojom, stéa-
va sa tak ustrednym cldnkom, ktory podmieriuje dynamiku rozvoja sub-
jektivnych hybnych sil VTP, vychadzajicich zo socidlnych vztahov, so-
cialistického spdsobu Zivota a formovania riadenia a pldnovania. Zvy-
Sovanie adrovne konkrétnej riadiacej prace je zdkladnym faktorom zvy-
Sovania spolocenskej efektivnosti inovacnych procesov v ekonomike
s podmienkou urychlovania prechodu k intenzivnemu typu vedeckotech-
nického rozvoia.

Podla uvedenej Struktary podmienok pre Ziadtcu aktivizaciu Iud-
ského cinitela vyroby v PPoK ide o zloZity komplex otazok, z ktorych
mnohé maju silné celospolocenské suvislosti a nie je moZné ich riesit
izolovane v ramci jedného rezortu. Mobilizdcia rezerv, ktoré spocivaju
v aktivite ¢loveka vo vyrobe, je neoddelitelne spatd s principmi a susta-
vou celého hospodarskeho mechanizmu, ako aj s tcinnostou ideologic-
ko-vychovnej a ké&drovej prace v podnikoch a nadpodnikovych sluZbach
PPoK.

Potreba hlbSieho prepracovania foriem organizdcie a riadenia vy-
robného procesu, hmotného a morélneho stimulovania k iniciative a sa-
moregulacii v pracovnych kolektivoch, zlepSovanie pracovnych a Zivot-
nych podmienok vyplyva aj zo Specifik a charakteru polnohospodarskej
vyroby, ktord vyZaduje Sirokd profesno-kvalifikacnt pripravenost pra-
covnikov, samostatné rozhodovanie a vysoky stupeil moréalnej zodpoved-
nosti za vykonania pracu. Naznacené zvySovanie trovne a i¢innost riadia-
cej prace by mali pomoct zabezpecovat vnutropodnikové zdsady pre pra-
cu s ludmi, zohladiiujice konkrétne podmienky jednotlivych usekov
@ pracovisk, opierajuce sa o centrdlne vydané rdmcové pravidla, normy
a normativy tejto ¢innosti.

FAKTORY INOVACNEJ INICIATIVY VEDUCICH PRACOVNIKOV

Pracovnici VUEPP v Bratislave uskuto¢nili v minulom roku prieskum
predpokladov zavddzania VTR a faktorov pdsobiacich na iniciativu ve-
dacich pracovnikov (prvy okruh, vedudci ttvarov investiCnej vystavby,
vedecko-technického rozvoja, referent pre zlepSovacie navrhy) pri za-
vadzani vedeckotechnického pokroku do praxe. V stbore 43 skimanych
podnikov boli popredné, ale i zaostavajice polnohospodarske podniky.
Z poprednych to boli JRD Mier Cifer, JRD Sovietskej armady Voderady,
JRD Pokrok Ostrov, JRD Cs.-synskeho priatelstva Svodin, JRD 1. méja
Liptovsky Ondrej, JRD 29. augusta Liptovskd Osada. JRD Uspech Nové
Ves nad Zitavou, JRD Vldra Nem3ova, JRD DruZba Sala, SM Hlohovec,
SM Liptovsky Mikulas a dalsie.

Vyskum ukézal, Ze stupeii uplatiiovania VTP ako u poprednych, tak
aj v zaostavajicich podnikoch je velmi silne diferencovany. Len Cast
poprednych podnikov zavadza vysledky a poznatky VTP systematicky.
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1. Poradie jednotlivych predpokladov v predstihovych a zaostavajucich podnikoch na
zaklade odpovedi respondentov — The sequence of different prerequisites in ad-
vanced and lagging-behind enterprises based on the answers of respondents

Predstihové podniky - Zaostavajuce podniky
Predpoklady i )

o | poragie | I | poradi
Informacné 2,59 1. 1,27 4.
Osobnostné 2,11 2. 1,65 i
Odborné, kvalifikaéné 2,02 3. 1,29 3.
Vnutorné organizaéné a riadiace 1,98 4. 1,17 6.
Finan¢né, materialové, vecné 1,92 5L, 0,95 7.
Motivaéné a stimulaéné 1,80 6. 1,18 5:
Vonkajsie 1,70 7 1,53 2.

Tieto popredné podniky sme oznacili za predstihové. St to podniky
dynamicky sa rozvijajuce, v ktorych rychle rasti vykony, zisk a pro-
duktivita prdce v dosledku efektivneho uplatiiovania inovacii. Hospodar-
sky zaostavajuce podniky zavadzali vedeckotechnické poznatky len prv-
kovo, nie systematicky.

Predpoklady zavaddzania VTP sme vyhodnotili (testovali) na zdklade
odpovedI respondentov bodovacim systémom (0 aZ 3 body). Na zéklade
bodovania sme stanovili poradie jednotlivych predpokladov v predsti-
hovych a zaostdvajacich podnikoch (tab. I).

Popredné predstihové podniky maji najrozvinutejSie predpoklady
pre zavadzanie vedeckotechnickych inovacii. Subjektivny c¢initel — ve-
duci, ako aj ostatni riadiaci pracovnici zabezpecujui vedeckotechnické
inovacie, su prevazne podnikatelské typy tvorivo pristupujice k rieSeniu
problémov, so zmyslom pre nové, ochotni brat na seba rizika. Ich osob-
nostné vlastnosti sa ukazuji ako rozhodujici ¢initel riadiacej Cinnosti
tohto typu.

VyS8Sia uroven vedicich i riadiacich pracovnikov sa dosiahla na za-
klade premyslenej kadrovej prace, prijimania, vyberu, rozmiestiiovania
a vychovy kadrov. Popredné predstihové podniky su lepSie vybavené
odbornikmi s vysokoSkolskym a stredoSkolskym vzdelanim, ako aj kva-
lifikovanymi manudlnymi pracovnikmi.

Vychodiskom systematického zavadzania VTP st dlhodobé cielové
rozvojové programy. na podklade ktorych sa rozpracovavaji aj programy
VTR, ktoré sa zdokonaluji na zaklade novych poznatkov. Predstihové
podniky maja dostatok finan¢nych zdrojov, dobri materidlno-technic-
ku zékladiiu (vyvojové pracoviskda, realizacné dielne. laboratérid, poci-
tace. niektoré mait i stredisko vedeckotechnickych informécii atd.l.
Ukézalo sa, Ze doleZitym predpokladom pre ziskanie odbornikov €i uZ
s vysokoSkolskym alebo stredoSkolskym vzdelanim, ale najmé kvalifiko-
vanych manudlnych pracovnikov st priaznivé pracovné a Zivotné pod-
mienkv.

Naproti tomn v zaostavajiacich podnikoch je podstatne rozdielna si-
tuacia v predpokladoch pre zavadzanie VTP. Stuvisi to predovSetkym
s urCitym nedostatkom odbornikov s vysoko$kolskym a stredo$kolski¥m
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vzdelanim, ale aj chybajicimi kvalifikovanymi manudlnymi pracovnik-
mi. V zaostavajucich podnikoch vébec nie si vytvorené dostatoCné in-
formacné, organizacno-riadiace, finantné ani materialne a vecné pred-
poklady, nepriaznivejSie podmienky st aj v oblasti motivacie a sti-
muldcie pracovnikov. Ako vyrazne negativny faktor p&sobi aj nizka
aroven starostlivosti o pracovné a Zivotné podmienky, nizka uroven
podnikovej spolocenskej spotreby.

V podmienkach poprednych predstihovych i zaostdvajacich podnikov
sme zistovali aj faktory pdsobiace na iniciativu vedicich pracovnikov,
ktoré ucCinkuja komplexne. Skumali sme nasledovné faktory: hmotna
stimuléacia, morédlna stimulacia, nadpodnikové riadenie, vnutropodnikova
organizdcia a riadenie, vonkajSia klima (medziludské vztahy).

Ako faktory najsilnejSie pdsobiace na iniciativu vedtcich pracovni-
kov pri zavadzani VTP sa v obidvoch stboroch ukéazali: potreba sebarea-
lizacie, kvalifikacie a socidlna klima.

Velka vécsinu odpovedi na otvoreni otdzku CO VAS PODNECUJE
K INICIATIVE V ZAVADZANI VEDECKOTECHNICKEHO POKROKU moZno
rozdelit do troch okruhov:

— [Potreba sebarealizacie, uplatnenie svojich odbornych schopnosti,
zaujem o vSetko mové, ctiZiadost dosahovat cCoraz lepSie vysledky.

— Dalej st to vyrobné ciele — vyrabat eiektivnejSie, dosahovat
stale lepSi hospodarsky vysledok, pozdvihnat podnik na vy$8iu trover,
zaujem o neustdly rozvoj podniku.

— Vedeckotechnické inovéacie ako ndastroj na zlepSovanie pracov-
nych a Zivotnych podmienok pracovnikov, odstratiovanie naméahavej fy-
zickej a roz8irovanie prvkov tvorivej prace.

Na druhom mieste je ddéleZitou subjektivnou podmienkou iniciativy
vediceho pracovnika kvalifikdcia, ktora vystupuje v odpovediach ako
aktivny Cinitel vyvolavajici a stimulujici inovacie vSetkého druhu, i ako
podmieriujici, zavisly od stupila technického rozvoja podniku.

Popri zvladnuti odborného pdsobenia ide predovSetkym aj o znalost
teorie a metod riadenia — problematiky ekonomického mechanizmu,
organizacie, motivdcie, najmé tej Casti riadenia, ktord sa zvykne ozna-
Covat ako praca s Iudmi, alebo ,umenie riadit“. Je to v podstate urcita
davka organizacno-riadiacej tvorivosti, vyhladavania, podporovania, vy-
uZivania, motivovania a koordincvania inventivnej a inovacnej tvorivosti
druhych, vytvdrania a podporovania vyvojovych tendencii a stability
podniku silami podriadenych. Vzhladom na potrebu vedenia ludi a pé-
sobenia na kolektiv by mali patrit k zdkladnym znalostiam vediiceho
aj poznatky z psychologie osobnosti, socidlnej psychologie, sociologie,
pedagogiky a pod.

Tretim najsilnejSie podsobiacim faktorom je podla odpovedi social-
na klima. Uroveii medziludskych vztahov na pracovisku sa vZdy vo véca
Sej ¢i menSej miere odzrkadluje v pracovnej mordlke a teda aj v po-
sobeni na iniciativu, aktivitu. Len v zohranych kolektivoch, kde vlddne
vzajomna dovera a reSpektovanie, moZno podavat optimalny a vySSi
vykon, ¢i uZ ide o vztahy smerom 'k nadriadenym, podriadenym, alebo
vzajomne medzi spolupracovnikmi.

Uvedené tri faktory v obidvoch siboroch boli zhcdne na zdklade
testovania odpovedi respondentov na prvych troch miestach. avSak roz-
dielnymi testovacimi hodnotami. U potreby sebarealizacie ide o hod-
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noty 2,57 a 2,04 v prospech predstihovych podnikov. Podobne je to u kva-
lifikacie (2,43 a 2,13) a socialnej klimy (2,21 a 1,94). Tieto vyrazné
rozdiely si désledkom podstatne rozvinutejSich predpokladov pre za-
vaddzanie VTP v predstihovych podnikoch.

V predstihovych podnikoch, pokial ide o faktor vnutropodnikova
organizacia a riadenie, ako motivujice Cinitele podsobia predovSetkym
dlhodobé koncepcéné riadenie rozvoja podniku, tvorivy Styl riadenia
a delegovania pravomoci na nizSie organizacné a riadiace stupne. Vo
faktore informovanosti (informacného systému) ako motivujice Cinitele
v inovaCnej aktivite posobia najm&d rozvinuté kontakty s vedeckovy-
skumnou zakladriou a c¢asta tcast na odbornych seminaroch a inych po-
dobnych podujatiach.

Systém nadpodnikového riadenia a celkova vonkajSia klima i fakto-
ry iniciativy sa umiestnili na stupnici miery pdsobenia na poslednych
miestach. Nie vSak preto, Ze by boli okrajového vyznamu pri zavadza-
nl inovacii, ale skér naopak. Namiesto podpory vedeckotechnickych ino-
vacii skéor mnapomahaja k pasivite. Pri zdéraziiovani komplexnosti pdso-
benia jednotlivych faktorov plati, Ze ani pri idedalnom poso-
beni socidlnych ¢initelov (napr. vysokej kvalifika¢nej trovni riadiacich
pracovnikov, ich motivacného $tylu riadenia, inovacnej klimy v podni-
ku a pod.) a absencii stladne pdsohiacej nadpodnikovej klimy sa ria-
diaci subjekt nemoZe prejavit plne efektivne. Zatial eSte nie si vytvo-
rené také podmienky, ktoré by zabezpecili potrebnt klimu pre urychlo-
vanie a plné presadzovanie VTP v polnchospodarskych podnikoch a ce-
lom narodnom hospodéarstve, a to ‘ani v oblasti planovania, ani v oblasti
hodnotovych néstrojov riadenia a dalSich vonkajSich ¢initelov.

Vedla faktorov iniciativy boli zistované i prekdazky zavadzania ve-
deckotechnickych inovécii. Respondenti ich vidia hlavne v oblasti da-
ného ekonomického mechanizmu a vo vonkajSej klime (nefungujice
dodavatelsko-odberatelské vztahy, nepristupnost S$pi¢kovej techniky,
chémie, biologickych materialov atd.).

Vyskum bariér vedeckotechnického rozvoja dalej ukazal, Ze treba
zasadne rieSit otdzku zainteresovanosti podniku na efektivhom vedecko-
technickom rozvoji, zvySenia najméd hmotnej, ale aj nehmotnej zaintere-
sovanosti ako veducich pracovnikov, tak aj tvorivych pracovnikov pra-
cujucich vo vyskume a vyvoji, dalej v KRB, na tematickych tlohach
atd. Dalej treba tvorivo pristupovat k organizicii a riadeniu z hla-
diska potrieb zavadzania vedeckotechnickych inovéacii. Najmid sa uka-
zuje potreba perspektivneho koncepcného myslenia a riadenia, ale aj
zvy3ovania urovne celej riadiacej prace. Prax potvrdila naliehavi potre-
bu vytvarat stru¢né, jasné, metodické navody vyrieSenych vyskumnych
tloh pre ich vyuZitie v praxi. DoleZitd je kadrovd a persondlna praca,
ktoru treba pozdvihniit ma kvalitativne vys$$iu troveii, ktord by na zakla-
de vedeckych poznatkov viedla k skvalitiiovaniu vyberu a rozmiestne-
nia kadrov, zvySovaniu kvalifikacie ako veducich, tak aj ostatnych pra-
covnikov. Vyznamné je vytvdranie tvorivej inovacnej klimy v podniku,
zvySovanie Gcasti pracujicich na riadeni, prekondvanie zotrvacnosti, str-
nulosti, pohodlnosti a konzervativizmu ako ucasti vedicich pracovnikov,
tak aj ostatnych pracovnikov, vytvaranie verejnej mienky v prospech
urychleného zavadzania VTR atd.

Rozvoj iniciativy vedicich pracovnikov v zavddzani inovacii treba
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orientovat predovSetkym do zaostavajucich podnikov. Sa tu veiké moz-
nosti racionalizacnych iniciativ vSetkého druhu, poCniic opatreniami pri
upeviiovani pracovnej disciipliny, cez zavadzanie chozrasCotu a efektiv-
nych foriem odmeriovania, konciac realizaciou zlep3ovacich navrhov. Ani
zaostavajiuce podniky v8ak nemdZu zostat nla niZSej trovni inovacnych
aktivit. Nutne ich musia spajat s vySSimi stupiiami, s priamym zavadza-
nim vysledkov vedy a techniky do vyroby.

Znatné moznosti si najmé v poprednych podnikoch, ich velkd vacsi-
na je na zaCiatku procesu prestavby na zdklade najnovSich poznatkov
vedy a techniky. Tieto podniky maji urcité financné zdroje, kvalitiko-
vanejSiu pracovnu silu, vy3$Siu uroveri riadenia, pruZnejSie organizalné
Struktiry, lep$i systém vedeckotechnickych intormécii, priaznivejSiu
vnutropodnikova klimu. To v3etko naznacuje, Ze urychlenie VTR musi
zaCat v tychto podnikoch. AvSak i oni sa musia na urychlenie VTR pri-
pravit nielen kvalifikaCne, ale najmd v oblasti riadenia, ktoré si vy-
Zaduje organické spojenie beZného riadenia vyrobnych procesov s neusta-
lym zavadzanim novych vedeckotechnickych inovacii.

Vyskum ukéazal, Ze zakladnym problémom urychlenia vedeckotech-
nického rozvoja je vytvorenie inowacnej klimy v spolo¢nosti aj v pod-
nikovej sfére. Vytvorenie inovacnej klimy v spoloc¢nosti predpoklada
prestavbu doterajSieho ekonomického mechanizmu, vytvorenie takého,
ktory by celou svojou podstatou, svojimi nés!rojmi riadenia pdsobil na
podniky ako hnacia sila na inovacné cpravanie sa, na efektivnost, hospo-
ddrnost, vykonnost a prosperitu. Zdkladom pre vypracovanie takéhoto
mechanizmnu st pripravované materidly Komplexna prestavba hospodir-
skeho mechanizmu CSSR, NAvrh zdkona o $tdtnom podniku a Ndvrh za-
kona o polnohospodarskom druZstevnictve.

Navrh Zakona o $tatnom podniku a Navrh zikona o polnochospo-
darskom druZstevnictve vytvaraju priestor pre rozvoj socialistického pod-
nikania, ktorého jadrom je zavadzanie vedeckotechnickych inovacii, ako
aj dalich inovécii vedicich k zvySeniu efektivnej Cinnosti podniku.
Tym, e na zaklade navrhov zakonov bude vnutropodnikové organiza-
cia a riadenie vo vyhradnej kompetencii podniku, budd méct podniky
vytvarat optimdalne organiza¢né a riadiace predpoklady pre zavadzanie
vedeckotechnickych inovécii, pokial sechopnosti ich vedeni budi na to
postacovat.

Nové podmienky pre rozvoj vedecko-technickych inovacii vytvori
zsvedenie samospravy, resp. jej prehlbenie v JRD. Tym, Ze ,Rada pra-
covného kolektivu“ sa chape ako kolektivny podnikatelsky orgéan, vznik-
nu podmienky pre vtiahnutie pracujicich do inovacnych procesov, pre
ich aktivizaciu, na rozvoj iniciativy.

" Druhou strdnkou pripravovanej komplexnej prestavby je vytvorenie
néarocnejSich ekonomickych podmienok. Nova sistava bude viest k pre-
hilbeniu ekonomickej diferenciacie, ktora sa prejavi i v tzemnom me-
radle medzi SSR a CSR. Dopad novej, pripravovanej sistavy riadenia
v SSR bude tvrd$i, tym sa zhorSia ekonomické podmienky pre zavadza-
nie VTR (zniZi sa tvorba zisku). Slovenské podniky stoja pred problé-
mom, ako tento nepriaznivy dopad eliminovat. Nova sustava pocCita so
systémovymi priplatkami a vyuZivanim Fondu stabilizdcie pracovnych
sil. Domnievame sa, Ze tieto nastroje nebudd postacovat.

Predstihové podniky ukézali, Ze rozhodujicim ¢initelom pre zavadza-
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nie vedeckotechnickych inovécii, podnikatelskych aktivit v8etkého dru-
hu, pozdvihnutie podnikov ma vy$$iu turoveii st vedenia podnikov, ich
podnikatelské schopnosti, aktivny, tvorivy, iniciativny pristup k rieSeniu
aloh. V podmienkach vytvorenych budiicou ststavou podstatne vzrastie
tloha subjektivneho Cinitela, zvlasSt vedenia podniku. To ukazuje na po-
trebu zdokonalit vyber a rozmiestiiovanie kadrov z hladiska ich podni-
katelskych schopnosti, ako laj osobnych vlastnosti {energickost, ochota
brat na seba rizik4, organiza¢né a riadiace schopnosti atd.). Preto v su-
Casnosti do popredia vstupuje vychova takychto kadrov.

ZAVER

Uspesné zavadzanie vedeckotechnického pokroku ako néstroja
urychlenia socidlno-ekonomického rozvoja naSej spoloCnosti, teda aj
polnohospodarstva, si vyzaduje pristupovat tak ku komplexnému spo-
loCenskému procesu, ako aj k jednote ekonomického, technického, tech-
nologického, organizacného a socidlneho rozvoja. UzKky technicky pri-
stup nemdZe viest k dynamickému rozvoju, vratane jeho ekonomickych,
socidlnych, resp. spoloc¢enskych tc¢inkov.

Cely systém vnutropodnikového riadenia, organizdcie. vnutropodni-
kového ekonomického mechanizmu a aj Styl riadenia veducich pracov-
nikov musia viest k vytvoreniu inovacnej klimy, tvorivej atmosféry,
podnecujicej hladanie efektivnejSich ciest rozvoja nielen riadiac'mi pra-
covnikmi, ale aj manudlnymi, k rozvoju zlepSovatelského a vyndalezecke-
ho hnutia, KRB. V tomto ovzdu$i nesmie zapadniit Ziadna dobra mysSlien-
ka, musi sa rozvijat aZ do fazy jej realizécie.

Na prehibenie mordalnej stimulacie sa javi Gcelnym zaviest rezortné
vyznamenanie ako ,vynikajaci®, ,zaslazily“ obilninar, pestovatel cukro-
vej repy, zemiakov a pod., ,vynikajuci“, ,zasluzily“ chovatel dojnic, oSsi-
panych a pod. za dlhoro¢né vynikajuce vysledky s vyraznymi ekonomic-
kymi efektami. V podnikovej sfére sa javi a¢innym zaviest .Cestné uzna-
nie“ s oznacenim inovacie, ktord podniku priniesla zna¢né ekonomickeé
prinosy.

Pre prehlbenie hmotnej stimulacie v suvislosti s druhou etapou
ZEUMS sa ukazuje GCinnym zavadzanie osobného ohodnotenia s osobit-
nym prihliadnutim k zavadzaniu efektivnych vedeckotechnickych inova-
cii. Predpokladom tuspechu v8ak je prekonat pri stanoveni osobného
ohodnotenia rovnostarske tendencie.

Vedeckotechnicky rozvoj si vyZaduje vidiet do budicnosti, poznat
vyvojové tendencie, perspektivne mysliet. Preto treba pristipit k tvorbe
dlhodobych podnikovych rozvojovych cielovych vyrobnych, ekonomic-
kych a socidlnych programov, ktoré by sa stali nastrojom zavadzania ve-
deckotechnického pokroku a podniky by pozdvihli na kvalitativne vys-
Siu droveri.

Urychlenie vedeckotechnického rozvoja si dalej vyZaduje zvysit kva-
lifika¢na udrovell tak technicko-hospdarskych. ako aj manudlnych pra-
covnikov, dékladne ich pripravit pre pripravované inovacie. Niektoré
skrachovali pre ich nepripravenost, konzervativizmus, nechut ucit sa
novym postupom. Vychovné prdca sa preto dostala do popredia. Velki
ulohu v tomto smere musia zohrat pobotky CSVTS pri jednotlivych pod-
nikoch.
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MAX, @®. — BAPTO, W. (HayuHo-uCCNeaoBaTeNbCKW WHCTUTYT OSKOHOMMUKM CEelbCKOro
X0351MCTBa U NpoAoBONbCTBUS, BpaTtucnasa): CoOunanbHO-3KOHOMUUECKME aCnekTbi BHeape-
HUS HAaYUYHO-TEXHUUECKUX AOCTUXEHUI B CENbCKOE XO3AWCTBO M (PAaKTOPbl WHHOBAUWUOHHOI
WHULMaTUBLI PYKOBOAsWKMX paGoTHMkoB. Sociol. Zemed., 25, 1989 (1) :23-34.

BHeapeHne HTI kak pbluara YCKOPEHUS COUMANbHO-IKOHOMWUUECKOrOo pPasBMTUS Hallero
obuiecTea paCCMaTPUBAETCS KaK KOMMNEKCHbIM OGLWECTBEHHbIW NMPOUECC, Kak €AUHCTBO 3KO-
HOMMUECKOro, TEeXHUKO-TEXHONOrMUeCcKoro, OpPraHM3auuoOHHOrO W COLMaNbHOTrO Pa3BUTUS
(ypoBeHb couuanbHOW CTPYKTYpbl, TPYAOBbIX M ObITOBbIX YCNOBMHA, OOWei KynbTypbl, 06-
WeCTBEHHO-NONUTUUECKONW aKTUBHOCTHU, Pa3BUTUS NUUHOCTU, TPYAOBON aKTUBHOCTU W WHU-
UMaTMBbI, TBOPUECKOrO YyuyaCTUs B YynpaBneHun. Bce 3TW akTopbl B3aMMOOOYCNOBNEHDI
1 o6pa3syloT aguanekTuueckoe eanHcTso. C Touku 3p. BHeapeHua HTI xossicTea oTUETIMBO
avddepeHynposaHbl. Cneayetr npu 3TOM NOAUYEPKHYTb, UTO AMUlb He6onblias 4aCTb XO-
3aicTB (nepeaosbix) cuctematuuecku BHeapsieT HTIM. C pocToM npeanocbhinok Ans BHeApe-
HUs HTI nosbiwaeTcs WHHOBaUWOHHas aKTMBHOCTb PyKOBOAsUWMX paboTHukoB. Ha ocHose
3MNUPUUYECKUX JaHHbIX aBTOPbl YCTaHOBUNW QUEPEAHOCTb aKTOPOB 3TOW aKTUBHOCTH
M OCHOBHble 6Gapbepbl BHEAPEHUS HOBEWULWMUX AOCTUXEHUM HaYKU M TEXHUKMU.

npeagnocbiiku BHegpeHnuss HTI; oTcralowue x031iCTBa; NEpeAOBble XO3SUCTBa; aKTopbl
WHHOBaLUMOHHOM aKTUBHOCTU; Gapbepbl; UENOBEUYECKUH (DaKTOP; MHTEHCUBHOE pa3BUTHUE

MACH, F. — BARTO, J. (Economic Research Institute for Agriculture and Food,
Bratislava): The Social and Economic Factors of Applying the Scientific Findings
in Agriculture and the Factors of Innovation Initiative of Managerial Staff. Sociol.
Zeméd. 25, 1989 (1) : 23-34.

The application of technological progress as a tool of the more rapid socio-economic
development of Czechoslovak society is understood as a complex social process,
as a unity of the economic, technical, technological, organizational, social factors
(the level of social structure, working and living conditions, overall cultural level,
social and political activity, personal development of each worker, working activity
and initiative, active participation in the management), which influence and cond-
ition each other, form a dialectical unity. As far as the application of technological
progress is concerned, agricultural enterprises are significantly differentiated. By
only a smaller proportion of the main enterprises, marked down by the authors as
advanced, the technological progress is applied consistently. The more developed
are the prerequisites for the application of technological progress, the higher is the
innovation initiative of managerial staff. On the basis of empirical data the authors
determined the sequence of the factors of innovation initiative. They also pointed
out the main obstacles in the application of technological progress.

prerequisites of application of technological progress; lagging-behind enterprises;
advanced enterprises; factors of innovation initiative; obstacles; human factor; in-
tensive development

MACH, F. — BARTO, J. (Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Land- und Nah-
rungsgiiterwirtschaft, Bratislava): Sozial-6konomische Zusammenhidnge der Durch-
setzung wissenschaftlich-technischer Kenntnisse in der Landwirtschaft und Faktoren
fiir die Ermeuerungsinitiative der leitenden Mitarbeiter. Sociol. Zeméd., 25, 1989 (1) :
1 23-34.
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Die Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts als Instrument der
Beschleunigung der sozial-konomischen Entwicklung unserer Gesellschaft wird als
komplexer gesellschaftlicher Prozef3 aufgefaBt. Er stellf die Einheit dar von 6kono-
mischer, technischer, technologischer, organisatorischer und sozialer Entwicklung
(Niveau der sozialen Struktur, der Arbeits- und Lebensbedingungen, des gesamten
Kulturniveaus, der gesellschaftlich-politischen Aktivitit, der Entwicklung der Per-
sonlichkeit der Beschiftigten, der Arbeitsaktivitit und Initiative, der schopferischen
Beteiligung an der Leitung). All diese Faktoren beeinflussen und bedingen einander,
bilden eine dialektische Einheit. Die Landwirtschaftsbetriebe sind vom Gesichtspunkt
der Durchsetzung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts stark differenziert. Nur
der kleinere Teil der fithrenden Betriebe, der von den Autoren als fortgeschrittenste
Betriebe bezeichnet wird, realisiert systematisch den wissenschaftlich-technischen
Fortschritt. Je entwickelter dafiir die Voraussetzungen sind, umso stirker werden
die leitenden Mitarbeiter zur Erneuerungsinitiative angereizt. Ausgehend von empi-
rischen Angaben legten die Autoren eine Reihenfolge der Faktoren fiir die Erneue-
rungsinitiative fest sowie die wichtigsten Barrieren fiir die Durchsetzung des wissen-
schaftlich-technischen Fortschritts.

Voraussetzungen fiir den wiss.-tech. Fortchritt; zuriickbleibende Betriebe; fortgeschr.
Betriebe; Faktoren der Erneuerungsinitiative; Barrieren; menschl. Faktor; intensive
Entwicklung
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