Z VEDECKEHO ZIVOTA

VYZNAMNE JUBILEUM EKONOMICKEHO A SOCIOLOGICKEHO VYSKUMU
POLNOHOSPODARSTVA NA SLOVENSKU

V septembri 1989 si ekonomicky poInohospodarsky vyskum pripomina vyznamné
jubileum. Od vzniku Zemédélského ustavu ucetnicko-spravovédného v Prahe, ktory
bol povereny vyskumom a §tudiom ekonomickych otdzok v poInohospodarstve, uply-
nulo uz 70 rokov. Sucasne sa v roku 1919 zalozila aj jeho slovenska pobocka v Juri
pri Bratislave, ¢o znamena, ze ekonomicky vyzkum polnohospodarstva nielen v CSR,
ale aj v SSR patri k jednej z najstarS$ich vednych disciplin c¢eskoslovenského vy-
skumu.

V priebehu uplynulych siedmich desafroé¢i preSiel tento vyskum rozsiahlym
vyvojom a zmenami. Aj ked v obdobi burzoaznej republiky jeho ¢innosf bola de-
terminovana triednou a socialno-ekonomickou povahou kapitalistického spolocen-
ského systému, predsa ju mozno charakterizovaf ako priekopnicku v rozvoji ekono-
mického myslenia v c¢eskoslovenskom a tym aj v slovenskom polInohospodarstve.
Zisfovanie ,rodinnych uétov*, sledovanie ,vlastnych nakladov na vyrobu“ a rozne
rozbory i dalsie Setrenia moZno povaZovaf za metodické zaklady, ktoré sa postupom
¢asu neustale zdokonalovali a zdokonaluju aj v suc¢asnosti.

S vifazstvom pracujuceho Iudu vo februari 1948, so socialistickou industriali-
zZaciou a so vznikom a rozvojom socialistického poInohospodéarstva sa vytvorili nové
podmienky nielen pre rozvoj velkovyroby, ale aj pre rychle budovanie polnohospo-
darskej vedy a vyskumu ako neoddelitelnej sudasti pretvarania tohto vyrobného
odvetvia na vedeckych zakladoch. Rozvijajuci sa Vyskumny ustav polnohospodarskej
ekonomiky sa zapisal hned na zacdiatku zdruzsteviiovania do tohto procesu vzorovymi
organizatnymi poriadkami JRD, planmi jarnych, zatevnych a jesennych prac, a po-
stupne zavedenim sledovania vlastnych nékladov JRD, chozrasc¢otnymi principmi
riadenia JRD a SM, dal§imi pravidlami ekonomiky, organizdcie a riadenia socia-
listickych podnikov. Tato éinnosf sa rozsirila aj o oblast nadpodnikovej ekonomiky,
o socialno-ekonomickd problematiku, o ekonomiku price a ekonomiku potravinarskej
vyroby. Takto vznikol dne3ny Vyskumny ustav ekonomiky poInohospodarstva a po-
travinarstva v Bratislave, ktorého organickou sucasfou je aj vyskum socidlnvch
vzfahov v ramci polnohospodéarsko-potravinarskeho komplexu.

Problémy ekonomiky, organizacie a riadenia podnikov velmi uzko suvisia
s technickymi a technologickymi otdzkami vyroby. Racionalizicia, ekonomicka efek-
tivnost reprodukéného procesu vSak nie je mozna bez takého fungovania medzi-
Tudskych vzfahov, ktoré ju podporuja. To boli hlavné faktory, pre ktoré sa postupne,
v ramci ekonomiky, organizacie a riadenia socialistickych poInohospodarskych a po-
travinarskych podnikov, zaéali rozvijat aj sociologické metédy a teoreticko-empiricky
vyskum funkénosti socidlnych vzfahov ako neoddelitelna stdast riadiaceho procesu.

Spolo¢ne s ekonomickym vyskumom socialistického poInohospodarstva v CSSR
a tym aj na Slovensku sa teda zaéalo postupne rozvijat aj sociologické badanie
o problematike tohto odvetvia. Preto sa pri uvedenom jubileu ekonomického vy-
skumu ziada pripomenuf aj vznik a rozvoj poInohospodarskeho sociologického vysku-
mu na Slovensku, ktorého ¢innosf sa v stcasnosti koncentruje do oddelenia socidl-
neho rozvoja, patriaceho do odboru ekonomiky, organizécie a riadenia poInochospo-
darskych podnikov uvedeného ustavu.

Zaciatky vyskumu socidlnych vztahov v polnohospodarstve siahaju a7 do roku
1953, kedy vznikla v byvalej PoInohospodarskej sekecii Slovenskej akadémie vied
myslienka vedeckého spracuvania vyvoja poInohospodarskych vied na Slovensku.
Snaha na8la konkrétny vyraz v utvoreni Kabinetu dejin poInohospodarskych vied
v Ivanke pri Dunaji, ktory viedol FrantiSek Lednéar.

O 8Ses{ rokov neskordie, v roku 1959, pretvorila vtedajdia poboc¢ka Ceskoslo-
venskej akadémie poInohospodarskych vied v Bratislave toto pracovisko na Kabinet
pre $tudium vyvoja poInohospoddrstva. Takto sa povodny uUmysel — spracovavaf
dejiny poInohospodarskych vied — za aktivnej spolupridce Prof. Dr. Ing. Jéana
Taubera z Ceskoslovenskej akadémie zemédélskych véd v Prahe rozsiril na po-
znavanie socidlneho vyvoja celého slovenského polnohospodarstva. To bol aj zadia-
tok sociologickej orientacie tohto pracoviska.
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V Sesfdesiatych rokoch prichadzali dalSie podnety a spolocéenské objednavky
na vyskum socialnych vzfahov na dedine a v polnohospodarstve. V roku 1962 sa
v zaujme vyraznejSej orientacie na polnohospodarstvo a koncentracie uvedeny Ka-
binet pri¢lenil k vtedajSiemu Vyskumnému ustavu polnohospodarskej ekonomiky
v Bratislave ako oddelenie socialneho vyvoja, resp. sociologie poInohospodarstva
a dediny. Takto organizovany utvar, pod vedenim Ing. DuSana Sagaru, CSc., sa
zacal profilovaf predovsetkym na vyskum spolo¢enskych vzfahov v poInohospodarstve,
resp. na dedine.

Na tomto pracovisku zacali vznikaf prvé prace z oblasti poznavania funkénosti
socialnych vzfahov na dedine a osobitne v jednotnych rolInickych druzstviach (JRD)
metodami ekonomického a sociologického vyskumu. Pre uplatnenie metddy trvalého
zucastneného pozorovania si vyskumni pracovnici po dohode s vedenim druzstva
a obce zriadili v JRD Voderady, okres Trnava. realne socialne laboratérium.

Prvymi monografiami, ktoré z tejto spoluprace vznikli, boli Ekonomicky a so-
cidlny vyvoj JRD Voderady a Podmienky kultirneho a spoloé¢enského Zivota v aglo-
meracii Voderady. Na ne neskorSie nadviazali prace 20 rokov JRD Voderady a Plan
socialno-ekonomického rozvoja JRD Voderady za roky 1976—1980.

Kolektiv rieSitelov vSak samozrejme neostal len pri jednom druzstve. Ako
aktualnu problematiku preskiumal na S§irSej vzorke Niektoré sociologické aspekty
problematiky polnohospoddrskej mlddeie na Slovensku., V tejto stadii zisfoval a aj
naSiel rad pri¢in nedostato¢nej reprodukcie pracovnikov v polnohospodarstve, pricom
poukazal na mnohofaktorovi ekonomicku, socidlnu, kultirnu a vSestranne spoloéen-
sku podmienenosf nedostato¢ného zaujmu mladych Tudi o polnohospodarstvo v po-
lovici Sesfdesiatych rokov. Mnohé z odhalenych pri¢in sa postupne odstranovali
a mladez zacéala prejavovaf a prejavuje zivsi zaujem najmid o profesie, ktoré vy-
zaduju odbornu kvalifikaciu.

Postupne sa zac¢alo pracovisko budovat aj kadrove a metodicky a nadviazalo
velmi uzke pracovné kontakty s prislusnymi vedeckovyskumnymi institaciami. Popri
prehlbovani koordinacie s podobnym pracoviskom Vyzkumného ustavu ekonomiky
zemeédélstvi a vyvzivy v Prahe zacalo metodicky koncipovaf zaklady marxisticko-le-
ninskej sociolégie polnohospoddrstva, vyhranilo si cielovi funkeciu, predmet i objekt
skumania. Tak sa postupne dostalo k §tudiu riadiacich procesov ako v pracovnych
skupinach, tak aj na urovni podnikov, predovsetkym v JRD, ale i na §tatnych ma-
jetkoch a v potravinarskych podnikoch.

Medzi prvé teoreticko-empirické prace uvedeného zamerania patria Ekono-
mické, organizacéné a dalie spoloéensks predpoklady a prejavy iniciativy pracovnych
kolektivopr JRD. Poznatky o rozvijani iniciativy pracovnych kolektivov ako nedeli-
telnej sucasti riadiacej prace s ohladom na vytvaranie objektivnych i subjektivnych
predpokladov sa stali metodickou pomdckou pre usmernovanie a vyuzivanie socia-
listického sufazenia formami BSP v poIlnohospodarskej velkovyrobe.

Obdobne svoju pozitivnu ulohu v spolo¢enskej praxi riadenia polnohospodarstva
zohrali vysledky prac dotykajucich sa sociologickych a socidlnopsychologickych aspek-
tov riadenia pracovnych kolektivov, velkych zlué¢enych podnikov a velkopriestoro-
vych kooperécii, profesionalneho i samospravneho riadenia, Géasti na riadeni a dalsich
problémov riadiacej ¢inosti.

Uplatnovanie marxisticko-leninskych metodologickych pristupov, kombinécia
ekonomickych. historickych a sociologickyeh metéd i technik, tzka spolupraca vy-
skumnikov s JRD, SM, okresnymi, krajskymi a centralnymi organmi viedla k uspes-
nym realizaénym vystupom, ocenovanym v riadiacej praxi.

Vysledky sociologického vyskumu, ktory v stlade so zameranim ustavu bez-
prostredne nadviazal na S§tudium ekonomiky, organizacie a riadenia v podnikovej
sfére, ale aj v medzipodnikovej kooperacii, origindlne obohatili v obdobi 5. piafro¢nice
ekonomické poznanie o dovtedy neskimanu socidlnu stranku riadiacich procesov.
Ako profesionalne, tak aj volené kolektivne organy JRD i kooperaéné rady (KR) ko-
opera¢énych zdruzeni (KZ) alebo kooperaénych obvodov (KO) dostali metodické po-
mocky pre vyuzivanie naznacenych vysledkov v praxi.

V rokoch 6. pidfroénice rieSil kolektiv hlavnu tlohu Riadenie podnikovych so-
cialnych procesov vyvoldvanych §trukturdlnou prestavbou polnohospoddrstva, ktorej
koordinatorom bol Ing. D. Sagara, CSe., a rieSitefom doc. PhDr. J. Barto, CSc.
Ing. G. Blaas, CSec, JUDr. B. Foltin, CSc, Ing. R. Haspra, CSc, Ing. F.
Mach, CSs. a Ing. . Sirotsky, CSc. Cielom rieSenia bolo metodicky prepra-
covaf a modelovaf pldnovanie a riadenie socidlnych procesov v poInohospodarskych
a potravinarskych vyrobnych organizaciach pri prehlbovani koncentracie a $peciali-
zacie vyroby.
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Vysledkom rieSenia ulohy boli komplexné navrhy a odportucania na zdokona-
ITovanie metodickych zasad zostavovania programov a planov kadrového, personal-
neho a socialneho rozvoja pracovnych kolektivov v 7. pédfroc¢nici s prihliadnutim
na S$pecifi¢nost odvetvia poInohospodarstva a vyzivy, vratane sustavy planovacich,
analytickych a kontrolnych ukazovatelov, ako aj delby prace medzi podnikovymi
odbornymi udtvarmi v priprave na realizaciu planu a na dal$iu integraciu socialneho
planovania v systéme hospodarskeho planu.

V rokoch 7. péfroénice riesil kolektiv ulohu Vplyv socidlno-ekonomickych fak-
torov na zvysovanie vykonnosti podnikovych kolektivov, ktorej zodpovednym riesi-
tefom bol Ing. F. Mach, CSc. Uloha bola zamerana na zdokonalovanie podnikového
a vnutropodnikového socialneho riadenia, posobenia nastrojov na aktivitu Iudského
¢initela vyroby. Zavery vyskumu boli zamerané na:

— zabezpecenie reprodukcie pracovného kolektivu v ndlezitej kvalifikaénej,
profesnej a demografickej $trukture cielavedomou personalnou a kadrovou pracou;

— planovité zlepsovanie pracovnych a zivotnych podmienok pracovnikov PPoK:

— zdokonalovanie pracovnej motivacie jednotlivcov a kolektivov prehlbovanim
foriem riadiacej prace, hmotnej a nehmotnej stimuldcie vratane rozvoja ucasti na
riadeni;

— rozpracovanie zasad brigadnej formy organizacie prace a odmenovania v pod-
nikoch PPoK.

Na zaklade ziskanych poznatkov o socidlnom rozvoji v JRD a SM v 7. pif-
ro¢nici sa spracovali Hlavné smery socidlneho rozvoja na 8. pitroénicu v PPoK,
ktoré sa stali konkrétnou smernicou MPVZ SSR na vypracovavanie planov kadro-
vého, personalneho a socidlneho rozvoja v organizaciach polnohospodarsko-potravi-
narskeho komplexu v rokoch 1986—1990.

I napriek tomu, ze zatial eSte nejestvuje uceleny systém rozvoja Tudského ¢i-
nitela vyroby v PPoK, dosiahli sa na zaklade Sirokého presadzovania tychto vyskum-
nych poznatkov do praxe, ako aj zvvSenej aktivity centralnych riadiacich organov
a podnikovej sféry pozitivhe vysledky v oblasti pldnovitého riadenia pracovnych
a zivotnych podmienok v polnohospodarskych podnikoch.

V rokoch 8. pifroénice sa vyskum =zameral na Socidlno-ekonomicke Ccinitele
riadenia pracovnych kolektivov. Za prvi kontrolovatelni etapu (1986—1988) sa v su-
lade s metodikou é&iastkovej ulohy predlozili vysledky vyskumu v oblasti:

— podmienok inovaénej aktivity veducich pracovnikov poInohospodarskych pod-
nikov pri zavadzani vedeckotechnickych poznatkov do praxe,

— kritérii hodnotenia vedtcich technickohospodarskych pracovnikov poInohos-
podarskych podnikov,

~ — bezpeé¢nosti a ochrany zdravia pri praci v chove zvierat, zdokonalovanie
protipozZiarnej prevencie a znizovanie vyskytu chordob z povolania,

— bezpeénostno-prevadzkovej sluzby v polnohospodarskych a potravinarskych
podnikoch,

— stabilizacie pracovnych sil v poInohospodarskych podnikoch v nerozvojovych
vidieckych sidlach zlepSovanim Zivotnych podmienok, e

— zdokonalovania socialneho riadenia cestou usmernovania podnikovej spo-
lo¢enskej potreby a hlavnych smerov socidlneho rozvoja pre 9. pifroénicu,

— metodickych odporuc¢ani pre zdokonalovanie ¢innosti samospravnych organov
v statnych poInohospodarskych a potravinarskych podnikoch.

Kolektiv vyskumného oddelenia presiel viacerymi kadrovymi zmenami. Po
odchode Ing. D. Sagaru, CSc., a JUDr. B. Foltina, CSc. do dochodku odisiel Ing.
L. Sirotsky, CSc. pracovat do centralnej riadiacej sféry Ing. G. Blaas, CSc., a Ing.
R. Haspra, CSc. rozsirili svoje vyskumné zameranie na komplexné otazky ekono-
miky, organizacie a riadenia poInohospodarskych podnikov.

V kolektive oddelenia socidlneho rozvoja pod vedenim Ing. F. Macha, CSc.
zostal v sGcasnosti pracovaf vyskumny kolektiv zlozeny z pracovnikov doc. PhDr.
J. Barto, CSe, PhDr S, Buchta, CSc, Ing, D. Mosny, PhDr. J. Panikova
aIng. Z. Sfastny, CSc. Aktualnou ulohou dalSieho rozvoja socialno-ekonomického
vyskumu bude rozsirif kolektiv o dal§ich mladych, talentovanych vyskumnych pra-
covnikov,

Podnikova poInohospodarska prax vyuziva vysledky sociologickych vyskumov
vo svojej ¢innosti. Tak napriklad pre poInohospodarske podniky JRD Dvoryv nad
Zitavou, JRD Zemné, JRD Trnava, JRD Dolné Dubové, JRD Samorin, JRD Surany
a dalSie boli spracované Pldny kddrového, persondlneho a socidlneho rozvoja pod-
nikovych kolektivov, pre JRD Trakovice bol spracovany Motivaény program THP,
pre JRD Slatinské Lazy bola spracovana socidlna analyza pracovnijch a Zivotniych
podmienok pracovnikov druZstva a ndvrh na ich zlepSenie. Desiatkam podnikov
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poskytli metodicki pomodcku Zdokonalovania socidlneho riadenia polnohospodarstva
pomocou mormativov podnikovej spoloc¢enskej spotreby a Metodika hodnotenia THP
v polnohospodadrskych podnikoch. Uspesna spolupraca je napriklad i s Okresnym od-
delenim MPVz SSR v Trnave, kde pracovnici VUEPP v Bratislave spracovali Plan
kadrovéeho, persondlneho a socidalneho rozvoja pracovnych kolektivov polnohospo-
darskych podnikov okresu Trnava na roky 1987—1995.

Zasluzna praca kolektivu oddelenia socidalneho rozvoja je i v oblasti organizo-
vania vedeckych konferencii a odbornych seminarov v oblasti zlepSovania pracov-
nych a zivotnych podmienok, zavadzania BFOPO a zdokonalovania socialneho riade-
nia v PPoK. Tak napriklad v roku 1987 zorganizovali semindr pre poInohospodirske
podniky vo Vyvchodoslovenskom kraji o zlepSovani pracovnych a Zivotnych podmie-
nok, v roku 1988 tyzdenné Skolenie pre mladych vedicich pracovnikov okresu Trnava
a Senica o zdokonalovani riadiacej prdce v podmienkach prestavby hospoddrskeho
mechanizmu, zamerané na prdacu s ludmi a iné, V tomto roku kolektiv pripravuje
aktudlny seminar o zdokonalovani prdce samospravnych organov v §tdatnych polno-
hospoddrskych a potravindarskych podnikoch, na ktorom oboznamia ucastnikov
s prvymi empirickymi poznatkami vyskumu a praktickymi skusenostiami z uplat-
novania Zakona o S$tatnom podniku v oblasti ¢éinnosti samospravnych organov.

Vysledky sociologického vyskumu, ako i konkrétne empirické poznatky z pol-
nohospodarskej praxe predniesli pracovnici oddelenia na mnohyvch vedeckych poduja-
tiach a publikovali vo vedeckych a odbornych ¢asopisoch. UspeSna spolupriaca sa
zacala rozvijaf i s pracoviskami ekonomického a sociologického vyskumu v MLR,
PLR a v poslednom obdobi i v ZSSR a BLR.

Doterajsie vysledky potvrdzuju, ze planovité riadenie nielen technického a eko-
nomickeého, ale aj socialneho rozvoja podnikov a ich pracovnych kolektivov je jednym
z vyznamnych faktorov zvy$ovania uéinnosti podnikového i vnitropodnikového ria-
denia. V tomto duchu sa kolektiv jubilujuceho tstavu vy¥znamnou mierou priéinil
o celkové uspesné plnenie uloh, postavenych pred ekonomicky vyskum v procese
prestavby hospodarskeho mechanizmu v PPoK, platnom od 1. 1. 1989.

Skiimanie a rieSenie socidlnych otédzok v poInohospodarstve a potravinarstve
sociologickymi pristupmi vo vidzbe na vyrobu, techniku a organizdciu ma za sebou
necelé tri desiatky rokov. Je to obdobie profilovania aplikovanej marxisticko-lenin-
skej sociologickej discipliny a ué¢inného prepajania sociologického a ekonomického
vyskumu v sulade s potrebami centralnych riadiacich organov a podnikovej praxe.
Dalsie uplatiiovanie zasad prestavby hospodarskeho mechanizmu v PPoK bude viak
vyzadovaf viac ako kedykolIvek predtym i nové vysledkv ekonomickych a sociolo-
gickych vyskumov, éo je siéasne i zavizkom pre jubiluijtci kolektiv.

Ing. Zdenek Stastniy, CSc., VUEPP Bratislava

K 25. VYROCIU KATEDRY PEDAGOGIKY A SOCIOLOGIE
PREVADZKOVO-EKONOMICKEJ FAKULTY VYSOKEJ SKOLY
POLNOHOSPODARSKEJ V NITRE

Stvristoro¢ie organizacénej jednotky vysokej Skoly, ako je katedra, nemusi pred-
stavovaf c¢asovy priestor, v ktorom by bolo treba zaznamenaf udalosti nejakého
mimoriadneho vyznamu.

Z hladiska sociolégie ako vyuc¢ovacieho predmetu zavedeného do uéebnych pla-
nov vysokvch poInohospodarskych 8§koél stoji vSak za zmienku nielen jej chronolo-
gicky vyvoj, ale aj poznanie problémov, ktoré stali v ceste a stoja azda doposial.

Na VSP v Nitre od roku 1964 zaéina svoju ¢innosf Katedra pedagogiky, ktorej
Strukturdlna zmena zahrnuje od Skolského roku 1972/73 aj vyuébu sociolégie. Z pri-
lezitosti 25 ro¢ného jubilea tejto katedry sa teda zakonite Zziada zovSeobecnif, aky
bol vyvoj sociolégie a najmid Sociolégie poInohospodarstva ako vyucéovacieho pred-
metu, a eventudlne aké ma Sance v najblizS§ej budtcnosti. Takato informaécia sa
ziada aj preto, Ze v oktobri 1989 sa uskutoéni vedecké kolokvium na VSP v Nitre
s medziniarodnou uéasfou Za dalsiu efektivnu pripravu stredoskolskych ucitelov po-
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