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Maji-li ridici pracovnici v zemédélstvi uspésné plnit pozadavky kladené na né
naro¢néjsim spole¢enskym a ekonomickym klimatem, musi tomu odpovidat i je-
jich osobni predpoklady. Musi se plné identifikovat s pozadavky téch ridicich
funkei a roli, které zastavaji, tj. musi mit i potfebné predpoklady v oblasti osob-
nostnich rysu. Zaroven se musi zménit pristupy fidicich pracovniku k hodnoceni
tvorivosti a téch vlastnosti a rysu, které ji podminuji. Toho 1ze docilit roz§ire-
nim a prohloubenim znalosti Fidicich pracovnikt, jejich obeznamenim se se spe-
cifickymi naroky jimi zastdvanych funkeci a vychovou Zadoucich vlastnosti ri-
dicich pracovnku.

ridici pracovnik; liniova funkce; $tabni funkce; osobnostni rysy; tviuréi pristupy
k fizeni

Zkoumani osobnosti Fidicich pracovniki je aktudlnim problémem
v obdobi snahy o urychlovdni socidlné ekonomického rozvoje ceskoslo-
venské spolec¢nosti, kdy se stupiiuji ndroky na roli Fidici prace i na Fidi-
citho pracovnika. PoZadavky, které slozita ekonomicka a socialni realita
na Fidici pracovniky klade, jsou jeSté umoctiovdny nezbytnosti urychle-
né zavadeét inovace a pruZzné reagovat na poznatky védy.

V tomto obdobi je nutné védét, jak pocituji ndroCnost svych funkci
Fidici pracovnici i jak poZadavkim funkci odpovidaji jejich predpoklady.
Na zdkladé téchto poznatkli je moZné koncipovat konkrétni cilevédomé
vychovné plisobeni na fidici pracovniky i komplex stimuld pro cilevé-
domou sebevychovu.

VYCHODISKA ZKOUMANI

Zkoumani dulezitych osobnostnich rysu fidicich pracovniki v zemédélstvi vy-
chazi z nasledujicich predpoklad:

1. Komplexni studium psychického profilu osobnosti by se mélo orientovat na
tri zakladni otazky:

a) co ¢lovék chce, co je pro néj pritazlivé, o co usiluje;

b) ¢eho je schopen, jaké ma predpoklady k raznym druhtm éinnosti;

c) ¢im je, jaké jsou zvlastnosti jeho osobnosti.

Jedna se o klasifikaci zakladnich vlastnosti osobnosti, kterymi jsou zameérenost,
schopnosti, temperament a charakter.

2. Zamérenost osobnosti je charakterizovana natolik Sirokym systémem potieb,
zajmu a postoju, Ze je nutné zuzit okruh zkoumani na nejdilezitéjsi postoje a zajmy,
které vyznamnym zputsobem odli§uji fidici pracovniky od ostatnich profesnich sku-
pin, popr. jsou pro ridici pracovniky charakteristické.

3. Existuji obecné rysy osobnosti, které by mél mit kazdy ridici pracovnik bez
ohledu na typ funkce, kterou zastava. Na druhé strané existuji specifické osobnost-
ni charakteristiky, které vyzaduje odlisny charakter préace fidicich pracovniku za-
stavajicich liniové a $tabni fidici funkce.
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Pri zkoumani pozadavku funkei i predpokladu ridicich pracovniku jsme brali
v uvahu, Ze jadro struktury osobnosti tvofi tii skupiny zdkladnich vlastnosti:

1. psychické predpoklady pro dynamické vyrovnavani se s variabilnimi situac- .
nimi proménnymi — vlastnosti temperamentu;

2. zobecnény systém tendenci, motivi, c¢innosti, chovani a vztaht, hodnot

a ideji i presvédéeni podnécujici smér, obsah a zaméfreni ¢innosti a chovani — cha-
rakter ¢lovéka;
3. predpoklady pro tuspésné realizovani vnéjsi a vnitini ¢innosti — schopnosti

(Linhart a kol. 1981).

Pri empirickém zkoumani pozadavku funkeci na ridici pracovniky byla vyuZzita
dotaznikova technika. Dotaznik byl zpracovan na katedie fizeni PEF VSZ Praha.
Ovéreni predpokladu ridicich pracovniki a zaroven verifikace tdaju z dotaznika
byla provedena prostiednictvim baterie psychodiagnostickych testu, vydanych a
standardizovanych v n. p. Psychodiagnostické a didaktické testy, Bratislava.

Predkladané zaveéry jsou prvnim vysledkem zkoumani 416 ridicich pracovnikl
JZD, statnich statk a jednoho zivodu k. p. Zemédélské zasobovani a nakup. Pri
vybéru podnikt — objekti zkoumani — bylo vyuzito typologické procedury. Je vSak
nutno priznat, Ze vysledny vzorek jeji kritéria plné nerespektuje, nebof v praxi je
tfeba vyuZzit ochoty pracovnikli vedeni podniku ke spolupraci na zkoumani. V radé
podnikil se projevuje odpor Fidicich pracovnikil ke , zbytednému papirovani“ a oba-
Vy z nespravné, popr. undhlené interpretace vysledku zkoumani vedenim podniku.
Pri pouziti diskriminaé¢ni analyzy bylo vyfazeno ze zpracovani 61 dotaznik®i a celko-
vé 67 dotaznikll bylo preklasifikovano ze skupiny $tabnich pracovnikt do skupiny
liniovych pracovnikd a naopak.

Uvazované a dale analyzované udaje z dotazniku, zjisfujici pozadavky funkei na
uroven osobnostnich charakteristik, zahrnuji 152 téchto charakteristik, které jsou
pro piehlednost rozdéleny do relativné homogennich. skupin:

A) Postoje, zajmy 25 charakteristik
B) Pozadavky na mysleni 17 charakteristik
C) Specialni schopnosti (dovednosti) 18 charakteristik
D) Temperament 2 charakteristiky
E) Osobnostni vlastnosti:
a) ve vztahu k Zivotu, spole¢nosti, ke svétu 8 charakteristik
b) ve vztahu k lidem 24 charakteristik
c) ve vztahu k praci 30 charakteristik
d) ve vztahu k sobé samému 9 charakteristik
e) volni vlastnosti 16 charakteristik
f) v reakcich na nebezpeci 3 charakteristiky

Skupiny charakteristik jsou do jisté miry uméle vytvorené konstrukce, umoziu-
ji vSak urc¢ité utridéni vlastnosti.

Hodnoceni charakteristik provadéli respondenti v ramci desetibodové stupnice,
v niz 0 predstavuje situaci, kdy vykon funkce nevyzaduje vyskyt prisluiné charakte-
ristiky, 1 situaci, kdy se pri vykonu funkce pfrislusna charakteristika uplatfiuje zcela
vyjimeéné. a 9 situaci, kdy neni vykon funkce bez soustavného vyskytu charakteris-
tiky viubec mozny. V diskriminaéni analyze se uvazuji pouze nenulovid hodnoceni.

POZADAVEY NA OSOBNOST RIDICICH PRACOVNIKU

Zjisténa primeérnd hodnoceni skupin charakteristik (tab. 1) ukazuji,
Ze v3echny charakteristiky jsou poZadovédny pii vykonu funkci na vice
nez primeérné urovni (primeér je 5).

Liniovi fidici pracovnici uvadéji ve srovndni se Stabnimi pracovni-
ky vySS8i poZadavky svych funkci. Statistickd hodnoceni za pomoci testo-
vani rozdilu primeértt i Spearmanovym koeficientem pofadové korelace
potvrzuji vySSi néaroky liniovych funkci a zaroveil odliSnou strukturu
poZadavkid obou typt funkci.

Liniovi Fridici pracovnici akcentuji v poZadavcich svych funkci posto-
je a zajmy 1 vlastnosti projevujici se ve vztahu k prédci, vlastnosti ve
vztahu k Zivotu, spole¢nosti i ke svétu a volni vlastnosti. Stdbni pracov-
nici zd@iraziiuji vlastnosti projevujici se ve vztahu k préaci, ddle ve vztahu
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1. Uroven osobnostnich charakteristik (primérné hodnoceni) — Level of personality
features (average evaluation)

Liniovi Stabni
pracovnici pracovnici
Osobnostni charakteristiky
pru- | pofa- | pru- | pofa-
mér di mér di
A) Postoje, zdjmy 7:15 1 6,51 3
B) Pozadavky na mysleni 6,21 9 5,47 9
C) Specialni schopnosti 6,76 5 5,49 8
D) Temperament: extraverze 5,41 — 4.84 —
stabilita 6,49 - 5,58 -
E) Oscbnostni viastnosti:
a) ve vztahu k zivotu, spole¢nosti, ke svétu 7,03 3 6,58 2
b) ve vztahu k lidem 6,65 8 6,18 | 5—6
c) ve vztahu k préci 12 2 6,72
d) ve vztahu k sobé samému 6,73 6 6,21 4
e) volni vlastnosti 6,82 4 6,18 | 5—6
f) v reakcich na nebezpeci 6,70 7 5,66 &
Pramérné hodnoceni (z A, B, C, E) 6,84 - 6,19 -

k Zivotu, spole¢nosti, ke svétu, postoje a zdjmy i vlastnosti charakterizu-
jici poZadavky na sebe samého. V obou skupinadch respondenti jsou re-
lativné nizko hodnoceny poZadavky funkci na mysS$leni.

Vzhledem k tomu, Ze je pomérné sloZitd interpretace tdaji ziska-
nych z diskriminac¢ni analyzy, jsou dal$i zdvéry uvddény pouze na za-
kladé vyhodnoceni jeji prvni Casti a lze predpokladat, ze budou jesté
doplnény a prohloubeny. NejdileZit&jsi osobnostni charakteristiky uvadi
tab. II. Nejméné dileZité osobnostni charakteristiky uvadi tab. III.

OBECNL RYSY RIDICICH PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Shodné uvadéné a vysoce v pozadavcich funkci zdiiraziiované cha-
rakteristiky mazZeme shrnout do dvou skupin — vyzndvané hodnoty cha-
rakferizujici vztah k praci a dale soubor vyznamnych charakterovych
vlastnosti. V prvni skupiné jsou to: vztah Kk préaci, vztah k podniku,
vzteh ke svérenym prostfedklim a hodnotdm, vztah k uloZenym pracov-
nim tkoldm a zadjem o n&, zdjem na Cinnosti a tkolech, zdjem o vysled-
ky préce kolektivu a vztah ke spolupracovnikim. Ve druhé skupiné jsou
to: odpovédnost ve vztahu k praci i k lidem, spravedlnost, ¢estnost, své-
domitcst, pracovitost a pracovni pile.

Pongkud méné& vyrazné hodnocené, ale presto vyznamné poZadavky
pfedstavuji shodné& specidlni schopnosti — znalost 1idi, vystupovani
a obratnost v jednéni, schopnost chépat souvislosti, systemati¢nost, pla-
novitost a dustni vyjadfovaci schopnosti.

-V diskrimina¢ni analyze se projevily dal$i shodné rysy — ochota
predavat zkuSenosti, ochota spolupracovat s jinymi, vztah k dopliiovani
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II. Nejdulezitéjsi osobnostni charakteristiky (v porovnani s primérem charakteristik
v souboru liniovych pracovnikii a Stabnich pracovnikl) — The most important
personality characteristics (compared with average characteristics in set of linear
workers and staff workers)

Liniovi pracovnici Stdbni pracovnici

1. Vztah ke svéfenym prostfedkim 1. Vztah ke spolupracovnikiim
2. Odpovédnost
3. Petlivost

4. Zajem na ¢innosti a tkolech

2. Odpovédnost

3. Vztah k praci

4. Zajem o vysledky prace kolektivu
5. Cestnost 5. Pracovni pile
6. Zajem na ¢innosti a ukolech 6. Svédomitost
7. Naroé¢nost na kolektiv i na sebe 7. Vztah k socialistické spoleénosti
8. Spravedlivost 8. Cestnost

9. Vztah k uloZzenym pracovnim tukolim 9. Vztah ke svéfenym prostredkiim

a zdjem o né

10. Vztah k podfizenym
11. Svédomitost
12. Ochota rozhodovat

10. Zajem o vysledky prace kolektivu
11. Pfesnost
12. Vztah k podniku

13. Pracovni pile 13. Pracovitost

14. Vztah k uloZenym pracovnim
ukoliim a zdjem o né

15. Dochvilnost

16. Spravedlivost

17. Prakti¢nost

18. Up#imnost

19. Duslednost

20. Zivotni optimismus

14.—15. Vztah ke spolupracovnikim

Schopnost spravné hodnotit

16. Pracovitost
17. Objektivnost
18. Otevienost

19. Naroc¢nost

20. Zasadovost

Charakteristiky, v nichz se oba typy funkci odli$uji, jsou zvyraznény.

a obnovovani poznatkidi, dédle socidlni citlivost, soustfedé€nost, chiadno-
krevnost a z volnich vlastnosti samostatnost a sebekontrola. V3Sechny
uvedené rysy vSak maji niZsi neZ primérné hodnocenl.

Mezi obecné rysy fidicich pracovnikd musime zahrnout i shodné
podcenéni (v porovnani s jinymi charakteristikami) vSech poZadavka
na mySleni s vyjimkou samostatnosti, dislednosti a Kkriticnosti mys$leni
a chapavosti i pruznosti mySleni, ddle podcenéni predstavivosti a tako-
vych charakterovych vlastnosti jako je hrdost, skromnost, diverivost
(chapané jako vira v lidi a v jejich dobré vlastnosti), sobgstacnost cha-
pand jako schopnost jednat samostatné a pracovat bez navodd a pravi-
del, tolerantnost, nezavislost, ctiZadostivost, neovlivnitelnost, préibojnost,
dynamicCnost a dalsi.

Relativné malo vyZaduji zastdvané funkce od tFidicich pracovnikit
ochotu riskovat, ochotu déale se vzdélavat, zapracovat se do vice praci,
podnikavost i dalsi, kvalitativné odliSné charakteristiky.

Systém fizeni zemeédélstvi, mala mira volnosti podnik® v rozho-
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ITII. Nejméné dulezité osobnostni charakteristiky (v porovnani s prumérem charak-
teristik v souboru liniovych pracovniku a S§tadbnich pracovnikti) — The least
important personality characteristics (as compared with average characteristics in
set of linear workers and staff workers)

Liniovi pracovnici Stébni pracovnici
1. Impulsivnost 1. Technické nadani
2. Technické nadéni 2. Impulsivnost
3. Matematické chépéni jevd a vztahta 3. Plo$na a prostorova predstavivost
4. Plo$na a prostorova predstavivost 4. Schopnost koordinovat praci
5. Rezervovanost 5. Rezervovanost
6. Skromnost 6. Bohat4 predstavivost
7. Sobéstacnost 7. Pedagogické schopnosti
8. Duvérivost \ 8. Kombinaéni schopnosti
9. Hrdost 9. Matematické chapani jevl a vztahl
10. Mechanicka pamét 10. Schopnost delegovat tikoly
11. Analytické mysleni 11.—12. Dominance
12. —13. Praktické podetni mys$leni Sobéstacnost
Tolerantnost 13. StateCnost
14. Bohata predstavivost 14.—15. Ochota delegovat pravomoc
15. Kombina¢ni schopnosti Analytické mysleni
16. Nezéavislost 16. Mechanicka pamét |
17. Syntetické mysleni 17. Syntetické mysleni
18. StateCnost 18. Schopnost obratné improvizovat
19. Kriti¢nost 19. Skromnost
20. Schopnost abstrakce 20.—21. Ochota vyslechnout naméty
%1. Loglchi pamt podiizenjch
22.—23. Laskavost Hrdost
Spoledenski obratnost, uhlazenost 22. Organizaéni schopnosti
23. Schopnost disciplinovat

Charakteristiky, v nichZ se oba typy funkci odli$uji, jsou zvyraznény.

dovani, neujasnénost perspektiv si od Fidicich pracovnikt vyZadaly svou
darni, kterou bude obtiZné a naroc¢né prekonavat.

Velmi mirné odli$nosti se objevuji v poZadavcich funkci na typ tem-
peramentu. PovaZujeme-li za idedlni typ temperamentu fidiciho pracov-
nika prechod mezi sangvinikem a flegmatikem, pak liniovi Fidici pra-
covnici pokladaji za nutné uplatiiovat ve v&tSi mife neZ ridici pracovnici
Stabni klid, rozvahu a vyrovnanost. Zaroveii uvadéji, Ze jejich funkce vy-
Zaduji ve vétSi mife spolecenskost a sociabilitu neZ funkce Stabni. Roz-
dily jsou vS8ak opravdu malé.

SPECIFICKE RYSY LINIOVYCH RIDICICH PRACOVNIKU V ZEMEDFLSTVI

Vysoké pozadavky funkci vidi liniovi pracovnici v nérocCnosti na
sebe i na kolektiv, v ndrocich na vztahy k podfizenym, uvadégji dile
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ochotu rozhodovat, ochotu prevzit odpovédnost, schopnost spravné hod-
notit, organizacni schopnosti, schopnost obratn& improvizovat a schop-
nost kontrolovat.

Z charakterovych vlastnosti se jedna o objektivnost, otevienost, na-
ro¢nost, zdsadovost — tedy vesmés vlastnosti projevujici se ve vztahu
k lidem.

Z diskriminacni analyzy vyplynul i predpoklddany rozdil v domi-
nanci, jejiz troveil musi byt u liniovych pracovnik@ vyS$$i neZz u S3tab-
nich. Dominance je chdpana jako schopnost vést kolektiv, Fidit druhé.
S niZ8i drovni, ale prokazatelné odliSné jsou také poZadavky na socidlni
smeélost liniovych pracovniki, aktivitu a rozhodnost.

Relativné maélo (podle nézoru liniovych pracovnikii) dovoluji tyto
funkce uplatiiovat tolerantnost, laskavost, kriticnost a rovnéZ nezavis-
lost (jako schopnost neohliZet se na Zadné vzory a jednat samostatné).

Jak doklada tento vybér charakteristik, jedné se o ty rysy, které bez-
prostfedné& souviseji s vedenim lidi, podmifiuji schopnost rozhodovat.
Liniovi Fidici pracovnici v zdsadnich bodech chdpou obsah role fidiciho
liniového pracovnika, i kdyZ nedoceriuji vSechny jeji néaroky.

SPECIFICKE RYSY STABNICH RIDICICH PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Stabni pracovnici uvadéji mezi nejvySe hodnocenymi poZadavky
funkci predevsim ty charakterové vlastnosti, které se spojuji s praci —
peclivost, presnost, dochvilnost, prakticnost, diikladnost a z dalSich pak
Zivotni optimismus a upfimnost. Z oblasti postoji a zdjmi je to ochota
pfevzit nové pracovni metody, ochota spolupracovat s jinymi, lepsi
vztah ke zvySovani kvalifikace neZ u liniovych pracovnikii, ochota prevzit
nové tukoly i ochota dale se vzdélavat {zde se vSak jednd o relativné
niz8i primérné hodnoceni). Z volnich vlastnosti to je predeviim vy3si
aroveil koncentrace.

Diskriminacni analyza jeSté identifikovala vy88i troveil poZadavki
na iniciativnost u S$tdbnich pracovnikd a vy38i droveil zdravého sebe-
veédomi.

Relativné nizké poZadavky kladou $tdbni funkce na fidici pracovniky
v takovych charakteristikach, jako je schopnost delegovat tkoly, schop-
nost koordinovat préaci, schopnost obratn& improvizovat, schopnost dis-
ciplinovat, na ochotu vyslechnout ndméty podtrizenych a ochotu delego-
vat pravomoc, coZ je pochopitelné. Stabni ¥idici pracovnici nemaji v pre-
vazné veétSiné pripadf primé podrizené.

I 8tdbni pracovnici v zdsadé chéapou roli $§tdbniho specialisty sprav-
né, rovnéZ oni vSak Fadu poZadavkfi svych funkci nedoceriuji.

PREDPOKLADY RIDICICH PRACOVNIKU V ZEMEDELSTVI

Predpoklady fidicich pracovnikii byly ovéfovany baterii psycho-
diagnostickych testii. Empirické tGdaje vypovidaji o tom, Ze Fidici pra-
covnici v zemé&délstvi jsou z hlediska pohledu na skutec¢nost a svého vzta-
hu k ni kriti¢ti, do jisté miry rezervovani, maji tendenci trvat na svych
ndzorech, jsou houZevnati, maji tendenci spoléhat na sebe, brat na sebe
odpovédnost a maji velmi mirny sklon zkoumat. V oblasti sebekoncepce
a vyzralosti osobnosti jsou Fidici pracovnici pfevazng€ emocné zrali. klid-
ni, stali, umirnéni, svédomiti, vytrvali a odhodlani, spolehlivi, odpov&d-
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liniovi pracovnici (L) 1

E = 5,41

St = 649 2

S — sangvinik M o
F — flegmatik

M — melancholik 3

CH — cholerik

stabni pracovnici (S)
E = 4,84 ! ; . N

St = 588 1 2 3 4 {51| 8 7 8 8
I — introverze S SL' |
E — extraverze B
Lab — labilita 7 =
St — stabilita [y ) s
84
Q4
1. Temperamentové typy — Types of temperament st

ni. Maji vyvinutou sebekontrolu a silnou vili, maji dobfe zformované
sebepojeti, davéfuji si, jsou sebejisti. Dale jsou ridici pracovnici mirné
dominantni, tj. sout&Zivi, nékdy utoc¢ni, samostatni, autoritativni. Pro-
jevuji urditou aktivitu, podnikavost a socidlni smélost, zdaleka ne v3ak
na zadoucl drovni.

Jsou obvykle spolecensky pohotovi, schopni kalkulovat, maji urcity
vhied do jednani druhych, urcCity stupeii aspiraci, uhlazenost, do jisté
miry i tendenci pfizplisobovat si pravidla jednéni.

U Fidicich pracovniki v zemé&dg&lstvi se rovnéZ projevuje sklon stfizli-
vé uvazovat, byt vaznéjsi. Pracovnici maji spiSe tendenci ke vztahovac-
nosti a podeziravosti nez k davéfivosti a ukazuje se urcita vyvazZenost
mezi ,prakticismem“ a nekonvenc¢nosti.

Z naSich zkoumdni vSak také vyplyvd, Ze fidici pracovnici maji ten-
denci respektovat uznavané mys$lenky, tolerovat nesnaze plynouci z tra-
dic a ,zab&hanych“ zplisobdl jednani, jsou v niz8i mife neZ je zapotiebi
ochotni experimentovat, pochybovat, zkoumat.

V poZadavcich na troveili mySlenkovych procesi a schopnosti jsou
Fidici pracovnici v zemédé&lstvi pouze na trovni priméru populace.l) Ma-
ji pouze primérny komplex kombinacnich schopnosti, na primérné turov-
ni je rovnéZ pohyblivost a proménlivost mySleni. Relativné vy3Si je dro-
venl praktické orientace, tvoreni tsudku, smyslu pro skutec¢nost a schop-
nosti koncentrace a zatéze.

Zkoumadani temperamentovych vlastnosti v prevdZné vétSiné pripadi
ukazuje, Ze Fidici pracovnici v zemédé&lstvi predstavuji jakysi prechod
mezi sangvinikem a flegmatikem.

Toto stru¢né hodnoceni uvadélo vlastnosti a schopnosti Fidicich pra-
covnikll jako celku., urcité rozdily mezi liniovymi a $tdbnimi pracovniky
existuji.

Liniovi Fidici pracovnici jsou kriti¢téjsi. realistiCtéj8i, maji tenden-

1) Populace je chapana ve smyslu piiru¢ky pro administraci, interpretaci a vyhod-
noceni Testu struktury inteligence, vydané n. p. Psychodiagnostické a didaktické
testy, Bratislava 1973, str. 13 a dalsi.
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ci k individualismu, vice jsou ochotni brat na sebe odpovédnost, jsou
stfizlivéjS§i v uvaZovani a hodnoceni skutec¢nosti, jsou vaznéjsi. Vyka-
zuji rovnéZz vySSi emocni zralost, tendenci zachovavat klid a byt sebe-
jistéjsi. Jsou zaroveil dominantné€jSi neZz Stdbni pracovnici, soutézivéjsi,
vice socialné sméli, aktivnéjsi, nékdy aZ impulzivni. Projevuje se u nich
vySSi extravertnost ve smyslu spoleCenskosti, sociability, otevienosti.
S témito charakteristikami patrné souvisi i vyS88i stupern zavislosti na
skuping neZ u S$tdbnich pracovnik@i. Z dalSich testli se prokdzal vy3ssi
stupeni kriti¢nosti, soutéZivosti azZ agresivity.

V oblasti poZadavkii na mysleni je u Fidicich pracovniki kladen di-
raz na pohyblivost a promeénlivost mySleni, schopnost kombinovat a di-
kladné promys$let problémy. V souborech fidicich pracovnikii je tento
komplex schopnosti pouze na primérné trovni, pfesto vSak liniovi rFidici
pracovnici vykazuji vy33i troveii t&chto schopnosti proti pracovnikiim
Stabnim. DaleZita je rovné&Z schopnost abstraktniho myS$leni, zobecnéni,
uspofadani poznatki, v niZ se rovnéZ mirné pozitivné odliSuji Fidici pra-
covnici liniovi od pracovnikii $§tdbnich. Liniovi fidici pracovnici maji ta-
ké vy3si uroverl nékterych neverbdlnich schopnosti — matematického
chapani jevii a vztaht, teoretického pocetniho mysleni, ndzorné celostni-
ho mysSleni a zprostfedkované predstavivosti.

Typem temperamentu jsou liniovi Fidici pracovnici mirnymi sangvi-
niky, ovSem uroveil extraverze u nich neni p¥Fili§ vysoka.

Stabni pracovnici jsou mirn& spoledenst&jsi a dveFiveéjsi nez li-
niovi, ponékud vice sobéstacni, racionalnéjsi, vykazuji vy$8i tarovein se-
bekontroly a silné viile. Maji vyrazné vyS3si stupeili konformity, peclivosti
a pracovitosti neZ liniovi pracovnici.

Z poZadavkli na mySleni je u Stdbnich pracovnikdi na vySSi trovni
stupeni praktické orientace, tvofeni tisudku a smyslu pro skutecnost. Za-
roveinl maji vySsi troveii praktického pocetniho mys$leni.

Typ temperamentu ukazuje na mirnou tendenci k introverzi, takzZe
Stabni pracovnici jsou spiSe mirnymi flegmatiky.

Oba typy funkci se od sebe neodliSuji urovni svédomitosti, stalosti,
ukdaznénosti, vytrvalosti a rozhodnosti. Zhruba ve stejné mife jsou Fidici
pracovnici schopni byt spoleCensky pohotovi, maji vhled do jednani
druhych a jsou tudiZ schopni volit spravné zpfisoby stimulace, jsou
schopni vidét problémy z r@znych hledisek, jsou ostraZiti ve skupiné
a spolecnosti, dokdzi jednat takticky. Projevuji urfitou trover aspiraci
a maji do jisté miry tendenci p¥izplisobovat si pravidla jednédni. Tenden-
ce mezi ,prakticismem“ a nekonvencnosti je vyvdZend u obou typi
funkci.

Shodné se projevuji i nedostatky v tendenci respektovat uznavané
mySlenky a tradice. Zhruba stejna je troveii schopnosti udrZet si kon-
centraci, zvladnout z4t8Z i schopnost zapamatovat si.

JestliZe ovS8em uvé&Zime, Ze turoveil pozZadavkll funkci na ¥idici pra-
covniky je na celkové hlading 6,84 u liniovych a 6.19 u $tabnich pracov-
nikd (pfi priméru devitibodové stupnice 5.00), pak relativné vysoké né-
roky svych funkci nemohou Fidici pracovnici dsp&$né plnit. Existnif
dvé moZnosti — ¥Fidici pracovnici pfecefiuii naroky svych funkci. mo-
hou-li je s relativné primérnou trovni schopnosti a dalSich charakte-
ristik vykonavat, nebo jsou ndroky funkci vy$si skutecné a Fidici pra-
covnici jim nejsou schopni dostat, tj. nevykondvaji svou funkci ve vsech
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oblastech na Zadouci trovni kvality. Patrné se jedna o kombinaci obou
moznosti a je tkolem dalSiho zkoumdni odhalit, kde je plnd pravda.
Mnozi Fidici pracovnici vSak skute¢né nejsou schopni plnit zvySené na-
roky svych funkci. To ukazuje dal3i analyza.

PREDPOKLADY RIDICICH PRACOVNIKU PRO TVURCI PRISTUPY V RIZENI

Provedeme-li analyzu téch poZadavkd funkci, které uzce souviseji
¢i prfimo podmitiuji tvirci pristupy v Fizeni, charakterizované zjedno-
duseneé jako schopnost piekonavat konvencni zplisoby mySleni, jednéni,
chovani, resp. schopnost fesit situace, ve kterych chybi metoda reSeni
nebo informace potifebné k feSeni, pfiCemz vysledek cinnosti je nécim
novvm a uzite¢nym, zjistujeme, Ze jsou Fidicimi pracovniky podcemno-
vany (tab. IV].

Ty osobnostni charakteristiky, které byly v pofadi vySe, se tykaji
nejen koncepénich ukold, ale i tkol aktualnich, pribéZznych. Ty, které
se bezprostfedné vdZou na tvlréi mySleni a prFistupy, jsou hodnoceny
Fidicimi pracovniky s nejniZsi intenzitou.

V hodnotové orientaci fidicich pracovniki maji pF¥ednostni postaveni
vztah k préaci, vztah ke svéfenym prostfedkiim a hodnotam, vztah k ulo-
Zenym pracovnim tikolim a zdjem o né, vztah k podfizenym a spolupra-
covnikiim, coZz jsou jisté vyznamnd hlediska, ale s tvorivosti souviseji
jen vzdalené.

I daldi osobnostni charakteristiky, které maji vztah k inovacim
a podminuji tvorivost, jsou nedocenény.

Obraz ,idealniho“ Fidiciho pracovnika, ktery sami Fidici pracovnici
namalovali, pFfedstavuje jakousi pevnou, spolehlivou a neochvéjnou ska-
lu, coz je ovSem pro podminky kladouci diiraz na pruZnost a aktivi-
zaci vSech tvorivych schopnosti lidi naprosto chybnd koncepce.

Chyba neni pouze v Fidicich pracovnicich, jejich .rigiditd“. Dosa-
vadni diiraz na bezprostiedni, aktualni tkoly, vyvolany Casto nadfizeny-
mi organy a dalS8imi institucemi, neznalost perspektiv podniku i per-
spektiv svych, Casté zmény ekonomického klimatu, resp. ekonomickych
ndstrojii, mald mira volnosti v rozhodovédni jak podniku. tak jednotli-
vych Fidicich pracovnikii, maximdlni casovy horizont pé&tiletého planu,
to v8e tvofivost brzdilo. Administrativn® byrokraticky systém fizeni .si
vychoval® Fidici pracovnikv k svému obrazu. Uvedené brzdici faktory
jsou zobecn&nim ndazort Fidicich pracovnik@ zemédélskych podniki.
ziskanych z dalSich zkouméni provadénych pracovniky katedry Fizeni
PEF VSZ v Praze.

Zmeény osobnostnich charakteristik, které jsou naprosto nezbytné,
jsou vSak velmi obtiZné. Pouhd zména prosti¥edi nemtZe vyvolat automa-
ticky rozvoj tvorivych schopnosti. Je nutné velmi rychle zacit na jejich
zménu aktivné plisobit cilevédomou vvchovou adekvatnich postoji a zpfi-
sobti mySleni v rdmci cyklické ptipravv Fidicich pracovnik@ a vytvo-
Fit kvalifikovany systém stimulace cilevEédomé sebevychovy.

Existuje samozrejmé& rada dalSich ¢initeld. které postoie a iednéni
Fidicich pracovnik@ ovliviiuji. Domnivdm se v3ak, Ze oblast vychovy ie
oblasti, kterd mtiZe dat impuls neien sebevychové a zméné& postoill ¥i-
dicich pracovnikii. ale zdroveii aktivnimu tvofivému klimatu v podniku.
motivaci k tvliréimu ¥izeni a rozvoji aktivity a iniciativy v3ech pracov-
nikd.
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IV. Pozadavky funkei na charakteristiky podminujici tvaréi ptistupy (poradi v sou-
boru 150 charakteristik) — Requirements of functions for characteristics conditioning
creative approaches

Poradi
Osobnostni charakteristiky liniovi stabni -
pracovnici pracovnici

A) Postoje, zajmy

— ochota podilet se na zavadéni inovaci W 90.—91.

— ochota pfevzit nové ukoly 78. 39. —40.

— ochota prevzit nové pracovni metody 68.—70. 35.—36.

— ochota zapracovat se do vice praci 124.—-125. 96. —98.

— ochota prevzit riziko 85. *8} 107.

— ochota spolupracovat s jinymi 45.—48. 3l.

— ochota rozhodovat 12. 99.—-100.

— ochota predavat zku$enosti 58.—60. 33.-34.

— ochota déle se vzdélavat 90.—94. 45.—46.

— vztah ke zvySovani kvalifikace 73.—174. 42.—44.

— vztah k doplfiovani a obnovovéni poznatki 68. —70. 67.
B) Pozadavky na mysleni

— chapavost a pruznost mysleni 53.—57. 69.

— samostatnost, duslednost a kriti¢nost mysleni 53.—57. 78.—80.

— kombinacni schopnosti 135. 142.

— tvoreni usudku 79.—81. 95.

— schopnost abstrakce 130. 125.

— analytické mysleni 139. 135.—136.

— syntetické mysleni 133. 133.

— logicka pamét 129. 120.
C) Specidlni schopnosti (dovednosti)

- planovitost 65. 113,

—- schopnost chédpat souvislosti 95. —96. 116.

— podnikavost 101.—103. 117.—-118.

ZAVER

Prvni vysledky zkoumani osobnosti Fidicich pracovnikt v zemeédélstvi
potvrdily vychodiska a platnost dil¢ich hypotéz:

1. Existuji skutecné osobnostni rysy, které musi mit Ffidici pracov-
nik bez ohledu na typ zastavané funkce.

2 Existuji specifické osobnostni rysy, které liniové a S$tadbni fidici
funkce vyZaduiji od svych nositell v rizné mife intenzity.

3. Ridici pracovnici maji tendenci precefiovat néroky jimi zastava-
nych funkci, tj. pFedpoklady, které ridici pracovnici redlné maji, se ve
vét3iné pripadd neshoduji s vysokou urovni uvddénych poZadavki
funkeci.

128 SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI— 1989




PokraZovani tab. IV

‘ Poradi
Osobnostni charakteristiky

liniovi Stabni
} pracovnici pracovnici

Eb) Vlastnosti projevujici se ve vztahu k lidem

— tolerantnost 137.—139. 110.
— socialni smélost 48.—-50. 89.
— nezavislost 134. 115.
— sobéstacnost 143. 138.—-139.

Ec) Vlastnosti projevujici se ve vztahu k praci

— zdjem o nové, zaujatost pro novéa 108. —1009. | 84.—85.
— tolerantnost vici tvuréim odchylkam 131. | 123.-124.
— nekonvenc¢nost 113. 102.

— bohata predstavivost 136. 144.

— adaptabilita 61.—62. 54.-55.
— samostatnost 57.—60. ) 25.—26.
— iniciativnost 36.—37. 78.—80.
— aktivita 63.—74. 78.—80.
— narocnost na kolektiv i na sebe T 22.—24.

Ed) Vlastnosti projevujici se ve vztahu k sobé samému

— sebedtivéra 70. 51.-

— sebendrocnost 95.—96. 84.—85.
— ctizadostivost 115. 99.—100.

Ee) Volni viastnosti

— cilevédomost 41. 58.—60.
— rozhodnost 39.—40. 68.
— prubojnost 85.—88. 92.—93.
— dynami¢nost 97.—98. 109.
— houzevnatost 68.—70. 61.—63.
-— samostatnost 124. —125. 96.—98.
— vytrvalost 33. 28.
— neovlivnitelnost 105. 87.—88.

4. Ridici pracovnici maji tendenci podceriovat naroky svych funkci
na mySleni a dalSi osobnostni charakteristiky podmifiujici tvirci pristu-
py k Ffizeni, coZ predstavuje brzdu tvirci a inovacni aktivity.

ProtoZe se v8ak nepotvrdily rozdily v narocich liniovych a S$tdbnich
Fidicich funkci plné, tj. odliSnosti nejsou tak vyrazné, jak jsme piredpo-
kladali — napft. v tirovni poZadavki na podnikavost, schopnost vciténi se
do situace jiného, na raznost, priéibojnost, dynamicnost a dal$i cha-
rakteristiky, bude nutno provést hlubsi analyzu ziskanych tGdajt a zejmé-
na pak bude tPfeba zjistit, v jakych rysech se odliSuji Fidici pracovnici
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uspésSnych, progresivnich podnik@ se znacnou inovacéni aktivitou od Fi-
dicich pracovnikdl v podnicich primérnych ¢i zaostavajicich.

Pouze na zakladé této hlubsi analyzy bude moZné formulovat jed-
noznacna doporuceni pro oblast vychovného ptisobeni na Fidici pracov-
niky a formulovat zavéry, které budou konkrétné vyuzitelné v kadroveé
personalni praci.
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YcneuwHoe BbINONHEHWE PYKOBOMAWMMKU paboOTHUKAMU B CENbCKOM XO3SHUCTBE CTOSWMX
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OHU AONXHbI o6nagaTb HEOB6XOAUMBIMW WHAUBUAYaNbHbIMU KauecTBaMu. OAHOBPEMEHHO
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nyTeM pacCuwMpeHus u yrny6neHus 3HaHUWW Yy PYKOBOASAWMUX PabOTHMKOB, O3HAKOMAEHUS
UX co cneyuduueckumu TpeboBaHUSMU, BO3NaraemMbiMM Ha 3aHWMaeMble UMW JONXHOCTH,
a Take OCBOEHWS HEeOBXOAUMbBIX HaBbIKOB WM CBOWCTB PYKOBOASWMMU paGOTHUKaAMM.
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If the managing workers are to fulfil the requirements of the more demanding so-
cialand economic climate, their personal prerequisites should correspond to this.
They must accept the requirements of those managing functions and roles, they
are to perform, i. e. they must also have adequate personality features. At the same
time the managing must change their approaches to evaluation the creativeness and
those characteristics and features behind it. This can be achieved by expanding and
enhancement of the managing workers’ knowledge, their acquitance with specific
demands of the functions performed by them and of education of desirable propert-
ies of the managing workers.
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Wenn die leitenden Mitarbeiter in der Landwirtschaft mit Erfolg die Anforderungen
erfiillen sollen, die von einem anspruchsvollen 6konomischen und gesellschaftlichen
Klima an diese gestellt werden, so miissen dem auch deren personliche Voraus-
setzungen entsprechen Sie miissen sich vollstédndig identifizieren mit den Erforder-
nissen dieser leitenden Funktionen und auch der Rolle, die sie dabei zu spielen ha-
ben. Dazu miissen sie auch die notwendigen personlichen Eigenschaften aufweisen.
Gleichzeitig muf? sich das Herangehen der leitenden Mitarbeiter an die Bewertung
des Schopfertums und der Eigenschaften grundlegend indern, von denen diese be-
stimmt werden. Das kann erreicht werden durch Vertiefung und Erweiterung der
Kenntnisse der leitenden Mitarbeiter, deren umfassender Information liber die spe-
zifischen Anforderungen der von ihnen ibernommenen Funktion und der Erziehung
der erwilinschten Eigenschaften bei Leitern.
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