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Clanok prindSa vysledky skumania predpokladov pre zavadzanie vedecko-
technického rozvoja v poInohospodarskych podnikoch. Predpoklady rozdelili
autori do siedmich okruhov. Zavadzanie vedeckotechnického rozvoja a jeho
predpoklady st v poInohospodarskych podnikoch velmi silne diferencované.
Len mensia cast poprednych podnikov, ktoré autori oznacili za predstihové,
systematicky zavadza vedeckotechnické inovacie. Tieto podniky sa v dosledku
efektivneho vedeckotechnického rozvoja dynamicky rozvijajui, rychlo rasta vy-
kony, produktivita prace a zisk. Rozhodujucim é&initefom pri rychlom a systema-
tickom zavadzani vedeckotechnického rozvoja je subjektivny ¢initel (hlavne ve-
denie podniku), ktory dokazal vytvorif inova¢nu klimu, prisposobif organizaciu
a riadenie v podniku potrebam zavadzania vedeckotechnického rozvoja. Vy-
skum ukézal na velké mnozZstvo bariér, na ktoré naraza zavadzanie vedecko-
technického rozvoja. NajvaznejSie bariéry predstavuje vonkajsie prostredie,
dany ekonomicky mechanizmus, ktory skér posobi demotivacne ako naopak.
Odstranenie tychto bariér alebo ich zmiernenie by sa stalo silnym impulzom
pre akcelerdaciu vedeckotechnického rozvoja v poInohospodarskych podnikoch.

vedeckotechnicky rozvoj; vedeckotechnicky pokrok; inovacie; popredné pod-
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NaSe poinohospodarstvo sa nachddza v etape prechodu od extenziv-
neho rozvoja na intenzivny spodsob hospodéarenia, ¢o so sebou prinasa
nové poziadavky na kvalitu riadenia a plédnovania reproduk¢ného pro-
cesu. Rozhodujucim néstrojom pre prechod na intenzivne formy rozvoja
reprodukcného procesu je urychlené komplexné zavadzanie intenzivneho
typu vedeckotechnického rozvoja (VTR), inovéacii vSetkého druhu (niz-
Sich i vysSSich). Zavadzanie vysledkov zlepSovatelského a racionalizac-
ného hnutia zaradujeme medzi inovacie niZSieho radu. Zavadzanie vy-
sledkov vedy, vyskumu, vyvoja a techniky, na podklade ktorych sa meni
organizacia, spésob, postup prace, kvalifikacna Struktara, pokladdame za
inovéacie vy8Sieho rddu. Tie menia tradi¢né sp6soby v organizdcii préce,
vyzZaduju si kvalifikovanejSich pracovnikov, presne plniacich technolo-
gické postupy. Pokial budeme pouZivat pojem inovéacia, budeme mat na
mysli proces vyuZivania vedeckotechnickych poznatkov a pristupov.

Pod zavadzanim VTR do polnohospodarskej praxe rozumieme reali-
zaciu takych prvkov do vyrobného procesu, ako su:
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— V rastlinnej vyrobe nové vykonnejSie a kvalitnejSie odrody, uplat-
fiovanie plodinovych systémov a novych. zberovych technolégii (GPS,
DZK), vyuZivanie novych tucinnejSich druhov hnojiv (kvapalné atd.), vy-
uzZivanie novych latok chemickej ochrany, zavadzanie biologickej ochrany
ako ekonomicky najefektivnejSej, bez Skodlivych rezidui, vyuZivanie naj-
modernej$ich systémov zavlaZovania atd.

— V ZivoCidnej vyrobe ide najm#d o riadenie a sledovanie repro-
duk¢ného cyklu hospodarskych zvierat (RIA testy), vyuZivanie vySlach-
tenych novych vykonnejSich typov hospodarskych zvierat (prenos ranych
embryi), vyuZivanie novych kfmnych receptir na podklade pouZivania
minerdalnych kfmnych prisad a inych doplnkov vo vyzwe vyuZivanie
mikroprocesorov, vypoctovej techniky atd.

— V mechanizacii ide o vyuZivanie novych vykonnejsich strojov a za-
riadeni, vyuZivanie kontajnerovej dopravy, diagnostické strediska atd.

— V pridruZenej vyrobe a vedlajSej Cinnosti ide najmé o vyrobu mi-
nerdalnych kfmnych prisad, latok chemickej ochrany (napr. moridiel),

vyrobu nedostatkovych strojov, zariadeni a adaptérov na obrébanie pody
a zber trody atd.

V oblasti racionalizdcie ako inovacii niZSieho rddu rozumieme napr.
opatrenia na zniZenie spotreby pohonnych hmét, paliv a energie a ma-
terialov.

Jednym zo Specifickych znakov inovéacii je, Ze vznikaji neustéle,
pretoZe v kaZdej organizovanej spolo¢nosti sa ndjdu jednotlivci i skupiny
ludi, ktorym je vlastna tvoriva schopnost, ktori konaji tymto spésobom
z vnutorného popudu a sebarealizuji sa, neohliadajic sa ani na hmotny
prospech, ktory im z tejto Cinnosti plynie. Iny druh otdzok predstavuje
pocetnost tychto pracovnikov a moZnost svoje mys$lienky realizovat. Roz-
ne spoloCenské zriadenia a etapy ich vyvoja vytvaraji rozdielne pod-
mienky pre inovaCné aktivity. V sucasnosti ide aj v podmienkach Cs.
socialistického polnohospodéarstva o vytvdranie ¢o najpriaznivej$ich pod-
mienok pre inovacné aktivity a ich uplatiiovanie predovSetkym v podni-
kovej riadiacej praxi.

V prvej etape vyskumu v oblasti zavadzania vedeckotechnického po-
kroku do poinohospodarskej praxe sme sktmali jeho predpoklady. Pred-
poklady pre zavadzanie vedeckotechnického rozvoja sme rozdelili do
siedmich okruhov:

— informacneé:

— vonkajsie;

— vnutorné organizacné a riadiace;
— finan¢né, materidlové a vecné;
— personéalne a odborné;

— osobnostné;

— motivacné a stimulacné.

Uvedeny problém sme skuimali v 43 poinohospodarskych podnikoch,
z ktorych 21 bolo poprednych a 22 hospodéarsky zaestavajiacich. Rozde-
lenie podnikov na hospodarsky popredné a zaostdvajice sme uskutocCnili
na zaklade nasledujucich kritérii: Groveii vlastnej polnohospodéarskej pro-
dukcie na hektar, troveili nakladovej miery rentability bez pozemkovej
dane, pomer vlastnych ndkladov k normativnym vlastnym néakladom.
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Na =ziskanie empirickych tdajov sme pouZili techniku dotaznika.
Ako dopliiujicu techniku sme pouZili poloSitandardizované rozhovory v 18
podnikoch, z toho v Siestich zaostavajicich a v 12 poprednych.

Dosiahnuty stupeii predpokladov pre zavddzanie VTR v polnohospo-
darskych podnikoch sme hodnotili na zadklade odpovedi vedicich pra-
covnikov (prvy okruh: vediici ttvarov investicného a CTR, referent pre
zlepSovacie navrhy, vedici KRB) — respondentov. Ich odpovede sme
testovali na zaklade Stvorstupiiovej Skdly (jav-prvok sa nachddza v pod-
niku, aZz k nachadza sa v plnom rozsahu) hodnotami od 0—3. Na zéa-
klade priemerov z testovania sme porovnavali rozdiely medzi poprednymi
a zaostavajucimi podnikmi. I ked pri porovndvani testovacich hodnot
medzi stbormi sa ukdzali Statisticky vyznamné rozdiely, pri hlb3ej ana-
lyze jednotlivych stiborov sa ukéazalo, Ze z hladiska predpokladov za-
vadzania VTR st nehomogénne, silne diferencované, s vyraznymi roz-
dielmi m=dzi jednotlivymi podnikmi. Preto sme vybrali a osobitne ski-
mali Sest z poorednych podnikov s mimoriadne vysokym stupiiom rozvoja
a vyuZivania vedeckotechnického pokroku. Tieto podniky sme oznacili
za predstihové. Ide o také typy podnikov, ktoré sa rychlo dynamicky
rozvijaju (rychly rast vykonov, produktivity préce, zisku) v désledku
systematického zavadzania VTR do poinohospodarskej aj do pridruZenej
a doplnkovej vyroby, sluZiacich rozvoju prvovyroby.

Na druhej strane sa vybralo a osobitne sktiimalo aj Sest dlhodobo
hospodarsky zaostavajicich podnikov zo siboru 22 zaostavajicich pod-
nikov. Dlhodobo zaostdvajice podniky sa vybrali na zdklade zoznamu
vydaného MPVZ SSR.

JZD Agiokombinat SluScvice sme testovali samostatne, pretoZe ide
o experimentujtci agropriemyselny kombindat s urCitymi vynimkami, kto-
ré im vytvaraji osobitné podmienky pre neobyCajne rychly dynamicky
rozvoj, polnochospodéarska vyroba, hoci v danych podmienkach vysoko
intenzivna, sa tu podielala na celkovych vykonoch zhruba len 10 %, Co
robi z daného podniku jedine¢ny pripad. Pritom vSak treba zdoéraznit,
Ze testovanie tohoto kombindtu sa uskutecnilo len v oblasti polnohospo-
darskej vyroby, ¢o umoZiiuje urcité ziskanie pohladu na skiimant proble-
matiku, hoci si treba uvedomit, Ze rozsiahla priemyselno-obchodna cin-
nost vytvdra pre polnohospodéarsku vyrobu priaznivejSie financ¢né, ma-
teridlové a vecné predpoklady ako ich maji podniky s podstatne niZSou
nepolnohospodérskou vyrcbou.

HLAVNE VYSLEDKY VYSKUMU

Celkovy prehiad o predpokladoch pre zavddzanie VTR v predstiho-
vych podnikoch (PrP), dlhodobo zaostavajtcich podnikoch (DZP) a v JZD
Agrokombinét SluSovice ukazuje obr. 1.

Medzi predstihovymi a dlhodobo zaostdvajicimi podnikmi st pod-
statne rozdiely. Ked vSak porovndme popredné podniky so zaostavaji-
cimi, rozdiely sa znaCne zniZuji. Vo vSetkych predpokladoch ide stéle
o Statisticky vyznamné rozdiely (T-test) s vynimkou vonkajSich pred-
pokladov.

Pri testovani vonkajSich podmienok medzi predstihovymi, popred-
nymi, zaostavajicimi a dlhodobo zaostavajicimi podnikmi st velmi malé
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1. Predpoklady pre zavadzanie VTR (inovdacii) v poInohospodarskych podnikoch —
Prerequisites for the introduction of the technological progress (inovations) on
farme

7] JZD Agrokombinat Slusovice [] predstihové podniky

E dihodobo zaostavajuce podniky

rozdiely. Platnd organizéacia, ststava riadenia (ekonomicky mechaniz-
mus) a vonkajSie prostredie vytvaraji v podstate rovnaké podmienky
pre vSetkych. Ide len o schopnost jednotlivych vedeni podnikov pre-
konat negativne vplyvy sistavy riadenia a vonkajSieho prostredia, p6-
sobiace na zavadzanie vedeckotechnického rozvoja.

Vynimku z celkového testovania vonkajSich predpokladov tvori JZD
Agrokombinadt SluSovice, ktoré na zaklade naznaCenych podmienok
a cielavedomého vytvarania inovac¢nej klimy, s premyslenym motivac-
nym a stimulacnym poésobenim, dokéZe prekondvat negativhe vplyvy
ststavy riadenia a vonkajSieho prostredia, a preto testovacia hodnota
vonkajsich predpokladov (2,26) je podstatne vyS$Sia ako v predstihovych
(1,70), tak aj v poprednych (1,52) podnikoch. Testovacia hodnota je
o0 nieCo vyS$8ia u predstihovych podnikov ako u poprednych a dlhodobo
zaostavajuacich, ale Statisticky je nevyznamnad. I toto zistenie moZno vy-
svetlit tym, Ze vnitornd organizacia a podnikova klima v poprednych
a najmd v predstihovych podnikoch lepSie odoldva negativhym vplyvom
vonkajSieho prostredia.

Kazdy predstihovy podnik sa vyvijal vlastnou cestou, v ddésledku
toho ma aj rad zvlasStnosti, je samostatnou neopakovatelnou individuali-
tou. Niektoré predstihové podniky sa vyvinuli z hospodarsky zaostava-
jacich.

Zo vSetkych predpokladov potrebnych pre uplatnenie VTR maja ako
predstihové podniky, tak aj JZD Agrokombinat SluSovice najviac rozvi-
nuté informacné predpoklady. Umiestnili sa na 1. mieste, ¢o ukazuje na
ich kldcovy vyznam.

V JZD Slu3ovice, Prace, Brfezlivky a Slatinské Lazy ich vedenia syste-
maticky riadia"a zabezpeCuji vyhladdvanie novych poznatkov a rieSeni.
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V ostatnych predstihovych podnikoch sa inovécie taktieZ vyhladavaju,
ale nie systematicky, maju zna¢né ndhodilosti v riadeni tejto Cinnosti
(na_r. cesty do zahranicia a pod.).

Najviac vyuZivanym informacnym prameiiom si odborné seminare
a spoluprdca s vyskumnymi uGstavmi, vysokymi Skolami, dalej zasobo-
vanie podniku kniZnou a casopiseckou literaturou a jej Stadium. Ukazuje
sa, Ze v predstihovych podnikoch je informacného materidlu spravidla
dostatok, Co neplati o ostatnych poprednych, a tym menej o zaostavaju-
cich podnikoch. VaZnym nedostatkom je, Ze informacny materidl néema
kto roztriedit a vyselektovat tak, aby sa mohol tvorivo uplatnit v pod-
mienkach podniku. Vynimku tvoria JZD Agrokombinat SluScvice a ]JZD
Brezlivky, ktoré ho spracuvaju vo vlastnych informacnych strediskach.
Ukazuje sa potreba, aby uZz do podniku prichadzali vyselektované a roz-
triedené informaécie. V uvedenych suvislostiach sa pocituje nedostatok
stru¢nych, jasnych a aj ekonomicky zdévodnenych metodickych navo-
dov vyrieSenych uloh, resp. realizatnych vystupov.

Vo vS8etkych predstihovych podnikoch viac alebo menej aktivne pra-
cuji poboCky CSVTS, Co taktieZ ukazuje rezervy nielen v préaci tychto
organizacii, ale aj organov hospoddarskeho riadenia druZstiev a majetkov.

Na 2. miesto v predpokladoch pre zavadzanie VTR sa dostali osob-
nostné predpoklady veducich pracovnikov. Testovanie ukézalo, Ze ide
prevazne o podnikatelské typy vedeni. Z jednotlivych vlastnosti vedtcich
pracovnikov najvéacsiu hodnotu ziskal zdujem o vSetko nové a usilie o jeho
aplikovanie v podniku (2,25), dalej kriticky vztah k dosiahnutym uspe-
chom, nespokojnost s dosiahnutym stavom, ctiZiadost dosiahnut viac,
ochota brat na seba rizikd (2,16). Prevazne ide o tvorivych, samostatne
mysliacich pracovnikov, vytvarajicich v podniku inovac¢nu klimu, pod-
porujucicn zlepSovateiské a vyndlezcovské hnutie a uCast pracujucich
na riadeni. TaktieZ sa ukazalo, Z2 predsedovia druZstiev, resp. riaditelia
Statnych majetkov spravidla zastdvaju dolezité politické funkcie.

Na 3. mieste sa umiestili persondlne a odborné predpoklady. VacSina
predstihovych podnikov ma utvorené trvalé véacSie alebo mensSie sku-
piny odbornikov, ktoré systematicky vyhladdvaji nové poznatky a pra-
cuja na rieSeni dloh VTR. Vzhladom na to, Ze v tychto podnikoch je dost
odbornikov s vysokoSkolskym a stredoSkolskym vzdelanim a tieZ od-
boine zdatnych manudlnych pracovnikov, existuji tu eSte rezervy na
urychlenie VTR. Je to problém, ktory suvisi s dalSim zdokonalenim riade-
nia, s prehlbenim stimuldcie a motivacie rie§enia a zavadzania inovacii.

KedZe v tychto podnikoch je zdujem pracovat, niektoré predstihové
rodniky v désledku toho robia premyslent kadrovi politiku, na zdklade
ktorej ziskavaji najkvalitnejSich inZinierskych, technickych aj manuél-
nych pracovnikov. Robia premyslent kadrovu politiku pri vychove a roz-
miestiiovani pracovnikov do riadiacich funkcii (tiefiovi vedtci), spajaju
skisenosti starych s energiou a znalostami mladych.

Na 4. mieste sa umiestnili vnitorné organizacné a riadiace predpo-
klady. V predstihovych podnikoch je vnitropodnikovéa organizacia a ria-
renie prisposobené potrebdam rozvoja najnovSich biotechnologickych,
organizacnych, ekonomickych a socidlnych poznatkov. Ide o pruzZné orga-
nizatné a riadiace systémy, ktoré sa rozvijaji, zdokonaluji, menia sa
na zékladz novych potrieb a poznatkov. Zdkladom riadenia je dlhodoby
cie’ovy rozvojovy program podniku, z ktorého vychddza koncepcia, resp.
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program vedeckotechnického rozvoja. Cielovy program sa na zaklade
novych poznatkov zdokonaluje a spresiiuje.

V tomto smere st medzi predstihovymi podnikmi znacCné rozdiely
v jeho prepracovanosti, av§ak spolotnou ¢rtou je perspektivne, koncepcné
myslenie a na zdklade toho i riadenie. V tychto podnikoch su spravidla
vytvorené predvyrobné ttvary, vyskumno-vyvojové pracoviska, resp. reali-
zatné dielne. Overujui sa tu realizatné vystupy vyskumnych udstavov
a projektovych organizacii. Vedenia vypisuju ndroCné temaické ulohy,
dobre funguji KRB, ktoré svojimi vysledkami urychluja ekonomicky roz-
voj podniku. V danych stvislostiach pésobi na rozvoj podniku rozvijanie
vlastného zlepSovatelského a vyndalezcovského hnutia.

V tychto organizdcidch sa pripiSta experimentovanie, s moZnostou
istého rizika i netspechu. V prevaZnej vacSine predstihovych podnikov
skimanej vzorky sa pravidelne zaoberda vedenie podniku (alebo na to
ur¢eny zvlastny uatvar) ¢i uZ ndvrhmi, alebo vyhodnocovdnim realizova-
nych akcii a pod. Spravidla sa tu ddva prednost dihodobym pred oka-
mzitymi efektami.

Treba vSak uviest, Ze pri budovani atvarov VTR, resp. vlastnej vyvo-
jovej zdkladne nardZaju podniky na predpisané stavy a Struktiry THP,
¢o je brzdou ich dalSieho vedeckotechnického rozvoja.

Na 5. mieste sa umiestnili finan¢né, materidlové a vecné predpo-
klady. Predstihové podniky tvorili v doésledku efektivnej intenzifikacie
na zaklade VTR viac-menej dostato¢né mnoZstvo finanénych prostriedkov
na dalSi rozvoj. V porovnani s ostatnymi podnikmi sd dobre vybavené
materidlnotechnickou zédkladiiou a dalSimi vecnymi predpokladmi, ktoré
im umoZiiuja dalSie postupné systematické zavadzanie inovicii.

Na 6. mieste sa umiestnili motivacné a stimulacné predpoklady.
Dosledne vyrieSeny problém stimuldcie a motivacie zavddzania VTR ma
JZD Agrokombinat SluSovice (pravidelné hodnotenie v technickej rade
s nadvidznostou na zmeny platov v kaZzdom S$tvrtroku a na prémie, dalej
malé zlepSovatelské hnutie, na podporu ktorého méa veduci pracovnik
fond a pravomoc na okamzZité vyplatenie odmeny). Stimuladny systém
tohoto druZstva vytvara mocny tlak na mobilizaciu iniciativy veducich,
ale aj ostatnych THP a manudlnych pracovnikov.

Takéto efektivne systémy v Case vyskumu sa v ostatnych predstiho-
vych podnikoch neuplatiiovali. Veduci, ostatni THP a manualni pra-
covnici sa v nich hodnotili, resp. hodnotia za plnenie celkovych uloh,
priCom otdzka inovacnych aktivit je len jednou zloZkou posudzovania,
vaha ktorej sa moéZe takto zniZovat. Tento fakt sa odrédza aj v podstatnom
rozdiele testovanej hodnoty (JZD SluSovice — 2,62, PrP — 1,80).

Ako najdéleZitejSi motivaCny faktor oznacili interwievovani veduci
pracovnici vytvaranie inovacénej klimy v podniku (2,29). Také doleZité
stimula¢né nastroje, ako je vySka platu a priame finantné odmeny, po-
sobia efektivne predovSetkym v ramci tejto klimy. To naznacCuje urCité
rezervy, spocivajice v zohladneni odmefiovania aj z hiadiska inovacnej
aktivity. Ako urcCitd rezerva sa ukazuje vo vacCSej miere pouZivat aj mo-
ralne ocenenie.

Ako ddlezity motivacny faktor sa ukazuje starostlivost podniku
o dobré pracovné a Zivotné podmienky, o kultirne trdvenie volného Casu,
starostlivost o rozvej zaujmovych, telovychovnych aktivit atd. V tomto
smere pradstihové podniky st na podstatne vysSej urovni ako zodpoveda
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priemernym ukazovateiom za JRD a SM. Obzvlast vyraznym prikladom
si v tomto smere JZD Agrokombinadt SluSovice a JZD PracCe, ktorych
rozsiahla a prezierava socidlna politika sa stala jednym z velmi vyiaz-
nych motivov vysokej tvorivej iniciativy a pracovnej aktivity veducich
i vedznych.

Skimané dlhodobo zaostdvajtice podniky taktieZ netvorili uplne ho-
mogénny stibor. Maja spolotné crty, ale aj urcité zvlaStnosti, rozdiely.
I v tychto podnikoch sa vyvija vdcSie alebo menSie usilie o zavadzanie
jednotlivych prvkov VTR. MnoZstvo bariér stojacich v ceste jeho zavadza-
nia je vSak znaCne vysSie ako v predstihovych, resp. poprednych pod-
nikoch.

V dlhodobo zaostévajticich podnikoch sa na 1. a 2. mieste umiestnili
osobnostné predpoklady a persondlne a odborné predpoklady, avSak
v porovnani s predstihovymi podnikmi s podstatne niZ§imi testovacimi
hodnotami (obr. 1). Tieto JRD a SM len v malej miere spliiajd, resp.
spliiali tieto predpoklady. Maja ¢i mali nedostatok odbornikov s vysoko-
Skolskym a strednym vzdelanim i kvalifikovanych pracovnikov robot-
nickych profesii a manudlnych pracovnych sil vibzc. Celkove je tu niZSia
kvalifikacia a kultirna turoveidi manudlnych pracovnikov, Co staZuje
a komplikuje zavadzanie i jednotlivych prvkov VTR uZ samo o sebe.
NaréaZa na konzervativizmus a nezdujem, ktorému ¢asto podliehaja i stred-
né technické, ba i vedice kéadre.

Nedostatky v ka&drovom vybaveni nédsobia celkove niZSiu uroveil
kvality osobnostnych predpokladov vedicich, ako aj ostatnych riadiacich
pracovnikov. Je priznacné, Ze branie rizika na seba pri zavadzani VTR
zaznamenava z osobnych vlastnosti v osobnostnych charakteristikach
najnizs§in hodnotu (DZP - 1,32, PrP — 2,6). U vedtcich pracovnikov
dlhodobo zaostdvajicich podnikov to svedCi o men$zj iniciative, o opatr-
nosti a mozZno i urc€itej pohodlnosti, ¢o vSetko st brzdy zavadzania VTR.
Treba vSak uviest, Ze vedici pracovnici tychto podnikov sa prejavili
silne diferencovane, a to ako z htadiska kadrového vybavenia, tak aj
z osobnostnych predpokladov. V niektorych z tychto podnikov sa dari
formovat podnikatelské typy vedtcich pracovnikov, ktoré st nadejou
na ich pozdvihnutie. .

Na 3. mieste v DZP sa umiestnili informa¢né predpoklady. Medzi
tymito a predstihovymi podnikmi sa prdve v nich ukéazal najvys$si rozdiel.
Spoluprdca s vyskumnymi alebo vyvojovymi tGstavmi €i pracoviskami
tu mala skor sporadicky charakter, bola vynimo¢néa alebo Ziadna. Prisun
kniZnej a Casopiseckej literatiry bol nedostatotny. Ucast na odbornych
seminaroch, ,diioch techniky® a inych podobnych podujatiach bola znac-
nz nizsia ako v poprednych podnikoch. Pobotky CSVTS chybali, resp.
nefungovali.

Na 4. mieste sa umiestnili motivacné a stimulacné predpoklady.
Dlhodobo zaostavajuce podniky vykazuji velké nedostatky v motivac-
nych a stimulac¢nych predpokladoch pri zavadzani VTR. Testové hodnoty
u platu a odmien st velmi nizke (0,72 a 0,48). Na jednej strane to su-
visi s malymi inovatnymi aktivitami, na druhej strane s hlbSie zakore-
nenym rovnostarskym systémom odmeriovania. Nizka troveil starostli-
vosti o pracujucich, o ich pracovné a Zivotné podmienky, je skor demo-
tivujacim faktorom. V zaostdvajtcich podnikoch st velké rezervy v roz-
vijani motivacie a stimulécie.
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Na 5. mieste sa umiestnili vnitorné riadiace a organizacné predpo-
klady. DZP riadia zavadzanie VTR pomocou ro¢nych planov VTR, ktoré
spravidla chdapu skoér ako program a nie zdvazny plan. Tieto néstroje
mali prevazne formdlny charakter, ¢asto plnili Glohu zadostuCinenia po-
Ziadavkam OPS. Chybali tu organiza¢né ttvary pre VTR ¢i vyvoj. Ostatné
formy prenosu VTR boli tieZz malo rozvinuté. Tak napr. 55 % respon-
dentov zo zaostavajtucich podnikov uviedlo, Ze u nich nie je zaloZend
KRB, 20 % Ze sa nevypisuju tematické tlohy. Tam, kde sa podarilo uro-
bit pozitivhe zmeny vo vedeni podnikov a na Celo sa dostali energicki
a ambici6zni predsedovia (riaditelia), prebieha tsilie o ekonomicky obrat
popri inych faktoroch aj cestou zavadzania inovacii.

Celkovz vS8ak moZno povedat, Ze v dlhodobo zaostavajicich podni-
koch bolo zavadzanie VTR druhoradou zaleZitostou. Prevladali tradicné
formy vyroby, spojené s nasto!ovanim pracovnej discipliny, zdokona-
Iovanim odmefiovania, zavadzania chozrastotu a pod. RieSenie najza-
kladnejSich problémov vyroby, organizacie a ekonomiky je tu stale urci-
tym zdrojom rozvoja, nie su tu eSte vyuZité ani jeho extenzivne zdroje.
S nimi nemoZno v8ak dlho vydrZat, treba ich chapat ako prvi etapu
v rieSeni zaostdvania, za ktorou musi nasledovat dalSia — postupny pre-
chod na intenzivny typ rozvoja cestou zavddzania vedeckotechnického
pokroku.

Na 6. miesto sa umiestnili finan¢né, materidlové a vecné predpo-
klady. DZP boli prevazne stratové alebo velmi mA&lo ziskové, takZe
v oblasti investi¢nej vystavby boli a st pri zavddzani VIR odkéazané na
Statne subvencie a dotdcie. Materidlno-technické podmienky mali a maja
vo veilmi zlom stave (zastaralé stavby potrebuji rekonS$trukciu, stary
strojovy park a technologie vyZaduji obnovu). Niet realizacnych dielni,
laboratorii a pocitacov, a vo velkej vdcSine ani kniZnice (testova hod-
nota 0,32).

ZAVERY

Vyskum ukéazal, Ze polnohospodarske podniky v oblasti zavadzania
vedeckotechnickych inovéacii (v ich predpokladoch) st neobycCajne silne
diferencované. Predstihové podniky, ktoré maju velky naskok pred ostat-
nymi, systematicky zavadzaji vedeckotechnické inovdacie, v doésledku
¢oho sa dynamicky rozvijaji. Na cele tychto podnikov je ambiciozne,
podnikatelské vedenie so zmyslom pre nové, s Gsilim pozdvihnut svoje
podniky na vyS$Siu droveii, s tvorivym pristupom k rieSeniu problémov,
s ochotou brat na seba rizika. Tieto podniky st vybavené velmi dobrymi
odbornikmi, €¢i uZ s vysokoSkolskym alebo stredoSkolskym vzdelanim
a u manudlnych pracovnikov vyucenim, ovladajicich velmi dobre svoju
profesiu. Spojenie osobnostnych predpokladov s persondlnymi a odbor-
nymi ukazuje, Ze v tychto podnikoch subjektivny Cinitel (najméd vede-
nie) pre pozdvihnutie podnikov na zdklade efektivhych vedeckotechnic-
kych inovécii zohrali rozhodujici vyznam.

Priklad tychto podnikov ndzorne ukazuje, ako pristupovat k rieSeniu
zavadzania efektivnych vedeckotechnickych inovacii. Vdaka subjektiv-
nemu cCinitelu, jeho vys$Sej kvalite, jeho mnohoro¢nému tsiliu o pozdvih-
nutie svojich podnikov si predstihové podniky vytvorili priaznivé predpo-
klady informacné, odborné a persondlne, osobnostné, vntitorné organi-
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zaCné a riadiace, financ¢né, materidlové a vecné a do istej miery aj
motivacné a stimulacné predpoklady pre uspeSné zavadzanie vedecko-
technického pokroku.

Ak tvrdime, Ze v predstihovych podnikoch bol rozhodujtci subjek-
tivny Cinite! (vedenie podniku) v systematickom zavadzani VTR, vyplyva
z toho velkd pozornost kadrovej praci v ostatnych podnikoch — vyhla-
davanie vhodnych podnikatelskych typov do vedicich funkcii. Vytvo-
renie takychto vedeni bude postupne viest k vytvoreniu priaznivej vnu-
tropodnikovej kiimy pre zavadzanie vedeckotechnickych inovacii.

Vyskum zaroveii ukdazal na druhy zavazny problém — na velké
mnozstvo réznych bariér, na ktoré zavadzanie vedeckotechnickych ino-
VAcii ustaviCne nardZa. Sa to bariéry jednak vnutropodnikové a jednak
vonkajSie. Predstihové podniky dokézali vnitropodnikové bariéry uspes-
ne prekonavat (nezdujem o nové, lahostajnost, konzervativizmus, po-
hodlnost, alibizmus, nedostatok odbornych kadrov, nespravny S$tyl ria-
denia atd.). Predstihové podniky dok&zali v podniku vytvorit inovacni
klimu, prispdsobit organizdciu a riadenie potrebam vedeckotechnického
rozvoja, veduci pracovnici dokazali v riadiacej praci spdjat beZné riadenie
vyroby s riadenim inovacnych procesov.

NajvacSim problémom su vonkajSie bariéry, su to objektivne faktory
stojace mimo vplyvu podnikového subjektivneho Cinitela. Ide o situaciu
v materidlno-technickom zasobovani, v dod&avatelsko-odberatelskych
vztahoch, dalej o riadenie investi¢nej vystavby, dany systém mzdovej
regulacie, organizdcie a riadenia polnohospodarskych podnikov, platny
ekonomicky mechanizmus, dany systém transferu vedeckotechnickych
poznatkov do polnohospodarskej praxe atd. Dané vonkajSie podmienky
na zavadzanie vedeckotechnickych inovacii pdsobia skoér demotivacne
ako naopak. Dany ekonomicky mechanizmus a vdbec vonkajSie pro-
stredie, v ktorych polnohospodarske podniky pdsobia ukazuji, Ze je vy-
hodnejSie robit len to, ¢o sa musi, plnit ukazovatele planu, nepodstupo-
vat rizikd v zavadzani nového, neodskiiSansho.

Odstranenie vonkaj$ich bariér alebo aspoii ich obmedzenie by pravde-
podobne poésobilo ako rozhodujtci motivaény faktor na akceleraciu ve-
deckotechnického rozvoja.

Vyskum potvrdil potrebu zmeny ekonomického mechanizmu, vytvo-
renie takého mechanizmu a takého vonkaj$ieho prostredia, ktoré by pod-
niky nutili k urychlenej intenzifikacii polnohospodarskej vyroby na za-
klade zavadzania efektivneho vedeckotechnického rozvoja. Zasady pre-
budovania ekonomického mechanizmu CSSR smeruji k naplneniu ta-
kychto podmienok. ZaleZi na vyskume a na centrdlnych organoch, ako
d}(zkéiu uvedené zasady rozpracovat a konkretizovat do zdkonodarnych
aktov.

Doslo dne 27. 1. 1987

BAPTO, N. — MAX, @®. (HayuHo-ccieaBaTeNbCKMiA WHCTUTYT SKOHMMMKW CENbCKOTO XO03-
sicTBa M npogoBonbCTBUs, lpara): NMpeanoCbINKM BHEAPEHUS HAYUHO-TEXHMUECKOrO pasBu-
Tus B Xo3gaicTeax. Sociol. Zeméd., 24, 1988 (1) : 13-22.

MpueoasTcs pesynbraThl npocnexusaHus 3a BHeapeHuem HTP B xo3siicTBa, npuuem npea-
NOCbINKW pa3fensioTcs Ha 7 rpynn npu CUAbHOW AUddEpeHUUpoBKe Xo03sakCTB. [luwb
He6onbwas uyaCcTb BEAYW WX XO3AWCTB, KOTOPbIE aBTOPbl HAa3biBAalOT ONEpPexalouumu, CUcTe-
maTtuuecku sHeapsawt HT wuHHOBauuum, M, BCnheacTBue addekTusHoro HTP guHamuuecku
pPa3BuBalOTCH, B HUX ObICTPO pacTyT MNPOU3BOAUTENBHOCTb, BbipaGoTka M npubbinb. Pe-
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Wwalum npeacTaBnseTcs 34eCb UHAVMBUAYaNbHblA akTop (rnaBHoe, npaBneHWe XO35UCTBA),
KOTOPbIii CNoco6eH Co3jaTb MEepeAoBOW KAUMAT, NPUCNOCOGUTL OpraHW3auuio U ynpaBneHue
Hyxaam HTP. Pa3pa6oTku ykazanu Ha MHOXeCTBO 6apbepoB, C KOTOPbIMWU 3TO pa3BUTHE
CTaAkuBaeTCsa: BHEWHsAs Ccpeja, AaHHbIM 3KOHOMMUECKMH MexaHM3M, uaule AeWCTBYIOWUn
NpoOTUB MOTUBMUPOBKMU. YCTpaHEHUE UAU CMsrueHue 3TUX Gapbep MOXET CTaTb CUAbHbIM UM-
nynbCom Ans yckopeHus HTP Ha c/x npeanpustusx.

HayuHO-TEXHUUECKOEe pa3BuUTUE, HayLIHO‘TeXHMl-IeCKMﬁ nporpecc; WHHOBauuWWu, nepeaosbie
npeanpusaTUS; OTCTaloWmMe NPeANPUATUS; onepexarume npeanpuaTusa

BARTO, J. — MACH, F. (Economic Research Institute of Agriculture and Food,
Bratislava): Prerequisites for the Introduction of Technological Progress on Farms.
Sociol. Zeméd., 24, 1988 (1) : 13-22.

The results of the investigation of prerequisites for the introduction of technological
progress on farms are described. The prerequisites were divided into seven groups.
The introduction of technological progress and the prerequisites ‘for such efforis
on the farms are considerably varied. Scientific innovation is systematically
introduced in only a small proportion of the leading farms, which are called
“advanced”. As a result of effective technological progress, these farms develop
dynamically: their performance, labour productivity, and profit increase dynamically.
In the rapid and systematic introduction of technological progress, the subjective
factor (mainly the managers of the farm) plays a leading role in creating an
innovation climate and in adapting the organization and management on the farm
to the requirements for introducing the technological progress. Research has revealed
a number of barriers which have to be overcome in the process of introducing the
technological progress. The most serious barriers are represented by the external
environment, the given economic mechanism, which in fact discourages progressive
efforts rather than supporting it. Removal or at least reduction of these barriers
has become a mighty impulse for the acceleration of the technological development
on farms.

technological development; technological progress; innovation; leading farms; back-
ward farms; advanced farms; long-backward farms

BARTO, J. — MACH, F. (Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Landwirtschaft,
Bratislava): Voraussetzungen fiir die Einfiihrung des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts in den Landwirtschaftsbetrieben. Sociol. Zaméd., 24, 1988 (1) : 13-22.

Im Beitrag werden die Ergebnisse der Untersuchung der Voraussetzungen fiir.die
Einfithrung des wissenschaftlich-technischen Fortschritts in den Landwirtschafts-
betrieben angefiihrt. Diese werden von den Autoren in sieben Gruppen unterteilt.
Sie sind sehr stark differenziert. Nur ein kleiner Teil der fiihrenden Betriebe fiihrt
systematisch wissenschaftlich-technische Neuerungen durch. Diese Betriebe ent-
wickeln sich im Ergebnis dessen dynamisch. IThre Leistungen wachsen genau so
wie die Arbeitsproduktivitit und der Gewinn. Entscheidend fiir die schnelle Um-
setzung der Ergebnisse des wissenschaftlich-technischen Fortschritts ist der sub-
jektive Faktor (die gesamte Betriebsleistung), von der es verstanden wurde ein
»Erneuerungsklima“ zu schaffen, die Organisation und Leitungstidtigkeit den Erfor-
dernissen des wissenschaftlich-technischen Fortschritts anzupassen. Die Untersu-
chung wies auf ein ganze Reihe groBer Hindernisse auf diesem Wege hin. Zu den
wichtigsten zdhlen die duBleren Bedingungen, der gegebene Wirtschaftsmechanismus,
von dem die Motivation eher gebremst als gefordert wird. Die Beseitigung dieser
Hindernisse oder wenigstens deren Minderung wiirde zu einem starken Impuls fur
die Beschleunigung der wissenschaftlich-technischen Entwicklung in den Landwirt-
schaftsbetrieben fiihren.

wissenschaftlich-technische Entwicklung; wiss.-tech. Fortschritt; Erneuerung; fiih-
rende Betriebe; riickstdndige Betriebe; langfristig zurilickbleibende Betriebe
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