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Čláriok prináša výsledky skúmania predpokladov pre zavádzanie vedecko-'
technického rozvoja v pořnohospodárs'kych podnikoch. Predpokilady rozdelili
autori do siedmich okruhov. Zavádzanie vedeckotechnického rozvoj a a jeho
predpoklady sú v pořnohospodárskych podníkoch velmi silne diferencované.
Len menšia čast popredných podnikov, ktoré autori označili za predstihové,
systematicky zavádza vedeckotechnické ínovácie. Tieio podniky sa v dósledku
efek tívrieho vedeckotechnického rozvoja dynamicky rozvíjajú, rýchlo rastú vý-
kony, produktivíta práce a zisk. Rozhodujúcim činiteřom prí rýchlom a systema-
tickom zavádzaní vedeckoteohnického rozvoj a je ubjektívny činitel (hlavne ve-
denie podniku), ktorý dokázal vytvoriť Inovačnú klímu, prispósobit organizáciu
a riadenie v podniku potrebám zavádzania vedeckotechnického rozvoja. vý-
skum ukázal na velké množstvo bariér, na ktoré naráža zavádzanie vedecko-
technického rozvoja. Najvážnejšie bariéry predstavuje vonkajšie prostredie,
daný ekonomický mechanizrnus, ktorý skór pósobí demotivačne ako naopak.
Odstránenie týchto bariér alebo ich zmiernenie by sa stalo silným impulzem
pre akceleráciu vedeckotechnického rozvoja v pořnohospodárskych podnikoch.
vedeckotechnický rozvoj; vedeckotechnický pokrok; inovácie; popredné pod-
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niky

Naše polnohospodárstvo sa nachádza v etape prechodu od extenzív-
neho rozvoja na intenzívny spósob hospodárenía, čo so sebou prínáša
nové požiadavky na kvalitu ríadenía a plánovania reprodukčného pro-
cesu. Roe.hodujůcírn nástrojem pre prechod na intenzívne formy rozvoja
reprodukčného procesu je urýchlené komplexně zavádzanie intenzívneho
typu vedeckotechnickél1o rozvoja (VTR], inovácií všetkého druhu (niž-
ších i vyšších). Zavádzanie výsledkov zlepšovateřského a racíonalízač-
něho hnutía zaradujerne medzí ínovácíe nižšieho rádu. Zavádzanie vý-
sledkov vedy, výskumu, vývoj a a techniky, na podklade ktorých sa mení
organízácía, spósob, postup práce, kvalifikačná štruktúra, pokladáme za
inovácie vyššíeho rádu. Tie menia tradičně spósoby v organizá:cii práce,
vyžadujú si kvalifikovanejších pracovníkov, presne plniacich technolo-
gícké postupy. Pokíař budeme používať pojem ínovácía, budeme mať na
mysli proces využívania vedeckotechnických poznatkov a prístupov.

Pod zavádzaním VTR do pořnohospodarskej praxe rozumteme realí-
záciu takých prvkov do výrobného procesu, ako sú:
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- V rastlinnej výrobe nové výkonnejšíe a kvali.tnejšie odrody, uplat-
ňovanía plodinových systémov a nových zberových technológií [GPS,
DZK), využívame nových účínnejších druhov hnojiv [kvapalné atď.), vy-
užívanie nových látok chemickej ochrany, zavádzanie biologickej ochrany
ako ekonomicky najefektívnejšej, bez škodlivých rezíduí, využívanie naj-
modernejších systémov zavlažovania atď.

- V žívočíšnej výrobe ide najrna o riadenie a sledovanie repro-
dukčnáho cyklu hospodárskych zvíerat [RIA testy), využívanie vyšřach-
tených nových výkoimejších typov hospodárskych zvíerat [prenos raných
embryí), využívanie nových kfmnych receptúr na podklade používanía
minerálnych kfmnych prísad a iných doplnkov ViO výžive, využívanie
mikroprocesorov, výpočtovej techniky atď.

- V mechanizácii ide o využívanie nových výkonnejších strojov a za-
ríadení, využívanie kontajnerovej dopravy, diagnostické strediská atď.

- V pridruženej výrobe a vedfajšej činnosti ide najma o výrobu mi-
nerálnych kfmnych prísad, látok chemickej ochrany [napr. moridiel),
výrobu nedostatkových strojov, zariadení a adaptérov na obrábanie pčdy
a zber úrody atď.

V oblasti racionalizácie ako inovácií nížšíeho rádu rozumieme napr.
opatrenia na zníženie spotreby pohonných hmot, palív a energie a ma-
teriálov.

[ednýrn zo špecifických znakov inovácií je, že vznikajú neustále,
pretože v každej organizovanej spoločnosti sa nájdu jednotlivci iIskupiny
rudí, ktorým je vlastná tvorívá schopnosť, ktorí konajú týmto spčsoborn
z vnútorného popudu a sebarealizujú sa, neohliadajúc sa ani na hmotný
prospech, ktorý ím z tejto činnosti plynie. Iný druh otázok predstavuje
početnost týchto pracovníkova možnosť svoje myšlienky realizovat. Roz-
ne společenské zriadenía a etapy ich vývoja vytvárajú rozdielne pod-
mienky pre ínovačné aktivity. V súčasností ide aj v podmienkach čs.
socialistického pofnohospodárstva o vytváranie čo najpríaznívejších pod-
mienok pre inovačné aktivity a ích uplatňovanie predovšetkým v podni-
kovej riadiacej praxi.

V prvej etape výskumu v oblasti zavádzania vedeckotechnického po-
kroku do poInohospodárskej praxe sme skúmali jeho predpoklady. Pred-
poklady pre zavádzanie vedeckotechnického rozvoja sme rozdelili do
siedmich okruhov:

ínřorrnačné:
vonka jšíe:
vnútorné organízačné a rradíace:
finančné, materiálové a vecné;
personálne a odborné;
osobnostné;
motivačné a stimulačně.

Uvedený problém sme skúmalí v 43 pořnohospodárskych podnikoch,
z kterých 21 bnlo popredných d 22 hospodársky zaostávajúcich. Rozde-
lenie podnikov na hospodársky popredné a zaostávajúce sme uskutočnili
na základe nasledujúcich kritérií: úroveň vlastnej pofnohospodárskej pro-
dukcie na hektár, úroveň nákladovej miery rentability bez pozemkovej
dane, porner vlastných nákladov k normatívnym vlastným nákladem.
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Na získanie empirických údajov sme použili techniku dotazníka.
Ako doplňujúcu techniku sme použili pološtandardizované rozhovory v 18
podnikoch, z ·toho v šiestich zaostávajúcich a v 12 popredných.

Dosíahnutý stupeň predpokladov pre zavádzanie VTR v pořnohospo-
dársk ych podnikoch sme hodnotili na základe odpovedí vedúcich pra-
covníkov (prvý okruh: vedúci útvarov investičného a CTR, referent pre
zlepšovacie návrhy, vedúci KRB) - respondentovo Ich odpovede srne
testovali na základe štvorstupňovej škály (jav-prvok sa nachádza v pod-
niku, až k nachádza sa v plnom rozsahu) hodnotami od 0-3. Na zá-
klade priemerov z testovania sme porovnávali rozdiely medzi poprednými
a zaostávajůcímt podnikmi. 1 keď prí porovnávaní testovacích hodnót
medzi súbormi sa ukázali štatístícky významné rozdiely, prí hlbšej ana-
lýze jednotlivých súborov sa ukázalo, že z hřadíska predpokladov za-
vádzania VTR sú nehomogénne, stlne diferencované, s výraznými roz-
díelmí msdzí jednotlivými podnikmi. Preto sme vybrali a osobitne skú-
mali šest z popredných podnikov s mimoriadne vysokým stupňom rozvoje
a využívania vedeckotechnického pokroku. Tieto podniky sme označili
za predstihové. Ide 00 také typy podnikov, ktoré sa rýchlo dynamicky
rozvíjajú (rýchly rast výkonov, produktívíty práce, zisku) v d6sledku
systematíckého zavádzania VTR do pofnohospodárskej aj do' prídruženej
a doplnkovej výroby, slúžiacich rozvoju prvovýroby.

Na druhej strane sa vybralo a osobitne skúmalo aj šesť dlhodobo
hospodársky zaostávajúcich podnikov zo súboru 22 zaostávajúcich pod-
nikov. Dlhodobo zaostavajůce podniky sa vybrali na základe zoznamu
vydaného MPVž SSR.

JZD Agrokombínát Slušovice sme testovali sarnostatne, pretože ide
o experimentujúci agropriemyselný kombinát s určitými výnimkami, kto-
ré ím vytvárajú osobitné podmienky pre neobyčajne rýchly dynamický
rozvoj, pornohospodárska výroba, hocí v daných podmienkach vysoko
intenzívna, sa tu podíeřala na celkových výkonoch zhruba len 10 %, čo
robí z daného podniku jedinečný prípad. Pritom však treba zd6razniť,
že testovanie tohoto kombinátu sa uskutečnilo len v oblasti pořnohospo-
dárskej výroby, ČO umožňuje určité získanie pohřadu na skúmanú proble-
matiku, hoci si treba uvedomiť, že rozsiahla priemyselno-obchodná čin-
nosť vytvára pre pořnohospodársku výrobu priaznivejšie finančné, ma-
teriálové a vecné predpoklady ako ich majú podniky s podstatne nižšou
nepornohospodárskou výrobou.

HLAVNf: VÝSLEDKY VÝSKUMU

Celkový prehl'ad o predpokladoch pre zavádzanie VTR v predstího-
vých podnikoch (PrP), dlhodobo zaostávajúcich podnikoch (DZP) a v JZD
Agrokombinát Slušovice ukazuje obr. 1.

Medzi predstihovými a dlhodobo zaostávajúcimi podnikmi sú pod-
statne rozdíely. Keď však porovnáme popredné podniky so zaostávajú-
címí, rozdíaly sa znač ne znižujú. Vo všetkých predpokladoch ide stále
o štattstícky významné rozdiely (T-test) s výnimkou vonkajších pred-
pokladny.

Pri testovaní vonkajších podmíenok medzi predstihovými, popred-
nými, zaostávajúcimi a dlhodotbo zaostávajúcimi podnikmi sú veřmí malé
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1. Predpoklady pre zavádzanie VTR (inovácií) V pořnohospodárskych podni'koch -
Prerequísites for the introduction of the technological progress (inovations) on
farme
i1ll1 JZD Agrokornbmát Slušovice
~ dlhodobo zaostávajúce podniky

o predstí'hové podniky
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rozdiely. Platná organízácia, sústava riadenia (ekonomický mechaníz-
mus) a vonkajšie prostredíe vytvárajú v podstate rovnaké podmienky
pre všetkých. lde len o schopnosť jednotlivých vedení podnikov pre-
konať negatívne vplyvy sústavy rtadenía a vonkajšieho prostredia, po-
sobíace na zavádzanie vedeckotechnického rozvoje.

Výnimku z celkového testovania vonkajších predpokladov tvorí JZD
Agrokombinát Slušovíce, ktoré na základe naznačených podmienok
a cieIavedomého vytvárania ínovačne] klírny, s premysleným motívač-
ným a stímulačným pósobením, dokáže prekonávať negatívne vplyvy
sústavy rtadenía a vonkajšíeho prostredia, a preto testovacia hodnota
vonkajších predpokladov (2,26) je podstatne vyššía ako v predstihových
(1,70], tak aj v popredných (1,52) podnikoch. Testovacia hodnota je
o níečo vyššia u predstihových podnikov ako u popredných a dlhodobo
zaostávajúcich, ale štatístícky je nevýznamná. I toto zísteníe možno vy-
svetliť tým, že vnútorná organizácia a podniková klíma v popredných
a najma v predstihových podnikoch lepšie odoláva negatívnym vplyvom
vonkajšieho prostredia.

Každý predstihový podnik sa vyvíjal vlastnou cestou, v dósledku
toho má aj rad zvláštností, je samostatnou neopakovateřnou individuali-
tou. Niektoré predstihové podniky sa vyvinuli z hospodársky zaostáva-
[úcích.

Zo všetkých predpokladov potrebných pre uplatneníe VTR majú ako
predstihové podniky, tak aj JZD Agrokombinát Slušovice najvíac rozvi-
nuté Informačně predpoklady. Umíestnílí sa na 1. míeste, čo ukazuje na
ích kfúčový význam.

V JZD Slušovíce, Práče, Březůvky a Slatinské Lazy ích vedenia syste-
maticky riadia a zabezpečujú vyhfadávanie nových poznatkov a riešení.



V astatných predstihových podníkoch sa ínovacíe taktíež vyhfadávajú,
ale nie systematicky, majú značné nahodilostí v riadení tejto činností
[riapr. cesty do. zahraníčta a pad.).

Najvíac využívaným ínřormačným prameňorn sú odborné semínáre
a spolupráca s výskumnými ústavmi, vysokými školami, ďalej zásobo-
vanie podniku knižnau a časopiseckou literatúrou a jej štúdíum. Ukazuje
sa, že v predstihavých podníkoch je ínřormačného materiálu spravidla
dostatek, čo neplatí a astatných papredných, a tým menej a zaastávajú-
cích padnikach. Vážnym nedastatkom je, že informačný materiál nemá
kto raztriediť a vyselektavať tak, aby sa mohol tvorívo uplatniť v pod-
mienkach podniku. Výnimku tvoria JZD Agrokornbínat Slušovíce a JZD
Březůvky, ktaré ha spracúvajú VOl vlastných informačných strediskách.
Ukazuje sa potreba, aby už do podniku prichádzali vyselektované a raz-
triedené ínřormácte. V uvedených sůvíslostíach sa pocítu]e nedostatek
stručných, jasných a aj ekonomicky zd6vadnených metadických návo-
dav vyriešených úloh, resp. realizačných výstupav.

Va všetkých predstíhových pcdníkoch víac alebo menej aktívne pra-
cujú pobočky ČSVTS, ča taktiež ukazuje rezervy níelen v práci .týchto
arganizácií, ale aj organov hospodárskeho riadenia družstiev a majetkav.

Na 2. míesto v predpakladach pre zavádzanie VTR sa dostali osob-
nostné pt edpokl ady vedúcich pracovníkov. Testovanie ukázala, že ide
prevažne a padnikatefské typy vedení. Z jednatlivých vlastností vedúcich
pracovníkov najvačšíu hodnotu získal záujem a všetko nové a úsilie a jeho.
aplikavanie v podniku (2,25], ďalej kritický vztah k dasiahnutým úspe-
chorn, nespakajnasť s dasiahnutým stavem, ctižiadasť dasiahnuť víac,
ochota br ať na seba Iiziká (2,16). Prevažne ide a tvarivých, samostatné
mysltac.ch pracovníkov, vytvár ajúcích v podniku ínovačnů klímu, pod-
porujúcích zlepšovatelské a vynálezcovské hnutie a účast pracujúcich
na riadaní. Taktiež sa ukázala, Ž9 predsedavia družstiev, resp. riaditelia
štátnych majetkov spravidla zastávajú d6ležité politické funkcie.

Na 3. míeste sa umíestíl í persanálne a odborné predpaklady. Vačštna
predstlhových podnikov má utvorené trvalé vačšíe alebo menšie sku-
piny odborníkov, ktoré systematicky vyhfadávajú nové paznatky a pra-
cujÚ! na iíešení úloh VTR. Vzhl'adom na ta, že v týchto padnikach je dost
odborníkov s vysokoškolským a stredaškalským vzdelaním a tíež od-
boi ne zdatných manuálnych pracovníkov, existujú tu ešte rezervy na
urýchleníe VTR. Je ta problém, který súvtsí s ďalším zdokonalením ríade-
nia, s prehlbaním stímulácíe a motívácíe ríešenía a zavádzania inavácií.

Keďže v týchta podnikach je záujem pracovat, niektoré predstihové
podniky v d6sledku toho. robia premyslenú kádravú politiku, na základe
ktarej získavajú najkvalítnejších inžinierskych, technických aj manuál-
nych pracovníkovo Robía premyslenú kádravú polítíku pri výchave a roz-
míestňovaní pracovníkov do riadiacich funkcií [tíeňoví vedúci], spájajú
skúsenasti starých s energiau a znalosřamí mladých.

Na 4. míeste sa umiestnili vnútorné organízačné a riadiace predpo-
klady. V predstihavých padnikach je vnútropadnikavá arganizácia a ría-
renie pnspósobené potrebam razvoja najnovších bíotechnologíckých,
organizačných, ekonomických a saciálnych poznatkov, Ide a pružné orga-
nizačné a riadiace systémy, ktaré sa rozvíjajú, zdokonařujú, menia sa
na základa nových potríeb a poznatkov. Základem riadenia je dlhodobý
cleřový rozvojový program podniku, z kterého vychádza kancepcia, resp.
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program vedeckotechnického rozvoja. Cteřový program sa na základe
nových poznatkov zdokonařuje a spresňuje.

V tomto smere sú medzi predstihovými podnikmi značné rozdiely
v jeho prepracovaností, avšak společnou črtou je perspektívne, koncepčné
myslenie a na základe toho i ríadeníe. V týchto podnikoch sú spravídla
vytvorené predvýrobné útvary, výskumno-vývojové pracoviská, resp. realí-
začné dielne. Overujú sa tu realizačné výstupy výskumných ústavov
a projektových organizácií. Vedenia vypisujú náročné temaické úlohy,
dobre fungujú KRB, ktoré svojimi výsledkami urýchfujú ekonomický roz-
voj podniku. V daných súvislostiach p6sobí na rozvoj podniku rozvíjanie
vlastného zlepšovatefského a vynálezcovského hnutia.

V týchto organizáciách sa prípúšta experimentovanie, s možnosťou
ístého rizika i neúspechu. V prevažnej vačšíne predstíhových podnikov
skúmane] vzorky sa pravídelne zaoberá vedenie podniku (alebo na to
určený zvláštny útvar) či už návrhmi, alebo vyhodnocováním realizova-
ných akcií a pod. Spravidla sa tu dáva prednosť dlhodobým pred oka-
mžitými efektaml.

Treba však uvíest, že pri budovaní útvarov VTR, resp. vlastnej vývo-
jovej základne narážajú podniky na predpísané stavy a štruktúry THP,
čo je brzdou ích ďalšieho vedeckotechnického rozvoja.

Na 5. mieste sa umiestnili finančné, materiálové a vecné predpo-
klady. Predstihové podniky tvorili v d6sledku efektívnej intenzifikácie
na základe VTR viac-menej dostatočné množstvo finančných prostrtadkov
na ďalšI rozvoj. V porovnaní s ostatnými podníkrní sú dobre vybavené
materiálnotechnickou základňou a ďalšími vecnými predpokladmi, ktoré
im umožňujú ďalšie postupné systematické zavádzanie inovácií.

Na 6. mieste sa umiestnili motivačné a stimulačně predpoklady.
D6sledne vyriešený problém stimulácie a motivácie zavádzania VTR má
JZD Agrokombinát Slušovice (pravidelné hodnotenie v technickej rade
s nadvaznostou na zmeny platov v každom štvrťroku a na prémie, ďalej
malé zlepšovatelské hnutie, na podporu ktorého má vedúci pracovník
fond a právomoc na okamžité vyplatenie odmeny). Stimulačný systém
tohoto družstva vytvára mocný tlak na mobilizáciu íníclatívy vedúcich,
ale aj ostatných THP a manuálnych pracovníkovo

Takéto efektívne systémy v čase výskumu sa v ostatných predstiho-
vých podnikoch neuplatňovali. Vedúci, ostatní THP a manuálni pra-
covníci sa v nich hodnotili, resp. hodnotia za plneníe celkových úloh,
pričom otázka ínovačných aktivit je len jednou zložkou posudzovanla,
váha ktorej sa m6že takto znižovať. Tento fakt sa odráža aj v podstatnom
rozdiele testovanej hodnoty [JZD Slušovice - 2,62, PrP - 1,80).

Ako najd6ležitejší motivačný faktor označili interwievovaní vedúci
pracovníci vytváraníe inovačnej klímy v podniku (2,29). Také d6ležité
stímulačná nástroje, ako je výška platu a priame finančné odmeny, pó-
sobia efektívne predovšetkým v rámci tejto klímy. To naznačuje určité
rezervy, spočívajúce v zohfadnení odmeňovania aj z hřadíska inovačnej
aktivity. Ako určitá rezerva sa ukazuje vo vačšej míere používať aj mo-
ralne ocenenie.

Ako d:5ležitý motívačný faktor sa ukazuje starostlivosť podniku
o dobré pracovně a životné podmienky, o kultúrne trávenie vořného času,
starostlivosť o rozvoj záujmových, telovýchovných aktivit atď. V tomto
smere prcdstíhové podniky sú na podstatne vyššej úrovni ako zodpovedá
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priemerným ukazovateřorn za JRD a ŠM. Obzvlášť výrazným príkladom
sú v tomto smere JZD Agrokombinát Slušovice a JZD Práče, ktorých
rozsiahla a prezieravá sociálna politika sa stala jedným z veřmí výraz-
ných motívov vysokej tvorivej íníciatívy a pracovnej aktivity vedúcich
i vedených.

Skúmané dlhodobo zaostávajúce podniky taktiež netvorili úplne ho-
mogénny súbor. Majú společné črty, ale aj určité zvláštnosti, rozdíely.
I v týchto podnikoch sa vyvíja vačšte alebo menšie úsilie o zavádzanie
jednotlivých prvkov VTR. Množstvo bariér stojacích v ceste jeho zavádza-
nia je však značns vyššíe ako v predstihových, resp. popredných pod-
nikoch.

V dlhodobo zaostávajúcich podnikoch sa na 1. a 2. mieste umlestníli
osobnostně predpoklady a personálne a odborné predpoklady, avšak
v porovnaní s predstihovými podníkmí s podstatne nížšlml testovacími
hodnotami (obr. 1). Tieto JRD a ŠM len v malej miere splňajú, resp.
splňalí tíeto predpoklady. Majú či malí nedostatok odborníkov s vysoko-
školským a stredným vzdelaním i kvalifikovaných pracovnikov robot-
níckych pr ofesíí a manuálnych pracovných síl v5b8C. Celkove je tu ntžšía
kvalifikácia a kultúrna úroveň manuálnych pracovníkov, ČO stažu]e
a komplikuje zavádzanie i jednotlivých prvkov VTR už samo o sebe.
Naráža na konzervativizmus a nezáujem, ktorému často podliehajú i stred-
né technické, ba i vedúce kádre.

Nedostatky v kádrovom vybavení násobia celkove nížšiu úroveň
kvality osobnostných predpokladov vedúcich, ako aj ostatných riadiacich
pracovník ov. Je príznačné, že branie rizika na seba prí zavádzaní VTR
zaznamenáva z osobných vlastností v osobnostných charakteristikách
najnižšiu hodnotu (DZP - 1,32, PrP - 2,6). U vedúcich pracovníkov
dlhodobo zaostávajúcich podnik ov to svedčí o menšaj íníctatíve, o opatr-
nosti a možno i určitej pohodlnosti, čo všetko sú brzdy zavádzania VTR.
Treba však uvíest, že vedúcí pracovníci týchto podnik ov sa prejavili
silne diferencovane, a to ako z hl'adíska kádrového vybavenia, tak aj
z osobnostných predpokladov. V niektorých z týchto podnikov sa darí
formovať podnikateTské typy vedúcich pracovníkov, ktoré sú nádejou
na ich pozdvihnutie.

Na 3. míeste v DZP sa umiestnili informačné predpoklady. Medzi
týmito a predstihovými podnikmi sa práve v nich ukázal najvyšší rozdieL
Spolupráca s výskumnými alebo vývojovými ústavmi či pracoviskami
tu mala skfir sporadický charakter, bola výnimočná alebo žiadna. Prísun
knižnej a časopiseckej literatúry bol nedostatočný. Účast na odborných
seminároch, "dňoch techniky" a iných podobných podujatrach bola znač-
na nižšia ako v popredných podnikoch. Pobočky ČSVTS chýbali, resp.
nefungovali.

Na 4. mieste sa umiestnili motivačné a stimulačné predpoklady.
Dlhodobo zaostávajúce podniky vykazujú veřké nedostatky v motiv ač-
ných a stimulačných predpokladoch pri zavádzaní VTR. Testové hodnoty
u platu a odmien sú veřrní nízke (0,72 a 0,48). Na jednej strane to sú-
visí s malými inovačnými aktivitami, na druhej strana s hlbšie zakore-
neným rovnostárskym systémom odmeňovania. Nízka úroveň starostli-
vosti o pracujúcich, o ich pracovné a životné podmíenky, je skór demo-
tivujúcim faktorom. V zaostavajůcích podnikoch sú ve lké rezervy v roz-
víjaní motivácie a stimulácie.
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Na 5. mieste sa umiestnili vnútorné riadiace a organízačné predpo-
klady. DZP rtadía zavádzaníe VTR pomocou ročných plánov VTR, ktoré
spravidla chápu skór ako program a nie závazný plán. Tieto nástroje
mali prevažne farmálny charakter, často plnili úlohu zadosťučinenia po-
žiadavkám OPS. Chýbali tu organizačné útvary pre VTR či vývoj. Ostatné
formy prenosu VTR boli tiež málo rozvinuté. Tak napr. 55 % respon-
dentov zo zaostávajúcich podnikov uvíedlo, že u nich níe je založená!
KRB, 20 % že sa nevypisujú tematické úlohy. Tam, kde sa podarilo uro-
biť pozitívne zmeny ve vedení podnikov a na čela sa dostali energickí
a ambiciózni predsedovia (riaditelia), prebieha úsilie o' ekonomický obrat
poprí iných faktoroch aj cestou zavádzania inovácií.

Celkové však možno povedať, že v dlhodobo zaostávajúcich podní-
koch bol o zavádzanie VTR druhoradou záležitosťou. Prevládali tradíčné
formy výroby, spojené s nastořovaním pracovnej disciplíny, zdokona-
řovaním odmeňovanía, zavádzania chozrasčotu a pod. Riešenie najzá-
kladnejších problémov výroby, organizácie a ekonomiky je tu stále urči-
tým zdrojem rozvoje, níe sú tu ešte využité ani jeho extenzívne zdroje.
S nimi nemožno však dlho vydržať, treba ich chápať ako prvú etapu
v riešení zaostávania, za ktorou musí nasledovať ďalšia - postupný pre-
chod na intenzívny typ rozvoja cestou zavádzania vedeckotechnického
pokroku.

Na 6. míesto sa umiestnili řínančné, materiálové a vecné predpo-
klady. DZP boli prevažne stratové alebo veřmí málo ziskové, takže
v oblasti investičnej výstavby boli a sú pri zavádzaní VTR odkázané na
štátne subvencie a dotácie. Materiálno-technické podmienky mali a majú
vo vetrní zlom stave (zastaralé stavby potrebujú rekonštrukcíu, starý
strojový park a technológie vyžadujú obnovu). Niet realizačných díelní,
laboratórií a počítačov, a vo vefkej vačšíne ani knižnice (testova had-
nota 0,32).

zAVERY
Výskum ukázal, že pořnohospodárske podniky v oblasti zavádzania

vedeckotechnických inovácií (v ích predpokladach) sú neobyčajne silne
diferencované. Predstihové podniky, které majú vefký náskok pred astat-
nými, systematicky zavádzajú vedeckotechnícké inovácie, v dósledku
čoho sa dynamicky rozvíjajú. Na čele týchto padnikav je ambícíózne,
podnikatefské vedenie so zmyslam pre nové, s úsilím pozdvíhnút svoje
podniky na vyššiu úroveň, s tvorivým prístupom k riešeniu problémov,
s achotou brať na seba riziká. Tieto podniky sú vybavené veřmí dobrými
odborníkmi, či už s vysokoškolským aleba stredaškolským vzdelaním
a u manuálnych pracovníkov vyučením, ovládajúcích veřmí dobré svaju
profesiu. Spojenie asabnostných predpakladov s persanálnymi a odbor-
nými ukazuje, že v týchta padnikoch subjektívny číníteř [najma vede-
nie) pre pozdvíhnutíe padnikov na základe efektívnych vedeckotechnic-
kých inovácií zohrali rozhadujúci význam.

Príklad týchto podnikov názorne ukazuje, ako prístupovat k ríešeníu
zavádzania efektívnych vedeckotechnických inovácií. Vďaka subjektív-
nemu číníteřu, jeho vyššej kvalite, jeho mnohoročnérnu úsiliu o pozdvíh-
nutie svojich podnikav si predstihové podniky vytvorili priaznivé predpo-
klady informačné, adborné a personálne, osobnostně, vnútarné organí-
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začné a ríadíace, finančné, materiálové a vecné a do istej miery aj
motivačné a stimulačné predpoklady pre úspešné zavádzanie vedecko-
technického pokroku.

Ak tvrdíme, že v predstihových podnikoch bol rozhodujúci subjek-
tívny činíteř (vedenie podniku) v systematickom zavádzaní VTR, vyplýva
z toho veřká pozornost kádrovej práci v ostatných podnikoch - vyhřa-
dávanie vhodných podnikatel'ských typov do vedúcich funkcií. Vytvo-
renie takýchto vedení bude postupne viesť k vytvoreniu priaznivej vnú-
tropodníkcvej klírny pre zavádzaníe vedeckotechnických inovácií.

Výskum zároveň ukázal na druhý závažný problém - na veřké
množstvo r6znych bariér, na ktoré zavádzanie vedeckotechnických íno-
vácií ustavíčne naráža. SÚ to bariéry jednak vnútropodnikové a jednak
vonkajšie. Predstihové podniky dokázali vrrútropodnikové bariéry úspeš-
ne prskonávat (nezáujem o nové, Iahostajnost, konzervativizmus, po-
hodlnost, alibizmus, nedostatok odborných kádrov, nesprávny štýl ría-
denia atď.). Predstihové podniky dokázali v podniku vytvoriť inovačnú
klímu, prisp6sobiť organízácíu a riadenie potrebám vedeckotechnického
rozvoje, vedúci pracovníci dokázali v riadiacej práci spájať bežné riadenie
výroby s riadením ínovačných procesov.

Najvačším problémem sú vonkajšie bariéry, sú to objektívne faktory
stojace mimo vplyvu podnikového subjektívneho číntteřa. lde o sítuácíu
v materiálno-technickom zásobovaní, v dodávatefsko-odberatefských
vztahoch, ďalej o. riadeníe investičnej výstavby, daný systém mzdovej
regulácie, organtzácíe a ríadenía pořnohospodárskych podnikov, platný
ekonomický mechanizmus, daný systém transferu vedeckotechnických
poznatkov do pofnohospodárskej praxe atd. Dané vonkajšie podmienky
na zavádzanie vedeckotechnických inovácií pósobía skol' demotivačne
ako naopak. Daný ekonomický mechanizmus a vóbec vonkajšie pro-
stredíe, v ktorých pofnohospodárske podniky pčsobía ukazujú, že je vý-
hodnejšie robiť len to, čo- sa musí, plniť ukazovatele plánu, nepodstupo-
vať riziká v zavádzaní nového, neodskúšaného.

Odstránenie vonkajších bariér alebo aspoň ích obmedzeníe by pravde-
podo-bne pósobílo ako rozhodujúcí motivačný faktor na akceleráciu ve-
deckotechnického rozvoja.

Výskum potvrdil potrebu zmeny ekonomického mechanizmu, vytvo-
renie takého mechanízrnu a takého vonkajšieho prostredía, ktoré by pod-
niky nútili k urýchlenej intenzifikácii pořnohospodárske] výroby na zá-
klade zavádzania efektívneho vedeckotechnického rozvoja. Zásady pre-
budovania ekonomického mechanizmu ČSSR smerujú k naplneniu ta-
kýchto podmienok. Záleží na výskume a na centrálnych orgánech, ako
dokážu uvedené zásady rozpracovať a konkretizovať do zákonodarných
aktov.

Došlo dne 27. 1. 1987

5APTO, 111. - MAX, <p. (Hay4Ho,cclle,llBaTellbcKI1H I1HCTI1TyT 3KOHI1MI1KI1 censcxor o X03-

llHCTBa 11 npO,llOBOllbCTBI111, Flpara ) : npe,llnOCblllKH BHe,llpeHI111 HaY'IHO'TeXHI1"eCKOro pa3BH'

TI111B X0311HCTBax. Sociol. Zeměd., 24, 1988 (1) : 13·22.
npl1BO,llllTCll pesvnsrars: npOCllelKl1BaHI111 aa BHe,llpeHl1eM HTP B X0311HcTBa, npl14eM npen-

nOCblllKI1 paaaenmorca Ha 7 rpynn np a Cl1llbHOH ,lIl1cpcpepeHUl1poBKe X0311HCTB. nl1Wb

He60llbwall 4aCTb Be,llyL1jl1x X0311HCTB, xoropsre aaropsr Ha3blBalOT onepexajouiaaa. CI1CTe-
MaTI14eCKI1 BHe,llplllOT HT I1HHOBaUI1I1, 11, acnencr aae 3cpcpeKTI1BHOrO HTP ,lII1HaMI14eCKI1

pa3BI1BaIOTCll, B HI1X 6blCTpO pacrvr np0I13BO,llI1TellbHOcTb, aerpačorxa 11 npl16blllb. Pe-
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walOUjI1M npencraanaerca snecs I1H,l\I1BI1,l\yanbHbIH cpaxrop (rnaauoe, npasneuae X03S1HCTBa).

KOTOp~H cnoc06eH C03,l\aTb nepe,l\OBOH KnI1MaT. npl1CnOC0611Tb OpraHl13a~111O 11 ynpaBneHl1e

HylK,l\aM HTP. Pa3pa60TKI1 yKa3anl1 Ha MHOlKeCTBO čapsepoa, C KOTOpblMI1 3TO pa3BI1TI1e
CTanKI1BaeTCSI: BHeWHSlSI cpena, ,l\aHHbIH 3KOHOMI14eCKI1H MeXaHI13M. uauie ,l\eHcTByIOUjI1H

npOTI1B MOTI1Bl1pOBKI1. YCTpaHeHl1e I1nl1 CMSlr4eHI1e 3TI1X čapuep MOlKeT CTaTb Cl1nbHblM I1M-

nynbcoM ,l\nSl yCKopeHI1S1 HTP Ha C/X npe,l\npl1S1TI1S1X.

Hay4Ho-TexHl14ecKoe pa3BI1Tl1e; Hay4Ho-TexHl14ecKI1H nporpecc; I1HHOBa~l1l1; nepeaoesre
npe,l\npl1S1TI1S1;OTCTalOUjl1e npe,l\npl1S1TI1S1;onepexaiouiae npe,l\npl1S1TI1S1

BARTO, J. - MACH, F. (Economic Research Instítute oř Agriculture and Food,
Bratislava): Prerequisites for the Introduction ot Technological Proqress on Farms.
Sociol. Zerněd., 24, 1988 (1) : 13-22.
The results of the investigation of prerequisites for the introduction of technological
progress on farms are described. The prerequisites were divided into even groups,
The introduction of tec'hnological progress and the prerequisites 'for such efforts
on the farms are considerably varied, Scientific innovation is systematically
introduced in only a small proportion of the leading farms, which are called
"advanced". As a result of effective technolog ical progress, these farms develop
dynamically: theír performance, labour productivity, and profit increase dynamically .

.In the rapid and systematic introduction of technologícal progress, ťhe subjective
factor (rnainly the managers of the farm) plays a leading role in creatíng an
innovation climate and in. adapting the organízatíon and management on the farm
to ,ťhe requirements for introducing the technological progress. Research has revealed
a riumber of barriers which have to be overcome in the process of introducing the
technologícal progress. The most .seríous barriers are represented by the external
environment, the given economic mechanism, whích in fact discourages progressíve
efforts rather than supporting it. Removal or at least reduction of these barrrers
'has become a míghty impulse for the acceleration of the technological development
on řarrns.
technological development; technological progress: ínnovation ; leading farrns ; back-
ward farms; advanced farms; long-backward farms

BARTO, J. - MACH, F. (Forschungsinstitut fiir die Okonornik der Landwirtschařt,
Bratislava): Voraussetzungen [iir die Einfuhrung des wissenschaftlich-technischen
Fortschritts in den Landwirtschaftsbetrieben. Soci o!. Zaměd., 24, 1988 (1) : 13-22.
lm Beitrag werden die Ergebnisse der Untersuchung der Voraussetzungen řur , die
Einfiihrung des wissenschařtlich-techrnschen Fortschritts in den Landwirtschafts-
betrieben angefiihrt. Diese werden von den Autoren in sieben Gruppen unterteilt.
Sie sind sehr tark differenziert. Nur ein kleiner Teil der fiihrenden Betriebe fiihrt
ystematisch wissenschaftlich-technische Neuerungen durch. Diese Betriebe ent-

wickeln sich im Ergebnis dessen dynamisch. Ihre Leistungen wachsen genau so
wie die Arbeitsproduktivitat und der Gewinn. Entscheidend fůr die schnelle Um-
setzung der Ergebnísse des wissenschaftlich-technischen Fortschritts ist der sub-
jektive Faktor (die gesamte Betríebsleístung) , von der es verstanden wurde ein
"Erneuerungsklima" zu schaffen, die Organtsation und Leitungstattgkeí t den Erfor-
dernissen des wissenschaftlich-tec'hnischen Fortschritts anzupassen. Die Untersu-
chung wies auf ein ganze Reihe grofíer Híndernisse auf diesem Wege hin. Zu den
wichtigsten zahlen die aufíeren Bedingungen, der gegebene Wir,tsc'haftsmechanismus,
von dem die Motivation eher gebrernst als gef6rdert wird. Die Beseitigung dieser
Hindernisse oder wenigstens deren Minderung wůrde zu einem starken Impuls fiir
die Beschleunigung der wissenschaftlich-technischen Entwicklung in den Landwirt-
schaftsbetrieben fiihren.
wissenschafnlich-technische Entwicklung ; wiss.-tech. Fortschrítt: Erneuerung ; řůh-
rende Betriebe; růckstándige Betriebe; langfristig zuriickbleibende Betriebe
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