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Prace se zabyva analyzou aktivity a iniciativy v JZD, spoleénych zemédél-
skych podnicich (SZP) a stdtnich statcich v ramci étyf kraju CSR. Aktivita
a iniciativa byla hodnocena u technickohospodaiskych (THP) a u manualnich
pracovniki Zivodéisné vyroby podle jednotlivych typl zemédélskych podniki
a podrobnéji u THP podle jejich zatazeni v organiza¢nich stupnich a u ma-
nualnich pracovnikii podle jednotlivych usekl Zivoc¢i§né vyroby. NejniZ§i dro-
ven pracovni aktivity a iniciativy byla zji§téna ve statnich statcich, u zootech-
niki provozi a nizsich organizaénich jednotek a u manudlnich pracovniki na
useku chovu skotu a nevyrobnich ¢innosti v zivocisné vyrobé. V praci byly
analyzovany faktory, které podstatnéji ovlivnuji aktivitu a iniciativu pracov-
nik sledovanych zemédélskych podnikta. V souéasném obdobi bude nutné za-
méfit stimuly hmotné a moralni motivace predev§im na fidici pracovniky
zédkladnich stupnt fizeni, ktefi pfimo ovliviiuji udroven aktivity a iniciativy
manualnich pracovniku.

zemédélstvi; zemeédélské podniky; pracovnici; aktivita; iniciativa; fakfcory

Rozvoj zemédélské vyroby nemiiZe probihat bez aktivni ucCasti Clo-
veéka, bez respektovani jeho politicko-odborné vyspélosti, psychické a fy-
zické kapacity, bez ztotoZnéni osobnich cili s cili zemédélského podniku
a celé socialistické spolecnosti. Socialismus i v zemeédélstvi vytvofil
prostor pro seberealizaci ¢lovéka nejen jako vyrobce, tviirce hodnot, ale
i jako vlastnika, ktery spolurozhoduje o metoddch své prace a zaroveil
o Cinnosti celého podniku. Socialistické TFizeni musi vytvofit podminky
pro efektivni préci, ve které ¢lovék nachazi plné uspokojeni.

V zemédélstvi, stejné jako v ostatnich odvétvich narodniho hospo-
darstvi, existuji rezervy. Znacné rozdily, které jsou v drovni hospodareni
nejen mezi okresy, ale i mezi podniky téhoZ okresu hospodaficimi pfi-
blizneé ve stejnych vyrobnich podminkach ukazuji, Ze rezerv je skutetné
hodné& a jen jejich vyuZiti by na pomérné dlouhou dobu stacilo FeSit né-
které problémy zabezpeceni potiebné produkce potravin bez nédrokd na
dalsi intenzifikacni vklady.

Hlavni cesteu k dosahovéni lepSich vysledkt zemé&délskych podniki
by mélo byt nejen odhalovdni a vyuZivani nejsndze mobilizovatelnych
rezerv, zlspSovani organizace prace, kvalitnéjsi zabezpeCovani materidlné
technické zdkladny, ale i kvalitnéj$i vychovné ptisobeni. Nezastupitelnou
alohu v tomto sméru méa soustavné rozvijeni a zdokonalovani jednotli-
vych forem pracovni aktivity a tvirCi iniciativy pracujicich a jejich za-
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pojovani do Fidicich procesi. Folprecht a kol. (1983) konstatuji,
Ze tvhrci iniciativa se také stdva jednou z metod zabezpecovani rozho-
dujicich ukoldt hospodéaifské vystavby a vyznamnou metodou vychovy
lidi k socialistckému vztahu k praci.

Za socialismu neni Zadouci jakikoliv iniciativa, ale iniciativa spole-
censky prospésnd, kterd je v souladu s czlospoleCenskymi zajmy.

Zemeédelstvi ma pro rozvoj pracovni aktivity a iniciativy p¥iznivé
podminky. Tyto podminky jsou do jisté miry ddny predevSim ploSnym
charakterem zemédélské vyroby a urcitou jednoduchosti produkce, které
umoziiuji masové vyuZiti nejlepSich zkuSenosti a porovnavani vysledkd.
Zejména v poslednim obdobi vyZaduje masovost rozvoje aktivity a ini-
ciativy v zemédélstvi, aby byla vénovadna ndaleZitd pozornost této vysoce
vyznamné spolecenské Cinnosti pracujicich. Ridici hospodafské organy
a vSichni vedouci pracovnici by v ni méli spatfovat zdroj nejrychleji
mobilizovatelnych rezerv ve zvySovani produktivity prace a v FeSeni
otazek kvality a efektivnosti zemédélské vyroby.

METODY

Vyzkum zaméfeny na pracovni aktivitu a iniciativu byl proveden do-
taznikovou metodou v roce 1986 u 150 manudlnich pracovnikl Zivoc¢iSné
vyroby a 267 fidicich pracovnikd 15 zemédélskych podnik (5 JZD, 5
SZP, 5 statnich statkii) v ramci péti okresti StFedocdeského, Vychodo-
Ceského, Severomoravského a Jihomoravského kraje CSR. V kaZdém sle-
dovaném okresu byl proveden vybér t¥i podnik@i podle typu s ohledem
na kooperacni vztahy a srovnatelné vyrobni podminky.

Aktivita a iniciativa byla analyzovdna u THP a u manudlnich pra-
covnikil Zivoc¢idné vyroby podle jednotlivych typl zem&d&lskych podnikii
(JZD, SZP a statni statky) a podrobné&ji u THP podle zatazeni v organi-
zaCnich stupnich (podnikové vedeni, vedouci a technici provozi bez
zootechnikii, zootechnici provoz@i a niZSich organizacnich jednotek)
a u manualnich pracovnikii podle zafazeni v jednotlivych tGsecich Zivo-
CiSné vyroby (skot, prasata, driibeZ a nevyrobni &inosti v Zivodiné vy-
robé).

Procentuélni zastoupeni respondenti obou sledovanych skupin bylo
v ramci jednotlivych typt zemédélskych podnikd vyrovnané. RovnéZ
u THP byly podle jejich pracovniho zafazeni vytvofeny soubory, které se
vzajemné neliSily ve své Cetnosti. Nevyrovnanost skupin manuélnich pra-
covniki podle jejich pracovniho zatrazeni byla adekvatni uplatiiované
struktufe ZivocCiSné vyroby ve sledovanych zemédélskych podnicich. Vy-
hodnoceni dotaznik bylo provedeno metodou analyzy variance a kore-
la¢ni analyzou.

VYSLEDKY A DISKUSE
Formy a metody pracovni aktivity a iniciativy

Oblast zemé&délstvi vytvalri svym rozsahem a riiznorodosti praci do-
statek podminek i Siroky prostor pro iniciativu a aktivitu pracovnich

kolektivli a jednotlivcd na vSech tsecich ¢innosti, pfedev§im v ZivociSné
vyrob€. V souCasném obdobi je pracovni aktivita a iniciativa na tseku
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ZivocCiSné vyroby zameérena piedevSim na zvySovani kvality ZivociSnych
produkti, zvySovani uZitkovosti hospodaiskych zvifat, sniZovani thynda,
spotieby jadrnych krmiv a ndkladt a na zlepSovani pracovniho prostredi.

Z prizkumu vyplynulo, Ze z celkového poctu soutéZicich kolektivii
ve sledovanych zemé&délskych podnicich je polovina kolektivii pracujicich
v ZivoCidné vyrcbé a nejrozsahlejsi a nejvice vyuZivanou formou pracovni
aktivity a iniciativy je hnuti brigdd socialistické prace. Brigady socia-
listické prace (BSP) maji byt pfikladem pro ostatni kolektivy a pracov-
niky v pfistupu k plnéni pldnu, k FeSeni otdzek zvySovani efektivnosti
a kvality prace, k prohlubovéani mezilidskych vztahti nejen na pracovisti,
ale i mimo pracovni proces. Nékdy vSak v kolektivech brigdd prevlada
forméalnost a pasivita. Do této formy pracovni aktivity a iniciativy je ve
sledovanych zemédélskych podnicich zapojeno 318 kolektivii, z nichZ
témeéf polovina soutdZi na tdseku Zivoc¢idné vyroby, kde aktivizuje 60 %
v8ech pracovniki.

Druhou vyznamnou formou iniciativy pracujicich jsou komplexni ra-
cionaliza¢ni brigddy (KRB), jejichZ hlavnim cilem je boj proti primér-
nosti v praxi i v myS$leni Clovéka socialistické spole¢nosti. Obsahem jejich
prace je aplikace poznatkt védy a techniky ve vyrobni praxi, odhalovani
a vyuzivani rezerv ve vyrobg, v pfedvyrobnich etapach, v organizaci a fi-
zeni pracovnich procesii. PoCty pracovnikii zemédélskych podnikil zapo-
jenych v KRB jsou niZsi neZ v jinych formdach pracovni aktivity a ini-
ciativy vzhledem k tomu, Ze jde o docasné kolektivy, do nichZ kromé&
délnikd, technik@, ekonomi a dalSich odbornikdi z vyrobnich podnikii
vstupuji i pracovnici jinych organizaci. Ve sledovanych JZD jsou KRB
vice neZ z poloviny zaméfFeny na Zivocidnou vyrobu (55,5 %), v ostatnich
typech zemé&délskych podnikéi z jedné t¥etiny (v SZP 33,3 % a ve stat-
nich statcich 29,4 % ). Co do pocCtu pracovniki Zivo¢iSné vyroby zapoje-
nych do komplexnich racionalizacnich brigdd maji nejvétSi rezervy
statni statky.

Treti neméné vyznamnou formou pracovni aktivity a iniciativy, uplat-
fiovanou ve sledovanych zemé&d&lskych podnicich, je zlepSovatelské a vy-
‘nalezecké hnuti. Jeho posldanim je predevSim zajiStovat aktivni tcCast
pracujicich na védeckotechnickém rozvoji a zapojovat acastniky do Fe-
Seni konkrétnich zlepSovatelskych tkolt. Tato forma rozviji tvarci ini-
ciativu a schopnosti pracujicich a jejich odbornou uroveii, vede k maso-
vému ovladani nové techniky a k jejimu soustavnému zdokonalovani
a lep8imu vyuZivani. Z rozboru je zfejmé, Ze v JZD jsou pro rozvoj zlepSo-
vatelského hnuti opét nejlepsi podminky nejen na useku ZivoCiSné vy-
roby, ale i na ostatnich tisecich zemédélské i nezemédé&lské vyroby.

K velmi vyznamné metodé aktivizace prace patfi brigddni forma orga-
nizace prace a odmeénovani, kterda se v poslednim obdobi zacina prosa-
zovat i v zemeédelskych podnicich. Tato metoda aktivizace prdce se ve
sledovanych JZD a SZP zavadi z 80 % v kolektivech na tuseku Zivo¢iSné
vyroby, avSak ve statnich statcich pouze z 58,1 %. Velikost kolektivii
ZivoCiSné vyroby zapojenych do brigddni formy je vSak ve statnich
statcich vétSi (@ 20 ¢lent) neZ v SZP (10 Clenii) a v JZD (6 ¢lent).
Z provedeného rozboru je zfejmé, Ze ve vSech typech sledovanych ze-
meédelskych podnikit jsou vysoké rezervy pokud jde o zavadéni a vyuZi-
vani nejen brigddni formy organizace prace a odméiiovani, ale i ostat-
nich forem pracovni aktivity a iniciativy.
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Zemeédélské podniky, v nichZ bylo provedeno dotaznikové Setfeni,
jsou zapojeny jeSté do rtznych forem mezipodnikového soutéZeni, jako
je napf. SoutéZ o putovni Rudé prapory, Prazska vyzva k XVII. sjezdu
KSC a Podnik vzorné kvality prdace a pracovniho prostfedi. Do mezipod-
nikovych soutéZi jsou zapojeny predevSim statni statky a JZD, méng
spolecné zemédélské podniky zaméiené na ZivoCiSnou vyrobu.

Hodnoceni aktivity a iniciativy pracovniku
vzemédélskych podnicich

V aktivité a iniciativé byly zjiStény rozdily nejen mezi THP a ma-
nualnimi pracovniky, ale i mezi jednotlivymi typy zemé&délskych podnikil
a uvnitf skupin THP a manudalnich pracovnikii. Zapojenost THP do pra-
covni iniciativy je vy$Si neZ u manudlnich pracovnik@i a sniZuje se na
niz§ich stupnich ¥izeni. U manudlnich pracovniki je nejvySsSi zapojeni
v chovu dribeZe, nejnizsi v chovu skotu a u pracovniki nevyrobnich
¢innosti. Z provedeného prizkumu vyplyvd, Ze néktefi pracovnici jsou
zapojeni ve dvou aZ tfech formdach pracovni iniciativy vzhledem k tomu,
Ze nékteré formy predpokladaji existenci i jinych forem — napf. ¢lenové
BSP jsou zaroveri zapojeni do socialistické soutéZe apod.

Z hlediska pocCtu uplatiiovanych metod aktivizace prace jsou v ze-
médeélskych podnicich je$t& znacné rezervy. Napf. polovina pracovnikii
nevyuziva Zadnou aktivizac¢ni- metodu a pouze malé procento uplatiiuje
metod vice. Nejméné pfizniva situace v tomto sméru je u Fidicich pra-
covnikli SZP, ktefi nevyuZivaji Zddnou metodu aktivizace prace ze 61,4 %
a obdobna situace je i u manudlnich pracovniki Zivoc¢iSné vyroby ve stat-
nich statcich (56,0 %). U Fidicich pracovnik@ na niZ$ich stupnich Fizeni
se sniZuje pocCet vyuZivanych metod aktivizace prdace a zvySuje pocet
THP, ktefi nevyuZivaji ani jednu aktiviza¢ni metodu. U manudlnich pra-
covnikii je v tomto sméru nejpriznivéjsi situace opét v chovu dribeZe
a nejméné pfizniva v chovu prasat a skotu.

Velmi dileZitym hlediskem pracovni aktivity a iniciativy je hodno-
ceni a ocefiovani vysledki pracovnikli a pracovnich kolektivii. Vedeni
podniki i nad¥izené organy si musi uvédomit, Ze aktivitu a iniciativu je
nutno objektivné vyhodnocovat a ocetiovat a Zadny projev iniciativy nelze
nechat bez povSimnuti. Kazdy pracovnik by meél védét, Ze spoleCnost si
vSiméa jeho pfistupu k préaci, jeho snahy pracovat lépe a pracovat nad
ramec svych povinnosti. Z naSeho vyzkumu vyplyvéa, Ze manudlni pracov-
nicj ziskavaji vice ocenéni-a jsou hodnoceni castéji neZ THP. NejvySsi roz-
dil byl zjiStén v JZD, kde pouze Ctvrtina manudlnich pracovnikii neziskala
Zadné pracovni ocenéni, zatimco u Fidicich pracovnikii to byla témér po-
lovina (45,1 %). Nejméné& pFizniva situace je ve statnich statcich, kde
u obou sledovanych skupin byla ocenéna pouze polovina pracovniki. Nej-
lepSich vysledki v tomto sméru bylo dosaZeno v SZP, kde jen tie-
tina manudlnich i Fidicich pracovniki dosud neziskala Z&dné ocenéni
Svoji prace.

Ve skupiné technicko-hospodatskych pracovnikii se rtizné formy oce-
neéni vice soustreduji na Fidici pracovniky podnikového vedeni — jak co
do poctu ocenéni, tak i co do poCtu ocenénych pracovnikii. Polovina Ii-
dicich pracovnikdi provozi a niZSich organizacnich jednotek (zootech-
nici) neziskala doposud Zadné ocenéni svoji prdce, zbyvajici ¢ast byla
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ocenéna prevazné jedenkrat. Uvédomime-li si, Ze aktivita a iniciativa
manudlnich pracovniki musi byt Fizena, usmériiovdna a neustdle po-
vzbuzovdna a Ze jeji droveil zdvisi na Fidicim pracovnikovi, nesmime
zapominat ani na mordlni stimuly Fidicich pracovnikl stfednich a za-
kladnich stupiiti fizeni, kteFi jsou v neustdlém kontaktu s podfizenymi
manudlnimi pracovniky. Nepodchytime-li tyto ,mistry“, pak .aktivita
a iniciativa se bude z kolektivu manudlnich pracovniki vytracet, pfipadné
bude z vétsi ¢asti formalni.

Prizkum prokazal, Ze nejlep$i situace v hodnoceni pracovni inicia-
tivy kolektivli i jednotlivcl je na tseku chovu drtibeZe. Nejméné pfizniva
situace je u pracovnikl nevyrobnich €innosti, coZ je zplisobeno predevSim
jejich niZ$im zapojenim do pracovni iniciativy.

Ridici pracovnici sledovanych zemeédg&lskych podnikd patfi k vysoce
spoleCensky a politicky angaZovanym pracovnikiim. NejangaZovanéjsi
jsou pracovnici podnikového vedeni, z nichZ vice neZ polovina vykonava
4 az 9 funkci. Vysokou angaZovanosti Fidicich pracovnikl se rovnéZz za-
byvali Hrmo a Bezdk (1975), ktefi upozoriiuji na jeji negativni
dasledky, z nichZ uvadéji sniZeni vykonnosti THP, zvySeni formalnosti
v plnéni ukoldi a negativni dopad na zdravotni stav. AngaZovanost ma-
nualnich pracovnikii je podstatn& niZ$i nez THP (52,7 % proti 86,1 %),
nepatrné se zvySuje v chovu driibeZe a sniZuje u nevyrobnich pracovniki
v ZivoCiSné vyrobé.

Neméné dulezitym hlediskem hodnoceni pracovni inciativy jsou jeji
projevy. Z prizkumu vyplynulo, Ze u tfetiny pracovnich kolektivi obou
sledovanych skupin se v pracovni iniciativé projevuje zcela nebo z vétsi
Casti formdalnost a pasivita. U THP se mira formdlnosti zvySuje na niz-
Sich stupnich fizeni, coZ se negativné odrazi v projevech pracovni inicia-
tivy u manualnich pracovnik.

Miru forméalnosti v pracovni iniciativé jednotlivct i kolektivii miZe
do urcCité miry ovlivnit Groverni prace komise pro rozvoj pracovni inicia-
tivy. Bylo zjiSténo, Ze uvedené komise ve sledovanych zemédélskych
podnicich nejsou (nebo -pracovnici o nich nevédi), nebo jejich préace je
podpriimérnd a neuspokojivd. Komise inciativy jsou vice zndmy v JZD
nez v SZP a statnich statcich, avSak ve v§ech typech sledovanych podniki
plni pfevazné jen formdlni funkci. Proto bude nutno v zemé&dé&lskych
podnicich vénovat vice pozornosti praci SDR a ROH, a to pfedevSim na
useku rozvoje pracovni aktivity a iniciativy.

Poslednim hlediskem, které bylo v rdmci analyzovéano, je mira za-
pojeni ¢lenti kolektivu do pracovni iniciativy. Bylo zjiSténo, Ze vétSina
pracovnikli pracovala v kolektivech, které byly CasteCné nebo zcela za-
pojeny do nékteré formy pracovni iniciativy. Nejpfiznivéjsi situace byla
u manudlnich pracovniki JZD, kde ve 40,4 % sledovanych kolektivii jsou
do pracovni iniciativy zapojeni vSichni pracovnici. V SZP a statnich stat-
cich je plné zapojeno pouze 33,3 a 28,0 % kolektivi. U Fidicich pracov-
nik@ na niZSich stupnich Fizeni stoupa pocet nesoutéZicich ¢lent ko-
lektivu a klesa pocCet kolektivii, kde soutéZi vSichni pracovnici. U ma-
nudlnich pracovnikil je v tomto sméru nejlepsi situace v chovu driibeZe
a nejhorsi na useku chovu skotu a u pracovnikii nevyrobnich Cinnosti.

Na zdkladé provedeného hodnoceni aktivity a iniciativy pracovnikii
zemeédelskych podnikii 1ze kostatovat jejich rtiznou troveii jak ve sledo-
vanych typech zemé&dé&lskych podnikd, tak i v rdmci souboru THP a ma-
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nudlnich pracovniki. NejniZ8i stupeil pracovni aktivity a iniciativy byl
zjiStén ve statnich statcich, dale bez ohledu na typ zemédélského podniku
u zootechnik@i provozli a niZ§ich organizacCnich jednotek a u manudlnich
pracovniki na tseku chovu skotu vCetné pracovniki nevyrobnich ¢&in-
nosti v ZivociSné vyrobe.

Faktory ovliviiujici pracovni aktivitu a iniciativu

Z provedeného rozboru vyplynulo, Ze ve sledovanych zemédélskych
podnicich se v pracovnich kolektivech velmi zridka setkdvdame se zcela
neformdlnimi projevy pracovni iniciativy. Cast&ji se v iniciativé proje-
vuje formalnost a pasivita, nékdy dokonce iniciativa chybi.

Pracovni iniciativu ovliviiuje velké mnoZstvi faktorti jak ze strany
pracovnika, tak i ze strany pracovniho a spoleCenského prostfedi. V tab. I
jsou vyjadreny korelacni vztahy mezi nékterymi faktory a projevy pra-
covni aktivity a iniciativy u THP a manudlnich pracovniki ve sledova-
nych zemé&délskych podnicich. Pozornost byla zaméfena na faktory ty-
kajici se osobnosti pracovnika, jeho spokojenosti, vedouciho a pracovniho
kolektivu, stimul@i pracovni motivace a subjektivnich investic vloZenych
do prace.

Z tab. I vyplyva, Ze mira formalnosti v projevech pracovni iniciativy
manudlnich pracovniki neni v Zadném korelacnim vztahu se sledova-
nymi faktory jejich osobnosti. Ze signifikantnich vypoc¢tenych korelaci
je patrné, Ze u THP existuji pouze tfi vyznamné faktory, a to pracovni
zafazeni (funkce), rodinny stav a délka praxe v zastdvané funkci. Z ne-
gativniho korelacniho koeficientu r = —0,19 je ziejmé, Ze s délkou praxe
v jedné funkci se v pracovni iniciativé u Fidicich pracovniki zvySuje
jejich pasivita a formadlnost, prdce se stdva rutinni, stereotypni. Tento
negativni vliv se mnohdy promitéd i do prace podt¥izenych pracovniki.

Mira formalnosti v pracovni iniciativé zavisi na spokojenosti pracov-
nika i celého kolektivu. Z tab. I je patrno, Ze ne vSechny uvedené faktory
stejné ovliviiuji projevy aktivity a iniciativy u THP a manudlnich pra-
covniki. U THP byly zjiStény mirné prikazné vztahy mezi projevy inicia-
tivy a spokojenosti v zaméstnani (r = 0,12), splnéni ofekdvani pfi na-
stupu do zemédélského podniku (r = 0,15) a pracovnim vytiZenim (7 =
= 0,13). U manuéalnich pracovniki byly shleddny vysoce priikkazné vztahy
mezi mirou formalnosti a aktivity v projevech iniciativy a laskou k préaci
(r = 0,21) a stabilitou (r =0,22). Mirné signifikantni vztah byl zjiStén
u faktoru tykajiciho se uvaZované doby odchodu z podniku (r = 0,17).
Korelacni koeficienty ostatnich faktort vyjadruji jak u THP, tak u ma-
nudlnich pracovniki@i pouze mirnou nebo Zadnou tendenci sledovaného
vztahu.

Vedle faktorti uvedenych v tab. I lze podle Pourové a Zahrad-
kové (1985) uvést i dalsi faktory, které prispivaji k celkové spokoje-
nosti pracovnikii v zemédélskych podnicich, jako napf. dobrd organizace
prace, zdjem o pracovniky a pracovni podminky, ocenéni prace, dobra
spoluprdace s nadfizenymi i podFizenymi pracovniky, zvySeni kazné
a pracovni discipliny, zlepSeni socidlnich podminek aj.

Vedouci a kolektiv pfimo ovliviiuji troveinl pracovni aktivity a ini-
ciativy v zemédélskych podnicich. Z tab. I vyplyva, Ze také u obou sledo-
vanych skupin pracovniki byl zjiStén vysoce prikazny korelacni vztah
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I. Vyjadieni korelaénich vztahi mezi nékterymi faktory a projevy pracovni aktivity a iniciativy v zemédélskych podnicich —
Correlations between some factors and the manifestations of working activity and initiative on farms

; Projevy iniciativy ) Projevy iniciativy
Vztahy mezi faktory v kolektivu Vztahy mezi faktory v kolektivu
r) r
( THP (267) M (150) ®) THP (267) M (150)
Osobnost pracovnika Stimuly pracovni motivace
Funkce 0,14+ - Védomi dobré prace 0,10 —
Rodinny stav 0,14+ — Pomoci kolektivu 0,11 —
Délka praxe ve funkci —0,19++ — Pomoci podniku 0,11 0;13
Podpora politickych cila 0,11 —
Spokojenost pracovnika » ) P L o b
Uznéni od spolupracovnikt 0,08 0,11
Spokojenost v zaméstnani 0,12+ 0,13 Vefejnd pochvala —_ 0,18+
Laéska k praci — 0,21++ Uznani rodiny 0,17++ 0,15
Stabilita - 0,22++ Vydélek — hmotné vyhody - 0,19+
Price souhlasi s pfedstavami 0,08 — Spravedlivost odménovani 0,11 0,11
Sziti s kolektivem 0,09 =
3 Metody aktivizace prace 0,11 —=
Splnéni o¢ekavani 0,15+ 0,15 'y " :
. : Uroven prace komise PI 0,09 0,14
Vyuziti schopnosti 0,09 — . e :
Mira zapojeni kolektivu v PI 0,31++ 0,38++
Moznost odborného rustu 0,11 0,11
VytiZeni pracovnika 013+ — Subjektivni investice
Prekracovani pracovni dob — 0,11
2 3 Nipaditost e 0,16+
Uvazovany odchod — doba — 0,17+ ) LR
A g5 Uvazovani pri praci -~ 0,24++
Vedouci a kolektiv Proménlivost prace 0,09 0,20*
= g T AR Dopliiovéani védomosti 0,13+ 0,24+
Rizeni skupiny 0,08 0,16+
Vztah vedouciho — 0,13
Postaveni u vedouciho 0,15+ — ++ P < 0,01 +P < 0,05
Urovenl pracovniho kolektivu 0,34++ 0,44++ THP — technicko-hospodafti pracovnici
Postaveni v kolektivu 0,25++ — M — manudlni pracovnici Zivodi§né vyroby
PI  — pracovni iniciativa




mezi projevy pracovni inciativy a urovni pracovniho kolektivu (r = 0,34
ar = 0,44). Pro Fidici pracovniky je v tomto sméru velmi didleZité jejich
postaveni nejen u nadiizeného pracovnika (r = 0,15), ale i postaveni
v pracovnim kolektivu, ktery fidi (r = 0,25). Aktivita a vykonnost ma-
nualnich pracovnikéi je jeSté ovlivnéna trovni Fizeni kolektivu, tj. sa-
motnym Fidicim pracovnikem a jeho schopnostmi Fidit (7 = 0,16).

Pokud jde o stimuly pracovni motivace uvedené v tab. I, u manual-
nich pracovnik se jevi jako vyznamné nejen hmotné stimuly (r = 0,19),
ale rovnéz i stimuly moralni, pfedevS§im vefFejnd pochvala (r = 0,18).
Mira formédlneosti a pasivity v pracovni iniciativé THP je pouze v kore-
lacnim vztahu se stimulem uzndni v rodiné (r = 0,17) a s menSi ten-
denci vztahu pomoci kolektivu, podniku, podpora politickych cildi, uznani
od spolupracovnikii a spravedlivost v odmériovani.

Projevy piacovni iniciativy jsou ovlivnhény do urcCité miry i moZ-
nostmi vyuZiti tzv. subjektivnich investic v praci, jako jsou napf. napa-
ditost, vynalézavost, potfeba uvaZovani pt¥i praci, promeénlivost préace
a potfeba vzdélavani se. Z tab. I vyplyva, Ze u manudlnich pracovniki
byly zjiStény statisticky vyznamné korelace u vSech uvedenych faktord,
avSak u Fidicich pracovnik(i pievlada svym vyznamem pouze faktor do-
pliiovani védomosti pro tuspés$né zvladnuti Fidici prace (r = 0,13).

Ve sledovanych zemédélskych podnicich na rozvoj aktivity a inicia-
tivy pracovniki obou sledovanych skupin jeSté velice pozitivné plisobi
mira zapojeni kolektivu do nékteré z forem pracovni aktivity a iniciativy
(r=0,31ar =0,38) a v tomto sméru nezanedbatelnou roli méa i troverii
prace komise pro rozvoj pracovni iniciativy (tab. 1). P¥i rozvoji pracovni
aktivity a iniciativy v zemédélskych podnicich Fidicim pracovnikéim po-
mahé i progresivni aktivizac¢ni metoda, kterou je brigddni forma orga-
nizace prace a odmérnovani.

ZAVER

Zivocidna vyroba vytvari priznivé podminky a $iroky prostor pro
iniciativu a aktivitu pracovnich kolektivli i jednotlivc. Vysledky préace
prokéazaly, Ze v zemédélskych podnicich neni Gcelné ani Gnosné, aby se
zavadeély vSechny formy pracovni aktivity a iniciativy a aby se vyuZivaly
vSechny osvédCené nebo nové metody aktivizace préace.

Z rozboru vyplynulo, Ze v priStim obdobi je zapotrebi vénovat po-
zornost predevsim zkvalitiiovdni a rozvijeni soucasnych forem pracovni
aktivity a iniciativy a vvtvoteni pfiznivych podminek pro $ir$§i uplatnéni
brigddni formy organizace prace a odménovani.

V zemédélskych podnicich bude nutné zlep$it praci SDR a ROH, a to
na Useku pracovni iniciativy, a zvySit iniciativu predevSim ve statnich
statcich, u zootechnikii provozii a zdakladnich organizac¢nich jednotek
a u manudlnich pracovnik® na tseku chovu skotu a nevyrobnich ¢innosti
ZivoCiSné vyroby.

Zarovenl bude nutné vytvorit podminky ke zvySeni spokojenosti THP
i manuéalnich pracovnik@i a zamérit stimuly hmotné a moralni motivace
predevS8im na Fidici pracovniky zakladnich stupn@ Fizeni, ktefi primo
ovliviiuji droveni pracovni aktivity a iniciativy manudlnich pracovnik.
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NMOYPOBA, M. (CenbCKoX03sMCTBEHHbIA UHCTUTYT, fpara): AKTMBHOCTb M MHULMATMBHOCTHL
TpyAswmnxcs xosancrea. Sociol. Zemeéd., 24, 1988 (1) : 23-32.

B pa6oTe aHanu3upylTCsa akTUBHOCTb U MHUUMaTMBHOCTb B ECXK, Mexx03a1MCTBEHHbIX npea-
npuaTuax M rocxosax B pamkax 4 kpaeB UYCP y TEXHUKOXO3AUCTBEHHbLIX U (DU3NUECKMUX
paboTHUKOB XMBOTHOBOACTBa fl0 TUMaM Xxo03aucCTB; nogpobHee — y TXP B 3aBUCUMMOCTH
OT MX paspsja MO OpPraHU3aUMOHHbIM CTYMNEHsM, a y pabouux — MO CeKTopaM XWBOTHO-
BoacTtBa. CaMblii HU3KMIA YpPOBEHb WMHULMATUBbI M TPYAOBOM akTMBHOCTU OTMEUEH B rocxo-
3ax, Y 300TEXHUKOB Ha NPOM3BOACTBEHHOM yuaCTKE M Ha HUCLIMX OPraHW3auMOHHbIX €Au-
HMUax, ganee y pabouMx B CKOTOBOAUECKOW Cdepe u B HENPOM3BOACTBEHHbLIX paboTax.
AHanu3upyloTCs GakTopbl, o6ycnosnuBalowmne 3TU seneHus. Heo6xoaumo HanpasBuTb CTu-
Myfibl MaTepuanbHOW W MoOpalbHOW 3aMHTEPECOBAHHOCTU, rNaBHOE, Ha PYKOBOASWMUX' pa-
60THMKOB, CTOSWUMX Ha OCHOBHbIX CTYNEHSAX YNpaBneHus, KOTOpble HENOCPEACTBEHHO BAUSIOT
Ha YPOBEHb akKTUBHOCTU U MHULMATMBHOCTU paboumx.

CenbCKkoe XO35WCTBO; XO035WCTBA; paGOTHUKU; aKTMBHOCTb; MHULUATUBHOCTb; aKTOpPbI

POUROVA, M. (University of Agriculture, Praha): Activity and Initiative of
Workers on Farms. Sociol. Zeméd., 24, 1988 (1) : 23-32.

Activity and initiative on co-operative farms, in joint agricultural enterprises and
on state farms within four regions of the Czech Socialist Republic were analyzed
in the study. Activity and initiative were evaluated in the technological and
administrative workers and in manual workers according to the types of farms;
for the technical and administrative workers the activity and initiative were
analyzed in detail according to their inclusion in the organizational levels and for
the manual workers according to different sections of animal production. The
lowest working activity and initiative were recorded on state farms in the chief
zoo-technicians of state farm sections and lower organizational units and in the
manual workers in cattle breeding and in the non-productive activities of animal
production. The factors exerting a major influence on the activity and initiative
of workers on the studied farms are analyzed. At present it is necessary to use
the stimuli of material and moral motivation mainly for encouraging the executive
workers at the basic levels of management, who directly influence the activity and
initiative of manual workers.

agriculture; farms; workers; activity; initiative; factors

POUROVA, M. (Hochschule fiir Landwirtschaft, Praha): Die Aktivitdit und Initiative
der Beschdftigten in den Landwirtschaftsbetrieben. Sociol. Zeméd., 24, 1988 (1) :
23-32.

In der Arbeit werden Aktivitdt und Initiative in den LPG, gemeinsamen Land-
wirtschaftsbetrieben (GLB) und Staatsgiitern in vier Bezirken der CSR untersucht.
Beides wurde bewertet sowohl beim wirtschaftlich-technischen Personal als auch
bei den manuell Arbeitenden in der tierischen Produktion entsprechend den ein-
zelnen Typen der Landwirtschaftsbetriebe; detaillierter jedoch beim w. t. Personal
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nach- seiner Einstufung in der Orgstruktur und bei den manuell Arbeitenden nach
deren Tatigkeit an den einzelnen Abschnitten der tierischen Produktion. Das
niedrigste Niveau der Aktivitdt und Initiative wurde in den Staatsgiitern festgestellt
und zwar bei den Zootechnikern und den niedrigeren Orgeinheiten sowie bei den
manuell Tétigen im Bereich der Tierhaltung und der nichtproduktiven Tatigkeit
in der tierischen Produktion. Analysiert wurden die Faktoren, von denen die Akti-
vitdt und Initiative der in den verfolgten Betrieben Beschiftigten wesentlich beein-
fluBt wird. Es wird notwendig sein, im gegenwirtigen Zeitraum die materielle und
moralische Stimulierung vor allem bei den leitenden Mitarbeitern zu verstiarken
und zwar auf den Grundstufen der Leitung, von denen das Niveau der Aktivitdt
und Initiative der manuell Arbeitenden direkt beeinflu3t wird.

Landwirtschaft; Landwirtschaftsbetriebe; Beschiaftigte; Aktivitdit und Initiative;
Faktoren
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