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Prestavba hospodarského mechanismu bude spojena s podstatnymi zménami
fizeni, véetné rizeni socidlnich procest. S rostoucim vyznamem lidského ¢initele
v tomto obdobi vzroste vyznam personalnich a socialnich ¢innosti. Nové pod-
minky hospodafeni prinesou nové potieby socialniho rozvoje pracovnich ko-
lektivii a spolu s tim i potifebu re$it relativné nové problémy. Rizeni socialnich
procest vstupuje takto do nové etapy. Musi fe$it konkrétni, specifické pro-
blémy hospodarskych organizaci, prispivat k zabezpeéeni jejich samostatnosti
a plné odpovédnosti za hospodarsky a socialni rozvoj a tim i k naplnéni stra-
tegické linie urychleni socialné ekonomického rozvoje spole¢nosti, jez byla
vytyéena XVII. sjezdem KSC.
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podarského mechanismu

XVII. sjezd KSC vyty¢il ndroény program urychleni so-
cidlniho a ekonomického rozvoje na3i spoleCnosti. Ten-
to program je charakterizovdn usilim o dalS$i intenzirikaci narodniho
hospodarstvi cestou rozvoje a plného vyuziti védeckotechnického poten-
cidlu i lidskych zdroji. Jeho klicovym momentem je pfestavba
hospodadfského mechanismu, spojend se strukturdlnimi pte-
meénami ndrodniho hospodétstvi, s posilovanim samostatnosti organizaci
a jejich plné odpovédnosti za vlastni hospodatsky a socidlni rozvoj. Ty-
to zmény, které podmiiiuji pfechod nasi ekonomiky k intenzivnimu typu
rozvoje, se uskutetni i v podminkéch ZPoK. Z nich vychizeji také za-
sadni poZadavky na zmé&nu pfFistupu k Fizeni, véetné fizeni socidlnich
procest.

Rizeni socidlnich procest@ maZeme charakterizovat jako
C¢innosti spolecenskych subjektli, sméfujici k formovani osobnosti Clo-
véka, jeho vztahu vaci spoleCenskému prostiedi, ve kterém se nachazi,
a ke spole¢nosti jako celku i k vytvafeni urcité trovné pracovnich
a Zivotnich podminek (Toms§ik 1980). Z tohoto hlediska jsou pak
rozhodujicimi ¢innostmi pti Fizeni socidlnich procest ¢innosti per-
sonéalni (smérfujici k formovani osobnosti ¢lovéka, jeho vztaht vici
spoleCenskému prosttedi, ve kterém se nachdazi, i ke spolec¢nosti jako
celku) a ¢innosti socidlni (smé&fujici k vytvofeni urcité tirovné
pracovnich a Zivotnich podminek]).
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Cinnosti persondlni a socidlni, jako dileZité a nezbytné soucdsti ¥i-
zeni, ve svém vysledném efektu zabezpecuji lepSi podminky pro vykon
prace, vy$8Si miru vyuZiti kvalifikace, rist pracovni motivace a iniciati-
vy a daldi pozitivni znaky socidlniho rozvoje pracovniho kolektivu.
Re3i cely komplex otdzek a problémi, které se dotykaji postaveni
¢lovéka ve vyrobnim procesu, pusobi na socidlni klima
v pracovnim kolektivu i na utvareni Zivotnich podminek a Zivotniho
zplisobu pracovnik@i. MiiZzeme je charakterizovat jako subsystém, ktery
specializuje a dale rozviji fadu univerzalnich funkci systému Fizeni.

Systém fFizeni socidlnich procest se zacal Kkonsti-
tuovat jiZz v prvnich letech vystavby socialismu. Jeho subjektem jsou ve-
douci pracovnici na v3ech stupnich hospodarského Fizeni, pracovnici
Stabnich ttvart, zejména tutvarG kadrové a persondlni prdace a ekonomi-
ky préce, stranické a spolecenské organizace, zejména ROH a SDR,
a v neposledni fadé i samotné pracovni kolektivy a jednotlivci, a to pte-
devSim svou aktivni G¢asti na Fizeni. DileZitym subjektem tohoto systé-
mu je i socialisticky stat a organy statni sprdvy jako nositelé celé fady
socialnich tkolli. Se zmé&nou pi¥istupu k Fizeni socidlnich procest v no-
vych podminkach hospodafeni dojde k podstatné zméné& v kompetenci
a odpovédnosti jednotlivych subjektt, k decentralizaci systému a k pre-
neseni t&zisté feSeni problematiky do podnikové sféry.

Je nesporné, Ze intenzifikace ekonomiky a tspésSna realizace néaroc-
ného programu urychleni socidlniho a ekonomického rozvoje naSi spo-
leCnosti bude zaviset na lidech, na trovni jejich znalosti, na jejich akti-
vité a iniciativé v praci a na jejich GcCasti na TFizeni nejen ekonomic-
kych, ale i spoledenskych procesii. Clovék je takto subjekt i objekt uva-
Zovanych zmén a je rozhodujicim Ccinitelem jejich tspé3Sné realizace.
Proto Cinnosti persondlni a socidlni nabyvaji v tomto obdobi zvlaStni
vyznam a aktudlnost. Musi pfFispivat k zabezpecfeni samostatnosti orga-
nizaci a jejich plné odpovédnosti za hospodatsky a sociilni rozvoj.

ZMENA PRISTUPU K RIZENI SOCIALNICH PROCESU

Socialni rozvoj pracovnich kolektivii je kategorie komplexniho vy-
znamu s dialektickym obsahem. Je chdpdn jako podminka rozvoje osob-
nosti Clovéka i jako dfileZitd a nedilna soucCast celkového rozvoje so-
cialistické spoleCnosti. Proto jiZ zhruba od pocatku sedmdesatych let
Slo o to prosadit potfebnoun komplexnost a celkové zvySit iéin -
nost persondlnich a socialnich ¢innosti v podnikové sféfe viibec a v za-
kladnich pracovnich kolektivech zvlAsté. Néstrojem k tomu se stala
pldnovitost, kterd je zdkladnim principem rozvoje socialistické
spoleCnosti.

Pri zdokonalovani systému fizeni socidlnich procesii byla praxe
hospodarského Fizeni vzdy zavisla na vytvoreni zakladnich ekonomic-
kych, legislativnépravnich a organizacnich ptedpokladd i na zobecnéni
teoretickych poznatk@i a ziskani potfebnych metodickych zkuSenosti.
Dnes miZeme s urcitym uspokojenim konstatovat, Ze teoretické FeSeni
uvedenych otazek ma v naSich ceskoslovenskych podminkéach jiZ svoji
tradici a Ze také praktickd anlikace planovitého a komplexniho FeSeni
persondlni a socidlni problematiky v podnikové sféfe prokazuje jiZ del-
81 dobu svoji efektivnost. Nové podminky hospodateni pfinesou vSak no-
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vé potfeby socialniho rozvoje pracovnich kolektivi a tim i potfebu Fe-
Sit relativné nové problémy.

Vstupni etapou praktické aplikace planovitosti a komplexnosti prFi
Fizeni socialniho rozvoje pracovnich kolektivli byla 6. pétiletka. V sou-
ladu se zaveéry XV. sjezdu KSC byly ve vSech podnicich a organizacich
naSeho néarodniho hospodéafrstvi sestaveny komplexni progra-
my péce o pracovniky, které nesporné prispély ke zvySeni
arovné pécCe o pracovniky, k ziskani potfebnych praktickych zkuSenosti
i k obsahovému rozsifeni socidlnich funkci podnikt. I kdyZ se pomoci
komplexnich programi péce o pracovniky nepodafilo v pottebné mife
ovliviiovat rozdily mezi jednotlivymi podniky a organizacemi, byly v pri-
béhu 6. pétiletky dosazeny celkové dobré vysledky, které se projevily
ve zvySovéani kvalifikace, ve zlepSovani pracovnich podminek a pracovni-
ho prostfedi apod.

Druhd etapa byla zahdjena po roce 1980, souCasné s prijetim Sou-
boru opatfeni ke zdokonaleni soustavy pldnovitého Fizeni narodniho
hospodaftstvi, jehoZ soucéasti byla i opatfeni ke zdokonaleni planovitého
Fizeni kadrového, personalniho a socidlniho rozvoje pracovnich ko-
lektivli. Jednotnym ndstrojem =zajiStujicim komplexni socidlni rozvoj
pracovniho kolektivu se stal pldn persondlniho a socidl-
niho rozvoje, jako souCast hospodéafského planu organizace, pod-
klad pro pripravu kolektivnich smluv a pro realizaci dalSich opatfeni
v této oblasti. Vymezend problematika se stala predmeétem planovani
nejen na podnikové tdrovni, ale i na vysSich ¢lancich hospodatského Fi-
zeni a jeji FeSeni meélo vazbu i na Uzemni orgdny statni spravy.

Jednotnost postupu, jednotné obsahové zamérfeni i formaélni zpra-
covani plan persondlniho a socidlniho rozvoje byly zajiStény zavaznymi
metodickymi pokyny. Dynamika FeSeni persondlni a socidalni problema-
tiky se zacala sledovat pomoci struktury povinnych a doporucenych uka-
zatelll a nékteré vybrané ukazatele a jmenovité tkoly se zacaly planovat
aZ z arovné odvétvovych tstfednich organti. To umozZnilo systematicky
ovliviiovat socidlni procesy, analyzovat stav persondlni a socidlni pro-
blematiky a ziskat ptehled o dosazené trovni persondlniho a socidlniho
rozvoje pracovnich kolektivii za celé narodni hospodéaistvi a provadét
i urcCita mezipodnikovd a meziodvétvova porovnavani.

Takto zaloZeny systém vychéazel z celkového systému pldnovitého
Fizeni ndrodniho hospodafstvi. Jeho charakteristickym znakem bylo cen-
tralni Fizeni, coZ umoZnilo prosadit i FeSeni nékterych celospolecensky
Zadoucich ukoli. Slo naptiklad o to, aby se vyrazné zlep$ila trover
plnéni kvalifikacnich poZadavk® vzdé€lani u rozhodujicich skupin pra-
covnikl, zacal byt jednotné zajiStovan adaptacni proces u absolventl
S8kol nové nastupujicich do zaméstnani, pldnovité se zacala rozvijet
vychova a vzdélavani pracujicich v socialistickych organizacich. ZvySila
se uroveil socidlni vybavenosti podnikii a organizaci, prohloubil se sy-
stém zavodni zdravotni péce, zvySila se turoveil zdvodniho stravovani
apod. Se zvySenim zodpovédnosti vys$Sich ¢lank® frizeni se také postup-
né dafilo vyrovndvat i urcité rozdily v socidlni vybavenosti podniki
a organizaci. Souhrnné miZeme proto konstatovat. Ze aZ dosud uplat-
novany systém fFizeni socidlnich procestt splnil cil, pro ktery byl vy-
tvoren.

Podle zasad pro pitestavbu hospodarfského mechanismu se ptredpo-
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klada, Ze pri samostatnosti hospodafFskych organizaci a jejich plné
odpovédnosti za vlastni hospodéaisky a socidlni rozvoj se na né& plné
pfenese i pravomoc samostatné Fidit své persondlni
@ socialni Cinnosti. PFi respektovani pracovn&prdvnich pied-
pisi a ostatnich zdvaznych norem, zamért a koncepci persondlni a so-
cialni politiky budou prFitom hospodaiské organizace, podobné jako
v predchéazejicim obdobi, postupovat v tzké spoluprédci s orgdny ROH
a ostainimi spoleCenskymi organizacemi a také s prisludnymi narodnimi
vybory. Pronikavé se omezi operativni Fizeni na trovni centrilnich or-
géant, hlavni tiZe zodpovédnosti za Fizeni persondlniho a socidlniho roz-
voje pracovnich kolektivii bude spocivat na vedoucich /pracovnicich,
ktefi musi Gkoly v této oblasti FeSit tak, aby to nebylo na tkor oprév-
nénych socidlnich jistot pracujicich a politiky plné zamé&stnanosti.

Zmeéna pristupu k Fizeni socidlnich procesti vychéazi z toho, Ze pfi
prosazovani intenzifikace ndrodniho hospodafstvi a pfi urychlovani so-
cidlntho a ekonomického rozvoje spoletnosti bude v zijmu kaZdého
podniku a kaZdé hospodéfské organizace vytvaret optimalni profesni
a kvalifika¢ni strukturu svych pracovnikii, efektivné Fidit jejich mobi-
litu, motivovat pracovni kolektiv k Zadoucim vykontm a vytvafet mu
také optimdlni podminky pro splnéni tkolti. Dosavadni zkuSenosti uka-
zaly, Ze vysledky dosaZené na tomto useku jsou ovliviiovdny zejména
¢innostl podnikli samotnych, a proto zména systému je takova, Ze
umoZiiuje detailné€jSi a G¢innéjSi FeSeni jejich speci-
fickych problémii.

UvaZované zmény vychdazeji z kritické analyzy dosavadniho pfti-
stupu k Fizeni socidlniho rozvoje pracovnich kolektivii. P¥i vykonu per-
sonélnich a socidlnich c¢innosti se podafrilo prosadit potfebnou kom-
plexnost a planovitost a sociadlni rozvoj pracovnich kolektivii dosahl
pomérné vysoké udrovné. S uvaZovanymi zménami se zaCind nova eta-
pa. Novy systém predpokldada decentralizaci, omezuje direktivnost a sni-
Zuje administrativni ndroc¢nost na tomto tseku. S plnou pravomoci hos-
podéafskych organizaci Fidit své persondlni a socidlni ¢innosti bude
tfeba navazat na dosaZené vysledky, vyuZit ziskané zkuSenosti a samo-
statnou C¢innosti hospodéaiskych organizaci ptispét k naplnéni strategic-
ké linie urychleni socidlntho a ekonomického rozvoje spoleCnosti, jez
byla vyty&ena XVII. sjezdem KSC.

AKTUALNI PROBLEMY A HLAVNI UKOLY PRO DALSI OBDOBI

Cilem Fizeni socidlnich procest v podminkdch ZPoX je piedev$im
dosdhnout nezbytného pocétu pracovnikli v potiebném kvalifikac¢nim,
profesnim i vEkovém sloZeni, zabezpeCit jejich stabilizaci a dal$i od-
borny rozvoj, posilovat pracovni kézeii a spolecenskou odpovédnost za
vyZivu lidu. P¥i zlepSovani pracovnich podminek a pracovniho prostfedi
jde predevSim o pfedchédzeni pracovnim traziim a nemocem z povoléni,
odstrariovani rizikovosti préce, zlepSovani 1écebné& preventivni lékatské
péle prostfednictvim rozvoje sité zdvodnich zdravotnickych zafizeni.
Pozornost je vénovadna také zvySovani trovné zavodniho stravovéni,
FeSeni bytovych problémi, vytvaFeni podminek pro péci o dé&ti za-
méstnanych Zen a Fada opatfeni sméfuje i ke zlepSeni ostatnich Zivot-
nich podminek na venkové.
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K zabezpecCeni uvedenych ukold je ve vSech podnicich a organiza-
cich ZPoK vynakladéano velké usili a v Fadé pfipad bylo dosaZeno také
vcelku priznivych vysledki. Prispélo k tomu i uplatnéni zdokonalené
soustavy planovitého Fizeni zemédélstvi a opatfeni realizovana v eko-
nomickych néstrojich, jeZ pozitivné ovlivnila tvorbu zdroji pro financo-
vani podnikové spoleCenské spotfeby. Nicméné pres vSechna pozitiva
je Fizeni socidlnich procesi v ZPoK spojeno s Fadou obtiZi a problé-
mi. Mezi aktudlni problémy patfi pfedevdim to, Ze meto-
dika planovitého rizeni socidlnich procest neni plné zvladnuta, v né-
kterych pripadech dochazi ke ziZeni problematiky a k operativnimu Fe-
Seni momentélnich problémii, nizka je troveii rozborové Cinnosti. Vlast-
ni Fizeni socidinich procesli se realizuje Casto jen improvizovanym
postupem, bez vymezeni kompetence a pravomoci prisluSnych odbornych
atvard, bez ucCelné délby prace mezi témito Utvary a bez nezbytné spolu-
prace s odborovymi organy a organy SDR.

Vedle metodickych a organizacnich probléma se ukazuji i n&které
problémy ekonomické a vécné. Objem socidalni vybavenosti
podniki ZPoK je celkové niZSi neZ v nékterych jinych odvétvich narod-
niho hospodatstvi. Nedafi se sniZovat rozdily ani mezi podniky a od-
vétvimi ZPoK. Zvlastni vyznam nabyva problematika oblasti se ztiZenymi
Zivotnimi podminkami a v souvislosti s tim i ekonomické moZnosti pod-
nik@ hospodaficich v hor$ich prirodnich podminkdch nebo v oblastech
s nedostatkem kvalifikovanych odbornik@i. V persondlnim rozvoji pra-
covnich kolektivii je vSeobecné akcentovdn vyznam vzdélanosti a vyuZi-
vani kvalifikace pracovnikti jako jeden z dileZitych faktord rlstu pro-
duktivity prdce a predpoklad pro disledné&j$i uplatnéni védeckotech-
nického rozvoje v praxi. Vyznamné&j$§imu pFinosu tohoto faktoru vSak
bréni stdle jeSt& pomeérné vysoky podil prace nevyZadujici kvalifikaci,
prace ru¢ni, fyzicky namdahavé a nizka mira vyuZiti kvalifikace u du-
Sevnich i manualnich pracovniki.

Pfes pomérné rychly rozvoj nékterych socidlnich aktivit, jako je
napfiklad zavodni stravovani, rekreace, vystavba a provoz détskych
pfed3kolnich zafizeni, i pfes neustély rist prostifedk® vynaklddanych na
socidlni ucely se nedafi zlepSit situaci v tdrovni pracovniho prostiedi,
sniZit rozsah neZ&adouci fluktuace pracovnikii ve statnim sektoru zemé-
délstvi a v odvétvi potravinafFského primyslu, zlepSit situaci ve vyvoji
poCtu pracovnikd na rizikovych pracovistich, sniZit procento pracovni
trazovosti apod. Uvedené aktudlni problémy ukazuji, Ze moZnosti pla-
novité a tim i efektivné reSit socidlni problematiku neni plné vyuZito.
Jejich prFi¢inou je do zna¢né miry i nepfipravenost odbornych a fridi-
cich pracovnikii na vykon persondlnich a socidlnich ¢innosti, a i to je
vyznamnd rezerva fidici préace.

P¥i prestavbé hospodafského mechanismu a v novych podminkach
hospodateni budou kladeny podstatné vyS$$i naroky na vyrobné ekono-
mickou i socidlni funkci hospodafskych organizaci. Jejich prosperita
bude mimo jiné z&aviset na zajiSténi optimalniho poctu a struktury pra-
covnikili, své pracovniky bude muset podnik G¢inné motivovat k Zadou-
cimu vykonu a vytvofit jim k tomu také optimdlni pracovni podminky.
Redeni t&chto tkold a dosud otevienych aktudlnich problémi se stane
pro vSechny hospodétské organizace ekonomickou nezbytnosti. Zmény,
ke kierym dochéazi v Fizeni sociadlnich procesit, vytvéareji sice dostatecny
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prostor, ale vyZaduji také tvQrci pristup a vy$8i iniciativu hospodé&r-
skych organizaci na tomto tseku.

Hlavni ukoly, které se stanou predmétem fizeni socidlnich
procestii v dalSim obdobi, v novych podminkach hospodateni, maji kom-
plexni charakter a postihuji celou oblast prace s lidmi. V tomto pojeti
je miZeme charakterizovat jako ziskavani, stabilizaci, motivaci a Fizenou
mobilitu pracovniki, v€etné zlepSovani pracovnich podminek, pracovni-
ho prostrfedi a ostatnich socidlnich c¢innosti. Je vSak nutno pocitat
s tim, Ze forma i obsah persondlnich a socidlnich ¢innosti, které budou
uvedené ukoly zajiStovat, se proti dosavadnimu pojeti znatné& zmeéni.
Zmeéni se i délba prace, vymezeni kompetenci a pravomoci na tomto
useku. Na vykon a efektivnost perscnalnich a socidlnich ¢innosti bude
mit vetsI vliv také rozvijeni samospravy pracovniho kolektivu a vyuZiva-
ni ostatnich forem ucasti pracujicich na Fizeni.

Pri ziskdvani pracovnikl piajde predevSim o kvalifikované
pracovniky v potfebné profesni struktufe, a to predevSim z fad absol-
ventdl Skol a stfednich odbornych ucilist. V souvislosti s tim bude tF¥eba
vénovat zvySenou pozornost pfipravé mladeZe na délnickd povolani
a zajiStovat uc€inné&jSi spolupraci hospodéafskych organizaci se Skola-
mi. Ziskdvani pracovnikli nesmi probihat Ziveln&, musi tzce navazovat
na potreby hospodarskych organizaci a musi byt zajiStovdno v potieb-
ném casovém predstihu. Pro ziskdvani pracovniki mohou organizace
realizovat ve své pravomoci fadu vyhod a zejména vyuZivat vysledk
svého socidlniho programu. Ke kvalitativni zmé&né musi dojit v procesu
vybéru vedoucich hospodéaiskych pracovnikii a téch, ktefi rozhodujicim
zpisobem ovliviiuji ekonomiku organizaci, védeckotechnicky pokrok
apod. Zde se pocitd s SirSim uplatnénim konkursniho Ffizeni. jehoZ vy-
sledky by mély byt podkladem pro rozhodovaci procesy o obsazovani vy-
branych pracovnich mist.

Novy obsah dostdvd i stabilizace pracovniki. Usili o sta-
bilizaci musi byt zameéreno predevSim na pracovniky, ktefi n&co uméji
a chtéji pracovat, tedy na perspektivni a vykonné pracovniky. Vycho-
diskem je rizeni adaptacnich procesti u nové nastupujicich pracovniki
a i u pracovnich kolektivli v disledku zavadéni inovacnich zmén, tedy
i u rekvalifikovanych pracovnikli. Také na stabilizaci musi plsobit vy-
sledky socialniho programu organizace, zejména turoveil pracovnich
podminek. I v tomto pFipadé plijde o komplexni ptistup s akcentem na
vedeni lidi a celkovou préaci s lidmi. DileZitym zdrojem informaci pro
zvySovani stabilizace pracovniki musi byt i nadale pravidelné rozbory
pric¢in neZadouci fluktuace, analyzy pracovnich podminek a pracovniho
prostfedi, vCetné socidlniho klima v pracovrich kolektivech.

Pro tspésné feSeni vyrobnich tkold a zlepSovani ekonomickych vy-
sledkli kaZdé organizace bude mit zdsadni vyznam motivace pra-
covnika jako nedilnd souCast vedeni lidi. P¥i plné chozrascotni sa-
mostatnosti podnik@ musi dojit k Gc¢elnému spojeni tFi rozhodujicich
faktorti, které ptisobi na motivaci a rozvoj pracovni iniciativy: organi-
zace prace (chozrasCot dovedeny aZ na pracovni kolektivy a jednotliv-
ce), odmeériovani (ekonomickéa stimulace diferencovanid v zAvislosti na
vysledcich prace) a ocetiovani nadprimérnych pracovnich vykont (mo-
rdalni a hmotné ocenéni iniciativy). V systému motivace se musi diisled-
néji neZ dosud uplatnit zasluhovost, vétSi diferenciace a také postihy
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za nekvalitnl praci. Motivace zaloZena na téchto ekonomickych princi-
pech dostane redlny zaklad a bude nutno ji orientovat i k posilovani
soutéZivosti a soutéZenl mezi jednotlivci, pracovnimi koleé&tivy a orga-
nizacemi.

Cilevédomé rizeni mobility pracovnik®G musi zajistit
predevSim plné vyuZziti pracovni schopnosti a dovednosti pracovnik,
musi jim byt zajiStovan pohyb pracovnikii podle jejich predpokladi
& potfeb organizace. Vychodiskem v tomto sméru bude ndro¢néjsi hod-
noceni pracovnikdi podle vysledkii prédce a zvlaStni pozornost musi byt
vénovana vyuZivani a zvySovani kvalifikace pracovnikli, dosahovani sou-
ladu mezi kvalifikaci a kvalifikacnimi poZadavky zastdvaného pracovni-
ho mista. Rizend mobilita pracovnikfi, véetn& procesii rozmistovani, pre-
mistovani i uvoliiovani pracovnikli, musi vytvéaret urcCitou perspektivu
pro jednotlivce a stimulovat i cely pracovni kolektiv.

Kromé dosud bé€Zné zajiStovanych persondlnich a socidlnich ¢innosti
si prestavba hospodarského mechanismu a nové podminky hospodafeni
vyzadaji vénovat pozornost i nekterym dalSim cinnostem, jejichZ po-
tfeba nebyla dosud tak aktudlni. Prikladem je rekvalifikace
pracovniki, kterou budou hospodatské organizace zajiStovat v di-
sledku ocCekavanych hlubokych strukturdlnich zmén v ndrodnim hospo-
darstvi. Rekvalifikaci budou zfejmé prochazet pracovnici vSech katego-
rii. Méla by zajistit soulad mezi profesné kvalifikacni strukturou pracov-
nik@i a novymi kvalifikacnimi poZadavky, které jsou vyvolavany vyrob-
nimi, technicko-technologickymi a organiza¢nimi zménami.

Zvlastni pozornost bude tfeba vénovat neustdlému prohlubo-
vani kvalifikace pracovniki. Pljde zejména o doSkolovani pra-
covnik@i ve vybranych technicko-hospodéarskych funkcich. zejména téch,
které maji rozhodujici vliv na akceleraci védeckotechnického rozvoje
a na zlepSovani ekonomiky organizaci. Systém doSkolovani bude tfeba
spojits ovéfovanim odborné zptisobilosti formou atestaci
a také se systémem odmériovani téchto pracovniki. Odbornéd zpusobilost
by se takto meéla stat rozhodujicim kvalifikatnim ptFedpokladem pro
vykon vybranych funkci. O vybéru funkci, o formé&ch doSkolovani
a ovérovani odborné zptisobilosti pracovnikii budou rozhodovat samy
hospodéarské organizace podle svych podminek a potfeb.

Je nesporné, Ze realizace uvaZovanych zmén bude mit vliv nejen na
postaveni, ale i na postoje, nazory a tudiZ i na jednani pracovniki. Rize-
ni socidlnich procestt musi proto plisobit na pozitivni ntvafeni
vztahd mezi lidmi, na feSeni pfipadnych konfliktnich situaci.
musi posilovat nejen odborny, ale i politicky a kulturni rozvoj osobnosti
pracovnikii. V socialnim rozvoji pracovnich kolektivli se v novych pod-
minkach hospodateni musi projevit ve vét§i mite kolektivismus, sou-
druZskad pomoc a spoluprdce, zaloZend na souladu celospolecenskych,
skupinovych i osobnich zdjmé. To vSe dohromady vytvo¥i podminky pro
tésné€jsi identifikaci pracovnikd s pracovi§tém a pro jejich uvédomélou
participaci na FeSenych tkolech.

VYKON A FINANCOVANI PERSONALNICH A SOCIALNICH CINNOSTI

Rizeni socidlnich procesfi bude i v obdobi pFestavby hospodé¥ského
mechanismu nedilnou soucésti Fidici prace a jeho vyznam ve srovnani
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s diivéj§im obdobim vzroste. Persondlni a socidlni Cinnosti budou za-
jistovany jak prostfednictvim liniovych Fidicich pracovniki, tak i pracov-
nikt $tabnich atvarl, zejména utvari kadrové a personalni prace. Na
vykon a efektivnost persondlnich a socidlnich Cinnosti budou mit vétsi
vliv i samotni pracujici. Vlastni vykon persondlnich a socidlnich Cin-
nosti nebude, a ani nemiiZe mit pouze operativni charakter. Re$eni
problematiky musi mit v kaZzdé organizaci pevnou vazbu na pldn, musi
mit urCitou perspektivu a komplexnost ve vazbé na potfeby a podminky
organizace, musi byt zajiSténa ucelnd délba prdce mezi vSemi sub-
jekty Fizeni socidlnich procest. Bude potfebné usilovat i o zjednoduSeni,
mechanizaci a automatizaci ¢innosti na tomto useku.

Vychodiskem pro koncepci, pfipravu pldnovacich dokumentt a ostat-
nich opatfeni v oblasti prace s lidmi bude podobné jako v pfedchézejicim
obdobi socialni analyza. Na zdkladé socidlni analyzy se vyty-
puji prioritni tkoly, stanovi se potfadi jejich dtleZitosti, zplisoby a tem-
pa jejich feSeni. Ze zavért socidlni analyzy by meéla vychézet organi-
zaCni, ergonomicka a hygienicka opatfeni pro tvorbu a zlepSovéni pra-
covnich podminek a pracovniho prostfedi. Je tfeba vice vyuZivat také
sociologické metody pro ziskdvani hlubSich poznatkti o pracovnich pod-
minkdch nehmotné povahy, aktivité, ndzorech a postojich pracovnikd.
Analyza by méla mit i svoji ekonomickou stranku, zamé&rfenou na zdroje,
mozZnosti a zjiStovani efektivnosti vynakladanych prostredki.

Samotny pldn persondlniho a socidlniho rozvo-
je pracovnich kolektivii by mél byt i naddle neoddélitelnou soucdsti
hospodarského planu organizace a mél by mit pevnou vazbu na jeho
jednotlivé ¢asti. Ukazatelovd c¢ast planu by méla i nadéale sledovat tvorbu
Zadouci kvalifikacni struktury pracovniki a plnéni kvalifikacnich po-
Zadavkl u rozhodujicich skupin pracovniki. U duSevnich pracovnikii by
to mé&li byt pFedevSim pracovnici s vysoko3kolskym a tplnym stfednim
vzdélanim, u manudlnich pracovnik vyuceni v oboru nebo v pFibuzném
oboru. Pro socidlni rozvoj by meéla sledovat zlepSovani pracovnich pod-
minek a pracovniho prostfedi, zejména sniZovani rizikovosti prace, roz-
voj 1éCebné preventivni péce v zavodnich zdravotnickych zafizenich, roz-
voj zavodniho stravovéani, rekreace apod.

Vykon jednotlivych persondlnich a socidinich ¢inno=ti bude vycha-
zet nejen z planu a planovanych ukazateli, ale bude vazén i na jed-
notlive jmenovité tGkoly, fFeSici konkrétni potfeby organizaci.
V persondlni oblasti by se mély zaméfit na ziskdvani a rozmistovani
schopnych pracovnikii, na jejich adaptaci a stabilizaci, na hodnoceni,
vychovu a vzdélavani pracovnik@ a zejména na rozvoj jejich pracovni
iniciativy. V socidlni oblasti bude treba jmenovité ukoly orientovat na
péci o vybrané skupiny pracovnikii. jako je naptiklad mladeZ, Zeny, pra-
covnici se zmé&n&nou pracovni schopnosti apod. VS8echny jmenovité tko-
ly a ukazatele pldnu budou zabezpefovany prostfednictvim kolektivnich
smluv, pldnovanych technicko-ekonomickych, organizatnich a ostatnich
opatfeni podnikové socidlni politiky.

Podle smérnice k zabezpeceni komplexni ptestavby hospodaifského
mechanismu se na hospodéiské organizace plné p¥enese pravomoc sa-
mostatné Fidit své persondlni a socidlni ¢innosti v souladu s obecné
platnymi pF¥edpisy. Gestorem za analytickou a koncepéni ¢innost pfi Fi-
zeni socidlnich procesti i za vlastni pldn persondlniho a socialniho roz-
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voje pracovnich kolektivli by mély byt kddrové a persondlni
utvary. Ty by mély byt vykonnym, metodickym i koordinac¢nim
centrem prFi zajiStovani jednotlivych personalnich a socidlnich ¢innosti,
meély by zajiStovat potFfebnou komplexnost opatfeni i kontrolu jejich plné-
ni. Bude na kaZdé organizaci, jak vymezi kompetence a pravomoci v dél-
b& préace téchto tutvard s ostatnimi odbornymi ttvary a vedoucimi pra-
covniky, ktefi Ffidi nebo provadéji nékteré personalni nebo socidlni Cin-
nosti.

~ Rozhodujicim subjektem Fizeni socialnich procestt budou i nadéle
vedouci hospodarsti pracovnici. JestliZze jejich ¥idici Cin-
nost se orientovala az dosud prevazné na feSeni technicko-technologic-
kych a organizaCnich otdzek a vyrobnich tkold, pak nyni pFichédzeji na
feSeni relativné novych a nédro¢nych kol v socialni oblasti. Podniko-
va socialni politika se dostava do takové etapy rozvoje, Ze jiZ vyzZaduje
odborné znalosti z personalistiky, sociologie a psychologie a okruh t&ch-
to znalosti se musi stat pfedmétem permanentniho vzdélavani vedoucich
hospodarskych pracovnikii, pracovniki kadrovych a personélnich tGtva-
ri i ostatnich specialisti. T&mto poZadavkGim bude tfeba pFizpasohit
vychovné vzdé€lavaci systém a témto pracovnik@im bude tfeba poskytovat
i soustavnou metodickou pomoc.

PFi vykonu persondlnich a socidlnich ¢innosti bude nutno sladovat
i podnikové a uzemni zdméry v socidlnim rozvoji. Pro hospodatrskeé
organizace ZPoK hraje v tomto sméru zvlaStni roli spolupréce
s ndarodnimi vybory. V novych podminkdch hospodateni mtZe si-
lit nezdjem podnikd o sdruZovéni sil a prostfedki s nédrodnimi vybory
a také jejich neochota prebirat funkci provozovatele spole¢nych zafi-
zeni, ktera jim po ekonomické strance mohou pfindsSet t&€Zkosti. Spolec-
né je v8ak nutno prosazovat zlepSovani takovych Zivotnich podminek,
které by stimulovaly optimalni rozmistovdni a Zadouci stabilizaci pra-
covnich sil v ZPoK.

Pijde zejména o tyto podminky:

— zlepSovani obfanské a technické vybavenosti venkovskych sidel,
zejména v mistech se ztiZenymi Zivotnimi podminkami;

— budovani otevienych zdravotnickych zafrizeni s vice obvody a s roz-
Sifenymi sluZbami;

-- rozvoj spoleCnych stravovacich zafizeni s moZnosti stravovani
dichodcti, rodinnych prislu$niki, ostatnich pracujicich a obyvatel pfi-
sludného tzemniho celku;

— budovéni a raciondlni provoz détskych ptredSkolnich zafFizeni;

— vytvafeni materidlnich a organiza¢nich podminek pro zlep3o-
vani kulturni, sportovni a zdjmové ¢innosti;

— zvySovani Girovné sluZeb vcetné dopravy;

— tvorbu a ochranu Zivotniho prostfedi.

Pokud jde o financovani persondlnich a socidl-
nich ¢innosti, pak pti plné chozrasCotni samostatnosti zavisi jeho
rozsah na vytvot¥enych zdrojich. Pocitd se s tim, Ze vSechny Cinnosti za-
jistujici bezprosttedn& reprodukci pracovni sily, které maji charakter
povinnosti organizace ve vztahu k pracovnikiim, budou i v podminkéach
plného chozrascotu hospodéatskych organizaci zahrnovdny do nékladi.
Jde zejména o bezpecnost a hygienu préace. ochranu zdravi pfi praci,
stravovani, prohlubovani kvalifikace a rekvalifikaci pracovnikii a o zlep-
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Sovani pracovniho prostiedi. Cinnosti, které bezprostFfedn® nesouviseji
s vyrobnim programem, které jsou nad ramec povinn2ho minima a pfi-
spivaji k vSestrannému rozvoji pracovniki a k rastu jejich Zivotni trov-
né, by meély byt hrazeny z Cistého dichodu organizace na zdkladé prin-
cipu zéasluhovosti. Jde zejména o prispévky na zkvalitnéni stravy, na
doplitkovou léCebnou péci, na vytvareni podminek pro vyuZivdni vol-
ného Casu apod.

Dosavadni zkuSenosti ukazuji, Ze podnikova spolecCen-
ska spotfeba v organizacich ZPoK ma dynamicky vyvoj. JestliZe
v prfepoctu na jednoho pracovnika dfive zaostavala za praimeérem celého
narodniho hospodarstvi, pak od roku 1984 tento primeér jiZ prekrocila
a méa tendenci k dalSimu rastu. Nicméné v novych podminkach hospo-
dafeni jiZ nebude mit linedrni trend vzristu a v jednotlivych pfipadech
je nutno pocitat i s moZnou docasnou stagnaci. Z hlediska vécné struk-
tury podnikové spolecenské spotfeby je na prvnim misté cerpdni pro-
stfedkt na tvorbu a ochranu pracovniho prostfedi, ddle na vystavbu
byt a ubytovani pracovniki, vychovu a vzdélavani pracovnikil, stra-
vovani atd. Vzhledem k udrovni socidlni vybavenosti a specifice organi-
zaci ZPoK bude tfeba v dal$im obdobi udrZovat rostouci tempo podni-
kové spolecenské spotrfeby a zejména tempo ristu socialnich investic.
Také vécna struktura podnikové spolecenské spotfeby by méla byt za-
chovéna, i kdyZ i v tomto pfipadé by meéla FeSit specifické potfeby kaz-
dého podniku.

Pti financovédni podnikové spolecenské spotieby budou hospodafi-
ské organizace vychazet zasadné jen z vytvofenych zdroji. Budou sa-
mostatn® rozhodovat o vécné struktufe podnikové spoleCenské spotfeby
a bude jejich povinnosti plnit zdvazné normy socidlni vybavenosti, zejmé-
na v oblasti bezpeCnosti a hygieny préce. Pri posileni samostatnosti
hospodarskych organizaci se zfejmé prohloubi diferenciace mezi pod-
niky v zajiStovani tzv. ostatni socialni vybavenosti, pfipadé i v nékterych
specifickych persondlnich a socidlnich ¢innostech. Tento stav muZe byt
na jedné strané stimulujici, na druhé strané je nutno pocitat s tim, Ze
podniky a organizace jsou jednim z rozhodujicich garantt socidlniho roz-
voje a zvySovani Zivotni trovné& pracujicich. Proto zadvaznd normativni
tiprava bude disledné& kontrolovana, postupné zpevilovdna a rozSifova-
na i do dalSich oblasti podnikové socialni politiky.

ZAVER

Prechod naS$i socialistické spole¢nosti do nové etapy jejiho rozvoje
vyvola Fadu podstatnych ekonomickych a socidlnich zmén. Bude cha-
rakterizovan usilim o rozvoj a plné vyuZiti vSech zdroji. S prestavbou
hospodarského mechanismu se pfedpoklada zvysSeni samostatnosti hospo-
darskych organizaci, dojde ke zméndm v pravomoci a v odpovédnosti
jednotlivych Fidicich stupiiii za socidlni a ekonomicky rozvoj. Lze oCe-
kavat, Ze tento postup nebude bez rozporti a mé&l by byt proto spojen
s vetSi otevienosti pri .konfrontaci néazorti a hleddni efektivnich cest
rozvoje socialistické spoleCnosti. To plati i pro pfistup k Fizeni sociédl-
nich procesti v podnikové sféfe.

Prestavba hospodarského mechanismu nebude jednordzovou akci,
kterd prinese automaticky okamZité vysledky. JiZ mnohokrate bylo zdi-
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raznéno, e phjde o postupny a sloZity, dlouhodoby proces, jehoZz vy-
sledky budou zavislé na mife zapojeni viech pracujicich. Rozhodujici
a trvalé ukoly budou tedy ve vSestranné aktivizaci pracujicich, ve vy-
tvareni podminek pro iniciativu a tviréi charakter prace. Personalni
a socialni ¢innosti se musi stat nedilnou souc¢dsti préce vSech liniovych
a $tabnich pracovnikd. Budou vice neZ dosud vychazet z konkrétnich
potFeb hospodaiskych organizaci, ale i z jimi vytvofenych moZnosti
a zdroji. Mira jejich tcinnosti i jejich vyznam bude podnZcovan v za-
sadé jen ekonomickym tlakem.

Plna zodpovédnost hospodafskych organizaci za personalni a so-
cialni rozvoj pracovnich kolektivii by meéla snizit dosavadni administra-
tivni naroc¢nost spojenou s pripravou a projednavanim planovacich do-
kumentd na vyssich ¢lancich hospodaifského Fizeni. O metodiach a for-
mach prdace s lidmi budou rozhodovat hospodafské organizace samy.
Podniky a organizace budou mit takto mozZnost fesit jen to, co je pro né
nejdiilezitsjsi. Tim se podstatn& zvySuje pravomoc podnikdl v této ob-
lasti a vytvaFi se podminky pro detailnéjsi a u¢innéjsi feSeni specific-
kych personalnich a socidlnich tkoli.

Aplikace téchto nesporné progresivnich prvkd v fizeni socidlnich
procesit miZe v3ak pfinést i urcita rizika. Hospodatské organizace by
nemé&ly preferovat feSeni svych okamZitych potfeb a ekonomickych
zAjmi pred opravnénymi socidlnimi pot¥ebami pracovnich kolektivil.
Personalni a socialni rozvoj pracovnich kolektivii by meél mit svoji per-
spektivu a i se zménou ptistupu by se meél Fesit plénovité. Nem2lo by se
pripustit obchazeni a neplnéni zavaznych norem a predpist. Hospo-
darské organizace by mély aktivné pfispivat i k 7zadoucimu plnéni celo-
spoledenskych tkoll, zejména v oblasti zvySovani vzdélanosti, p¥ipravy
mladeZe na povolani, Zivotni trovné pracujicich. zlepSovani Zivofniho
prostiedi, socialntho zabezpeceni apod. I tatfo moZnAa rizika je t¥eba
petlivé zvaZovat a promySlet pfi realizaci zdsad prestavby hospodat-
ského mechanismu v praxi a nachézet k nim i pFimétené zplisoby Feseni.

Literatura

TOMSIK, M.: Rizeni socialnich procest v pracovnich kolektivech. Praha, Svoboda
1980.

Aktualni otazky rizeni socialniho rozvoje v zemédeélstvi. Sbornik CSAZ, Praha 1984.
Smérnice k zabezpeteni komplexni piestavby hospodafrského mechanismu. Priloha
Hospod. Nov. ¢. 8/1988.

Zakon o statnim podniku.

Zasady novelizace zadkoniku prace. Rudé Pravo, 22. 3. 1988.

Do3lo dne 8. 8. 1938

BEHELU, C. (Mpara): YnpasneHue counanbHbiMu mpoueccamu u nepecTpoiika 3KOHOMMU-
ueckoro Mexaznmama UCCP. Sociol. Zeméd., 24, 1988 (2) : 87-98.

MepecTpoiicka CBs3aHa C CYWECTBEHHbIMW U3MEHEHUSMU YNPaBCHNA Takxe CcouuanbHbIMK
npouyeccamu. C pacTywum 3HAUEHWEM UENOBEYECKOro akTopa pacrer u 3HaueHue nepco-
HanbHbIX, CouManbHbix paboT. Hoeble ycnoeus 00yCnossT W HOBbIE notpe6HoCTM pabouunx
KONNekTUBOB, 6yAeT HEOo6X0AUMO pewaTb OTHOCWTENbHO HOBbIE npo6nembi. Takum obpa-
30M, ynpaBneHWe COUManbHbiMk NPOUECCaMWU BXOAWT B HoBbii 3Tan. ByayT pewaTtbCs KOH-
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KPETHble M CneuudUueckue BOMPOCHI XO3SAWCTBEHHbIX OpraHusauuii, o6ecneunmBaTbCs MX
CaMOCTOSTENbHOCTb W MONHas OTBETCTBEHHOCTb 3a 3KOHOMMWUECKO-COUMaNbHOE pa3BuUTHE,
UTO YCHMIUT CTpaTEerMuyeckyio NUHWUIO YCKOPEHUs COLManbHO-3KOHOMMUECKOro pocTa obue-
cTBa, HameueHHyto Ha XVII cbespge KU,

ynpasneHue coulanbHbIMK Npoueccamu; couuanbHoe pas3BUTUE TPYAOBbLIX KONNEKTUBOB; ne-
pecTpoinka x035WCTBEHHOro MexaHusma

BENES, S. (Praha): The Management of Social Processes and the Restructuring of
the CSSR Economic Mechanism. Sociol. Zeméd., 24, 1988 (2) : 87-98.

The restructuring of the economic mechanism will be connected with substantial
changes in management, including the management of social processes. With the
growing significance of human factor in this period the significance of personal
and social activities will also increase. New economic conditions will bring about
new needs of the social development of working collectives and alongside with
this also a need to solve relatively new problems. The management of social
processes enters into a new stage. It must solve the concrete, specific problems
of economic organizations, it has to contribute towards their autonomy and full
responsibility for economie and social development and also to the fulfilment of
the strategic line of accelerating the social and economic development of the
society, marked out by the XVIIth Congress of the Communist Party of Czecho-
slovakia.

management of social processes; social development of working collectives;
restructuring of economic mechanism

BENES, S. (Praha): Die Leitung der sozialen Prozesse und die Umgestaltung des
Wirtschaftsmechanismus in der CSSR. Sociol. Zeméd., 24, 1988 (2) : 87-98.

Die Umgestaltung des Wirtschaftsmechanismus ist verbunden mit wesentlichen
Veranderungen bei der Leitung, insbesondere der Leitung der sozialen Prozesse.
Mit der wachsenden Bedeutung des menschlichen Faktors in diesem Zeitraum
wichst auch die Bedeutung der personellen und der sozialen Tétigkeiten. Die neuen
Bedingungen der Wirtschaftstitigkeit wecken neue Bediirfnisse der sozialen Ent-
wicklung der Arbeitskollektive und damit auch den Bedarf der Losung vollig neuer
Probleme. Die Leitung der sozialen Prozesse tritt somit in eine neue Etappe, ein,
sie mufl konkrete, spezifische Probleme losen, Probleme der Wirtschaftsorgani-
sationen, und zur Sicherung ihrer Selbstindigkeit beitragen sowie der vollen Ver-
antwortung fir die Okonomische und soziale Entwicklung und zur Realisierung
der strategischen Linie der Beschleunigung der sozial-okonomischen Entwicklung
der Gesellschaft, so wie sie vom XVII. Parteitag der KPC vorgezeichnet worden ist.

Leitung der sozialen Prozesse; soziale Entwicklung der Arbeitskollektive; Umgestal-
tung des Wirtschaftsmechanismus
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