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NEMCOVA, E. (Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Praha):
Predpoklady tizeni socidlnich procesi v zemédélskych podnicich v obdobi pre-
stavby hospoddfského mechanismu CSSR. Sociol. Zemeéd., 24, 1988 (2) : 99-108.
Prestavbu hospodafského mechanismu CSSR nelze nazirat pouze z hledisek
ekonomickych, ale rovnéz z hledisek socidlnich. Jde o to, jak se zménéné
hospodarské podminky zemédélskych podnikii promitnou do jejich socialniho
rozvoje, nakolik ovlivni obsah a rozsah podnikové realizovanych socidlnich
¢innosti, jak budou plsobit na delimitaci socialnich ¢innosti mezi zemédél-
skymi organizacemi a tzemnimi celky a jak se zméni cile a ukoly podnikové
socialni politiky. Vyvoj nesporné zodpovi tyto otazky, jiz dnes se vSak na
zakladé predpokladanych tendenci musime zabyvat nejpravdépodobnéjsimi
sméry budouciho socidlniho rozvoje zemédélskych podniku, aby tento ukol
pfestavbu nebrzdil, ale naopak podporoval.

prestavba hospodarského mechanismu; predpoklady socialniho rozvoje zeme-
délskych organizaci; podnikova socialni politika

Prestavba hospodéarského mechanismu je klicovym ¢ldnkem progra-
mu socidlniho a ekonomického rozvoje na$i spolecnosti, jak jej stanovil
XVII. sjezd KSC.

Do soucasné doby byly ze zasadnich materidli vyddny Zasady pte-
stavby hospodafského mechanismu CSSR, Konkretizace Z&sad prestav-
by hospodatského mechanismu CSSR, Navrh zdkona o statnim podniku,
Navrh zdkona o zemeédé&lském druZstevnictvi, Navrh zdkona o vyrobnim,
spotfebnim a bytovém druZstevnictvi, Usneseni UV KSC o komplexni
pfestavbé hospodafFského mechanismu CSSR a jejim zabezpedeni, schva-
lené 7. zaseddnim UV KSC, a Smé&rnice k zabezpeteni komplexni pfe-
stavby hospodéarského mechanismu, schvélené usnesenim vlady CSSR
¢. 29/1988. .

VSechny tyto materidly vychézeji z hodnoceni sou¢asného rozvoje
vyrobnich sil a cilem jejich uplatnéni je otevirdni prostoru pro efektiv-
ni rozvoj téchto vyrobnich sil ve sméru urychleni socidln® ekonomického
rozvoje nasi spole¢nosti.

V této situaci je tFeba si ujasnit, které skutecnosti jsou z hlediska
daldiho socidlniho rozvoje podnikovych pracovnich kolektivii v ZPoK
a jeho ovliviiovani zdsadni a rozhodujici.

Hlavnim tikolem zemé&délsko-potravinafského komplexu a celého ze-
mé&deélsko-priimyslového komplexu je zabezpedit pln& a v odpovidajici
struktuFe a kvalit& vyZivu obyvatel naseho statu potravinami ze zem&dgl-
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ské produkce naSi geografické polohy. To znamend, Ze pti omezenosti
vymeéry zemédélské pldy na 1 obyvatele naSeho stdtu nelze v Zadném
pfipadé ponechat tuto pdu neobhospodafovanou, ale naopak je tfeba
hospodafeni na ni racionalizovat a zefektivnit.

Teorie vyvoje socialistické spoleCnosti i zkuSenosti minulych let
ukéazaly, Ze ma-li se spoleCnost vyvijet dynamicky, bez kolizi a efektiv-
né, pak je nezbytné, aby vSechny sloZky tohoto rozvoje se vyvijely vy-
vazeneé, tj. obdobnym tempem, ve vzdjemné soucinnosti a shodé. Proto
i ve vyvoji vyrobnich sil je nezbytné, aby tempo rozvoje technické sloz-
ky zabezpeceni vyroby bylo soubéZné doprovdzeno nejméné stejné rych-
lym rozvojem i lidské sloZky tucastnici se vyroby. Jsou-li ekonomické
vysledky vyjadfenim uspéSnosti vyroby, ve které je Clovék rozhodujicim
elementem, protoZe uvadi vSechny jeji sloZky do pohybu, pak lze ji-
nymi slovy fici, Ze nezbytnou podminkou ekonomického rozvoje je roz-
voj socialni.

Vychazime-li z t&chto predpokladli, musime Kkonstatovat, Ze uskn-
tecfiovani personalniho a socialniho rozvoje na podnikové tdrovni (tfedy
tam, kde Clovék ovlada vyrobu) je nezbytné a bude je tFeba zajiStovat
ve vSech podnicich ZPoK i nadale, a to pldnovité, komplexné ve vzta-
hu k hospodatskym ciliim podniku a vzhledem ke snaze o vrosazeni
zvyseni dynamiky hospodafského rozvoje i s urditym ptedstihem vici
technickému rozvoji.

NOVE POSTAVENI HOSPODARSKYCH ORGANIZACI V RIZENI
PERSONALNIHO A SOCIALNIHO ROZVOJE JEJICH PODNIKOVYCH
PRACOVNICH KOLEKTIVU

Rizeni persondlniho a socidlniho rozvoje nabyvd v soutasné dobé
v souvislosti s prestavbou hospodafského mechanismu CSSR odlidného
charakteru — stdva se prevazné podnikovou zAleZitosti. Hospodaiské
organizace samy budou rozhodovat o skladbé svych pracovnich kolektivii
a o zameéreni své socialni politiky a k tomu si budon vytvatet pottebné
finan¢ni zdroje. Ponesou plnou odpovédnost za planovité fizeni perso-
nilniho a socidlniho rozvoje v souladu s obecné platnymi pFedpisy.
Uloha pracovniho kolektivu v Fizeni organizace se posili nplatnnim so-
cialistick® samosprdvy a nékterych forem ucasti pracujicich na Fizeni.
Zaroven bude tteba, aby zemédé€lské organizace pii respektovani ve-
douci ulohy KSC jesté dfisledné&ji postupovaly v dohodé s podnikovymi
orgdnv ROH a SDR a spolupracovalv s dalsimi spoleCenskymi organiza-
cemi. Tak se zvy$i i pravomoc a odpovédnost odborovych a svazovych
organtl pti uplatiiovani podnikové socidlni politiky.

Z centra bude tato oblast ovliviiovdna jednotnym komplexnim stét-
nim pldnem, kterym budou vyhldSeny strategické cile socifln® ekono-
mického rozvoje spolecnosti, a obecné platnymi pravnimi p¥edpisv a vv-
mezenim zdrojl financovani. ZruSi se centrdlni planovAni a metodické
usmeériiovani persondlnich a socidlnich ¢innosti.

Predpoklada se. Ze podnikovA spolecenska spotfeba. kterd zajistuije
bezprostfedné reprodukci pracovni sily v podniku, bude hrazena z vlast-
nich ndkladd, zatimco snolefenskd spotteba. kterd neni hezprnstFedn#d
spjata s vyrobnim procesem, bude vAzana na hospoda¥sky vysledek
organizace.
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PFi vyzkumu vedoucich pracovnik (kvéten 1987)!) se mezi dota-
zovanymi jednoznacCné projevil nézor, Ze socidlni rozvoj je zaleZitostl
podniku, kde by mél byt usmériiovan centralné vydanymi pravidly. Va-
rianta Fizeni socidlniho rozvoje na zdkladé celostdatné stanovenych smér-
nic prostfednictvim resortii po odvétvovych liniich pfes stfedni Clanky
Fizeni aZ po vlastni organizace byla vSeobecné odmitnuta. Av3ak zvolena
varianta byla vZdy doprovdzena poZadavkem na ,ramcova pravidla®,
,n&jakou kontrolu nad podniky“, ,metodiku“. Dotazovani se cprivnéné
domnivali, Ze timto zplisobem je tfeba zabezpecit kontinuitu rozvijeni
podnikové socidlni péc¢e o pracovni kolektivy.

Je nesporné, Ze na podnicich bude, kterym smérem povedou svou
socidlni politiku, a stejn& tak — na zdkladé hospodatrskych vysledki —
kolik prostifedki po splnéni svych zavazka a zabezpeceni rozsifené repro-
dukce na ni urc¢i. Lze predpoklddat, Ze jednotlivé organizace nejlépe
znaji svou konkrétni situaci a nejnaléhavéjsi tkoly, které je treba resit.
OvSem za plného chozras¢otu a samofinancovani podniki@l vznikd oprav-
nén4 obava, aby nedochdzelo ke sniZovani prostfedki na podnikovou
spole¢enskou spotfebu, a to bud z divodu nedostatecnych pfijmé podni-
ku, anebo z preferovani osobni spotfeby. Tomu do urc¢ité miry zabr”ni
povinnost podnikil zajistit stanoveny minimdalni piidél do fondu kul-
turnich a socidlnich potfeb k zajiSt&ni alespoil nezbytné trovné social-
niho rozvoje podnikovych kolektivii (Usneseni.... 1987). OvSem vSechny
dal$i prostfedky podnikové spolecenské spotfeby budou vaziny v hos-
podéaiskych organizacich na skuteéné dosahované hospoditské vysledky.

Proto lze ocekavat, Ze za podminek plného chozrasCotu a samofi-
nancovani podniki dojde uvnitf podnikt jednak k tlaku na vyraznou
asporu prracovnich sil, kterda by vedla ke sniZeni mzdovych a socialnich
ndkladl, jednak se budou prosazovat tendence ke sniZovdnl neproduk-
tivnich néakladd vibec, a tedy i nédkladii na socidlni oblast. Zde pravdeé-
podobné piijde o snahu, aby v rdamci podniku byly realizovany pouze
takové socidlni ¢innosti, které bezprostfedn& souviseji s podporou jeho
hospodAafskych cilii, a aby ostatni byly delimitovdnv tam, kde by je-
jich zajistovani mohlo byt efektivn&j3i a komplexné&jsi — tedy do sféry
tzemnich nebo pFfimo statnich orgént.

Omezovani podnikovych socidlnich sluZeb a moZnost zvyhodiiovAani
osobhni spotfeby pfed spoleCenskou v zemédeélskych organizacich mohon
vyvolat tlak smérem Kk tzemi, aby jeho orgdny zajiStovalv podstatné
vetSi rozsah sluzeb a rozvijely tedy tercidrni sféru. Jeji rozSitfovani bude
nezbytné i protn. Ze v nejbliZ8§ich letech nastoupi do prace siln® roc-
niky z populacni viny ze zacAtku 70. let, které bude tfeba zaméstnat.
Tyto uvedené p¥edpokladyv ukazuji, Ze se bude mmusit zménit zaméveni
i realizace socidlni politiky jak v hospoda¥skych organizacich. tak
v tzemnich celcich.

1) Vysledky uskuteénéného terénniho 3etfeni, které bylo provedeno technikou
Fizeného rozhovoru s experty, kterymi byli vedouci pracovnici stfedniho ¢lanku
Fizeni u zemédélskvch organizaci Fizenych OZS, a s vedoucimi pracovniky obo-
rovych podniki statnich statkti. Kromé téchto vedoucich pracovniki byly tytéz
rizené rozhovory uskuteénény ve vybranvch zemédélskych organizacich s pracov-
niky KPU a na urovni okresu s predstaviteli OV SDR. Vybrani respondenti zde
vystupovali jako experti k dané problematice. Vyzkum byl uskuteénén v okrese
Litomérice, v okrese Kroméfriz, v oborovém podniku Statni statky Sumava a v obo-
rovém podniku Statni statky Tachov.
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NOVE UKOLY SOCIALNIHO ROZVOJE UZEMNICH CELKU

Planovité fizeni socidlniho rozvoje tzemnich celki se dosud ne-
uskuteciiovalo ve stejné formé jako je tomu u odvétvového Fizeni social-
niho rozvoje kolektivu pracujicich jednotlivych podnikd. Plény ekono-
mického a socidlniho rozvoje Gzemi se ponejvice promitaji do volebnich
programi Néarodni fronty jako cilové tkoly pro pétileté volebni obdobi.
Nezbytnost sladéni podnikovych, tGizemnich a prifezovych zaméri v so-
cidlni oblasti byla jiZ dostatecné zdiivodnéna (N&mcova -a kol
1986).

Prestavba hospodaiského mechanismu vytvofi pfedpoklady pro zvy-
Seni odpovédnosti ndrodnich vyborl za podminky Zivota obfanti v pfFi-
sluSném misté, okrese nebo kraji, kde budou odpovidat za komplexni
obCanskou vybavenost (Usneseni .... 1987, Smérnice . ... 1988). Zaroven
maji plsobit ke sdruZovéni prostfedkii a usili organizaci pfi vystavbé
a provozu socidlnich zatizeni, slouZicich zainteresovanym subjektiim
podle zasady vzé&jemné prospéSnosti. Lze predpokliadat, Ze se to proje-
vi i v lepSim organickém propojeni podnikoviho a tzemniho zabezpe-
covani socidlniho rozvoje pracovnikli jednotlivych zem#délskych orga-
nizaci v izemnich celcich, kde se jejich podniky nalézaji. :

V tzemnich aglomeracich jednotlivych venkovskych nédrodnich vy-
bord, zejména tam, kde do$lo k integraci nékolika narodnich vyborl
pod jeden narodni vybor, se vyskytuji kromé zemédélského podniku
i podniky dalsi. Jednd se vSak Casto pouze o delimitované provozovny
vzdaleného matefského podniku nebo o menS$i podniky s omezenym
rozsahem vyroby a s omezenym pocCtem pracovnikli. Zem&délsky podnik
*ak pPedstavuje svou tzemni rozlohou nejvyznamnéjs$i podnik a z toho
divodu nejsilnéj$iho partnera pro MNV nebo vét$i pocet MNV v jeho
hospodarském obvodu, na kterém jsou vyZadovany urcCité funkce nebo
spolupréace p¥i zabezpecovéani socidlnich potfeb tzemi.

Plati-li toto vicemén& o kaZdém JZD, tim spiSe se to projevuje vici
tak velkym podnik@im, jakymi jsou OP statnich statk@i. Vé&tSinou do-
chazi ke vzajemné dohod& a spoluprédci pfi plnéni poZadavki obecné
prosp&3ného zdjmu ze strany zemé&d&lskych podnikii, na které se narodni
vybory obraceji se svymi poZadavky. Zaroveil je vSak tfeba videét, Ze
zde zemd&dé&lské podniky. i kdyZ tfeba i ve vlastnim zajmu, casto pFebi-
raji dkoly, které jim — jako vyrobnim organizacim neptisludeii.

Ve sledovanych zemédélskych organizacich se nevyskytly pfipady,
jaké jsou zndmy =z jinych odvétvi nirodniho hospodéarstvi, zejména
z pramyslovych podnikfi, kdy ndrodni vybory na zdklad& pravomoci
dané jim zédkonem o néarodnich vyborech (&. 31/1983 Sb ) vyZaduji nejen
formou dohody, ale i formou uloZeni povinnosti od socialistickych orga-
nizaci u€ast na vystavbé a provozu akci prispivajicich k Gzemnimu
rozvoji.

Neékde pfi praktické realizaci tohoto ustanoveni zdkona doSlo k po-
ruSeni par. 18a) hospodaiského zakoniku, ktery dovoluje vyvijet jen
takové cinnosti, ke kterym jsou hospodafské organizace opravnény
(Sdalkova a Matéja 1986). Je tomu tak také proto, 7e zem&d&lské
organizace maji v&t§inou niZ$i koncentraci vyrobv neZ priimyslové pod-
niky a nedisponuji takovym rozsahem finan¢nich prost¥edkli jako ¢ast
primyslovych podnikli a nemohou je pouZit pro zFizovdni nédkladnych
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socialnich zarizeni. Na druhé strané vSak ploSn2 uspofadéani zemédélské
vyroby a rozptylené bydleni zemédélskych pracovnikii v fadé mist hos-
podarského obvodu organizace zplisobuji mnohem vé&tSi zavislost na
socidlnich sluZbach v tzemi a na jejich komplexnosti a kvalité.

VSichni dotazovani experti se vyjadrili pro propojeni a skloubeni
podnikového a uzemniho zabezpecCovani socialniho rozvoje, které by da-
leko efektivnéji vyuZivalo zdrojli, odstranilo vicekolejnost a poslouZilo
vétSi komplexnosti v péc¢i o ¢lovéka.

Zakladnim predpokladem stabilizace pracovnikii v zemédéalstvi,
z nichZ vétSina stdle Zije ve venkovskych sidlech, je feSeni jejich bytové
situace. S tim souvisi nutnost vyvaZeného rozvoje podminek Zivota ve
vSech typech obci, kde se uskutecCiiuje zem&délskda vyroba a kde je
nezbytné, aby Zili pracovnici zem&délskych podnikfi. Obyvateliim téchto
venkovskych sidel je tfeba zajistit zdkladni sloZky obcanské vybavenosti
a umoZnit snaz8i dostupnost téch druhl sluZeb, které jsou lokalizovany
ve strediskovych obcich a méstech.

Hospodafeni pfi plném uplatnéni chozrastotu a samo’inancovani
bude u jednotlivych zemédélskych organizaci pravdépodobné limito-
vat i jejich aktivni spoluprédci s tGzemnimi orgdny. Zaroveil je bude nu-
tit zabezpeCovat v socidlni oblasti jen ty tseky spoleCenské spotieby,
které souviseji pfimo s jejich zdkladni ekonomickou funkci, pfipadné
nékteré dalsi, které s ni souviseji nepfimo. U ostatni spolefenské spo-
tFeby tzemniho charakteru bude lep$i, kdyZ ji budou FeSit tzemni nebo
prifezové organy.

Tendence, ktera se projevovala v minulych letech, kdy se na orga-
nizace presunovalo financovani nékterych socidlnich Cinnosti a sluZeb,
které byly predtim hrazeny ze statniho rozpoc¢tu nebo z rozpocCtu na-
rodnich vybord, bude v novych podminkéach jiZ zcela neudrZitelna. U ur-
citych tsek@t socidlnich ¢innosti bude daleko efektivné€j$i rozdélovat
tyto prostfedky ptes specializované tutvary k tomu zFizené neZ pftes
hospodatské organizace. Jde zde zejména o hledisko odbornosti, lepsi
evidence a uceleného plénovani i politiky v jednotlivych Gsecich spole-
Censké spotfeby.

Budou-li tizemni orgény fidit ty tseky spoleCenské spotfeby, kte-
ré jim svym charakterem spiSe pfinaleZi, pak je nezbytné je vybavit po-
tfebnymi finan&nimi prost¥edky, ale také posilit jejich aparat odborny-
mi Gtvary. Nedostatecna persondlni a odborné vybavenost byla mimo jiné
rovnéZ piicinou snahy presouvat realizaci spoleCenské spotfeby tzem-
niho charakteru na hospodéarské organizace, a to kapacitn®& i finan¢né.

Uvedené ndméty neznamenaji, Ze by zemédélské organizace nemély
nést sviij podil ucasti na zFizovdni a zabezpecCovani provozu sociélnich
zaFizeni Fizenych tGzemné&. Nemély by v3ak byt vlastnimi provozovateli,
protoZe jde o vyrobni podniky, kde kaZdé zvy3ovani nédkladd na ne-
produktivni ¢innosti negativn& ovliviiuje jejich ekonomické vysledky.

Z hlediska vyuZivdni jednotlivych druh@i socidlnich zatizeni a so-
cidlnich sluZeb spiSe tGzemniho charakteru je podstatné efektivné&j3i
a racionélnéjsi, budou-li se na jejich realizaci a fungovani podilet ze-
mé&délské organizace prost¥ednictvim sdruZovéani prostfedkii a Cinnosti
s nArodnimi vybory nebo s dal$imi partnery v tizemi pod patronaci
orgéanu tzemniho Fizeni.

Pfitom by pri zabezpecovadni a financovani rozvoje venkovskych

SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI—1088 103




sidel nemély byt partnery narodnich vyborl pouze zemédélské podni-
ky, ale vSechny hospodafské organizace, jejichZ pracovnici v daném
tzemi bydli a kde zaroven realizuji vétSinu mimopracovnich aktivit.
V soucasné dob& v CSSR Zije totiZ v obcich de 2000 obyvatel pouze
27,5 % a v nejmens$ich obcich (do 200 obyvatel) 40,0 % pracovnikii ze-
meédeélskych organizaci. Z tohoto divodu se ukazuje jako oprdvnéné, aby
cast pripravovaného kriteridlniho odvodu z mezd pracovnikd vSech hos-
podarskych organizaci se odvadéla pfimo do rozpoctu néarodnich vy-
borti v misté bydlisté pracovnikii a ne v misté sidla podniku. Tim by
se zabezpecCily potfebné zdroje pro zlepSeni infrastruktury a socialni
vybavenosti venkovskych sidel vSech stupiii a sniZily pfFiciny plisobici
odchod pracovnikli z nestfediskovych sidel. Pfitom nesouhlasime s né-
mitkou (Plandorova 1986), Ze tento postup by zakl4dal problém
nerovnomeérné tvorby zdroji nédrodnich vybord. Domnivdme se, Ze pte-
rozd€leni téchto prispévki z centra pfes statni rozpocCet by odstranilo
u zemédélskych podniki zdjem na rozvoji konkrétniho tizemi jejich
hospodéarského obvedu, ktery nesporné bude v silné zavislosti na stupni
uspé3nosti jejich hospodareni.

OTAZKY DELIMITACE SOCIALNICH CINNOSTI A SLUZEB
MEZI ZEMEDELSKYMI PODNIKY A UZEMNIMI ORGANY
A SPOLECENSKYMI ORGANIZACEMI

V uskutec¢néném vyzkumu byl sledovan rovnéZ nizor dotazovanych
expertd na delimitaci zajiStovani socidlnich sluZeb a ¢innosti mezi zemé-
délskymi organizacemi a izemnimi, popf. daldimi orgéany.

Vysledkem odpovédi expertll byl sice ndvrh urcitého omezeni podni-
kovych socidlnich aktivit, ale zejména zdlraznéni nezbytné spoluprice
mezi zemeédélskymi organizacemi a Uzemnimi orginy v ¥FeSeni péce
o Clovéka.

Na zéakladé dalSich vyzkumnych poznatkdi a z hlediska uplatnéni
efektivnosti ve vykondvanych socialnich ¢innostech a sluZb4ch se u ze-
medelskych organizaci pro budouci roky jevi jako nejucinn&jsi to*o
rozdéleni v zajiStovani socidlnich aktivit mezi nimi a tizemnimi (popft.
stdtnimi a prafezovymi) organy:

— Do povinnych podnikovych socidlnich cinnosti zahrnout péci
o uroveil pracovnich podminek a pracovniho prostfedi, bezpetnost pra-
ce a ochranu zdravi, vychovu a vzdélavani dospélych, ndbor a stabi-
lizaci pracovniki, v tizké spoluprédci s tzemnim zdravotnickym zatize-
nim zdravotni prevenci, zdravotni rekondici pracovnikii a popf. lécCeb-
nou p3ci; déle zabezpeCovani zavodniho stravovéni, péci o vybrané
skupiny pracovnikii, dopravu pracovnikii do zaméstn4ni (kde neni moZ-
né vyuZivat VDH) a bydleni pracovnikii u decentralizovang poloZe-
nych vyroben, v lokalitdch vzdalenych nebo téZko dostupnych, nebo se
ztiZenymi podminkami a nebo bez uvazZovaného dalsitho rozvoje.

— Otevfenou otdazkou je zabezpeCovani ptipravy mlade’e na d&l-
nickd povoléani, které v soucasné dobé predstavuje pro podniky, které ji
uskuteCiiuji ve vlastnich zatizenich, vysokou finandéni zat&Z. jejiz efekty
nejsou odpovidajici. Je to zejména proto, Ze prvé dva roéniky nahrazuii
povinnou 3kolni dochéazkou. po jejimZ ukonceni pro mnohé Zakv konci
zajem o dalSi vzdélavani, takZe pro ucebni obor nejsou zisk4ni, ale zaro-
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veil blokuji mista pro jiné uchazece. ZajiStovani povinné Skolni dochéaz-
ky by mélo byt v kompetenci stadtnich organt. Z hlediska zabezpecCeni
stejné kvality vyuky a podminek v SOU by uciiovské Skolstvi mélo moZna
rovnéZ spadat do spravy statu, prirozené se zarucenym pfrispévkem orga-
nizaci, které budou vyucené pracovniky zameéstnavat.

— Prifezové a uzemni organy by meély zabezpeCovat vystavbu
a provoz predSkolnich zarizeni, bydleni pracovniki kromé uvedenych
pfipadi a zdravotni péci tam, kde nebudou podminky pro pouZiti né-
které z forem zavodni zdravotni péce.

— Organy ROH a SDR by mély zajiStovat rekreaci pracovnikil ve
spoluprédci s hospodarskymi organizacemi, které by zde vyuZivaly pro-
stfedky podnikii spojené se zdsluhovosti na vysledcich. K tomuto tcelu
by mohly byt zFizeny specializované sluZby uvedenych spolecenskych
organizaci. Obdobné& by mély tUzemni orgdny a spolecenské a zdjmové
organizace zabezpeCovat ve spoluprdci se zemeédélskymi podniky télo-
vychovu, sport, kulturni a zdjmovou ¢innost na zakladé spolecng vypra-
covaného pldanu kulturné& vychovné a zdjmové Cinnosti, na které by ze
strany podnik@i byly pouZity prostfedky vazané na dosaZené hospodat-
ské vysledky.

PREDPOKLADY ZVYSENI UCINNOSTI SOCIALNI POLITIKY
V ZEMEDELSKYCH ORGANIZACICH

Vratime-li se nyni zpét do zemédélskych podnikl, pak je tfeba
hned v uvodu uvést, Ze zmény, které prinese pfestavba hospodéatské-
ho mechanismu, budou znamenat i zmény zdkladnich cild socidlni po-
litiky zemé&dé&lskych organizaci.

Je tfeba si uvédomit, Ze zatim se podnikova socidlni politika sou-
stfedovala na uspokojovani socidlnich potfeb pracovnikai s cilem jejich
udrZeni. Pritom Ffada realizovanych podnikovych socidinich sluZeb a ¢in-
nostl nebyla pfimo spojena s hospodafskymi cili podniku a podporovala
je jen nepfimo. Tato néplii a zameéfeni socidlni politiky v podnicich
v pfiStich letech zdaleka nebude stacit. Tlak, ktery bude ekonomické si-
tuace vytvaret na podnikové pracovni kolektivy vyZaduje. aby $lo o pra-
covni kolektivy vykonné, angaZované, iniciativni, které budou ptinaset
hospodarské efekty.

To znamenad, Ze se bude muset prohloubit a nové orientovat social-
ni prace v podnicich i podminky jejiho uskuteciiovani.

Uvnitf zemé&délskych organizaci bude mit socidlni planovani a Fi-
zeni smysl tehdy, nebude-li uskuteciiovano izolované od ostafnich ¢in-
nosti téchto organizaci. Nejedné se jen o propojeni persondlniho a so-
cidlntho planu s hospodarskym pldnem organizace, ktery otevird a uza-
vird prestor ekonomickych moZnosti socidlniho rozvoje organizace.

Planovani a Fizeni socidlniho rozvoje nelze uskuteciiovat bez sou-
Casného planovani a fFizeni technicko-technologického a ekonomického
rozvoje. Teprve spojeni zamérli a opatfeni z téchto oblasti miZe zajistit
skutecny soulad mezi nimi a vést ke stabilnimu rozvoji vSech podniko-
vych ¢innosti. ReSeni socidlnich otdazek prace, pracovnich podminek
a podminek pracovniho prostfedi bez skloubeni s podminkami pouZiva-
nych technologii, organizace vyroby a prdce a ocekdvaného ekonomic-
kého vysledku je vlastn& nemoZné.
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Vyhledové by meélo v oblasti pracovniho prostiedi dojit k takové
koncepci socidlniho Fizeni, pfi kterém by se feSeni socidlnich otédzek
podstatné hloubé&ji spojovalo s vlastnim pracovnim procesem a bylo do-
vedeno aZz do jednotlivych provozii a pracovist, popf. k jednotlivim
pracovnim mistim.

Optiméalnim a Zadoucim vysledkem by mélo byt, aby kaZd2 opa-
tfeni, kieré se uskuteciiuje v pracovnim procesu, bylo posuzovédno nejen
z hlediska technologického a ekonomického pfinosu, vazby na organi-
zaci prace apod., ale také z hlediska zdravotnich a ergonomickych po-
Zadavk?® a socidlnich a psychickych vazeb a néarokli. Konec¢né stejné
dileZitou otdzkou je vytvafeni priznivého a podnétného sociidlniho Kkli-
matu na pracovisti. Tento tkol, kterému zatim Fizeni socidlniho rozvoje
vénovalo nejméné pozornosti, ackoliv z hlediska identifikace pracovnikii
s cili pracovist® a nisledné s cili organizace patfi k nejdileZitéjSim,
se tyka znacné SirSiho okruhu otdzek neZ pouze ze socidlni oblasti.

Vychodiskem je porddek v oblasti organizace prace — spravné za-
Fazeni pracovnikil z hlediska jejich kvalifikace a vykonavané préace, od-
povidajici normy, spravedlivé hodnoceni vysledki prace a u pracov-
nikid znalost vSech pravidel jejich hodnoceni a odmériiovani.

DalSim predpokladem je promySlené sestavovani pracovnich ko-
lektivli z hlediska zajiSténi plnéni pracovnich tkold i z hlediska so-
cialng profesnich a psychickych znaki jednotlivych pracovnikil. Dife-
rencovany ptistup k pracovnikiim podle téchto jejich vlastnosti je pfi
feSeni tukold podnikové socidlni politiky nezbytnou podminkou jeji
Gsnégnosti. To se bude stdle vice projevovat pri zabezpeCovani social-
nich sluZeb jak v oblasti pracovnich, tak i Zivotnich podminek.

Zavaznou tulohu zde hraje i pouZivany zpfisob Fizeni a vedeni pra-
covnikli a vytvafeni stimulacn& plsobiciho podnikového socidlniho
ovzduSi. Sem patti pfedevSim komplexni pFistup k pracovnikim, proje-
vujici se v podpofe jejich osobnich cili, v zdjmu o sladéni téchto cild
s cili podniku, v plisobeni na utvafeni kladnych vztah@i mezi pracovni-
ky, ve vytvafeni podminek pro vSestranny rozvoj pracovniki a v je-
jich dostate¢ném informovani o jejich budoucich tkolech a pracovni
perspektive.

V8echny tyto okolnosti budou nesporné vyZadovat posileni vedouci
role Fidicich pracovnikii, nositeli funkce usmériiovdni ¢lenfi pracovniho
kolektivu a jeho upeviiovani a sjednocovani k pln&ni p¥evzatych tkoli.
Druhou strankou tohoto procesu bude demoKratizace Fizeni vyroby
a spravy spolefenskych zéaleZitosti pracovniho kolektivu, a to vyuZi-
vanim vyrobnich porad, rozvijenim zplisobfi samospravy, zvy$enim tlo-
hy politickych a spolefenskych organizaci.

V téchto souvislostech se zvy3uje vyznam kolektivni smlouvy2),
zdakladniho néastroje Gc¢asti pracovnikii na zabezpe&ovani tkolt socidlniho
a ekonomického rozvoje zemé&dé&lské organizace a v3ech organizacnich
a ekonomickych postupfi, které zajistuji aktivizaci a zvy3ovani iniciativy
pracovnich kolektivii.

: 2) Obdobny zavazny planovaci dokument by mél byt zaloZen i pro JZD. Exis-
tujici plany aktivity souéasnou obsahovou naplni a stupném zavaznosti kolektivni
smlouvu nenahrazuji.
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NOVE CILE A UKOLY SOCIALNI POLITIKY
V ZEMEDELSKYCH ORGANIZACICH

ZvySeni dynamiky socidlniho a ekonomického rozvoje spoleCnosti
a tedy daspéSnost prestavby hospodaiského mechanismu bude zéaviset
na tom, nakolik lidé, ktefi ji budou uskuteciiovat, ji budou povaZovat
za svou zdleZitost, nakolik dokéaZi zménit stereotypy ve svém mySleni
a jednani, jak budou pfipraveni na néaroky novych tkoll a nakolik se
budou chtit angaZovat. To plati nejen pro celou spolecnost, ale zejména
v konkrétnich podminkach kaZdého podniku, kaZdého pracovisté.

Zaroveii je to nejtdZ8i ukol, ktery prinesla prestavba hospodaf-
ského mechanismu: zménit mySleni a jednéni lidi.

Z hlediska jednotlivych podniki bude cilem v person4ini a socidlni
oblasti vytvareni vykonnych pracovnich kolektivii, které budou motivo-
vany k angaZovanym postojim a pristupim k vykondvané praci.

Podniky budou muset zamégFit své cile v socidlni politice pfedevSim
na stabilizaci perspektivnich, angaZovanych a tvofivych pracovniki.
K tomu burle zapotiebi dbat na zvySovani znalosti, dovednosti a schop-
nosti pracovniki, na jejich G¢innou motivaci k pracovnim vykonfim a na
uspokojovani jejich potfeb. Pracovnikv bude tFeba vést ke zvySovani
jejich prFizptisobivosti na ménici se podminky jejich prédce v diisledku
uplatiiujicich se inovaci a zmén ve vyrob& nebo jiné ¢innosti i ke schop-
nosti nebat se pfijimat rizika. ZAaroveii bude nezbytné daleko Sifeji
a hloubgji seznamovat pracovniky s podnikovymi i vefejnymi zdleZitost-
mi — tak, aby byli schopni orientovat se v souvislostech mezi jejich
praci, podnikovymi a celospoleCenskymi cili a zaujimat k nim vlastni
stanoviska.

Jinymi slovy — persondlni fizeni se bude muset soustfedit na vy-
tvareni kvalitni socidlni struktury pracovnikii podniku z hlediska jeho
hospodarskych cili a zvolenych postupli, kterymi je bude dosahovat;
socidlni Fizeni si bude muset osvojit ty metody a zpfisoby ovliviiovdni
pracovnikii, které z nich vytvéafeji zainteresovany, tvofivy, angaZovany
a vykonny pracovni kolektiv.

Je samozrejmé, Ze toto plsobeni v ramci podniku nemfiZe zajisSto-
vat jedno specializované pracovisté, ale Ze se musi stdt kaZdodenni na-
plni ¢innosti v8ech vedoucich pracovnik®i, ktefi budou muset v&domé
a soustavné vytvaret podminky a pFfedpoklady pro rozvijeni identifikace
pracovnikii s cili podniku.

Vysledkem musi byt vytvofeni ovzdu$i pracovni ndroénosti na vSech
pracovistich, ve kterém nebude mista pro pohodlné proZivani pracov-
niho Zivota v zab&hnutych kolejich, ale kde uznéni a vy$§i odménu
budou ziskavat pracovnici se zodpovédnym pfistupem k préci, odvaZni,
schopn! prin4aSet nové nédpady a realizovat je. Toto pracovni klima by
meélo byt takové, aby kaZdd nezodpovédnost, povrchnost, lajddcks pra-
ce a chytraceni byly pocitovdny jako neslucitelné s jedndnim socialistic-
kého ¢lovéka a odsouzenv celym kolektivem. Zde se musi prosadit nové
mysSleni, ale nejen nové mysSleni, ale i nové jednéni.

Uspé&3nost prosazeni prestavby a fungovédni hospodaiského mecha-
nismu v zemédélstvi bude zaviset na tom, jak se k nim postavi pracovnici
zemé&deélskych organizaci.
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HEMUOBA, 3. (HayuHO-uCCneaoBaTE€NbCKUM MHCTUTYT IKOHOMMKW CENbCKOro XO03aiCTBa
M nUweBoi npombiwneHHocTu, lMpara): lMpeanocbinku ynpaBneHus counanbHbIMU Npouec-
Camu B X039WCTBax B Nepuojg nNepecTpPoiku IKOHOMMUueckoro MmexaHuzma YCCP. Sociol.
Zeméd., 24, 1988 (2) :99-108.

MepecTpoitky B UCCP He cnepyetr paccmaTpuBaTb NUlib B 9KOHOMMWMUECKOM acCnekTe, HO
M B coyManbHom. BaxHO, kakMM UMEHHO 08pa3oM OTpa3sTCsi U3MEHEHHble 3KOHOMMUECKMUE
YyCNOBMUS XO38UCTB Ha UX COLMANbHOM MONOXEHUU, B KaKOW Mepe OHWU MOBAUSIOT Ha o6beMm
M CojaepxaHWe peanu3yembiXx MEpOnpUaTUiA B COuManbHOM o6GNacTu, Ha ASNUMUTUPOBaHMUE
3TOi AEATENbHOCTU MEXAYy XO3SMCTBaMM M 06NaCTHbIMM KOMMNEKCaMU, B KakOM Hanpasne-
HUMU M2ZMEHATCS uenu M 3ajauM coumanbHow nonutuku. Byayulee, 6eccnopHoO, OTBETUT Ha
3TU BOMPOCHI, HO YXe CeluaC HeoOXOAUMO pacCMaTpUBaTb OXWAAEMble HanpaBNeHUs CO-
UManbHOro pasBUTUS XO35SUCTB, uTOGbl HE TOPMO3WUTb HaMeueHHble uenu, a, HaobopoT, no-
MoraTb UX peanu3auumu.

nepeCTpoﬁKa XO35UCTBEHHOTO MEXaHU3Ma; npeanocbliiKKU CouManbHOro pas3sBuTUi XO0351CTB;
couuanbHas NOAUTUKA XO3SAUCTB

NEMCOVA, E. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha):
Prerequisites for the Management of Social Processes in Agricultural Enterprises
during the Period of Restructuring the CSSR Economic Mechanism. Sociol. Zeméd.,
24, 1988 (2) :99-108.

The restructuring of the CSSR economic mechanism cannot be viewed merely from
economic aspects, but also from social aspects. The question is how the altered
economic conditions of agricultural enterprises will be projected in the enterprise
social development, in what measure they will influence the contents and extent
of social activities realized by an enterprise, what effect they will have on the
delimitation of social activities between agricultural organizations and areal units
and in which way the targets and tasks of the enterprise social policy will be
changed. The future development will undoubtedly answer these questions; however,
on the basis of the expected trends, we must deal with the most likely directions
of the future social development of cooperative farms already today in order that
this task would not hinder, but support, the reconstruction.

restructuring of economic mechanism; prerequisites of social development of agri-
cultural organizations; enterprise social policy
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