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Prispevok je orientovany na potreby suvisiace s realizaciou planov kultar-
nych potrieb a socidlneho rozvoja, ich pripravou na 9. pdafro¢ny plan a posky-
tuje namety ako odstranift ich doteraj$ie nedostatky. Okrem teoretickych vy-
chodisk poskytuje aj rad konkrétnych empirickych udajov zo SSR, najma
vo vzfahu k JRD.
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UZ v novoprijatom Zdkone o Statnom podniku sa v Gvode uvadza, Ze
zékladnym c¢linkom ndrodného hospodérstva st Stétne podniky a druZ-
stvd, ktoré maijt rozhodujicu tlohu pri rozvijani ekonomického poten-
cidlu spolo¢nosti a dosiahnuti ciela spoloCenskej vyroby v socializme.
V Zakone o polnohospoddrskom druZstevnictve sa zvyraziiuje zasa sku-
tocnost, Ze polnohospodarske druZstevnictve je neoddelitelnon a rov-
nopravnou stcastou socialistickej polnohospodérskej sastavy CSSR. Je-
ho zdkladnym posianim je uspokojovanie potrieb spolo¢nosti vo vyZive
Tudu.

Je preto Uplne na mieste, Ze sa s rozvijajicim agropriemyselnym
komplexom zaznamendva aj rozvoj sluZieb. Tento by mal napoméhat vy-
tvaraniu priaznivych podmienok organizdcie a riadenia poInchospodar-
skej vyroby v stvislosti s jej racionalizdciou a Ziadtcou efektivnostou.
Dotvrzuje to skutoc¢nost, Ze reprodukény proces v rdmci polnohospodér-
stva, ale i ndrodn2ho hospodéarstva vébec je stdle viac podmieiiovany
predvyrobne, ale i nasledne najréznej$imi vstupmi a vystupmi, teda do-
davatelskymi a odberatelskymi hospodédrskymi organizAciami. Ide jed-
nak o vyrobné, obchodné, ale i rozpoctové (nevyrobné) organizacie za-
bezpecujice vyrobné prostriedky a spracovanie polnohospodadskej pro-
dukcie, ¢i sprostredkovanie zasobovacej alebo odbytovej €innosti, ale
i poskytovanie celého radu sluZieb vyrobného i nevyrobného charakteru.

V organizacno-riadiacej préci, ale aj v planovani sa s tymito Cini-
teImi musi pocitat o to viac, Ze sa spravidla bezprostredne dotykaja vy-
roby, ¢loveka — pracovnika, vyrobcu. Ak sa teda vytvara a koncipuje
systém sluZieb agrokomplexu, nemal by byt vynechany, ¢i opo-
minany ani systtm socidlnych sluZieb, o ktorom sa hovori
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malo, v réznorodom vyzname, skor v poiiati socidlnej starostlivosti za-
kotvenej v planoch kadrového, persondlneho a socidlneho rozvoja.

A prave tu nardZame na tazkosti ¢i problémy adresného dodavatela
¢i vyrobcu, ktory by bol schopny plne zabezpecit poZiadavky polno-
hospodarskych podnikov v oblasti socidlnej sféry bez obmedzovania Ca-
su, sortimentu a druhu sluZieb. V socidlnych pldnoch sa doposial stre-
tavame 'preto so vSeobecnym konStatovanim, napr. Ze je potrebné za-
bezpecit efektné, estetické pracovné ubory, centrdlne, dezodoracné a iné
hygienické potreby pre Zeny (ale vznikd problém, prostrednictvom Kkto-
rého dodavatela a v akej cenovej reldcii), rieSenie problémov osobnych
ochrannych pracovnych prostriedkov (OOPP) nielen ¢o sa tyka kvali-
ty, sortimentu, ale aj ich Zivotnosti a pod.

Z uvedeného sa priamo Ziada vymedzit, o sa rozumie teda pod
pojmom systém socidlnych sluZieb v polnohospo-
darstve a ako sme k tejto potrebe doSli v stvislosti s rozvijajicim
sa polnohospodéarsko-priemyselnym komplexom. V prispevku teda chce-
me upozornit nielen na jej vyvoj, vymedzenie rozsahu pojmu, ale ako
v praxi v organizatno-riadiacej a pldnovacej Cinnosti s kategoriou po-
treby tohto druhu prakticky bude treba narébat.

TEORETICKE VYCHODISKO PRE VYMEDZENIE POJMU
SYSTEM SOCIALNYCH SLUZIEB

Z hladiska genézy vyvoja socidlnych siuZieb nemoZno obist poznatky
z realizdcie uznesenia vlady CSSR ¢. 66 z roku 1973, ked sa vypracova-
vali a overovali komplexné programy starostlivosti o pracovnikov v or-
ganizaciach narodngho hospodarstva. Je zndme, Ze sa v 6. patroc¢nom
plane overovali Pliany socidlno-ekonomického rozvoja, neskorSie v 7.
pdtro¢nom plane uZ Plany kadrového a persondlneho rozvoja a v sicas-
nosti Plany kadrového, persondlneho a socidlneho rozvoja, ktoré su
c¢asto v pracovnych materidloch oznatované skratkou PKPaSR.

Ak vychdadzame zo skor uvadzanych pldnov a poznatkov pri ich
realizécii, potom pojem socidlnych sluZieb by mal zahriiovat:

— moZnosti vybavenia a vyuZivania socidlneho a hygienického za-
riadenia komplexne,

— starostlivost o dopravu do prace a z préce,

— systém ochrany a bezpecnosti pri praci,

— starostlivost o zdravie a spolo¢né stravovanie,

— vytvéaranie predSkolskych zariadeni, bytovej zdkladne, Sporto-
vych podmienok, zdravotnych i rekreactnych zariadeni vratane slu-
Zieb pre polnohospodéarske obyvatelstvo vobec.

Vzhladom k ich zabezpecovaniu, ¢o konS$tatujeme aj v inych zverej-
nenych prameiioch (Bak$§a 1987), existuji zatial nezladené dodava-
telsko-odberatelské vztahy, evidencia zdrojov je v urcCitej organizacnej
roztrieStenosti, planovanie sa nekryje s moZnostami poZadovanych, ked
aj dobre planovanych, ale dodavatelsky nerealizovateInych poZiadaviek.
Naviac, ak eSte k tomu pripoc¢itame subjektivnu neochotu, ¢i nedostatoc-
nid vyspelost pracovnikov prejavujicu sa v nezdujme o rekredciu, lieceb-
né poukazy, tak vynakladand snaha podniku sa nielen minie ciela, ale
stdva sa nerentabilnou. Vynéra sa teda potreba vytvorenia systému
socidlnych sluZieb, ktoré by mohli Cast poZiadaviek pohotovo
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a vCas zabezpetovat organizaciou mimo podniku, alebo za jeho ucCasti,
pri ziaducom reSpektovani ponuky a dopytu.

Podla konStatovania aj dalSich autorov (napr. Mihalik 1985),
aj ked zavedenie programov a pldnov KPaSR eSte v 7. pdtrocnom plane
prinieslo pozitivne vysledky, dodnes citit nedostato¢né zladenie pla-
novania KPaSR s cielmi VTR, a to najméd v oblasti sluZieb v socialnej
sfére.

Z doteraj3ich praktickych poznatkov sa da konStatovat, Ze uZ Struk-
tara zatial zauZivanych ukazovatelov je nejednotnd, tazko zrovnatelna
a Casto vobec nerealizovatelna. Obyc¢ajne sa v praxi vykazuja zvysky fi-
nan¢nych fondov alebo nevybavenie prostriedkami, aj ked financné
krytie bolo zabezpecené. Ostdva potom pravdou, Ze sti¢asné prax (pripra-
va, ale uZ realizdcia planov, ich konceptné zameranie, predmet, obsah,
dlohy a zauZivand metodologia) umoZiiuje plnenie cielov len ciastocCne.
Preto poZiadavka zaloZend na komplexnom pldnovani socidlno-ekonomic-
kého rozvoja pravdepodobne nebude mdoct byt zabezpecena bez vytvore-
nia systému socialnych sluZieb uZ v skor naznacenom chdpani. Tieto
uvahy z c¢asti dotvrdzuje aj empiricky materidl faktov, ziskany podla
stanoveného metodického postupu uvddzaného dalej.

METODICKY POSTUP ZISKANEHO MATERIALU FAKTOV

Okrem zoStudovania problematiky pouZitim literdrnej metody hodne
pomohla veci technika S$tidia existujiucej dokumentdcie UV ZDR SSR
a vykonany rozbor PKPaSR Okresnej polnohospodéarskej spravy v Senici.
Dalej sme pouZili ziskané poznatky z diplomovych zadani na Katedre
pedagogiky a sociologie PEF VSP v Nitre. Niektoré vychodiska empiric-
kého charakteru sa ziskané aj z vyskumnej tlohy SPEV 1V-4/6.4 v si-
vislosti s programovitou tc¢astou JRD a SPP na riadeni kultirno-spolo-
c¢enského rozvoja svojich pracovnikov.

K PROBLEMATIKE POZIADAVIEK NA SLUZBY V SOCIALNEJ OBLASTI
POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOV

Vyraznym indikatorom v doterajSej praxi v sluZzbadch socidlnej sféry
podla naSich zisteni aj v zhode so sprdvou ZDR SSR (Sprava ZDR SSR
1983) je zavodné stravovanie druZstevnych rolnikov a v polnohospodar-
stve vobec. CeloroCné stravovanie v podmienkach JRD SSR sa zebezpe-
¢uje skoro u 85 % JRD. Vyvoj moZno posidit aj z nasledovnych tdajov:
Pokial sa v stravovacich zariadeniach JRD v roku 1983 trvale stravovalo
27 % c¢innych druZstevnych rolnikov, tak na sklonku roku 1985 vzrastol
ich pocet na viac ako 42 % a v roku 1988 dosahuje nieco nad 50 %.
Tento vzrast zdujmu moZno pripisat aj kvalite stravy. Jej Struktiruy,
nutricnd hodnotu v suvislosti s raciondlnou vyZivou pravidelne totiZ
zhodnocovali socidlne komisie a vysledok sa aj dostavil v zvySeni
zaujmu o stravovanie vébec.

Kde vSak si eSte problémy? Tie nadalej ostdvaji v mechani-
zadcii kuchynskych prdac pri priprave jedal, v nedostatku vel-
kokapacitnych sporédkov, kotlov, varnic a pod., teda komponentov slu-
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Zieb v socidlnej oblasti. Ak hovorime uZ o vybudovanych sluZbach
v PPoK, preco potom tieto nepokryvaja aj socidlnu oblast — jej potreby?

Existuji aj iné problémy, napr. v dalSom indikatore socidlnych slu-
Zieb systematického vylepSovania bytovej vystavby a najmd mo-
dernizacia bytov pre mladé rodiny. V druZstevnom sektore v prvej polo-
vici 7. pdtrocného planu iSlo spolu o dobudovanie 10749 bytov v SSR,
ale o sluZbach pre udrZiavanie bytov uZ niet spolahlivej zmienky. Ziada-
la by sa totiZ komparécia takéhoto stavu nielen vo vztahu k JRD, ale
aj k SM a SPP, najméd ako je pohotove a ufelove vykondvand oprava
bytov, GdrZba, dopliiovanie vybavenosti s rozvojom potrieb infrastuktuiry
lokality, zabezpecenie vody, plynu atd. Zabezpecenie tohto druhu slu-
Zieb v socidlnej sfére uspokojuje totiZ nielen zdkladnu potrebu Cloveka,
ale hlavhe stabilizuje pracovnd silu, ¢o nemdZe byt za-
nedbatelIné.

Ak upriamime pozornost na dalSi ukazovatel socidlnych sluZieb
stuvisiaci so starostlivostou o zdravie Cloveka vybudovanim z&vodnych
lekarskych ambulancii a zdravotnych stredisk, potom je potrebné evi-
dovat prikladnt spoluprdcu druZstiev so ZDR SSR, zndmu uZ od roku
1983. UZ v tomto Case boli zriadené na Siestich JRD zdravotné strediska
a vzorné zdravotné zariadenie v JRD Jarabind, okr. Stard Luboviia, spo-
lo¢néd zdavodnd ambulancia napr. v JRD Hurbanovo a Pivovar n. p. a na-
sledovali dalSie. ktoré sa v stcasnosti stabilizovali vo vztahu k Zivota-
schopnosti JRD ¢i SM a si evidentné vo v3etkych krajoch SSR. Co v3ak
bude potrebné eSte vo 'sfére socidlnych sluZieb dalej rozvijat, to je sta-
rostlivost rehabilitatného charakteru a prevencia proti chorobam z po-
volania v ststredenych sluZzbdch pre viaceré poInohospodarske podniky
bud v rdamci okresu, alebo kooperaé¢nych obvodov v permanentnych pre-
vadzkach.

Problémy vznikaja dalej vo vybavenosti zdkladnych fondov socidl-
nej sféry ani nie tak ich naplnenim, ako vycerpanim. Spravidla polno-
hospodéarske podniky potreby socidlnej sféry zac¢inaji zhodnocovat, aZ
ked sa vynoria taZkosti, neuvedomujic si, Ze Cerpanie zédkladnych fon-
dov v oblasti socidlnej, teda sluZbami, pdsobia motivadne a stimulacne.
Prehlad o necerpanych prostriedkoch FKSP u JRD pozri v tab. I, kde
z 8. pétroCnice stborny tdaj o polnohospodéarskych podnikoch (JRD,
SM, SPP) SSR e$te chyba. V uvadzanej tabulke sa jasne potvrdzuje, Ze

I. Prehlad necerpanych prostriedkov z FKSP JRD v SSR (spriemerovanie za paf
rokov) — Survey of the financial means not drawn from the fund of cultural and
social needs of co-operative farms in the SSR (average values for five years)

Obdobie 0/, neerpania Suma v mil. K¢s
» 5. pafroény plan 31,6 76,123
6. pafroény plan 35,3 84,749
7. pafroény plan 49,6 238,387
(prvé dva roky)x)

X) Za celi 7. pifroénicu sme spolahlivé udaje neziskali, preto uvadzame len za
dva roky.
Pramen: Sprava SV ZDR, Bratislava 1983
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necerpané prostriedky st neumerne vysoké. Aj ked SV ZDR urobil urci-
té opatrenie a doSlo na konci 7. pdtrotného pldnu podstatné zniZenie
oproti uvddzanym dvom rokom, aj tak nevycCerpanie prostriedkov na-
svedCuje, Ze v oblasti sluZieb socidlnej sféry je Co napréavat.

I vydavky neinvesticného charakteru v prehladoch za sektory na
jedného prepocitaného pracovnika su sice velavravné, ale nevystihuja
diferencie medzi podnikmi. Napr. pokial uZ v roku 1982 (teda v 7. pét-
roc¢nici) 65 JRD v SSR vynaloZilo na pracovnika viac ako 1500 KcCs
{32 JRD v Zsl. kraji, 18 v Ssl. kraji a 6 vo Vsl. kraji), tak 65 JRD bolo
takych, kde na pracovnika vynaloZilo menej ako 300 K¢&s (26 JRD Zsl
kraj, 13 JRD Ssl. kraj a 26 JRD Vsl. kraj).

Celkom inaC sa javi situacia v porovnani v radmci toho-ktorého
okresu &j kraja. Uvedieme napr. okres Senec v Zapadoslovenskom Kkraji,
kde sa v roku 1980 na jedného pracovnika vynaloZilo 1138 K¢s a v roku
1984 uZ 1371 Ké&s. Aj v tomto okrese, i ked sa zaznamendva zvySenie
vynaloZenych prostriedkov, teda da sa predpokladat, Ze aj zvy3enie
starostlivosti o ¢loveka, st isté diferencie v ramci sektorov. V roku
1984 u JRD sa odcéerpalo na jedného pracovnika 1371 K¢s, u SM menej
— 1072 K¢&s, a u SPP 1315 K¢és, teda tieZ menej.

V ramci sektorov za celd SSR v porovnani s CSR uvaddza thradu
vydavkov na socidlne tfely za 7. pdtro¢nicu na jedného prepocitaného
pracovnika tab. II. Index rastu vydavkov u FKSP je vy33i v CSR oproti
SSR, napr. u JRD dosahuje v CSR 156,1 a u SM v CSR 122/4.

Je potrebné sa v suvislosti so socidlnymi sluZzbami zmienit eSte
0 jednom probléme, ktory stvisi s predSkolskymi a Skolskymi zariade-
niami. UZ v druhej polovici 7. pdtroc¢nice bolo v SSR evidovanych u JRD
8 vlastnych jasli, 147 materskych 8k6l a v zdruZenej forme 26 jasli
a 259 materskych $kdl. Domnievame sa, Ze perspektivne bude potrebné

II. Prehlad vydavkov na socidlne ucely v Kés neinvesti¢ného charakteru (na jed-
ného prepoéitaného pracovnika v 7. pifroénici k roku 1983) — Survey of expenditures
on social purposes in Ké&s of non-investment character (per 1 calculated worker
in the 7th Five-Year Plan period, for the year 1983)

Uhrada vydavkov Sektor SSR CSR by

JRD 735,0 1179,7 160,5
Z nakladov —

SM 11574 1 468,6 126,9

JRD 823,2 12854 156.1
FKSP

SMm 566,5 693,5 1224
Spolu naklady JRD 1558,3 2 465,1 158,2
a FKSP ‘5

SM 17239 2162,0 125,4
9, FKSP na celkovych JRD 52,8 52,1 i
vydavkoch

SM 32,9 32,7 2

Pramen: Sprava SV ZDR, Bratislava 1983
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od ich vypoCtu prejst ku skvalitneniu nielen ich préace, ale orientovat
sa na zriadovanie aj mikrojasli (zvlaSt v mimostrediskovych obciach)
a posobit aj takto na zniZenie Uniku pracovnikov z tychto oblasti Slo-
venska. Postrada sa aj pohotové zriadovanie predajni tovarov kazZdo-
dennej potreby, Ci stabilnych maloobchodov. Spolupracou s narodnymi
vybormi a vyuZivanim akcieschopnosti rady riaditelov v tej - ktorej ob-
lasti Slovenska sa moéZe rieSit problém pohotovo a vcas.

V tomto prispevku si v Ziadnom pripade nenarokujeme uplne vy-
Cerpat danu problematiku. Chceme len nastolit problémy najmé pre od-
bornii verejnost a pre potrebu pripravy socidlneho pldnovania na 9. pét-
rony plan.

ZAVER

Sluzby v socidlnej sfére by mali mat presne vymedzené miesto
v rozvoji sluZieb v polnohospodarsko-potravinarskom komplexe CSSR.
Zatial tomu tak nie je. Plany KPaSR, nech st akokolvek dobre postavené,
bez moZnosti realizdcie i v rdmci dodavatelskych vztahov, ¢i uplatne-
nim ponuky a dopytu, nemodzu splnit svoj ucel, pripadne ho plnia len
¢iastocne.

Na trovni polnohospodarskych podnikov, OPS a KPS v spolupraci
so ZDR SSR, je potrebné objektivne vytypovat moznosti vytvorenia orga-
nizacnej Struktdry sluZieb v socidlnej oblasti najmd v tych smeroch,
kde plnenie je viazané k dodéavatelsko-odberatelskym vztahom.

S tymto zamerom suvisi aj dostatocné presktimanie zdkladne so-
cialnych podmienok a ziskanie validnych empirickych tdajov prostred-
nictvom reprezentativneho vedeckého vyskumu. V takomto chépani je
potrebné pripravit ai metodolégiu pldnovania v socidlnej sfére pre 9.
patrocny plan.

Metodika by mala okrem iného umoZiiovat plnt akceptdciu odstra-
nenia dosial existujicich rozdielov medzi podnikmi poInohospodérstva
a podnikmi ostatnych odvetvi ndrodného hospodarstva v socialnei ob-
lasti, ako aj medzi polnohospodarskymi podnikmi v CSR a SSR i medzi
JRD a SM. Socidlne sluZby v ramci SSR v polnohospodarstve by mali
zv1a8t reSpektovat potrebu zostiladenia a vyrovnania poZiadaviek medzi
odlahlymi dedinami — usadlostami [in4¢ polInchospodéarsky vyznam-
nymi) a centrom — strediskovymi obcami.

Zainteresovanost pracovnikov na celkovom plneni PKPaSR by sa
mala odrazit nielen v plneni tdloh vyrobného charaktern fprostred-
nictvom zotavenia, prevencie zdravia, v sidrZnosti kolektivu), ale ai na
celkovom priaznivom vytvarani pracovného a Zivotného prostredia v pod-
mienkach socialistickej poInohospodérskej velkovyroby.

V socidlnej sfére mimo sluZieb, ako sme ich vymedzili v duchu za-
sad prestavby uskutoéiiujicej sa v polnohospodArstve, sa Ziada v riadeni
socidlno-spolotenskych podmienok starostlivosti o pracovnikov kvalifi-
kovane vyuZivat existujuce zdroje v sulade s reAlnymi planmi hospodar-
skeho a socidlneho rozvoja podnikov a ich Struktur.

I nadalej bude potrebné venovat stistavnii pozornost mladym pracov-
nikom v tzkej spolupraci s orgdnmi a organizdciami SZM a vyuZivat
k tomu aj pomoc orgdnov NF SSR. NemoZno obist ani problémy so za-
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mestnanostou Zien. Rozvijanie socidlno-ekonomickej, spolocenskej sta-
rostlivosti o Zeny, ¢lenov déchodcov, musi mat na zreteli désledné plne-
nie uznesenia vlady CSSR a SSR v zabezpecCovani populacnej politiky
a gerontologického programu.

Poskytovanie sluzieb, pomoci v organizovani réznych funkCnych
Skoleni, najmd v suvislosti s rekvalifikdciou pracovnikov, pracovnych
aktivov pre upeviiovanie pracovnej discipliny a désledné zavadzanie in-
formacii o inovaénych potrebach podniku ¢i sektoru, si Ziadaji vytvorit
pevné miesto v stvislosti so sluZbami v polnohospodéarstve vébec.
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CraTbsi OpMEeHTUpOBaHa Ha BOMPOCHI, CBsA3aHHbIE C peanusauuein nnNaHoB KYNbTYPHbIX MO-
Tpe6GHOCTEH U COLUMaNbHOro pa3BUTUS, C MNOArOTOBKGI 9-i NATUNETKU, U NPUBOAMT Npeano-
X€HUH no yCTpaHeHuio HepocTaTkoB. [TOMMMO TeopeTHUecKMX aCrneKkTOB pacCMaTpuBaeTcs
U paa KOHKPETHbIX 3MNUpUUeckux aaHHbix 3a CCP, B uacTtHOCTU no oTHoweHuto Kk ECXK.

NnnaHWpoBaHUe; ynpasBneHue; CouuanbHble WHAUKATOPbI; (OHA KY/AbTCOUNOTpeGHOCTEN; Co-
uunanbHble Npouecchl

BAKSA, J. (University of Agriculture, Nitra): The Problems of Management and
Further Development of Services in the Social Sphere of Agriculture. Sociol. Zeméd.,
24, 1988 (2) :119-126.

The contribution is oriented at the needs connected with the realization of the
plans of cultural needs and social development, their preparation for the 9th Five-
-Year Plan period; stated are the proposals for removing the present failures.
Apart from theoretical solutions, a number of concrete empiric data from the SSR,
particularly in relation to cooperative farms, are presented.

planning; management; social indicators; realization of the fund of cultural and
social needs; social processes

BAKSA, J. (Landwirtschaftliche Hochschule, Nitra): Zur Problematik der Leitung
und der weiteren Entwicklung der Dienstleistungen in der sozialen Sphdre der
Landwirtschaft. Sociol. Zeméd., 24, 1988 (2) : 119-126.

Der Beitrag ist orientiert auf die Bediirfnisse, die mit der Realisierung der Plidne
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der kulturellen Bediirfnisse und der sozialen Entwicklung zusammenhiéingen, deren
Vorbereitung fiir den 9. Fiinfjahrplan. Ferner werden Vorschlidge angeboten fiir
die Uberwindung der gegenwairtig bestehenden Mingel. Neben theoretischen Aspek-
ten bietet er auch eine Reihe konkreter empirischer Angaben und SchluB3folgerun-
gen aus der SSR, insbesondere in Bezug auf die LPG.

Planung; Leitung; soziale Indikatoren; Bildung des Fonds fiir kulturelle und so-
ziale Belange; soziale Prozesse
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