Z VEDECKEHO ZIVOTA

AKTUALNI SOCIOLOGICKE OTAZKY STABILIZACE PRACOVNIKU
V ZEMEDELSTVI Z HLEDISKA MOTIVACNICH A HODNOTOVYCH FAKTORU

Pod timto nazvem byl ve dnech 5.—7. 5. 1986 usporadan sekci sociologie zemé-
meédélstvi a venkova Cs. sociologické spoleénosti pii CSAV v Domé védeckych pra-
covniki v AlSovicich u Zelezného Brodu védecky seminaf. Zuéastnili se jej zastupci
deseti vyzkumnych pracovist, zabyvajicich se sociologickou problematikou.

Seminar byl zaméren na ruzna hlediska stabilizace pracovnich sil v zemédsl-
skych podnicich, zejména na problémy motivace, pracovni spokojenosti a na pred-
poklady stabilizace v jednotlivych oblastech Zivota a préace.

VSechny prednesené reefraty meély velmi dobrou uroven a vychazely predevsim
z vlastni vyzkumné éinnosti jednotlivych védeckych kolektiva.

Z jednani seminare vychazi sbornik, ktery zprostrfedkuje zajemcum informace
o jednotlivych tematickych okruzich a pribliZi nové poznatky, kterych bylo ve vy-
zkumu dosaZeno.

Seminai*r zahajil jménem vyboru sekce sociologie zemédélstvi a venkova
doc. JUDr. PhDr. Antonin Burian, CSc., z Ustavu racionalizace rizeni a prace
v Brné, ktery zaroven vystoupil s prvnim diskusnim pfispévkem. Uvedl, Ze pod
pojmem stabilizace pracovnich sil nelze chapat stagnaci, ustrnuti a zrigidnéni lid-
ského potencialu pripoutanim vaéi danému typu organizace. Takovy stav by nutné
vedl ke ztraté obmény a vybéru pracovniku, k poklesu ,indika¢nich schopnosti*
pracovnich podminek a atraktivnosti prace v raznych sektorech, resortech a pod-
nicich.

Za stabilizaci pracovnich sil povazuje takovy stav, kdy jejich poéetni rozlo-
zeni je vuéi strukture organizace upevnovano a upresnovano, ale kvalitativni para-
metry lidského ¢initele se dynamicky vyvijeji v souladu s potrebami daného
systému, kvantitativné ,kopiruji“ a v kvalifikaénich narocich pfimérené predsti-
huji jeho technicky, technologicky a organizaéni rozvoj a napomahaji jeho akce-
leraci.

Tgkovéto stabilizace pracovnich sil je pro fungovani kaZdého podniku nezbyt-
na, nebof:

— teprve po urc¢ité dobé zaskoleni, zapracovani, seznameni se s nejblizSim
technickym vybavenim a socialnim prostredim (ktera se slozitosti a kvalifikovanosti
prace vzrusta) je pracovnik schopen podavat vykon, jehoz parametry odpo-
vidaji narokiim na dany typ prace kladenym;

— teprve po relativné zevrubném ,zvladnuti“ vyrobné ekonomického a social-
niho systému podniku, po ziskani jasnych piedstav o lidech, technice a urovni fun-
govani tohoto systému dochazi k potiebné identifikaci pracovnika s pod-
nikem;

— teprve ,identifikovani pracovnici“ jsou schopni angazZované jednat
ve prospéch podniku a formovat pracovni kolektivy, zpusobilé rozvijet pracovni
iniciativu, vychovavat své ¢leny a plsobit pozitivné na ostatni.

Dale doc. Burian uvedl, Ze kritériem pro hodnoceni uspésnosti stabilizaéniho
procesu by meéla byt pozitivni odpovéd na otazky:

— ma podnik (organizace, resort) poc¢et pracovniku odpovidajici po-
zadavku efektivniho plnéni uloZzenych ukoli v potfebnych ¢asovych lhuatach
a teritoridalnim rozmisténi;

— odpovida demograficka a zejména kvalifikaéni struktura pracovniku
narokam vyrobnich, pracovnich, organizatorskych a ridicich procest;

— udrzuje si ,kvalita*“ lidského faktoru priméreny predstih pred
.technickou® urovni téchto procesu;

— jsou prostfedky. jimiz se dosahuje téchto stabilizaénich parametrq,
umeérné ekonomickému efektu.

Pokud kterakoliv z uvedenych otazek je zodpovézena negativné, zakonité se
projevuje (nebo projevi se) jako patologické naruseni funkeci daného utvaru, ome-
zujici nejen plnéni jeho pracovnich (vyrobnich) ukolu, ale i umrtvujici hodnotu
zakladnich prostfedkd a investic a. paralyzujici uroven vsech Fidicich a organiza-
torskych €éinnosti.
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Kazda zaméstnavatelska organizace pracovnikum nabizi pracovni misto
odpovidajici ur¢ité profesi a kvalifikaci, odmeénu =za praci odpovidajici v pod-
staté zaclenéni pracovnika do prislusné stupnice a tridy tarifné kvalifikaéniho ka-
talogu, pracovni podminky dané urovni technického a socidlniho vybaveni,
s uréitou urovni mezilidskych vztaht (danych urovni fizeni a organizace prace,
socidlnim klimatem a pracovni atmosférou konkrétnich pracovisf), perspektivy
funkéniho, platového nebo socialniho vzestupu, jistoty dané socialnim zédkono-
darstvim i specifickymi moZnostmi podniki a vazbu na Zivotni podminky
odpovidajici typu lokality, kde se pracovni proces realizuje, kde se i 'bydli, nebo
kam se musi dojizdét. Z této relativné Siroké palety nabizenych pracovnich , satis-
faktora“ ma kazdy jiny vyznam (tedy i jinou hodnotu) pro jednotlivé kategorie
pracovniki, a navic — kaZzdy muZe mit i rtzné veliky odklon od pruméru nebo
normy (pokud takova norma existuje).

V zavéru vystoupeni shrnul doc. Burian poznatky o stabilizaci pracovnich sil
v naSem zemeédélstvi do tfi hlavnich bodu:

1. ZvySena pozornost musi byt vénovana tém faktorim, jeZ znevyhodnuji
pracovni a zZivotni podminky zemédélské populace vuéi pracovnikiim ostatnich
resortu. .

2. K dosaZeni paritnich pracovnich podminek je nutno povazovat za
nejnaléhavéjsi oblasti:

— zvySovani urovné ridicich a organizaénich procest,

— zlepSovani technické i socialni vybavenosti prace,

— zdokonalovani hmotné i nehmotné stimulace pracovniho a spole¢enského
chovani,

— rozvijeni seberealizaéniho obsahu a podminek prace.

3. Ke kompenzaci nevyhodnych Zivotnich podminek bude tieba pfi-
stupovat aktualné pfedevSim v panevnich a odlehlych (pohraniénich) oblastech, kde
deficit poZadovanych prvka zdravého a kulturniho Zivotniho prostoru je mejtizi-
véjsi. Tento stav bude treba fe$it perspektivné likvidaci nebo alesponli omezovanim
vlivu negativnich faktori. V nejbliz§i dobé bude pak nutno vyuzit kompenzace ji-
nymi vyhodami, zejména stabilizaénimi prispévky a vyhodami v oblasti bydleni.

Na referat doc. Buriana vhodné navazala ing. Stella Nedélova, CSc.,
z Ustavu racionalizace fizeni a prace svym prispévkem Procesy kuvalifikace jako
stabilizaéniho faktoru. Po uvodu, ve kterém nastinila vyznam a ulohu vzdélani
a kvalifikace v soudobé socialistické spole¢nosti i konkrétné v zemeédélstvi, sezna-
mila pfritomné se soudasnym stavem a vyvojovymi tendencemi kvalifikaéni struk-
tury v zemédélstvi a zemédélsko-potravinaiském komplexu (ZPoK) CSSR, CSR
a SSR do roku 1990. Ve stru¢ném komentdfri poukazala na skuteénost, Ze je v bu-
doucnu nutno vénovat zvysenou pozornost relacim uvnitf vzdélanostni struktury
pracovniki ZPoK v obou republikidch, CSR i SSR.

Kvéty jednotlivych wvzdélanostnich kategorii mladeze pro ZPoK, planované
na 8. pétiletku, predstavuji ve srovnani se skute¢nosti 7. pétiletky vyrazné racio-
nalnéjsi strukturu (v 7. pétiletce relace poétu uéni k poé¢tu vysokoskolaklt a stredo-
Skolaku predstavovala v CSR 1,47 :1 a na Slovensku dokonce 1,19 :1), a to 1,86 :1
az 2,87 :1, presto se vSak disproporce mezi ekonomicky oduvodnénou strukturou
nastupové kvoty (4 :1) bude naddle prohlubovat. Snadno si predstavime, Zze auto-
maticky presun stiredoSkolakti a vysokoSkolskych absolventil do kategorie THP by
vytvarel jejich nadprodukci nad ekonomicky zdtivodnénou potfebou o 40—48 9/,
zatimco vyucéenych by chybélo cca 26 tisic.

Z hlediska stabilizace kvalifikovanych pracovnikii a souc¢asné vyuzZiti jejich
kvalifikace zustava otevieny problém jiZ stavajicich minimélné 39 tisic vysoko-
skolakt a stredoskolaku, pracujicich v zemédélské prvovyrobé na délnickych pra-
covnich mistech, jejichZ poéet bude zfejmé narutstat. Jednim z moZnych reSeni je
vytvareni mist s bohatou pracovni naplni, tj. takovych délnickych pracovnich mist,
ktera by svym obsahem a naroénosti cilevédomé vytvarela dostateény prostor pro
plné uplatnéni stfedoSkolské, popr. i vysokoskolské kvalifikace.

Problémy profesni a zaméstnanecké stability shrnula ing. Nedélova do néko-
lika zavéreénych bodu:

— Zmény povahy a charakteru prace, vyvolané védeckotechnickym rozvojem,
jsou provazeny prerozdélovanim prace a v souvislosti s tim i vznikem novy'c_h mo-
deli kvalifikace. Spoleénost je povinna pro ziskani kvalifikace nejen vytvorit sub-
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jektivni podminky, ale probudit zajem nositeli kvalifikace o jeji dopliovani, roz-
Sifovani i obnovovani (rekvalifikaci).

— Uroven vyuzivani kvalifikace je tfeba zvysit vytvafenim komplexnich pod-
minek seberealizace kvalifikované pracovni sily, vhodnym umisfovanim kvalifi-
kovanych pracovniki, vyuZivanim specifickych vlastnosti a zku$enosti pracovnika.

— K optimalizaci stabilizace pfi zachovani Zadouci profesni mobility kvali-
fikovanych pracovnich sil je tifeba vytvafet podminky pro spokojenost s vykona-
vanou praci. Zejména mladym pracovnikim je nutno zajistit moznosti ziskani vy3si
kvalifikace a odborny a funkéni postup s cilem utlumit ontogeneticky podminéné
fluktuaéni tendence.

— U technicko-hospodarskych pracovnikt v odvétvi zemédélstvi se jevi nevy-
uZivani kvalifikace jako destabilizaéni faktor, zatimco zvySena moZnost uplatnéni
vlastni tvorivosti, schopnosti, znalosti, dovednosti, nadani a vyuZivani kvalifikace
ukazuje vyznamny stabilizujici efekt.

— Je tfeba zamérit pozornost na Zadouci uplatnéni absolventii stiednich od-
bornych i vysokych zemédélskych $kol v délnickych profesich s vysokymi kvalifi-
kaénimi naroky, popf. ,intelektualizovat“ tyto profese obohacovanim pracovniho
procesu — zdokonalovanim struktury pracovnich funkei, roz§ifovanim jejich zabé-
ru, vétsi sloZitosti, posilenim tviréich momenti a zvy3ovanim podilu dusevnich
¢innosti.

Doc. PhDr. Jaroslav Barto, CSc., ve svém prispévku Problémy pracovnej mo-
tivdcie vedicich pracovnikov JRD a SM SSR referoval o vyzkumu zji§fovani uéin-
nosti motivaéniho systému, ktery byl provadén ve 167 JZD a statnich statcich na
Slovensku. Z téchto zkoumanych podnikii mélo 76 vyborné hospodarské vysledky
a 91 jich bylo zaostavajicich.

V obou souborech mezi vedoucimi pracovniky vyrazné prevaZzovali muZi, Zeny
byly zastoupeny vice mezi hlavnimi ekonomy. Dobré podniky se vyznadovaly vysSsi
stabilitou wvedoucich pracovniki neZ podniky zaostavajici. Souvisi to s kadrovym
reSenim problému zaostavajicich podnika, s jejich kddrovym posilovanim, véetné
zvySovani poétu vedoucich pracovnikii s vysokoskolskym wvzdélanim. Podle dosa-
Zeného vzdélani byla priznivéjsi struktura v zaostavajicich podnicich.

Moznost dosdhnout rtznych hodnot, potifeb ¢i uspokojeni na zdkladé pracovni
¢innosti zavisi od celé rady skuteénosti, napi. od danych podminek v podniku, od
blizsiho i vzdalenéjsiho okoli, organizace a rizeni ekonomického mechanismu, cel-
kového spole¢enského klimatu apod., ale také od osobnostni struktury kazdého jed-
notlivce. Lidé maji rozdilné potfeby, prani, touhy a hodnotové systémy, proto
i hodnoceni pfinosu prace pro uspokojeni jejich potreb je rozdilné.

Zvyseni urovné kvality a efektivnosti prace vedoucich pracovnikt si nutné
vyzaduje zvySeni jejich motivace. MozZnosti dalSiho rozvoje motivace spoéivaji
v komplexnim ptisobeni jak vSech faktortt hmotné stimulace, tak ve vytvareni pfi-
znivéjsich podminek pro seberealizaci, rozSifeni prostoru pro samostatnou inicia-
tivni praci, zvySeni pravomoci, vytvofeni vétS§iho prostoru pro podnikani spojené
s rozvaznym pouzivanim bohaté Skaly ruznych moralnich ocenéni a uznani.

Celkové se ukazuje, Ze nejudinnéj$im stimulem je vyrazné zvysSeni platu, tedy
hmotny stimul, zejména v zaostavajicich podnicich. Je to stimul, ktery dava
nejvétsi sance k aktivizaci vedoucich pracovniki. Proto se projevuje nutnost urych-
leného a dusledného uplatnéni druhé etapy ZEUMS, osobniho hodnoceni v ziavis-
losti na kvalité a vykonnosti prace, dlouhodobych vysledcich z hlediska zvySovani
efektivnosti zemédélské vyroby, efektivnosti védeckotechnického pokroku a zvys$o-
vani kvality zemédélské vyroby. JestliZze ma byt stimulace skuteéné uéinnda, bylo by
potfebné brat za zaklad pro celoroéni odmény cely plat, véetné osobniho hodnoceni.
K tomu je vS8ak treba vytvorit prostiedky.

Podle vysledki vyzkumu je dalS§im nejuc¢innéjSim stimulem rozSifeni prostoru
pro samotnou iniciativni praci, zvySeni pravomoci vedoucich pracovniki a rozsi-
feni prostoru pro socialistické podnikani na zakladé zmeén v Fizeni a ekonomickém
mechanismu. Zde maji vedouci pracovnici prfedevSim na mysli omezeni direktiv-
niho systému rizeni, rozSifeni nepfimych metod Fizeni, omezeni administrativné by-
rokratickych metod, omezeni pravomoci OZS a jejich preménu na spiSe poraden-
sko-metodickou institueci atd.

Tretim neju¢innéjsim stimulem je zlepSeni spoluprace a mezilidskych vztaht
mezi vedoucimi pracovniky, zejména v zaostavajicich podnicich.

Ctvrtym okruhem stimulti je celda 8§kala rtiznych moralnich uznani
a ocenéni. Je dilezité zachazet s témito stimuly velmi opatrné a zodpovédné,
protoZze nic neni tak demotivujici, jako spolefenské ocenéni na nepravém misté.
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Mezi profesemi, vékovymi a vzdélanostnimi skupinami, mezi muZi a Zenami
jsou rozdilné postoje k motivaci. Uéinné motivovani proto vyzaduje individualni
pristup ke kazdému vedoucimu pracovnikovi. Jenom na zakladé téchto znalosti
a pristupu je mozZno dosahnout uspéchu v rizeni motivaénich éinnosti.

PhDr. Helena Pavli¢kova se ve svém referatu Kvalifikovany vybér pra-
covniky pro pracovni funkce v zemédélstvi jako piFedpoklad stabilizace zabyvala
tfemi oblastmi adaptace pracovnika:

— oblasti socialni, kdy adaptace bezprostiedné ovliviiuje priabéh takovych
jevu, jako je stabilizace, fluktuace, aktivita, iniciativa aj.;

— oblasti psychologickou, kdy se predpoklada vztah mezi dobrou adaptaci
a spokojenosti pracovnika a tim i omezeni moznosti poruch chovani plynoucich
z maladaptace;

— oblasti ekonomickou, kdy uspésna adaptace znamena pozitivni ovlivnéni
produktivity a vykonnosti pracovnika i kvality jeho prace.

Individualni odliSnosti mezi lidmi jsou znaéné. Z hlediska pracovniho zarazeni
se projevuji ve specifické zpusobilosti ¢lovéka vzhledem k vymezenému souboru
¢innosti. Z tohoto hlediska muZe byt pracovni zafazeni élovéka optimalni, pfime-
rené nebo neZiadouci. Obecné je potiebné usilovat o dosaZeni souladu mezi ¢élo-
vékem a praci.

V oblasti psychologického posuzovani ¢lovéka se vydéluji dva zakladni pii-
stupy. Klinicky, ktery spoc¢iva v psychologickém hodnoceni zdravotniho stavu ¢lo-
veéka se zvlastnim zfetelem k psychickym porucham, a druhy, ktery lze oznaédit
jako kvalifikaéni a ktery zalezi v psychologickém hodnoceni ¢lovéka vzhledem
k ur¢itému mozZnému nebo predpokladanému spoletenskému a pracovnimu zaia-
zeni a s tim souvisejicimi pozadavky a ¢innostmi. MutZe usilovat o vydéleni zna-
ku, které mohou byt zdrojem nesnazi, neuspéchui ¢i stradani ptislusného élovéka.

V zavéru svého referatu uvedla dr. Pavlickova nékolik prikladt psychologic-
kych pruzkumu v resortu MZVzZ i jinych resortech. Upozornila, Ze psychologické
posuzovani zpusobilosti ¢lovéka pro praci ma prispivat k feSeni vyznamného ukolu
hospodaiské praxe a celé spole¢nosti, kterym je optimalni zarazeni ¢lovéka ve spo-
le¢enském vyrobnim procesu. Z tohoto zorného uhlu znamenda pfrislusnad odborna
psychologicka prace zna¢nou pomoc pii reseni vazného spoleé¢enského ukolu. A tak
musi byt chapana predevSim prislusnymi psychology — Ze je totiZ psychologické
posuzovani zpusobilosti ¢lovéka pro praci spoleéensky angazovanou ¢innosti ve pro-
spéch celé spole¢nosti i jednotlivych pracovniku.

Ing. Marie Horalikova, CSc., z katedry rizeni Vysoké $koly zemeédélské
v Praze se ve svém prispévku Motivacéni faktory fidicich pracovniku v zemédélstvi
zminila o zakladnich vyvojovych tendencich v oblasti motivaénich a hodnotovych
faktoru pracovnikti v zemeédélstvi. Na zakladé rady prizkumt z poslednich let
konstatovala, Ze oblast pracovni aktivity hraje v souladu se vSemi predpoklady
vyznamnou roli v hodnotovém systému ridicich pracovnikli v zemeédélstvi. Na ové-
rovacim souboru, souboru fridicich pracovnikii JZD a souboru ridicich pracovniki
vyrobnich druzstev statisticky dolozila poradi motivaénich faktoru ridicich pracov-
niku. Celkové je zrejmé, Ze stupen rozvoje ¢eskoslovenského zemédélstvi v pod-
staté smazal rozdily mezi radou charakteristik ridici prace v zemeédélstvi a ostat-
nich odvétvich narodniho hospodatstvi. Z uvedenych dat vyplyva, ze faktory, které
mohou prispét ke zlepseni urovné spokojenosti ridicich pracovniki v zemédél-
skych podnicich (JZD) a k jejich stabilizaci, jsou zvysSeni informovanosti, zlepSeni
systému moralni zainteresovanosti a uznani za praci v podniku, neustalé zlepso-
vani urovné mezilidskych vztahti a podminek spolupriace, kK nimz pristupuje faktor
hmotné zainteresovanosti — zlepSovani platovych podminek. Jak ukazala dalsi
zkoumani, jedna se v oblasti hmotné zainteresovanosti nejen o dusledné dodrzo-
vani principu odménovani podle mnozstvi a kvality vykonané prace, ale také o di-
ferencované hodnoceni prace rutinni a prace tvur¢i. RovnéZz vhodny styl prace nad-
rizenych, zajimava prace a moznost uplatnit vlastni iniciativu zlepSuji zajem ri-
dicich pracovnikt na vysledcich jejich ¢innosti.

Multidimenzionalni charakter motivace by vyzadoval hlub$§i zkoumani vnitr-
nich zavislosti motivaénich faktori. Existuji i dal§i podminky, které pusobi na
stabilitu nebo naopak na mobilitu fidicich pracovnik v zemeédélskych podnicich
— rozsah volného ¢asu, moZnosti seberealizace ve volném c¢ase, zabezpeleni za-
kladnich Zivotnich podminek v misté bydlisté a dalsi, kterymi bude nutno se za-
byvat v dalSich etapach vyzkumné c¢innosti.

Doc. PhDr. Ferdinand Koudelka, CSc., se ve svém vystoupeni zaméril na
oblast bytu a bydleni jako na jeden ze stabilizaénich faktort pracovniki v zemé-
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délstvi. Na zakladé raznych sociologickych vyzkumu z poslednich let vyvozuje za-
vér, Ze byt a bydleni ma pro zemédeélce znaénou zakladni materialni hodnotu a lze
o ném uvazovat jako o vyznamném stabiliza¢nim faktoru. Bydleni chape jako so-
cialni proces, jako jev, jehoZz prubéh sméfuje k uspokojovani fyziologickych i psy-
chologickych potieb ¢lovéka.

Dalsi vyvoj zemédélstvi vyzaduje ziskani a stabilizaci uréitého poétu pracov-
nich sil. Tyto pracovni sily potifebuji bydlet. Na otazku ,jak*“ odpovidda doc. Kou-
delka:

— Rodinny domek je povaZovan absolutni vétS§inou zemédélcl za nejvhodnéjsi
zpusob bydleni. Je nutno priblizit mozZnosti bydleni méstskym podminkam pii za-
chovani specifik vesnice.

— Vystavba vyrazné éasti byt se bude realizovat formou Uplné nebo ¢asteéné
svépomoci, coz se musi projevit ve volbé technologii, stavebniho materialu a s tim
spojené potifebné malé i stifredni mechanizace.

— U rodinnych domkl je nutno pocditat s vétsi vymérou stavebni parcely nez
stanovi Instrukce MVT CSR ze 6. ¢ervna 1979 (pozadavek na zhruba 650—800 m?2).

— Byt musi brat ohled na specifiku zemédélské vyroby, musi byt ekonomicky,
energeticky vyhodny a musi uspokojovat vétSinu pozadavkia jeho obyvatel.

— Pri projektovani je nutno respektovat nejen realizaéni fazi vystavby, ale
i uzivatelskou fazi, tj. jak zachovnou pééi, tak i Zivotni zplisob a jeho naroky.

— Od existujici unifikace bude ucelné prejit ke specifickym typum rodinnych
domk, pfriéemZ je nutno podle mozZnosti realizovat i vnitfni diferenciaci (tj. dife-
renciaci podle typi a velikosti domacnosti, druhu bydleni — rodinné, vicegene-
raéni apod.).

— Zatimco rodinny domek je zemédélei povaZovan zpravidla za celozZivotni
dilo, ve kterém se maji naplnit vSechny pozadavky a predstavy stavebnika, podlo-
zené jeho finanénimi naklady i fyzickou namahou, byt v bytovém domé je vétsi
¢asti zemédéleu povazovan za docasné obydli do doby realizace bydleni v rodin-
ném domku (na zpusobu realizace nezalezi — koupé, vystavba, dédictvi apod.).

— Soucéasti bydleni je i malé domaci hospodaistvi, tj. zejména chov drobného
zvifectva, které ma byt i pfi dodrZovani hygienickych a veterinarnich predpisu
co nejbliZze rodinnému domku.

— Rodinny domek (v mens$i mife i nizkopodlazni bytovy dim) jako svébytna
forma bydleni zemédéleli zabezpetuje na vesnicich kontinuitu historického fondu
ve stadvajici a navrhované zastavbeé.

Zavérem doc. Koudelka konstatoval, Ze zemédélstvi zlUstava svym pracovni-
kim dosti dluzno. Z uvedenych piiklada a statistickych tudaja vyplyva, Ze byt je
pro zemédélce jednim z dulezitych stabilizaénich faktort. Byt musi odpovidat spe-
cifice bydleni zemédéleti a charakteru zemédélské vyroby. Téchto bytd je malo
a nadéje na r'eSeni rozporu mezi potiebou a moZnostmi vystavby neni pfilis velika.

Diskusni prispévek ing. PhDr. Véry Majerové, CSc., se problémem sta-
bilizace zabyval z hlediska Zivotniho zpusobu, rodinného Zivota a Zivotnich pldani
zemédélskych pracoyniku. V celém zpusobu Zivota zemédélskych pracovniki se vy-
razné projevuji rysy souéasné vyvojové etapy — naroc¢nost zemédélské prace se
sezénnimi vykyvy, dodateéné zatizeni domacimi pracemi a osobnim hospodarstvim.
dusledky niZ8i obdéanské vybavenosti vesnic, uZsi S3kala prileZzitosti ke kulturni
a sportovni aktivité, ale i vliv tradice, vétsi uzavienosti a sobésta¢nosti rodin.
Vzajemné vztahy mezi lidmi na vesnici jsou jak indikatorem, tak vysledkem for-
movani socialistického Zivotniho zpusobu. Jejich uroven a kvalita do uréité miry
vyjadiuji i systém platnych a uznavanych norem a hodnot ve spole¢nosti, misto
¢lovéka mezi lidmi, v préaci i mimo praci.

Zpusob jak se ¢lovék chova k ostatnim lidem je urfovidn mnoha raznymi
okolnostmi. Hraji v ném roli povahové vlastnosti, vychova, vék, celkovy vyvoj
osobnosti, misto v Zivotnim cyklu, Zivotni zkuSenosti, fyzicky a psychicky zdra-
votni stav, momentalni Zivotni situace, stupen socidlni adaptability, ale i moZnosti
kontaktl apod. Zpusob Zivota rodiny je o to slozitéj§i, Ze souziti rodiny je kompro-
misem mezi nazory a zajmy viech jejich ¢lent a zpusob jednani rodiny je vysled-
kem i objektivnich podminek, v nichZ rodina Zije.

Vyzkumné byly stanoveny ¢étyri typy zpusobu Zivota rodin:

JAN — orientovany na hmotné zabezpeéeni rodiny. Zije s rodinou skromné,
setif, i kdyz si mtZe dovolit nakladnéjsi zplisob Zivota. Rodina si pofizuje cenné
véci a jejich zasada je, aby méli dostatek materialnich a z nich vyplyvajicich
i socialnich jistot a finanénich rezerv pro necekané a slozité Zivotni situace.
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MICHAL — orientovany na materidlni i kulturni spotrfebu, uzivani Zzivota.
Rodina nevytvari ziadné materialni nebo finanéni rezervy, Zije bezstarostné, v pri-
padé nedostatku prostfedkt vyuziva pujcek.

JOSEF — planuje vydaje promyslené. Zije s rodinou celkem spokojené, ale
na nakladnéjsi véci musi Setfit, nebo si je odrici.
FRANTISEK — se zaméfuje predeviim na prestizni spotfebu. Zije s rodinou

pomérné dobre, ale hlavni hledisko je okézalost, vlastnictvi véci, kterym by se
ostatni lidé obdivovali, potfeba mit néco, co ostatni nemaji.

Z hodnoceni vyplynula jako vyrazné kladny typ Josefova rodina, a jako vy-
razné zaporny typ FrantiSkova rodina. Zbyvajici dva typy rodin — Janova a Mi-
chalova, obsahuji jak pritazlivé, tak méné pritazlivé prvky Zzivota, rozhodné se
v$ak d\{ pranich , jak Zit“ objevuji ¢astéji nez ve skuteéném hodnoceni Zivota vlast-
ni rodiny.

Stabilizovanost je spojena s dostatkem Zivotnich jistot, a uréitda vahavost nebo
nespokojenost se Zivotem a praci v zemédélstvi se objevuje zejména u FrantiSkovy
a Michalovy rodiny.

Podobné i Zivotni plany zemédélskych pracovniki, které jsou nejvice diferen-
covany vékem, sméruji od uspokojeni zakladnich Zivotnich potieb (bydleni, dobré
pracovni podminky, finanéni rezervy, vybavenost domacnosti apod.) k budovani
rodinného zazemi, ziskani a udrZeni dobrych rodinnych kontaktl, pratelskych vzta-
ht a socidlnich jistot. Kromé toho se jako jeden z nejéastéj$ich Zivotnich planu
objevuje u vSech vékovych skupin zajem o cestovani, zejména do zahraniéi.

Typy zpusobu Zivota a zZivotni plany jsou pouze jednim z pohledi na Sirokou
problematiku stabilizace zemeédélskych pracovniki a jsou diléim pfinosem, ktery
pomaha ilustrovat sou¢asnou etapu rozvoje nasi vesnice.

Dalsim referujicim byl PhDr. Karel Schwarz z Ustavu pro vyzkum kultury
v Praze, ktery poukazal na moZnosti kulturniho Zivota jako faktoru stabilizace oby-
vatel ve venkovskych obcich. Venkov dnes neni jen bydli§tém zemédélskych pra-
covniku, ale stidle ve vétsi mire pracovnikii nezemédélskych podniki, ktefi zéasti
pracuji v misté bydlisté, ale hlavné dojiZzdéji za praci do jinych, predevs§im vétsich
obei nebo mést. Zdravy vyvoj venkova tudiz vyzaduje stabilizaci nejen pracovniku
v zemeédélstvi, ale vSech obyvatel venkova.

V zavodech, jez maji své sidlo na venkové, spoc¢ivaji hlavni nastroje stabili-
zace v pracovnich podminkach. Chybou je, Ze se tyto nastroje ¢asto povazuji za
jediné. V souc¢asné ekonomické situaci, kdy vyrobni proces a neprimo i pracovni
podminky jsou mnohdy finanéné vyrazné limitovany, je tfeba soubézné s moz-
nostmi stabilizace zlepSovanim pracovnich podminek hledat i jiné stabiliza¢ni fak-
tory. U obyvatelstva dojizdéjiciho za praci mimo venkov jsou mimopracovni na-
stroje dokonce jedinou mozZnosti stabilizace. Mezi faktory tedy nemuZe chybét ani
kultura, resp. moznosti kulturniho vyziti obyvatel.

Ulohu kultury pfi stabilizaci obyvatel spatfuje dr. Schwarz ve tfech rovinach
— v kulture prace, v kulturni urovni nezbytnych ¢innosti v mimopracovni dobé
a v kulturnim zivoté ve volném ¢ase. Ve svém prispévku se soustfedil na vyznam
kulturniho Zivota ve volném ¢ase jako stabilizaéniho faktoru. -Na venkové jsou ve
volném ¢ase mnohem ¢astéji nez odpovida oblibé vykonavany péstitelské a chova-
telské prace a vsSechny kulturni ¢éinnosti jsou naopak vykonavany méné ¢asto nez
odpovida jejich oblibé. Mezi témito ¢innostmi zvolna stoupa zajem o aktivni tvo-
rivé kulturni ¢innosti.

Obyvatelé venkova provozuji ¢innosti kulturniho charakteru prevazné v sou-
kromi a nav§téva kulturnich zarizeni méa zatim jen doplikovy charakter. Stupen
vybavenosti stdvajicimi kulturnimi zarizenimi je v zavislosti na mistnich a regio-
nalnich podminkach znaéné diferencovany.

Shrnuti nejdilezitéjsich rozdilad kulturniho Zivota ve mésté a na venkové vy-
vraci nékteré vZité predstavy o venkovském zplsobu Zivota a naznac¢uje hlavni
sméry zadouci stabilizace. Nejsilnéjsi diferenciace se tykaji nemovitosti, jeZz maji
lidé na venkové k dispozici (dium, pole, pozemek, sad apod.), a domacich zvirat,
0 néz pecéuji (drubez, kralici, prase apod.). Na venkové je vy$8i podil viceélennych
domacnosti a rodin s vice détmi, zejména nezaopatfenymi. Venkovské obyvatelstvo
se vice podili na verejné a politické &innosti. Zivot ve venkovskych lokalitich ma
vice spontanni charakter nez ve mésté.

Dr. Schwarz vyslovuje domnénku, Ze kulturni naplin volného ¢asu bude mit
pro obyvatele venkova jiZz v blizké budoucnosti mnohem vétsi vyznam neZ nyni.
Kulturni vyziti budou obyvatelé venkova stale ¢astéji hledat nejen ve vSedni dny
po praci (kdy zustane v nejbliz8i dobé i nadale hlavni naplni sledovani televize),
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ale také o vikendech jak v misté bydlisté, tak mimo né, zejména o dovolené.
V uspokojovani téchto ménicich se kulturnich potfeb a zajmu je tfeba hledat moz-
nosti stabilizace obyvatel venkova a pracujicich zemédélskych podnik.

PhDr, Jaroslava Kadetfabkova, CSc, a PhDr. Jan Pargaé¢, CSc,
z Ustavu pro etnografii a folkloristiku CSAV seznamili pritomné s vysledky svych
vyzkumi, tykajicich se stabilizace obyvatelstva pohranié¢i severovychodnich Cech.
V prispévku se zabyvali nékterymi stabilizujicimi faktory v Zivoté pohraniéni ves-
nice, priemz se zejména soustredili na podminky pracovniku v zemeédélstvi.

Stabilizaci pracujicich v hospodarské sféfe povazuji za vyznamny moment
pro stabilizaci spoleéenskou a kulturni. Mezi témito sférami je ovSem vztah, jehoz
konkrétni obsah je €asové proménlivy. Tento vztah je zvla§t komplikovany v po-
hrani¢i, kde problematika etnické konsolidace, spoleéenské integrace a vyrovna-
vani rozdilnosti v kulturni trovni je velmi sloZita.

Prvoradou roli pro zemédélské osidlovani méla kvalita a uUrodnost zemeédél-
ské pudy, stav a rozsah hospodaiskych usedlosti. Cilem vétSiny zemédélskych
osidlencti bylo ziskat bud zemédélskou usedlost za ucelem samostatného hospoda-
feni, nebo remeslnou zivnost ¢i rodinny domek s pripadnou moznosti dopliikového
hospodareni na mens$im pozemku nebo alespofl na zahradé. Velky vyznam pro sta-
bilizaci mély pracovni podminky s ofekavanou vysi platu, s moznosti uplatnit vlast-
ni kvalifikaci, s mozZnoesti kvalifikaéniho rtstu a dobrymi vztahy v pracovnich
kolektivech. Zcela zvlastni misto zaujimala bytovd otazka, protoze ziskani domu
nebo alesponn bytu bylo v povaleénych letech, v dobé znaéné bytové nouze, jednou
z motivaci odchodu do pohraniéi.

Pro stabilizaci pohrani¢ni vesnice meéla velky vyznam i uroven sluzeb a ob-
¢anské vybavenosti s mozZnosti kulturniho a spoleéenského vyziti. Kulturni a spo-
lecensky zivot byl zavaznym stmelujicim ¢initelem uz od pocatku. Napomahal na-
vazovat a prohlubovat neformalni spoleé¢enské kontakty a tak prispival k rozvoji
mezilidskych (lokdlnich a sousedskych) vztahti. Otdzka socidlnich vztahti byla vel-
mi citliva, 8lo totiZz o prekonavani neduvéry a bariér mezi lidmi rtzného regional-
niho a etnického ptvodu.

VSechny uvedené faktory brzdily, nebo naopak povzbuzovaly migraéni. ten-
dence. Hned v prubéhu osidlovdni nebo v nasledujici etapé se ¢ast zemedélskych
osidlencu vratila zpét do vnitrozemi, nebo ode$la do mésta. Bud nebyli spokojeni
s pridélenym majetkem, ¢astéji vSak proto, Ze nezvladli zemédélskou vyrobu v no-
vych podminkach, piecenili své sily a hospodarili na rozloze, kterou nestadili ob-
délat ani se svymi rodinami,.

Ubytek pracovnich sil byl feSen po roce 1953 dosidlovdnim vesnic. Dosidlenci
uz pfisli do lepSich poméru nez jejich pfedchtdei, byli zvyhodnovani puajékami,
MNV zajisfovaly nutné upravy domt, dostavali zihumenkovy pridél apod. Problé-
my v hospodareni JZD, a to i pres pocateéni organizaéni uspéchy, vSak pfrece jen
byly pri¢inou, Ze urc¢ity odliv, zejména mladé generace, pokracoval. Zakladni kadr
pracovnikt v druZstvech se vSak stabilizoval, bylo ho ovSem tfeba stidle doplnovat.

V druhé &asti prispévku ukazali autofi na piikladu Broumovska vyvoj Zivot-
nich podminek jeho obyvatel z hlediska bydleni, prace, spole¢enského i kulturniho
zivota, véetné ndmétu na zlepSeni jednotlivych stabilizaé¢nich prvku.

Doc. ing. Hanu§ Schimmerling, CSc., vénoval svuj prispévek dialogu
mezi sociologickym vyzkumem a jeho uZivateli. Upozornil, Ze uréité obtiZe, ktere
se vyskytuji nékdy pri zadani ukolu, vyplyvaji ¢asto z odliSného chapani védniho
oboru. Zatimco zadavatelum jsou v podstaté znamy oblasti plsobeni i moZnosti
aplikace védnich poznatkli z oboru Zzivodi§né vyroby, mechanizace -apod., dochazi
u sociologickych vyzkumua bud k podcefiovani, nebo i k preceriovani analytickych,
aplikaénich a jinych moZnosti. Z dlouholeté zkuSenosti je vSak zfejmé, ¢im muze
sociologicky vyzkum prispét k feSeni problému rozvoje venkova a zemédélstvi, i to,
co TeSit nemuze. To 1ze shrnout nasledovné:

— IMnterpretuje systém norem, podle kterych jednaji lidé na venkové, a vy-
svétluje jeho wvnitini rozpory, nedokaze vSak vytvorit systém norem, podle kterych
maji jednat.

— Seznamuje Fidici ¢initele se sociologickymi dopady socialnich zmén i s pro-
blémy, které doprovazeji rozvoj venkova a zemédélstvi, nedokaZe ovSem pfimo
vyvolat socidlni premény.

— Ukazuje cesty i prekazky pro vhodné politicko-ekonomické zaméry pfi-
slunych sloZek, nemutZe vsak prosazovat opatieni ke zlepSeni zivotnich podminek
venkova a k vytvareni socialistického zpusobu Zivota na venkové a v zemédélstvi.
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— Svymi poznatky nabizi pomoc pri rozhodovani, pii citlivém a peélivém
uvazovani o Zivém subjektu (individualnim i socidlnim), jeho ovliviiovani a fizeni,
nedokaze vsak zbavit odpovédné é¢initele rozhodovani a jeho dusledk.

Na zdkladé své dlouholeté védecké ¢innosti autor rozebral jednotlivé roviny
sociologického vyzkumu. Navrhl zplsoby komunikace mezi védou a praxi a zdu-
raznil nutnost dialogu mezi vyzkumnou sférou a uzivateli, pifedevs§im nutnost na-
lezeni spoleéného jazyka. i

PhDr. Jifi Grepl z Ustavu socidlnich analyz JZD Agrokombinat SluSovice
se predstavil teoretickym prispévkem Atribuéni procesy v psychologické analyze
jedndani osobnosti. V ném vysvétlil, Ze problematika , kazdodenniho vidéni pri¢in*
se ve védach o d¢innosti rozpracovavd pod nazvem ,kauzalni atribuce“. Teorie
atribuce se zabyva percepci kauzality rozhodujiciho momentu ridici prace, hleda
odpovédi na otazky, které praxe psychologii nejéastéji klade, a pomaha pfi vysvét-
lovani pfiéin a podminek lidského jednani.

Jako velmi vyznamna se ukazuje v motivaénim modelu rozhodovani pracov-
nikova potieba uspésnosti. Lze ji popsat jako usili stupriovat maximalné vlastni
schopnosti na optimalni trovni ve vsech aktivitdch. Motivace uUspésnosti podmi-
nuje, jak vysoké cile si jedinec klade. Vysoka az piemriténa rovina potfeby uspés-
nosti vede nejednou k nerealistickému posouzeni danych mozZnosti a tim k chovani
hraniéicimu s hazardem. Pii nizké roviné potfeby tuspésnosti se u vedouciho pra-
covnika objevuji vedle extrémné rizikovych také extrémné opatrné volby.

Kazdy ¢lovék konfrontuje své chovani se situaci, do které se dostava. V osob-
nosti dobrého vedouciho muiZeme vypozorovat mezi jeho realnym JA intenzivni
napéti, protoze pro toho, kdo se priméfené posuzuje a nepropadl nevylééitelnému
sebeuspokojeni, neni vlastni sebepojeti nééim koneénym. StéZi najdeme nékoho
zit tak, aby se dokazal sam pired sebou vSestranné a beze zbytku obha&jit.

Vedouci, ktery primérené hodnoti, si zachovava uspokojivou miru osobni. neza-
vislosti, chova se socialné nevtiravé, dokaze nezaujaté zvazovat svoje klady a za-
pory. S timto optimalnim sebehodnocenim souvisi efektivni rozhodovani, Sirsi
a mnohostrannéjs§i zajmy o problémy lidi kolem sebe, zdjem ,svij“ kolektiv pra-
covnikl vést, vychovavat, vytvaret uvolnénou pracovni tvaréi atmosféru.

Zavérem uvadi autor, Ze ridici pracovnici JZD Agrokombinat SluSovice své
motivaéni usili odvijeji predevS§im ze snahy stdle zdokonalovat systém svého osob-
niho stylu fizeni i vlastni éinorodost a potfebnou aktivitu v kolektivu pracovniki
svého useku.

Jednani seminaie uzavrela svym prispévkem Pracovni spokojenost a stabili-
zace veterindrnich lékail terénni sluzby PhDr. Jana Sindelafovd ze sociologic-
kého oddéleni Ustavu pro dalsi vzdélavani veterinarnich lékafi v Brné. Podala
podrobnou informaci o vyzkumu pracovni spokojenosti a potencidlni stabilizace
a fluktuace obvodnich veterinarnich lékaiu, ktery byl jejich pracovistém proveden
v roce 1986. Vyzkum byl zaméfen na hodnoceni faktort pracovniho prostiedi a cha-
rakteru prace, na pracovni i mimopracovni spokojenost, hodnoceni socidlniho Kkli-
matu na pracovistich, ale i na problémy stabilizace a fluktuace pracovnika. Jak
vyplynulo z tohoto i predchézejicich vyzkumi veterinarnich lékara, jsou faktory
negativné ovlivnujici pracovni satisfakeci veterinarnich lékaft terénni sluZzby nejen
v oblasti uspokojovani materialnich potfeb (vySe odmény, bydleni), ale ¢éim dale
tim vice se presouvaji i do sféry uspokojovani potfeby pozitivniho socidlniho kli-
matu (vztahy mezi lidmi obecné, vztahy nadfizenych k podfizenym a naopak, pra-
covni a spolefenské perspektivy na pracovisti, dobrd organizace prace atd).

Z vysledki vyzkumu autorka vyvozuije, Ze Fidici organy by mély vice neZ
diive hledat i v této oblasti zdroje pozadovaného pracovniho chovani, optimalniho
vykonu pracovnik(, moznosti jejich harmonického vyvoje, ale i zdroje stabilizaé¢-
nich opatfeni. Domniva se, Ze neni spravné problematiku stabilizace stale zplos-
fovat a redukovat na otazky limitovanych prostiedktt mzdové politiky.

Pribéh a atmosféra seminafe jsou dokladem dlouholeté a stabilni spoluprace
mezi pracovnimi kolektivy jednotlivych vyzkumnych pracovisf. JestliZe myslenky
a podnéty zde vyslovené dojdou alespon ¢asteéného uplatnéni pifi komplexnim
a efektivnéj$im reSeni spole¢ensky zavaznych ukoll, které pfed sociologii po XVII.
sjezdu KSC stoji, pak o seminafi lze fici, Ze splnil svij cil.

PhDr. ing. Véra Majerowvad, CSc.
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