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Na zaklade rozsiahleho dotaznikového zisfovania sa analyzuje pracovna moti-
vacia veducich pracovnikov prvého riadiaceho okruhu JRD a SM SSR. Vy-
sledky dotaznikového zisfovania boli spracované statistickymi metédami na
pocitac¢i. Stanovuje sa hierarchia hodnét, ktoré veducim pracovnikom posky-
tuje praca vo funkcii. Hodnoti sa primeranosf celkového zarobku z roéznych
aspektov vykonavanej prace. Postoje veducich pracovnikov sa analyzuju z hla-
diska hospodarskych vysledkov poInohospodarskych podnikov, profesiovych,
socidlno-demografickych a kvalifikaénych charakteristik. Clanok vyustuje
v praktické zavery vyplyvajice z analyzy.

pracovna motivacia; hierarchia uspokojeni; celkova spokojnosf; primeranost
zarobku; stimuly

V suacasnej etape budovania rozvinutej socialistickej spoloCnosti
vstipila do popredia aktivizacia Iudského Cinitela, od ktorej zavisi dal-
i rozvoj nasej spolo¢nosti, splnenie generélnej linie XVII. zjazdu KSC —
urychlenie spoloCenského a ekonomického rozvoja na3ej spolocnosti.

Aktivny, iniciativny a angaZovany pristup Cloveka vyviera z jednoty
jeho subjektivnych dispozicii a aSpirdcii a objektivnych podmienok ich
uplatnenia a vyuZitia. Ide o rozsiahly stbor materidlnych a morélnych
skutoCnosti, zakotveny v konkrétnej historickej, spoloCenskej a pracov-
nej situdcii. Vyskum tychto problémov neméZe byt nikdy ukonceny. Spo-
loCnost je v neustdlom pohybe, menia sa jej podmienky a s mimi i sdm
Clovek. Prax ustavi¢ne vyzdvihuje do popredia nové problémy, na ktoré
treba hladat odpoved. Preto i problémy pracovnej motivdcie si budi
vyZadovat nové pozndvanie a nové rieSenia.

Spolotnym vychodiskom réznych doteraz formulovanych teodrii pra-
covnej motivicie je model podla Khola (1982, s. 231).

pk = f (S . pM)

v ktorom pracovné konanie (pk) je funkciou schopnosti (S), zvySova-
nych pracovnou motivdciou (pM). Z uvedeného modelu je zrejmé, Ze
tiloha motivacie je v pracovnom konani mimoriadne vysoka.

V ¢lanku poddvame niektoré vysledky vyskumu pracovnej motivacie veducich
pracovnikov JRD a SM v SSR. Vo vyskume sme sa sustredili na zisfovanie pra-
covnej motivacie prvého okruhu veducich pracovnikov: predseda JRD, riaditel SM,
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redseda JRD, vyrobny namestnik SM, hlavny ekoném JRD, ekonomicky na-
f’x:)(gs;t)nik SM, veduci y\isekgv rastlinnej vyroby (RV), zZivocisnej vyroby (ZV), tech-
nickych sluzieb (TS). ) )

Hlavnou technikou na ziskanie empirickych udajov bol dotaznik so 72 otaz-
kami. Pre vyber vzorky podnikov sme pouzili triedenie doc. Mikitu na polnohos-
podarske podniky (JRD, SM) hospodarsky popredné (137) a zaostavajuce (159). Uve-
dené triedenie vychadza z nasledujucich kritérii: uroven vlastnej poInohospodar-
skej produkcie na ha, uroven nakladovej miery rentability bez pozemkovej dane,
pomer dosiahnutych vlastnych vykonov k normativhnym vykonom. Do vzorky sme
vybrali 76 poprednych podnikov (56,59, a 91 zaostavajucich (57,2%,), do ktorych
bolo spolu rozoslanych 1002 dotaznikov. Do stanoveného terminu sa vratilo 571 do-
taznikov (57 %), z ktorych sme vyradili 15 dotaznikov pre ich nedostatoéné vyplne-
nie. Na spracovanie sa zaradilo 556 dotaznikov, z toho 211 zo 45 poprednych pod-
nikov (PP 32,89/) a 345 zo 69 zaostavajucich (ZP 43,49,). Obidva subory boli este
roztriedené na 12 podsuborov podla jednotlivych profesii (funkcii).

Dotazniky boli spracované na poé¢ita¢i EC 1055 vo VUEPP v Bratislave. Vy-
poctové spracovanie zahrnovalo triediace a kontingenéné tabulky, vypoéty pre
korelaénu a regresnu analyzu (krokova regresia). Pri kontingen¢nych tabulkach na
meranie vyznamnosti rozdielov pri zdruzenych charakteristikdch sa pouzil chi
kvadrat. Pre meranie vyznamnosti postojovych charakteristik medzi jednotlivymi
sibormi a podsubormi sa tiez vypocitali priemery kvantifikovanych hodnét a sme-
rodajné odchylky, ako aj testy rozdielov priemerov charakteristik medzi subormi
a podsubormi (T-test).

HIERARCHIA HODNOT, POTRIEB A USPOKOJENI POSKYTOVANYCH PRACOU
VO FUNKCII VEDUCICH PRACOVNIKOV JRD A SM SSR

Praca vo funkcii prinaSa vedicim pracovnikom vo vdcSej alebo men-
Sej miere moznost sebarealizacie, spoloCenskych stykov, funktného po-
stupu, peiiaznych prijmov, roznych verejnych uznani a oceneni, ako aj
dalSich hmotnych a nehmotnych vyhod.

MozZnost dosiahnutia uvedenych hodnét, poirieb ¢i uspokojeni na
podklade pracovnej cinnosti zdvisi od subjektivnych dispozicii, aSpiracii,
hodnotovych orientacii a komplexu objektivnych skutoCnosti, ako st:
podmienky v podniku, v bliZSom a vzdialenejSom okoli, podmienky vy-
tvorené organizaciou a riadenim, ekonomickym mechanizmom, celkovou
spoloCenskou klimou atd. Ludia majia rozdielne potreby, priania, tdzby,
hodnotové systémy, preto aj hodnotenie prinosu prdce pre uspokojenie
ich potrieb bude rozdielne.

Uvedené problémy sme skimali pomocou 20 charakteristik. Na zakla-
de odpovedi respondentov — vedtcich pracovnikov sme zostavili pora-
die hodnét, potrieb a uspokojeni, ktoré im poskytuje praca (tab. Ij.
Poradie jednotlivych hodnét a uspokojeni sme zostavili na zdklade prie-
merov z umiestnenia odpovedi v Seststuptiovej hodnotovej stupnici. Prie-
mery su syntetickym ukazovatelom postojov vedtcich pracovnikov
k uspokojeniam, ktoré im prindSa prdca vo funkcii. V tabulke sa porov-
navaju rozdiely v postojoch k uspokojeniam medzi vedidcimi pracovnik-
mi poprednych a zaostavajacich podnikov. Statisticky vyznamné roz-
diely medzi priemermi s zvyrazneneé.

Tabulka jednoznacéne ukazuje, Ze dominujice uspokojenie s vel-
kym naskokom pred ostatnymi skutoCnostami prinasSa ,moZnost prispiet
svojou prdacou k dobrym vysledkom a tspechom svojho JRD (SM])“.

Dalsie skutonosti nasleduji tesne za sebou. Dobry zarobok v hie-
rarchii uspokojeni zaradili respondenti aZ na 11., resp. 12. miesto. Ked
sa pozrieme na zaradenie odpovedi do hodnotovej stupnice, vidime mar-
kantny rozdiel v postojoch k jednotlivym skutoCnostiam. Tak napr. pri
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I. Hierarchia uspokojeni poskytovanych pracou veducim pracovnikom poprednych
a zaostavajucich podnikov — Hierarchy of the values the executive workers drawn
from their work on the outstanding and lagging-behind farms

PP ZP |
|

| Skuto&nost prie- | pora- | prie- pora—i
|

mer die mer die |

| — Moznost prispiet svojou pracou k dobrym vysledkom
| a uspechom svojho JRD (SM) 2,07 1. 2,16 1.

| |
| — Moznost uplatnenia a rozvijania vlastnych schopnosti |
{ a kvalifika¢nych predpokladov 2,58 2: 2,64 3, |
| — Uznanie a ocenenie ddlezitosti prace od manzelského |
| partnera a deti 2,59 3. 2,61
| — Dostatocny priestor pre samostatnu tvorivu prcu a aktivitu | 2,62 4. 2,67 4.
| — Uznanie za pricu od radovych pracovnikov svojho JRD
(SM) 2,64 5. 2577 5.
— Dobré medziludské vztahy a sudruzska spoluprica v ko- *
lektive riadiacich pracovnikov JRD (SM) 2,83 6. 2,90 7. |
| — Dostatony priestor pre socialistickti podnikatelsku aktivitu 2,87 7. 2,84
— Uznanie za pracu od ostatnych veducich pracovnikov
svojho JRD (SM) 2,87 8. 2,97 8.
— Uznanie za pracu pri komplexnom hodnoteni 2,89 9. 3,06 | 10. 1
— Uznanie za pracu od bezprostredného nadriadeného 2,91 | 10. 3,01 9. )

| — Dobry zarobok vo funkcii (mesac¢ny plat + ro¢na odmena) 2,97 | 11. 3,22 | 12.

— Uznanie za pracu od vediicich pracovnikov OPS 3,02 | 12. | 3,26 | 13. |
|
| — Moznost stretavat sa a nadvizovat kontakty s politickymi f
‘\ a verejnymi pracovnikmi 3,03 | 13. 318:p 11. |

,moznosti prispiet svojou pracou k dobrym vysledkom JRD/SM“ do
1. hodnotovej stupnice (uspokojenie v najvy3$3ej miere) zaradilo svoje
odpovede az 30,3 % respondentov v poprednych a 24,9 % v zaostdva-
jacich podnikoch. AvSak pri ,dobrom zarobku® v poprednych podnikoch
to bolo len 5,9 % 'a v zaostdvajucich eSte menej — 2,9 %. Rézne mo-
ralne uznania a ocenenia boli zaradené na 5., 8., 9., 10., 12. atd. miesto.
PrepoZicanie Statneho vyznamenania respondenti zaradili aZ na posledné,
20. miesto. Je to pochopitelné, pretoZe tychto vyznamenani je veimi
malo, preto i uspokojenie z ich poskytovania je velmi nizke.
Hierarchia uspokojeni, ktoré prinaSa préca vo funkcii, ukazuje na
nedostatocnu ucinnost motivadného systému a podmienck, najméd na
nizku ucCinnost pellazného odmeiiovania. Toto hodnotenie je v sthlase
s hierarchiou najacinnejSich stimulov, ktoré boli stanovené na zaklade
odpovedi respondentov. Na 1. miesto bolo zaradené zvySenie zarobku,
na 2.—3. miesto ,vytvorenie vadcSieho priestoru pre vlastni pracovnu
iniciativu® a ,zlepSenie spoluprdce a medziludskych vztahov medzi ve-
dicimi pracovnikmi“, na 4. miesto ,vytvorenie védc¢Sieho priestoru pre
podnikanie“ atd. Analyza ukazuje na nutnost zdokonalenia motiva¢ného
systétmu v Sirokom zmysle. Nejde len o zdokonalenie motivacnej Cin-
nosti, zdokonalenie peiiazného a moralneho odmerfiovania, ale aj o vy-
tvorenie védcSieho priestoru pre podnikanie, iniciativu vedicich pracov-
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nikov. Ide teda o rozSirenie pravomoci podniku a jeho zodpovednosti,
0 odstranenie administrativneho zasahovania do riadenia podniku. Vo
vnitri podniku ide predovSetkym o zdokonalenie §tylu riadenia. Analyza
ukazuje na nutnost zdokonalenia motivacného systému v Sirokom
zmysle.

Pri porovnani dosiahnutych uspokojeni medzi skimanymi subormi
okrem jednej skutoCnosti je u vedicich pracovnikov zaostavajacich pod-
nikov niz8i stupeinl uspokojeni, ktoré im prinadSa praca vo funkcii, ako
je tomu u veducich pracovnikov poprednych podnikov.

Pri piatich skutoCnostiach ide v miere uspokojeni o Statisticky vy-
znamné rozdiely. Okrem uvedenych (v tab. I zvyraznené priemery) si to
eSte nasledujtice skutoc¢nosti:

— moznost prepoZiCania Statneho vyznamenania,
— moznost obdrZat rezortné vyznamenanie.

Tieto rozdiely v uspokojeniach st spdésobené tym, Ze ich préaca je
menej ohodnocovana ¢i uZ peiiazne, alebo moralne. LepSie hospodéarske
vysledky poprednych podnikov a ich veduacich pracovnikov st nielen
lepSie odmeiiované peilazne, ale vo vac¢Som rozsahu st ohodnotené moral-
nymi oceneniami a uznaniami. Podla tdajov respondentov je v Cistych
mesacnych platoch vedtcich pracovnikov poprednych podnikov posun
v prospech vysSSich platovych skupin v porovnani so zaostavajicimi pod-
nikmi. Cisté mesacné platy nad 4000 K&s uvadza v poprednych podni-
koch 38,9 %, v zaostavajacich len 20,9 % respondentov. Posun je spo-
sobeny prevaZne zaradenim do tarifnych tried podla velkosti JRD a SM.
Z poprednych podnikov vy3Sie percento veducich pracovnikov je zara-
denych do vysSich kategorii.

S celkove niZ8imi mesa¢nymi platmi a horSimi hospodarskymi vy-
sledkami st spojené i niZSie celoro¢né odmeny. Ak Cisté celoro¢né od-
meny nad 10000 Ké&s uvadza v poprednych podnikoch 61,6 % vedtcich
pracovnikov, v zaostavajucich je to len 41,7 %.

Priama védzba sa ukazuje medzi hospodarskymi vysledkami a morél-
nym ocenenim a uznanim. Napr. prepoZiCanie Stdtneho vyznamenania
uviedlo 47,5 % predsedov (riaditelov) poprednych podnikov a len
22,6 % predsedov (riaditelov) zaostdvajicich podnikov atd.

Stupeil uspokojeni a ich hierarchia je do urcitej miery ovplyvnena
profesnymi, socidlno-demografickymi a kvalifikacnymi charakteristika-
mi. NajvacSie rozdiely v hodnoteni uspokojenia poskytovanych précou
z aspektu jednotlivych profesii st medzi predsedami (riaditelmi) a ve-
dicimi TS. U predsedov JRD (riaditelov SM) sa zo skiimanych profesii
prejavuje najvy$Sia miera uspokojeni, u vedidcich TS najniZ8ia. AvSak
u predsedov JRD (riaditelov SM) pri porovnani ich postojov z hladiska
hospodarskych vysledkov sa prejavuje zo skimanych profesii najvacsi
rozdiel v hodnoteni uspokojeni poskytovanych pracou. Pritom v3ak treba
zddraznit, Ze zarobok sa v hierarchii uspokojeni ako u poprednych, tak
aj u zaostavajucich podnikov dostal aZ na 15. miesto, ¢im sa hodnotenie
vyrazne liSi od ostatnych profesii. Ostatné profesie posunujt zarobok vy-
razne dopredu, a to podpredsedovia (vyrobni namestnici SM) a hlavni
ekonoémovia na 10. miesto, vedici tdsekov ZV poprednych podnikov do-
konca na 7. miesto. NajvdacSia nespokojnost s vySkou zarobku sa pre-
javuje u predsedov (riaditelov) zaostavajicich podnikov (43,4 % viac-
-menej nespokojnych), potom u vedicich tsekov RV zaostdvajacich pod-
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nikov (42,2 %) a napokon u veducich dsekov ZV zaostdvajicich podni-
kov (33,9 %).

V stupni uspokojeni a v ich hierarchii sa prejavuje urcita savislost
so socidlno-demografickymi charakteristikami. V zdsade moZno pove-
dat: ¢im vyS$Si vek, tym vo vdacSej miere s urCitymi vacsimi alebo mensi-
mi vykyvmi pocituji vedici pracovnici vdcSie uspokojenie, ktoré im
poskytuje praca. Tato stvislost sa prejavuje v zaostavajiacich podnikoch
vo vidc3iej miere ako v poprednych. Zeny pocituji uspokojenie z prace
v men8ej miere ako muZi. Tato suvislost sa vSak prejavuje len v zaosta-
vajacich podnikoch.

Urcita stvislost sa tieZz prejavuje s dlZkou vykonédvanej funkcie.
Cim dlh3ia je prax, tym s véddSie uspokojenia z vykondvanej funkcie.
Pritom ide o stvislost velmi rozkolisanti, v zaostdvajicich podnikoch
vo vdcSej miere ako v poprednych. Toto hodnotenie ilustrujeme v hodno-
teni uspokojenia, ktoré vedidcim pracovnikom poskytuje dana ststava
riadenia a postavenia podniku ako ,priestor pre socialistickt podnikatel-
ska aktivitu“. Do 1. a 2. hodnotovej stupnice (uspokojenia v najvyssej
miere a vo vysokej miere) zaradilo svoje odpovede 20 % vediicich pra-
covnikov s praxou 11—20 rokov v poprednych podnikoch, avSak s pra-
xou nad 20 rokov aZ 40 % vedicich pracovnikov.

Celkove velmi nizky stupeii uspokojeni pocituji vedtci pracovnici
s praxou 11—20 rokov v suvislosti s prejavmi uznania za vykonavanu
pracu prostrednictvom Stadtnych, rezortnych vyznamenani, uznani zo
strany vedicich pracovnikov OPS, masovo-komunika&nych prostriedkov
atd. Prave tu sa ukazuju Statisticky vyznamné sivislosti. Skupina s pra-
xou nad 20 rokov pocituje uspokojenie z uvedenych skutocnosti v pod-
statne vy3Sej miere. Zrejme ide o skupinu pracovnikov, ktora sa osved-
¢ila, m4 vysoku prestiZ a dostdva sa jej verejného uznania.

TaktieZ sa ukazuje urcitad suvislost medzi stupfiom uspokojenia
a vzdelanim. Vedici pracovnici (respondenti) s USO vzdelanim pocituja
vy$8i stupeii uspokojeni, ako je tomu u vedtcich pracovnikov s VS
vzdelanim. Tak napr. dostatok priestoru pre samostatni tvorivi préacu
a aktivitu zaradilo v zaostavajicich podnikoch do 1. hodnotovej stupnice
(uspokojenie v najvy$Sej miere) 18,5 % vedtcich pracovnikov (respon-
dentov) sa USO vzdelanim ale len 12,5 % s VS vzdelanim. Dostatok
priestoru pre socialistickil podnikatelska aktivitu zaradilo do 1. stupnice
17,4 % veddcich pracovnikov (respondentov) s USO vzdelanim, ale
len 8,9 % s VS vzdelanim. Statisticky vyznamné stvislosti vidiet pri
niektorych mordlnych oceneniach (vyznamenania, tabula cti, uznanie
zo strany OPS a pod.). Tieto Statisticky vyznamné sivislosti vidime
len pri zaostavajicich podnikoch, v poprednych ide sice tieZ o urcité
stivislosti (rozdiely), ale nie Statisticky vyznamné.

CELKOVA SPOKOJNOST S VYKONAVANOU PRACOU

Jednym zo zdkladnych ukazovatelov pracovnej motivacie je celko-
va spokojnost s vykonavanou funkciou. V iiom je vyjadreny celkovy
(generalizovany) postoj k vlastnej préci. V obidvoch siiboroch jedno-
znacne vysoko prevaZzuji pozitivne postoje (PP — 88,2 % odpovedi,
ZP — 76,8 %). Ako vidiet, niZ3ia intenzita motivacného pdsobenia na
efektivnu pracovnii aktivitu vedicich pracovnikov zaostavajicich pod-
nikov sa odréZa v znacfne niZSej trovni spokojnosti s vykondvanou
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II. Postoje veducich pracovnikov v poprednych a zaostavajucich podnikoch podla
The attitudes of the executive workers of outstanding and lagging-behind farms

i. Vedci pracovnici Predseda
[ i spolu riaditel
Hodnotova stupnica ‘

i PP ZP PP zr

| 1. velmi spokojny 10,90 8,12 11,77 7,55

| 2.spokojny 54,50 41,74 64,70 22,64

! 3. skor spokojny 22,75 26,96 11,77 45,28
4. skor nespokojny 9,95 18,83 8,82 20,75

! 5. nespokojny 1,90 3,48 2,94 1,89
6. velmi nespokojny 0,00 0,87 0,00 1,89

| Priemer hodnotovej stupnice 2,37 2,67 2,26 2,92

|

funkciou. Rozdiel v priemeroch hodnotenych stborov (PP — 2,37, ZP —
2,67) t-testom je oznaCeny za Statisticky vyznamny (tab. II).

V désledku rozdielnych uspokojeni z prace medzi veducimi pracov-
nikmi poprednych podnikov a zaostavajucich podnikov je i vyznamny
rozdiel v potencialnej fluktuéacii. Kym v poprednych podnikoch méa za-
mer odist 9,5 % vedicich pracovnikov (respondentov), zo zaostavajicich
az 18,5 %. Najvy3sia potencialna fluktudcia je v zaostavajicich podni-
koch u veducich dsekov RV — 28,1 %, potom u vedtdcich TS — 24,6 %.
U pracovnikov tychto profesii je i najnizSia spokojnost s vykonavanou
funkciou (tab. II).

Dalsia Statisticka analyza poprednych podnikov ukézala signifi-
kantné savislosti medzi vekom a pozitivhym postojom k praci (y2 =
= 37,7, p < 0,05). NajpozitivnejSie postoje st vo vekovej skupine 51 aZ
60 rokov. UrcCita suvislost sa prejavuje aj v zaostdvajucich podnikoch,
ale v niZSej miere.

Pri postoji k praci z hladiska pohlavia je podstatny rozdiel medzi
poprednymi a zaostdvajucimi podnikmi. V poprednych podnikoch Ze-
ny prejavili vy3Siu mieru spokojnosti s vykonavanou funkciou ako mu-
Zi. V zaostdvajucich podnikoch je spokojnost Zien vyrazne nizSia ako
spokojnost muZov.

Urcita savislost sa tieZ prejavuje s dlzkou prace vo funkcii. Prejavuje
sa tendencia — ¢im dlhSia prax vo funkcii, tym st pozitivnejSie postoje
k préaci vykonavanej vo funkcii (vySSia spokojnost). T4to tendencia je
v poprednych podnikoch vyraznejSia ako v zaostavajucich.

Vzdelanie je taktieZ faktor, ktory posobi na postoje k praci. V za-
ostdvajicich podnikoch st u vedicich pracovnikov s USO vzdelanim
vyrazne pozitivnejSie postoje ako u veducich pracovnikov s VS vzdela-
nim. V poprednych podnikoch st mierne rozdiely.

Z hladiska hodnotenia uspokojeni, ktoré prindSa praca vo funkcii,
ako aj z hladiska celkovej spokojnosti si medzi vedicimi pracovnikmi
dve do znacCnej miery protikladné skupiny. Na jednej strane je to sku-
pina veducich pracovnikov s USO vzdelanim nad 50 rokov, ktora prezen-
tuje vysoky stupeii uspokojeni poskytovanych pracou, na druhej strane
je to skupina vedtcich pracovnikov s VS vzdelanim vo veku do 40
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jednotlivych profesii k celkovej spokojnosti v terajSej pracovnej funkecii (v 9 —
to overall satisfaction with their post, according to professions (percentage)

Veduci useku Veduci useku Veduci aseku HI. ekoném JRD
RV VAY TS ekonom. nam. SM
PP zP PP VAY PP zpr PP ZP
7,50 7,81 7,41 3,57 8,51 10,14 16,22 14,06
60,00 35,94 44,44 44,64 48,94 42,03 59,46 48,44 |
15,00 18,75 44,44 28,57 25,53 26,09 18,92 23,44 4
17,50 34,38 3,71 16,07 14,89 17,39 2,70 10,94 |
0,00 1,56 0,00 7,14 2,13 2,90 2,70 3,12 |
0,00 1,56 0,00 0,00 0,00 1,45 0,00 0,00 ‘
2,42 2,78 2,44 2,78 2,53 2,65 2,16 2,41 i

rokov, ktorej uspokojenia st vyrazne niZSie ako v predchadzajicej sku-
pine. Ide o mladu, kriticka generaciu, ktora sa usiluje najmé o rozsirenie
priestoru pre socialistické podnikanie i pre vlastni aktivitu a iniciativu.
Ocakéava, Ze jej praca bude lepSie ohodnotena najmi peiiazne.

POSTOJE VEDUCICH PRACOVNIKOV K PRIMERANOSTI ZAROBKU

Nazory na primeranost, resp. neprimeranost zarobku sme sktmali
z viacerych aspektov. Zistovali sme ich pomocou 10 charakteristik na
zaklade Stvorstupriovej stupnice (zarobok je primerany aZ zarobok je
celkom neprimerany). Poradie s prevaZujlicimi pozitivnymi postojmi
(zarobok je primerany alebo skoér primerany) je nasledovné:

1. v porovnani so vzdelanim (PP — 76,8 %, ZP — 70,7 %],

2. v porovnani so skisenostami a odbornymi vedomostami (PP —
73,5 %, ZP — 63,5 %),

3. v porovnani s tym, aku spoloCensky vyznamna pracu vykonavam
(PP — 65,9 %, ZP — 56,5 %) (pri porovnani priemerov ide o S3tatistic-
ky vyznamny rozdiel),

4. v porovnani s tym, aké su kvalitné vysledky mojej prdce (PP —
63,0 %, ZP — 61,7 %),

5. v porovnani s tym, ako dlho funkciu vykonavam (PP — 61,1 %,
ZP — 57,8 %),

6. v porovnani s tym, ako zardbaji v mojej funkcii v inych JRD
(SM) (PP — 58,3 %, ZP — 49,9 %).

Ako vidime, v zaostavajicich podnikoch zacinaji prevaZovat nega-
tivne postoje v hodnoteni primeranosti dosiahnutého zarobku.

Negativne postoje k primeranosti zarobku vyjadrili respondenti jed-
nak umiernenou formul4ciou ,zarobok je skér neprimerany“ a jednak
jasnym nekompromisnym hodnotenim ,zdrobok je celkom neprimerany“.
Poradie je nasledovné:

— v porovnani s dlZkou pracovného Casu (PP — 61,6 %, ZP —
70,1 %) (pri porovnani priemerov hodnotovych stupnic ide o Statisticky
vyznamny rozdiel ),
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— Vv porovnani so zarobkami vo veducich funkcidch v inych rezor-
toch (PP — 60,7 %, ZP — 64,9 %),

— v porovnani s taZzkymi podmienkami prace (PP — 51,2 %, ZP —
60,9 %) (pri porovnani priemerov ide o $tatisticky vyznamny rozdiel).

V zaostavajucich podnikoch sa eSte pripdja porovnanie so Zivotnymi
nakladmi — 52,8 %. V poprednych podnikoch mierne prevaZuji pozi-
tivne hodnotenia — 52,1 %.

NajvécSia spokojnost s primeranostou zarobku sa ukazuje u hlav-
nych ekonémov JRD a ekonomickych nadmestnikov SM v obidvoch su-
boroch. Vo v3etkych aspektoch porovnavania primeranosti zdrobku pre-
vaZuju na rozdiel od ostatnych profesii pozitivne postoje. DalSou zvlast-
nostou je, Ze na rozdiel od ostatnych profesii postoje medzi porovnava-
nymi stibormi si pomerne vyrovnaneé.

Zarobok za celkom neprimerany z hl’adlska diZky pracovného Casu
poklada az 51,6 % vedudcich tsekov RV zaostdvajucich podnikov (v PP
30,0 %), 44,9 % vedicich TS zaostavajicich podnikov (v PP 29,8 %)
a 43,4 % predsedov JRD zaostdvajicich podnikov (PP — 26,5 %).

Z hladiska taZkych podmienok pre vykon funkcie poklada dosiahnu-
ty zarobok za celkom neprimerany 39,6 % predsedov JRD a riaditelov
SM zaostavajtcich podnikov, ale len 8,8 % z poprednych podnikov,
.34,3 % vedtcich tsekov RV zaostavajicich podnikov (v PP len 15,0 %),
32,1 % vedtcich tdsekov ZV zaostavajicich podnikov (v PP 22,2 %).

Velké rozdiely v hodnoteni primeranosti zdrobku z hladiska pracov-
nych podmienok medzi poprednymi a zaostdvajicimi podnikmi svedcia
o nedostatkoch v organizacii prdace a v riadeni. Ich zdokonalenie je dé-
leZitou rezervou na zlepSenie pracovnych podmienok.

Vek vyrazne ovplyviiuje postoje vedicich pracovnikov v hodnoteni
primeranosti zarobku. Cim vy3$8ia vekova kategoria, tym pozitivnejSie
hodnotenie. Tato tendencia sa vyraznejSie prejavuje v zaostavajtcich
podnikoch (v Siestich charakteristikdch ide o Statisticky vyznamnu su-
vislost). Na ilustrdaciu uvedieme porovnanie primeranosti zdrobku s dlz-
kou pracovného ¢asu. Len 20,4 % vedicich pracovnikov do 30 rokov po-
klad4 zarobok za primerany, avSak u veducich pracovnikov vo vekovej
kategorii 51—60 rokov je to aZ 51,3 % (x? = 28,8; p < 0,05) atd.

TaktieZ sa prejavuje sivislost z hladiska pohlavia. Zeny celkove pre-
javujé pozitivnejSie postoje ako muZi, v poprednych podnikoch vo vac3ej
miere ako v zaostavajicich.

Vzdelanie je taktieZ faktorom, ktory do znaCnej miery ovplyviiuje
postoje k primeranosti zarobku. Vedudci pracovnici s USO vzdelanim maja
celkove pozitivnejdie postoje ako vedrci pracovnici s VS vzdelanim. Na
ilustrdciu uvedieme porovnanie primeranosti zdrobku so vzdelanim:
90,2 % vedtcich pracovnikov s USO vzdelanim poklada zarobok za cel-
kom primerany, resp. skér primerany, z vedicich pracovnikov s VS
vzdelanim len 61,4 % (x2 = 49,3; p < 0,05).

ZAVER

ZvySenie tdrovne kvality a efektivnosti prace vedicich pracovnikov
si nutne vyZaduje zvySenie ich motividcie. MoZnosti dalSieho rozvoja
motivacie spocivaji v komplexnom pdsobeni vSetkych faktorov, ako
hmotného motivovania, tak vytvdranie priaznivejS§ich podmienok pre
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sebarealizaciu, roz3irenie priestoru pre samostatnd iniciativnu précu,
zvySenie ich pravomoci, vytvorenie vacSieho priestoru pre socialistické
podnikanie spojené s rozvadZnym pouZivanim bohatej 3kdly roéznych
mordalnych oceneni a uznani.

Ukazuje sa najméa potreba zvysSit GCinnost peiiazného odmeriovania.
Tento poznatok je moZné realizovat urychlenym prechodom na druhi
etapu ZEUMS, na osobné ohodnotenie v zavislosti od kvality a vykonnosti
prace, dlhodobych vysledkov z hladiska zvySovania efektivnosti polno-
hospodéarskej vyroby, efektivneho zavddzania vedeckotechnickych inova-
cii a zvySovania kvality polnohosjodarskej vyroby.

V suvislosti so zavddzanim druhej etapy ZEUMS treba zdéraznit, Ze
jedine dosledné a nekompromisné uplatiiovanie jej zdsad moZe viest
k Gspechu. Uspech druhej etapy ZEUMS taktieZ zavisi od objektivnosti
hodnotenia vedtucich pracovnikov. Hodnotenie tu vystupuje ako ddéle-
Zity nastroj vedenia veducich pracovnikov, ktory ich ma motivovat k zvy-
Seniu kvality a efektivnosti prdce vo vykondvanej funkcii. Na tejto za-
kladni sa musi rieSit i problém hlbSej motivacie vedticich pracovnikov
zaostavajucich podnikov. Pri hodnoteni vediicich pracovnikov zaostdvaji-
cich podnikov sa musia objektivne zhodnotit vysledky hospodérenia,
analyzovat nedostatky z hladiska objektivnych i subjektivnych pricin.
Ak m4é byt stimuldcia skutodne G¢inna, javi sa u veddcich pracovnikov
potreba brat za zdklad pre celoro¢ni odmenu cely plat, vratanie osob-
ného ohodnotenia. K tomu je vSak treba vytvorit patri¢né prostriedky.

Vyskum potvrdil, Ze na celkové motivovanie vedicich pracovnikov
maju vplyv rézne moralne stimuly (rézne vyznamenania, verejné uzna-
nia atd.). Je ddleZité nardbat s tymito stimulami velmi opatrne a zodpo-
vedne, pretoZe ni€¢ nie je tak demotivujuce, ako spoloCenské ocenenie
na nepravom mieste.

Zo strany okresnych polnohospodérskych sprdv sa javi nutnost zme-
nit metody a $tyl riadenia podnikov — odstranit administrativne formy
riadenia a sustredit sa predovSetkym na metodickd a poradenskd Cin-
nost najmé v zaostavajicich podnikoch.

Vyskum taktieZ ukdzal na potrebu zdokonalenia metod a Stylu ve-
denia u predsedov JRD a riaditelov SM. Ide najm#d o nahradzovanie pri-
kazovania metdédami kooperacie, osvojenia si demokratického Stylu ve-
denia Tudi.

Medzi profesiami, vekovymi a vzdelanostnymi skupinami, medzi
muZmi a Zenami sd rozdielne postoje k ich motivovaniu. Zdokonalenie
riadenia motivaénych procesov si nutne vyZaduje hlboké poznanie
zdujmov a potrieb kaZdého vedtceho pracovnika. U&inné motivovanie
si vyZaduje individudlny pristup ku kaZdému vedicemu pracovnikovi.
Len na zdklade tohoto poznania a pristupu moZno dosiahnut tspech
v riadeni motivaZnej ¢innosti.
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BAPTO, 4. — MAX, @. (HayuHo-uCCneaoBaTeNbCKWl MHCTUTYT SKOHOMMWKM CEeNbCKOro
X0291CTBa M npogoBonbCTBUs, Bpartucnapa): Pa6ouas vHuumatuBa PyKOBOASWMX paGoT-
HukoB xo3ancTs. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 23, 1987 (2) : 121-130.

Ha ocHoBe 06WMPHOro aHKETHOro onpoca aHanu3upyeTcs pabGouas MOTMBMPOBKA pYyKO-
BoAswux paboTHMKOB nepBoro ynpaensiwowero okpyra ECXK u rocxosoB. Pesynbrathbl
pa3paboTaHbl MO CTaTUCTUUECKUM MeTogam Ha IBM. OnpeaensieTcs uepapxus LEHHOCTEH,
KOTOpble NPeAOCTaBASOT 3TUM BeAyWMM pabdoTHMKamM ux paboTa Ha AOMKHOCTAX. OueHu-
BAaETCH COpazMepHOCTb 3apaboTka C pa3HbiXx aCMnekToB BbiNOAHAEMOW paGoTbl. [Mo3uuus
pabOTHUKOB aHaNUM3uMpPyeTCs C TOUKWM 3P. IKOHOMUUECKWX Pe3ynbTaTOB XO3SWCTB, a Takxe
NpoMeCCUOHaNbHbIX, COUMOAEMOrPadUUECKUX U KBaNUMUKALUOHHbIX xapakTepuctuk. CraTtbs
3aBEPLUIAETCA NPaKTUUECKUMMU BbiBOJAMU BbiTEKalOW UMK U3 aHanu3a.

pa6ouas WHMUMATUBA, MEpapXus YAOBNETBOPEHMWs; obuwas YAOBNETBOPEHHOCTb; COpa3Mep-
HOCTb 3apo60TKa; CTUMYNbI

BARTO, J. — MACH, F. (Economic Research Institute for Agriculture and Food,
Bratislava): Labour Initiative of the Executive Workers of Farms. Sbor. UVTIZ -
- Sociol. Zemeéd., 23, 1987 (2) :121-130.

The working motivation of the executive workers of the first management level
of co-operative and state farms in Slovakia is analyzed on the basis of an extensive
questionnaire survey. The results of the survey were computer-processed by sta-
tistical methods. The values drawn by executive workers from their work are
arranged in a hierachic order. The adequacy of the total wage is evaluated from
various aspects of the work done. Executive workers’ attitudes are analyzed from
the point of view of the economic results achieved by the farms and also according
to the profession, socio-demographic and qualification characteristics. Practical
conclusions are derived from the analysis.

labour motivation; hierarchy of satisfaction; overall satisfaction; adequacy of wage;
stimuli

BARTO, J. — MACH, F. (Forschungsinstitut fiir die Okonomik der Land- und
Nahrungsgiiterwirtschaft, Bratislava): Die Arbeitsinitiative der leitenden Mitarbeiter
von Landwirtschaftsbetrieben. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 23, 1987 (2) :121-130.

Ausgehend von einer umfassenden Fragebogen-Umfrage wird die Motivierung der
Tatigkeit von leitenden Mitarbeitern des ersten Leitungsbereiches in LPG und
Staatsglitern der SSR analysiert. Die Ergebnisse dieser Umfrage wurden in Rechen-
automaten statistisch bearbeitet. Es wird eine Hierarchie der Werte fiir die Lei-
tungstatigkeit aufgestellt. Auch die Angemessenheit des Einkommens wird von
unterschiedlichen Aspekten der geleisteten Arbeit bewertet. Das Verhalten der
Leiter wird analysiert vom Gesichtspunkt der Wirtschaftsergebnisse der Betriebe,
der beruflichen, sozial-demografischen und Qualifikationsmerkmale. AbschlieBend
werden praktische SchluB3folgerungen aus der Analyse gezogen.

Arbeitsmotivierung; Befriedigungshierarchie; Gesamtzufriedenheit; Angemessenheit
des Einkommens; Stimulierung
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