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Na ziklade poznatkov z overovania rozoberd prispevok vecnd a obsahovi
stranku ¢innosti kolektivov pracujticich na principe brigddnej formy. Cinnost
brigddnych kolektivov rozélenuje do Styroch zakladnych oblasti, ktoré na seba
nadvidzuju. Rozobera otazky tvorby, organizédcie a riadenia brigaddnych kolek-
tivov, uplatnenie chozrasCotnych principov, systém hmotnej zainteresovanosti
a niektoré socidlne stranky ich é&innosti. Clanok moZe prispief k jednotnému
usmerneniu ¢innosti brigddnych kolektivov.
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Poznatky a sktsenosti ziskané z overovania brigddnej organizacie
prace a odmeriiovania v obdobi 1983 aZ 1985 umoZiiuja prijat zaver, Ze
ju moZno pokladat za perspektivnhu a progresivnu. Pozitivne vysledky
sa prejavili zvlast vo vyuZivani prvkov kolektivizmu pri plneni vyrob-
nych uloh, zhospodartiovani vyrobného procesu a zvySovani kvality vy-
robkov, ¢o v konetnom désledku prinaSalo rast produktivity préace.
ChozrasCotné principy plnenia vyrobnych tloh spdjané s hmotnou sti-
muldciou podla dosahovanych vysledkov prace brigddnu organizéciu
prdce a odmefiovania potvrdili ako uc¢inni formu vnitropodnikového
chozrasCotu na trovni prvotnych pracovnych kolektivov.

Brigddnu organizédciu prdce a odmeriovania (dalej len brigddnu for-
mu) moZno charakterizovat ako typ kolektivnej organizacie prace a od-
mefiovania vyuZivajici kolektivizmus k iniciativhemu konaniu. Za ko-
lektiv pracujici na principe brigddnej formy moZno oznacit ten, ktory:

— je Clankom vnitropodnikového riadenia, na ktory sa planujd vy-
robné tlohy za jeho aktivnej spolutiasti;

— aktivne sa zacCastiiuje riadenia vyroby a prdce v rdmci brigady,
k C¢omu je vybaveny pravomocami a zodpovednostou;

— uplatiiuje pokrokové smery organizdcie prace s cielom rastu jej
produktivity, hospodarnosti a kvality vyrobkov;

— pracuje podla chozras¢otnych principov pri preberani a plneni
vyrobnych tloh, na splneni ktorych je hmotne zainteresovany a odmena
kaZdého jednotlivca je zdvisla od jeho prinosu na celkovych vysledkoch
brigady;

— prijimanie a kontrolu plnenia vyrobnych tloh, MTZ na ich splne-
nie a systém odmetiovania brigddy zakotvi v socialistickej dohode medzi
kolektivom brigddy a hospodarskym vedenim podniku.
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Z uvedeného vyplyva, Ze brigddna forma prehlbuje vnutropodniko-
vy chozrascot, lebo jeho principy umoZiiuje uplatnit nielen v pracov-
nych kolektivoch, ale aj u jednotlivcov. Tato formu preto nemoZno po-
kladat za novy typ chozrascotu, ale je moZné ju rozvijat len v priamej
vdzbe na vnuatropodnikovy chozrasCot. Mozno ju uplatnit len v tych
podnikoch, kde sa uplatiiuje metéda vnitropodnikového chozrascotu ako
nastroj riadenia. Z tohoto aspektu mozZno oznacit brigddnu formu organi-
zacie prace a odmeiiovania ako brigddny chozrascot. Preto v podni-
koch, v ktorych nie st rozpracované zdsady vnitropodnikového choz-
rasCotu, jeho pravidla a principy vztahov medzi chozras¢otnymi ttvar-
mi, nie je mozZné uplatnit brigddnu formu organizacie prace a odmerio-
vania.

Dal3ie postupné zavadzanie a uplatiiovanie principov brigddnej for-
my v rezorte polnohospodéarstva a vyZivy treba pochopit ako dlhodoby
proces, v ktorom sa musi uplatnit sac€innost Stdatnych, hospodéarskych
a odbornych orgénov alebo orgédnov ZDR.

Postup na tvorbu konkrétnych brigddnych kolektivov treba spraco-
vat do podnikového projektu zavadzania brigddnej formy. Projekt vypra-
cuje realizatna skupina, zloZend z odbornikov — veducich hospodar-
skych pracovnikov, d'alej zastupcov stranickej odborovej organizacie,
resp. ZDR a zastupcov budicich brigdd. Vypracovanie projektu musi vy-
chadzat z analyzy stiCasného stavu podmienok v oblasti organizacie, ria-
denia, trovne pldnovania vyrobnych tuloh, uplatiiovania vniatropodniko-
vého chozrascotu, materidlno-technického zabezpecenia vyroby, systému
odmeriovania, podmienok rozvoja pracovnej iniciativy a rozvoja socia-
listického stitaZenia, predovSetkym c¢innostou BSP. Analyza sa musi stat
vychodiskom pre stanovenie cielov, ktoré sa maji splnit zavedenim bri-
gadnej formy. Ciele treba rozpracovat v oblasti vyroby, ekonomiky a so-
cidlneho rozvoija.

Na zéklade vysledkov overovania pre dalSie SirSie uplatiiovanie
principov brigddnej formy v konkrétnych kolektivoch moZno vedeniam
podnikov odporicat nasledovny postup:

V oblasti tvorby, organizacie a riadenia
brigddnych kolektivov

Okrem uvedenych principov brigddnej formy musi brigddny kolektiv
zabepeCovat cely vyrobny technologicky proces, plné vyuZitie pracov-
nych sil potas roka (aspoii 70—80 % disponibilného fondu pracovného
Casu), stalost pracovného kolektivu, vyuZitie pridelenych mechanizac-
nych prostriedkov a kolektivnost v rozhodovani vo vnitornom riadeni
brigady.

Z hladiska organizdcie a riadenia treba vychadzat zo
zdkladného predpokladu, Ze kazdad brigdda je organizacnou jednotkou
v rdmci vnitropodnikovej organizac¢nej Struktiry. Brigddou by sa teda
mala stat uZ jestvujica organizacna jednotka, len vo vynimoc¢nych pripa-
doch sa méZe vytvorit i novéd organiza¢né jednotka.

Z uvedenych aspektov brigddny kolektiv v polnohospodédrskom pod-
niku méZe vystupovaf:

— pri odvetvovej jednostupiiovej organizacnej Struktire ako jed-
notka organizédcie prace v RV, ZV, technickych sluzbdch i pomocnej vy-
robe;
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— pri odvetvovej dvojstupiiovej organizacnej Struktiure ako jednot-
ka organizécie prace alebo prevadzka RV, ZV, v pripade, Ze prevadzka
ma velky pocet Clenov (viac ako 20 pracovnikov), ¢o stazuje jej riade-
nie, mozno uplatnit brigddno-skupinovd formu, t.j. Ze brigdda sa roz-
deli na viac jednotiek organizacie prace (skupin, ¢iat), a to podla pesto-
vanych plodin v RV alebo podla druhov, resp. kategorii zvierat v ZV
(brigddno-skupinovi formu je mozZné vyuZzit predovSetkym v $pecializo-
vanych velkokapacitnych farmach ZV);

— pri tzemnej organizacii ako hospodéarstvo pri pocetne niZsich
kolektivoch (do 20 ¢lenov) ako jednotka organizédcie prace, pri pocte
Clenov nad 20 uplatnit brigddnu skupinovi formu (podla vyrobnych ob-
jektov v ZV alebo skupin plodin v RV).

Pri urCovani vyrobného zamerania moZno odporucat, aby
sa brigddne kolektivy zameriavali:

— v RV na pestovanie vSetkych plodin v ramci osevného postupu
alebo viacerych plodin v Specidlnej RV — tvorbu brigddnych kolektivov
na 1—2 plodiny odportiicame len vynimocne, lebo staZuje organizéciu,
riadenia i odmeriovanie, podmienkou je dostato¢nd koncentracia vy-
mery pody, strojové vybavenie, moZné je uplatnenie i u plodinovych

systémov;
— v ZV na chov jednej kategorie zvierat, jeden vyrobok alebo medzi-
produkt — v ramci uzavretého obratu stdda (napr. farma oSipanych)

i u viac kategorii, ale s uplatnenim brigddno-skupinovej formy;
— v technickych sluZbach, resp. pomocnej vyrobe na hlavné vyrob-
né Cinnosti.

Z hladiska asového trvania odporiac¢ame vytvarat brigadne
kolektivy:

— trvalého charakteru na obdobie celého vyrobného, technologic-
kého procesu (v RV) alebo na planovacie hospodarske obdobie — 1 rok
(v ZV, technickych sluZbach, pomocnej vyrobe];

— docasného charakteru na vybrané vyrobné, technologické proce-
sy, napr. zberové prace v RV, (len ojedinele) — treba ich pokladat za
prechodnt, niZ8iu vyvojova fazu tvorby brigddneho kolektivu, pretoZe
nespliiaja vSetky principy kladené na brigddnu formu.

Velkost kaZdého brigddneho kolektivu urCuje roz-
sah vyroby, ktory brigdda zabezpecCuje a ktory je dany vymerou polno-
hospodérskej pody, poctom chovanych zvierat a pod. Pri stanoveni poctu
pracovnikov sa musi vychddzat z normativnej potreby rucnej a strojovej
prace.

Neodportatame vytvarat brigaddy v ramci useku RV, ZV.

Pri ustanovovani brigddnych kolektivov dbat na dobrovolnost Cle-
nov pri vstupe do brigddy, ¢im sa zavdzuji pracovat podla principov
brigddnej formy. Profesijné zloZenie kolektivov musi zodpovedat vyrob-
nému zameraniu a rozsahu poZadovanych prac. Do brigdd teda zarado-
vat aj opravarov, zavlaharov, straznikov, zasobovacov a pod., teda pro-
fesie, ktoré ovplyviiuji konecny vysledok brigady.

Vyber na volbu vedidceho robit na navrh brigddy. Vedici
musi mat prirodzentd autoritu, odborné vedomosti a schopnost viest
Iudi. Za vedicich odporicame vyberat technikov (agronoéom, zootechnik,
mechanizator, majster a pod.) na trovni zdkladnych jednotiek organiza-

SOCIDLOGIFE ZEMEDELSTVI—1987 133




cie prace i prevadzok. U nizSich Strukturovanych atvarov — skupin v po-
cetne velkych brigddach (u brigddno-skupinovej formy) za vedtcich na-
vrhovat preddkov. Takto postupovat aj v pripade tvorby brigdd podla
vyrobnych objektov.

V pocetne velkych brigddach vytvarat radu brigéady ako po-
mocny riadiaci organ vediceho. Radu brigady tvoria navrhnuti ¢lenovia
alebo vedici skupin. Vediiceho brigddy na jej navrh schvaluje riaditel
podniku po prerokovani s prislusSnym orgdanom ROH alebo predseda JRD
s predstavenstvom JRD. Pravomoc vediceho brigady deleguje riaditel,
predseda JRD. O vSetkych zasadnych otdzkach cCinnosti kolektivu roz-
hoduje porada brigady.

V oblasti uplatnovania chozraséotnych principov

Pri uplatiiovani principov vnutropodnikového chozrascotu v brigad-
nej forme odporicame vychdadzat z podnikovych pravidiel vnutropodni-
kového chozrascCotu.

Ak sa principy chozrascotu maja presadit v kazdej brigdde, kolektiv
musi mat charakter samostatného chozrascotného tutvaru. Aby nena-
rastala administrativna naroc¢nost, brigddne kolektivy sa musia zaclenit
do existujicej vnutropodnikovej organizacnej a chozrascotnej Struktary.
Priebeh overovania brigddnej formy organizacie prdce a odmeliovania
(BFOPO) potvrdil, Ze doteraz uplatiiovany model hospodarskych a néa-
kladovych stredisk sa osvedCuje pri aplikdcii na brigddne kolektivy.
Preto brigddne kolektivy odporiCame zacleiiovat do vnitropod-
nikovych chozrasc¢otnych Struktdar:

— ako hospodarske strediskd u kolektivov utvorenych v ramci osev-
ného postupu v RV, dalej u brigdd vytvaranych v Specialnej RV (ovoc-
né sady, vinohrady, zelenina a pod.), u brigdd v Specializovanych far-
mach v ZV a brigdd na hospodarstvach pri Gzemnej organizacii;

— ako nakladové strediskd u kolektivov utvorenych na pestovanie
jednej alebo skupiny plodin v polnej vyrobe (plodinové systémy) alebo
v 3pecidlnej RV, u vyrobkovych brigdd v ZV a u skupin v skupinovych
brigddach ZV pri uzavretom obrate stada;

— ako docasné ndkladové strediska u docasnych brigad tvorenych
podla technologickych liniek (zber krmovin, kukurice, sildZovanie, su-
Senie a tvarovanie krmiv a pod.).

Neodporiucame vytvarat velké tsekové hospodéarske strediska pre
brigddne kolektivy.

K stanoveniu vyrobnych uloh brigaddam treba pristu-
povat ako k jednej z najdéleZitejSich tloh pri zabezpeCovani Cinnosti
brigdd. Velmi ddleZité je urcit objektivne vyrobné tlohy, a to na zaklade
zhodnotenia dosiahnutych vysledkov za poslednych 3—5 rokov. Skiuse-
nosti potvrdili, Ze pri planovani materidlovych nakladov a spotreby pra-
ce sliZia ako nevyhnutny podklad technologické karty a podnikové
technicko-hospodéarske normy a normativy. Bez nich nie je moZné urcit
objektivny plan produkcie, ndkladov, spotreby préce, ale ani kontrolu
a hodnotenie vysledkov, ako aj zvySovanie hospodarnosti celého vyrob-
ného procesu.

Vyber a pofet ukazovatelov planu, kontroly a hod-
notenia vysledkov zavisi od toho, ¢i brigdda pracuje ako hospodéarske
alebo nédkladové stredisko, ¢i ich vyrobky si urcené k vniitropodnikovej
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spotrebe alebo na realizdciu. Zasadou musi zostat, aby sa do dohéd
pouZzili iba také ukazovatele, ktoré Clenovia brigdd moZu bezprostredne
ovplyvnit, od plnenia ktorych je zavisly i objem zakladnej a pohyblivej
zloZky prostriedkov na odmeifiovanie.

Brigddam v RV odporic¢ame planovat osevné plochy, priemerné
hektarové urody, objem produkcie spolu i ¢lenenej podla akostnych
tried, limit spotreby nafty a priame materidlové naklady na techniku.

V Zivoc&isnej vyrobe ako naturdlne ukazovatele pouZit stavy zvierat,
priemernd uZitkovost, objem produkcie, limity jadrovych krmiv.

Z hodnotovych ukazovatelov treba planovat objem produkcie alebo
trZieb za realizované vyrobky v beZnych cendch, objem prostriedkov na
odmeiiovanie ¢lenenych na zakladnd a pohyblivi zloZku, ktord by mala
predstavovat aspoii 20 % ro¢nej odmeny (mzdy).

Overovanie potvrdilo, Ze pre sledovanie, kontrolu a hodnotenie pri-
jatych tdloh vystupné zostavy AIS nie st prispésobené plne tymto potre-
bam. Problém je aj v tom, Ze socidlno-ekonomické informaéacie na stred-
nych pocitacoch sa spracovavaji len v mesacnych alebo Stvrtrocnych
intervaloch. Informécie o plneni dloh v priebehu mesiaca sa preto musia
Cerpat z prvotnej evidencie, ¢o je administrativne zna¢ne narocné a sta-
Zuje komparaciu planu so skutoCnostou. V tejto oblasti sa Ziada aj
skvalitnit ekonomicki pripravu technickych pracovnikov brigdd a pod-
niku, pretoZe priebeZné informadacie o vysledkoch ¢innosti brigdd su pre
Clenov velmi doéleZité hlavne z hladiska zhospodéariiovania vyrobného
procesu.

Pri aplikdcii chozrascotnych principov ¢innosti brigdd treba reSpek-
tovat i vymedzenie naturdlno-vecnych vztahov medzi kolektivmi v rast-
linnej a ZivociSnej vyrobe, pripadne ostatnymi chozrascotnymi tGtvarmi,
a to v zmysle zgsad zakotvenych v podnikovych pravidlach pre uplat-
fnovanie vnitropodnikového chozrascotu. Ide hlavne o terminy a pod-
mienky poskytovania prdc a sluZieb na principe vniitropodnikovych cien,
ako aj o sposob sankcionovania pri ich nesplneni.

Stanovené vyrobné tulohy i Gstretovy plan, systém ich kontroly
a hodnotenie dosiahnutych vysledkov sa spracuje do socialistickej do-
hody, ktort uzavrie brigdda s hospodarskym vedenim podniku.

V oblasti hmotnej zainteresovanosti

Odmeiiovanie ako ddélezity prvok brigddnej formy je logickym zavi-
Senim chozrasCotu. Spravne organizovand hmotnd zainteresovanost akti-
vizuje tvorivid iniciativu a kolektiv motivuje k splneniu stanovenych tloh.
Tym je moZné zabezpecovat vySSiu tGroveil vnitropodnikového chozrasco-
tu i vychovu nového Cloveka so socialistickym vztahom k praci. Od-
merfiovanie preto nemozZno chdapat tcelove, ako sa to v priebehu overova-
nia Casto potvrdilo, Ze brigddna forma sa pouZila ako prostriedok na
zvySenie zarobkov alebo odmien. Pri zavadzani brigddnej formy preto
treba klast doraz a dodrZiavat realizaciu vztahu hmotnej zainteresova-
nosti podla skuto¢ne dosiahnutého kone¢ného vysledku pracovnej Cin-
nosti kolektivu a nie podla mnoZstva odvedenej prace. KoneCny vysle-
dok prace treba chépat z hladiska Grovne organizacnej jednotky, v ram-
ci ktorej je brigdda vytvorend a na ktord sa planuju a hodnotia vyrobné
tlohy brigddy prislusnymi ukazovatelmi.

Zakladnym principom v oblasti odmeiiovania brigad je princip ko-
lektivizmu, ktory chdpeme v zmysle hmotnej zainteresovanosti na spo-
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lo¢nych vysledkoch celej brigddy. V podmienkach rastlinnej vyroby, pri
tvorbe brigdd na vyrobkovom (plodinovom) principe nie je moZné v pl-
nom rozsahu, to znamend i do zakladnej zloZky miezd, zaviest kolektiv-
ne formy odmeriovania. Clenovia brigddy v priebehu roka vykonavaji
prace prakticky pri v3etkych plodindch osevného postupu strediska. Pra-
ce suvisiace s vyrobou produkcie, ktord je predmetom dohody, tvoria
maly podiel z rocného objemu odpracovanych hodin. Za takychto okol-
nosti je nevyhnutné kaZdého Clena brigddy odmetiovat v zdkladnej
zloZke mzdy individudlne podla mnoZstva prace v prisluSnom zuctova-
com obdobi, ktora odviedol na vSetkych plodinéach.

Vyrobkova brigdda je kolektivne zainteresovand na spolo¢nych vy-
sledkoch prostrednictvom kolektivnej prémie, ktora sa vyplati v Case,
ked je znama dosiahnutd produkcia v mnoZstve i v kvalite. Nevyhodou
vyrobkového typu brigad v rastlinnej vyrobe je i skutoCnost, Ze je ob-
tiaZne brigddu zainteresovat na tuspore poctu pracovnikov a pohonnych
hmoét. Je zloZité a eviden¢ne naroCné objektivne preukazat pracovné
naklady a spotrebu napr. pohonnych hmét vo vztahu k jednej — dvom
plodinam.

V Cinnosti vyrobkovych brigdd v rastlinnej vyrobe a hlavne v type
doCasnych brigdd sa nemdZu plne prejavit vSetky pozitivne stranky bri-
gadnej formy. Z toho ddévodu su cielovym rieSenim brigady, ktoré za-
bezpeCuji cely osevny postup v ramci hospodarskeho strediska. V ta-
komto pripade moZno do odmeiiovania ¢lenov brigad premietnut Kko-
lektivizmus v plnom rozsahu tvorby a perspektivne i rozdelovania ce-
1ého zdrobku. Toto sa uskutoCiiuje v etape planovania (pridelovania)
celkovej kolektivnej mzdy brigddy a pri rozdelovani mzdovych prostried-
kov medzi jednotlivych jej ¢lenov.

Do zadkladnej zloZky miezd patria vietky tarifné mzdy,
vratane priplatkov. UrcCia sa na zaklade ddkladného rozpracovania tech-
nologickych kariet pre jednotlivé plodiny, platnych noriem spotreby pra-
ce a platnych mzdovych predpisov (kvalifikatné katalégy na urcCenie
prisludnej tarifnej triedy, upravy odmeliovania robotnikov, na urcenie
stupnice mzdovych tarif a priplatkov). K tarifnym mzdam sa prirataji
mzdové naklady na beZné technicko-organizatné straty, opravy a pod.,
urCené na zaklade rozboru z predchadzajacich obdobi. Odporicame ich
pausalizovat do vy3ky 15 % tarifnych miezd (odmien). Zakladna zloZka
miezd sa urci absolitnou Ciastkou.

Pobddaciu zloZku mzdovych prostriedkov tvoria
prémie a odmeny, ktorych objem sa zvySuje o Gsporu mzdovych nékla-
dov patriacich do zdkladnej zloZky miezd (Gspora pracovnikov, hospo-
darnejSie vynakladanie tarifnych miezd a pod.).

Vysledkovad prémia sa ur€i v zavislosti od Grovne plnenia stanove-
ného ukazovatela pldnovanych tloh, a naopak sa vyrazne zniZi pri je-
ho neplneni. MéZe sa urCit sadzbou za jednotku produkcie vyrobenej
navySe planu, alebo urcenou c¢iastkou pri prekroceni planovanych tloh.
Je to velmi doleZité pre dosiahnutie potrebnej motivacnej Géinnosti, a to
v brigddach na vSetkych tsekoch vyroby. Kolektivne vysledkové prémie
a odmeny by mali predstavovat najmenej 15—20 % celkového ro¢ného
objemu miezd brigady.

DéleZitou stcastou kolektivnej zainteresovanosti je rozdelova-
nie priznanych mzdovych prostriedkov v zdkladnej
i pobadacej zloZke. PouZiji sa vhodne zvolené mzdové formy.
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Na rozdelenie kolektivneho zdrobku brigddy medzi jednotlivych jej
Clenov mozZno pouZit priamy alebo nepriamy spdsob rozdelovania. Na
tych usekoch Cinnosti brigdd, kde je moZné merat kvantitativne i kvali-
tativne stranky prace Clenov a hospodarnost, a to je mozZné zabezpecit
na podstatnej vadcSine usekov vyroby, sa rozdelovanie uskutoCiiuje po-
mocou osvedCenych mzdovych foriem priamo.

V sucasnej etape rozvoja brigddnej formy je vhodné na tGseku
rastlinnej vyroby uplatnit ikolovi mzdu (odmenu), ktorej ucin-
nost je umernd kvalite vykonovych noriem a trovni kontroly mnoZstva
a kvality vykonanej préce.

Poznatky z uplatiiovania brigddnej formy organizacie a odmeno-
vania v polnohospodarstve ukazali, Ze najméd v podmienkach rastlinnej
vyroby nebude moZné v tarifnych zloZkdch miezd pouZivat kolektivnu
tkolovii mzdu, kolektivhu podielovi mzdu alebo ind kolektivnu formu
mzdy. Ide o dlhodoby vyrobny proces a kvalifikaCne rézne naroCné
préace v celej technologii vyroby.

Uroveil noriem spotreby prace je v polnohospodarskych podnikoch
zvédt8a dobra a nie su ani objektivne prekaZky pre spolahliva kontrolu
mnoZstva a kvality prace u jednotlivcov. Odporicame preto zatial v za-
kladnych zlozkach zotrvat pri individudlnom spésobe odmeifiovania.
Perspektivne sa vSak budd presadzovat kolektivnhe formy odmefovania
v plnom rozsahu mzdovych prostriedkov s cielom posiliiovat vzajomnu
spoluprdcu cClenov brigddy, zjednoduSovat evidenciu, podporovat ucel-
nejSiu delbu prace a zarobku.

Brigddna forma organizédcie prace a odmetiovania by vSak zdaleka
nenaplnila svoju funkciu pri prehlbovani kolektivizmu, keby sa neuplat-
nila zjednocujica pobéadacia Cast mzdy, ktorou si kolektivne vy-
sledkové prémie za dosiahnutie urCenych vyrobnych a ekonomic-
kych vysledkov.

V kolektivoch, v ktorych sa overovalo uplatnenie brigadnej formy
organizacie prace a odmeiiovania, sa takmer vSeobecne zvolil taky spo-
sob rozdelovania kolektivnej vysledkovej prémie, pri ktorom 70—80 %
sa rozdelilo podla pracovnej Gc¢asti ¢lenov brigady a 20—30 % na zékla-
de individualneho hodnotenia jednotlivych ¢lenov veducim brigady a nad-
riadenym pracovnikom. JednoznacCne treba povedat, Ze takyto pristup
je nespravny. Mechanicky sa tu prevzala dikcia z predpisov platna pre
kolektivnu ukolovi a podielovi mzdu. Kolektivnha vysledkovd prémia
sa moZe rozdelit podla vopred urCeného spdésobu so zretelom na mieru
zasluh jednotlivych ¢lenov brigddy na dosiahnuti celkového vysledku.

Kolektivna cast zarobku brigddy sa rozdeluje podla vnutornych pra-
vidiel, ktoré musia byt rozpracované v Statite brigaddy. Spésob rozdelenia
a kritéria podla ktorych sa budd ¢lenovia brigddy hodnotit, by mal po-
sidit kolektiv pred zacCiatkom svojej ¢innosti. Odporica sa pouZit ob-
dobné kritérid, aké sa pouZivaji pri uplatiiovani osobného ohodnotenia.
Hodnoti sa najma:

— pracovné vykonnost,

— viacprofesnost,

— kvalita préce,

— hospodéarnost,

— pracovnd a technologicka disciplina,
— iniciativa.
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Mozno pouzit i iné hladiskd pre rozdelovanie kolektivinej Casti za-
robku, primerané danym podmienkam. KaZzdy pracovnik sa podla vopred
urcenych Kkritérii zhodnoti napriklad v piatich stupfioch hodnotenia, resp.
podla bodov (vynikajtci, nadpriemerny, priemerny, podpriemerny, nevy-
hovujici). Vysledky maji zodpovedat urenym poZiadavkam: priemerny
pracovnik — Ciasto¢né vyhrady; podpriemerny pracovnik — vaZne ne-
dostatky, nutna sustavna kontrola; nevyhovujici — zvySend prevychova,
resp. vylicenie z kolektivu. Jednotlivym stupiiom hodnotenia sa priradia
body tak, aby sa vytvoril priestor pre vyraznu diferenciaciu. Sucet bodov
Clenov brigddy tvori zakladiiu pre rozdelenie kolektivnej prémie. Hod-
notenie treba prerokovat s kolektivom. Vyhrady voci jednotlivym Cle-
nom sa musia uviest konkrétne a otvorene so zdmerom vychovného po-
sobenia na pracovnika.

V podmienkach ZivocCisSnej vyroby je najvhodnejSou
mzdovou formou viacfaktorova mzda s vdzbou cCasti tarify na produkciu
s diferencovanou sadzbou podla kvality produkcie a s ¢astou vyjadruju-
cou normu obsluhy. Tato forma odmeriiovania je v polnohospodarskych
podnikech zvladnutd, preto nie je potrebné sa iiou podrobnejSie za-
oberat. V stcCasnom obdobi sa overuje nutnost uplatiiovania podielovej
mzdy u oSetrovatelov dojnic, pri ktorej je mzda celého kolektivu zavisla
od trZieb za vyrobené mlieko.

Aj u brigadd vytvorenych na tseku ZivoCiSnej vyroby bude spravne
uplatiiovat v zdkladnych zloZkach miezd individudlne formy odmeriio-
vania. Skusenosti z kolektivheho spdésobu odmerliovania ukézali, Ze po
istom Case ich uplatiiovania poklesla uZitkovost, pretoZe niektori jed-
notlivci za takychto okolnosti podstatne zlavili v starostlivosti o zviera-
t4. ZaleZi preto v prvom rade od vyrovnanosti a celkovej vyspelosti ko-
lektivu, Ci sa rozhodne pre individudlme alebo kolektivnhe spdsoby od-
metiovania v tarifnych zloZkdch miezd.

Rozdelenie kolektivnej vysledkovej prémie podla principov rozve-
denych v RV je potrebné realizovat predovSetkym u brigdd na tseku Zi-
vocCidnej vyroby. Stcasné troveil prémii a odmien pracovnikov Zivocisnej
vyroby vSak nedosahuje ani 10 % celkovej ro¢nej mzdy pracovnika, a to
i napriek tomu, Ze sa tu dosahuji nadpriemerné zarobky. Sved¢i o tom,
Ze v tarifnych mzdéach nie je poriadok (pouZiva sa nizka tZitkovost pre
urCenie sadzieb). Je preto potrebné preverit normy obsluhy a aktuali-
zovat vychodiskovi zdkladiiu pre urcenie sadzieb za produkciu a ziskat
takto zdroje pre zvySenie pobadacich zloZiek mzdy.

V oblasti socialnych procesov

Brigddna forma organizacie prace a odmeilovania, popri inych
faktoroch, podnecuje tvorivost a rozvoj duSevnych schopnosti radovych
pracovnikov tym, Ze Cast riadiacich funkcii, najméd bezprostrednu orga-
nizaciu prace, ponechava samotnej brigade. Dochadza tak k rozvoju
prvkov samoriadenia, samoorganizovania a ku zvySeniu zainteresova-
nosti pracovnikov na tcasti a na riadeni. Toto redlne zapojenie ma vy-
znamné ekonomické i socidlne dosledky. ZvySuje sa nielen participéacia
na organizacii a riadeni préace, ale i celkovd spokojnost pracovnikov
a upeviluje sa skupinova kontrola a disciplina.

Socidlnou podstatou brigddnej formy, popri prehlbovani kolektiv-
neho charakteru organizacie préace, je tieZ zvySovanie riadiacich, rozho-
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dovacich a kontrolnych prvkov priamo v pracovnej naplni kazdého ¢lena
brigddneho kolektivu. Tymto nastdva postupne posun v prekondvani so-
cialnych rozdielov medzi riadiacou a vykonnou pracou v polnohospo-
darskom podniku. Preto v stc¢asnych brigddnych kolektivoch sa ukazuje
nutnost venovat vacSiu pozornost kvalifikatnému rastu pracovnikov,
najmad v robotnickych profesiach.

V tdspesSnych brigddnych kolektivoch dochadza k postupnému sply-
vaniu formdalnych a neformalnych Struktir. NeZiadiice st v brigadach
zaporné neformalne Struktiry, zloZené z pracovnikov, ktorych Casto spa-
ja aj to, Ze maju spoloCny zaporny vztah k inym pracovnikom a snaZia
sa dosiahnut zvlaStne osobné ciele, ktoré prinaSaja vyhody len Clenom
tejto neformadlnej podskupiny a spravidla proti zdujmom podniku a spo-
loCnosti.

Zakladnym znakom vyspelych brigdd je kolektivizmus, ktory sa ma
prejavit kolektivnhym hladanim novych, efektivnejSich postupov a me-
tod préace, rychlym Sirenim novych, pokrokovych prvkov v préci, v ocho-
te pomoct a rozdelit sa o skitsenosti, v uceni sa od najlepSich spolu-
pracovnikov, vo vysokej nérocnosti a principidlnosti vo vztahu k sebe
i k druhym pracovnikom.

V zaujme rozvijania vnitrokolektivnych vztahov a kolektivneho ve-
domia odporuCame venovat mimoriadnu pozornost formam, ktoré rozvi-
jaji medziludské vztahy mimo bezprostredného pracovného procesu.
Napriklad pridelovanie pracovnych tuloh uskutoCiiovat za pritomnosti
v3etkych Clenov brigady, pravidelne poriadat vyrobné porady a podobne.

Vztahy hmotnej zainteresovanosti a hmotného stimulovania vyZa-
duja, aby sa ustavi¢ne usmeriiovali a riadili. Z tohoto dévodu je treba
zabezpeCit Gplné a vyCerpavajice informdacie o vyrobnych tlohéach
a o hmotnom stimulovani v kolektive. Brigdda, alebo jednotlivi ¢lenovia
brigddy nesmu mat privilégid nepodloZené redlnou pracou, pretoZe sa
to negativne prejavuje na kolektivnosti. Nehmotné stimuly je potrebné
spociatku spdjat s hmotnymi oceneniami pracovnika.

Vyznamny vplyv na vnutropodnikové vztahy méa i materidlno-tech-
nické zabezpecCenie prdace. Poruchy materidlovych tokov vytvaraji nie-
len problémy vo vyrobnych organizécidch, ale maji aj negativny dopad
na planovity a raciondlne orientovany vyrobny proces. Tym, Ze sa na-
ruSuje pracovny a vyrobny proces, negativne sa ovplyviiuje riadiaca
uloha vedicich, ale aj pracovnd mordlka pracujicich, a nevytvaraja
sa predpoklady pre tvorivi iniciativu pracujtcich.
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ragHbix konnektueos. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 23, 1987 (2) : 131-140.

Ha ocHoBe paHHbIX 06CnepoBaHUil pacCMaTpUBaeTCs AenoBas W TemaTMueckas CTOPOHbI
paboTbl KONNEKTUBOB TPYASUWMXCA Ha npuHuune GpuragHoin dopmbl. Pabota 3Tux Konnek-
TUBOB pacCufneHseTcs Ha 4 OCHOBHble 06nacTv, KOTOpbie B3aumocBsi3aHbl. lMpusoasTcs obpa-
30BaHWe, OpraHu3auus W ynpasNeHUe KONNEKTUBAMM, XO3paCyeTHble NPUHLUMUMbI, CUCTEMa
MaTepuanbHON 3aWHTEPECOBAHHOCTM M HEKOTOpble CouManbHble CTOPOHbI MX paboTtbl. Crta-
TbS MOXET Cnoco6CTBOBaTb YHUMUUUPOBaHUIO paboTbl GpUragHbiXx KONNEKTUBOB.
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HASPRA, R. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Bratislava):
Socio-economic Aspects of the Activity of Brigade Teams. Sbor. UVTIZ - Sociol.
Zemeéd., 23, 1987 (2) :131-140.

The working and economic aspects of the activity of the groups working on the
principle of brigade management are analyzed on the basis of a survey. The
activities of these groups are divided into four basic ranges, closely associated with
each other. The problems analyzed in the paper include those of the formation,
organization and management of these brigade teams, the use of the cost-accounting
principles, system of material interest, and some social aspects of brigades’ activity.
The paper can contribute to a unified orientation of the work of the brigade teams.
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wirtschaft, Bratislava): Sozial-6konomische Aspekte der Tdtigkeit von Brigade-
kollektiven. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 23, 1987 (2) : 131-140.

Ausgehend von Erkenntnissen aus Uberpriifungen werden im Beitrag die formalen
und inhaltlichen Seiten der Tatigkeit von Werktitigenkollektiven auf dem Gebiet
der Brigadeform untersucht. Diese wird in vier Grundbereiche eingeteilt, die auf-
einanderfolgen. Es sind das Fragen der Bildung von Brigaden, ihrer Leitung und
Organisation. die Nutzung der wirtschaftlichen Rechnungsfiihrung, das System der
materiellen Interessiertheit und einige soziale Aspekte ihrer Tétigkeit. Der Beitrag
kann zur einheitlichen Ausrichtung der Brigadearbeit beitragen.

Organisation; Leitung; Arbeitskollektive; innerbetriebl. wirtschaftl. Rechnungsfiih-
rung; mat. Interessiertheit; soz. Prozesse

Adresa autora:

Ing. Rudolf Haspra, CSc., Vyskumny ustav ekonomiky polnohospodarstva a po-
travinarstva, Trenc¢ianska 55, 824 80 Bratislava

140 SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI— 1387



