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Veédeckotechnicky rozvoj je uréujicim ¢&initelem ve vSech odvétvich narodniho
hospodarstvi, tedy i v zemédélstvi, nejvyznamnéj$im zdrojem rustu spoleéen-
ské produktivity prace a efektivnosti. Ma rovnéz vyrazny socidlni aspekt a tzce
souvisi s planovanim a rizenim socidlniho rozvoje v zemédélstvi, jehoz jed-
nim z hlavnich dkolu je aktivni vytvareni co nejlep$ich pracovnich podminek
a pracovniho prostredi pro pracujici v zemédélské vyrobé. Proto je i v pod-
nikové praxi trfeba prohloubit pripravu zmén vyplyvajicich z uplatiovani veé-
deckotechnického rozvoje a zlepSovani pracovnich podminek a pracovniho pro-
stfedi povazovat za nedilnou souc¢ast planovaci ¢innosti ve vyrobnim, technic-
kém, ekonomickém a socidalnim rozvoji podniku.
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Védeckotechnicky rozvoj tvoreny komplexem technickych, biologic-
kych, organizacnich, Fidicich, ekonomickych a dal$ich faktort pfedsta-
vuje nejen zdokonalovani vyrobnich prostfedkd, vyrobnich a organizac-
nich postupd a tim samotnych vyrobkd, ale téZ vyznamné ovliviiuje pra-
covni podminky, pracovni prostfedi a mnoho dalSich aspektdi socidlniho
rozvoje pracovnich kolektivi a Zivota lidi viibec. Ma tudiZ vyrazny so-
cialni aspekt. Do celé sféry prace a pracovnich podminek vstupuji
totiZ v disledku zavadéni védeckotechnického rozvoje stdle nové prvky,
které je méni a které se zprostfedkované promitaji i do mimopracov-
nich podminek. Tyto zmény ve svych diisledcich plisobi ve vét§i ¢i men-
8i mife na socidlni procesy v podniku, v rizné roving a v odli$ném roz-
sahu se dotykaji postaveni pracovnikli v pracovnim a v§yrobnim procesu,
meéni obsah a néaroky vykondvané prace a mohou ovliviiovat celou fadu
faktorti a sloZek, které se zahrnuji do pracovnich, pfipadn& i mimopra-
covnich podminek. ReSeni otdzek vlivu v&deckotechnického rozvoje na
tyto podminky piedstavuje diileZitou vystupovou C¢ast pfi jeho zavadéni
a je uzce propojeno s Fizenim a planovanim socialniho rozvoje v zems-
délstvi. '

Zavadéni védeckotechnického rozvoje znamend tedy téZ FeSit za-
vazné socidlné ekonomické otdzky — kromé& jinych jak provést presun
pracovnik@i do novych profesi a vyrob, jak usnadnit jejich pFechod do
novych podminek préce, jak zlepSovat pracovni prostiedi, jak pfipravit
novou generaci na pfedpoklddané zrychlovdni aplikace vé&deckotech-
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nického rozvoje, jak uvést do souladu vyrobni hlediska a poZadavky
na tvorbu a ochranu Zivotniho prostredi atd.

To jsou oblasti, které musi a mohou byt i ve zménénych ekonomic-
kych vztazich cilevédomé, aktivné a soustavné i naddle vytvareny
a zlepSovany. Je dileZité je zachytit a formulovat, aby bylo moZné
ziskat spolehlivou zdkladnu pro aktivni vytvareni co nejlepSich pra-
covnich podminek a pracovniho prostfedi a ostatnich podminek préce
pro pracujici v zemédeélské vyrobé.

Viimnéme si alespoil ve strucnosti nékolika z nich se zFetelem
na to, Ze zemé&délstvi, jak znamo, je charakterizovdno Fadou zvladtnosti,
kterymi se odliSuje od ostatnich odvétvi materidlni vyroby. Proto i vliv
védeckotechnického rozvoje v socidlni oblasti zde vyvolava nékteré cha-
rakteristické zmény.

VLIV VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE NA PRACOVNI PODMINKY

Jednim z predpokladii pro urychlovani cyklu vyzkum - vyvoj - vy-
roba - uZiti je vytvareni pfriznivych podminek v jeho konec¢né fazi. Tam
se koncentrované projevuje vliv a disledky zavddéného védeckotech-
nického rozvoje. Proto v této konecné, vystupové c¢asti jeho uZiti je tfeba
pFi vSech opatfenich vychéazet z poznatkii, Ze vlivem védeckotechnic-
kého rozvoje v oblasti fyzické a psychické narocCnosti prace sice klesa
namahavost prace (i kdyZ ne proporciondlné ke stupni technického
pokroku), avSak zvétSuje se nervové psychickd a smyslova zatéZz préace
a roste riziko pracovnich trazd. Zplsobuje to zvySend hmotna odpovéd-
nost za svérené prostfedky, zvySené naroky na rychlost reagovani pfi
praci, naroky na presnost prace, na ovladani sloZitého strojniho za-
rizeni a dalsi faktory.

Pokud se tyka fyzikdalnich, chemickych a zdravotné hygienickych
podminek préace, zlepSuji se na pracoviStich s vy$8i trovni technic-
kého vybaveni pracovni podminky a mnohé faktory pracovniho prostre-
di. ZvySenou koncentraci zemédélské vyroby vSak miZe dochéazet ke
zhorSeni nékterych parametrii (zejména hlucnosti, vyskytu toxickych
latek, vlhkosti atd.) a pro urcité typy zemédélskych pracovi§t mohou
byt charakteristické urcité kombinace Skodlivych vlivii (napf. na praco-
viStich ZivoCiSné vyroby s vy$Si trovni technického zafizeni a s vétsi
koncentraci zvirfat se zvySuje riziko pracovnich trazi a vzrista i ne-
bezpedi infekce).

Na useku technicko-organiza¢nich aspekti prace a néaplné préace
se projevuje zejména tendence k ristu podilu pracovi$t vyrobnich a ji-
nych sluZeb a pomocnych ¢innosti, tendence k uZ$imu propojeni vyrob-
nich a obsluznych jednotek. Roste sménnost jako disledek snah o lepSsi
vyuziti zdkladnich prostfedkii, zvySuji se podily pracovniho Casu na p¥i-
pravné cinnosti, sefizovani, kontrolu a udrZbu strojii a zafizeni, pro-
hlubuje se délba préace, sniZuje se tim vSak drive pro zemédé&lstvi tak
typicka rozmanitost a zajimavost prdce (zvySuje se pocet jednoduchych
a monotéonnich praci); v nékterych pfFipadech se sniZuje spokojenost
s vykonavanou praci a projevuji se kritické postoje pracovnikii k inten-
zité prace, k pracovnimu tempu, k psychické a nékdy i k fyzické zatézi
a k riziku trazu.
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Na tuseku pracovniho vykonu a iniciativy byvaji pfi vyS$Si technické
vybavenosti 1épe plnény vykonové normy neZ pri niZS§im stupni vyba-
veni; moderni vyroba umoZiluje také jejich presné&jSi stanoveni. Védec-
kotechnicky rozvoj posiluje tvofivost lidi, zvySuje ucCast pracujicich
na frizeni, i kdyZ rist této GcCasti neni dosud umérny k poZadavkim
prace s vySSi a sloZitéjsi technikou.

PTi FeSeni otazek vlivli a diisledki védeckotechnického rozvoje v so-
cidlni oblasti je tfeba v souCasné dobé vénovat zvySenou pozornost
v prvé radé faktorim ztéZujicim pracovni prostfedi. D4 se Fici, Ze tyto
faktory ztéZujici praci a pracovni prostfedi, které si miZeme rozdélit
do rady skupin (faktory obtiZnosti prace, fyzikdlni a chemické faktory
pracovniho prostfedi a dal$i rizikové faktory), se vlivem védeckotech-
nického rozvoje a jeho inovacnich procesti nebudou podstatné&jSim zpi-
sobem meénit ani v letech 8. pétiletky. Podstatnéj$i zmény moZno ocCe-
kavat az v dalSim planovacim obdobi. Tim vice vSak vynikd vyznam Fe-
Seni ucinkhG vSech sledovanych negativnich faktori. V prvé Fadé téch,
které podle provedenych pozorovani nejvice §kodi a jsou pracovniky téz
negativné pocitovany jako faktory nejvice ztéZujici jejich praci. Je to
v zemeédeélstvi hlavné vliv pocasi, nizké teploty, vysoké teploty, nad-
mérna fyzickd ndmaha i jiné, v Zivoc¢iSné vyrobé pak jesté€ privan, za-
pach, vysoka vlhkost vzduchu, nedostatecné vétrani, casté stiidani vyso-
kych a nizkych teplot a dalsi.

V této souvislosti vzrista také vyznam jiZ samotného ziskdvani in-
formaci o téchto faktorech a ovéfovani ziskdvanych vysledkii. Ze srov-
nani poznatkd@i ziskanych kombinovanymi technikami vyzkumu je zjevné,
Ze existuje velmi dobrad shoda mezi vysledky dotaznikovych Setfeni usku-
tecnénych na $ir§im vybéru pracujicich v zemédé&lstvi a mezi vysledky
objektivnich méreni méritelnych faktorti pracovniho prostfedi a fyzic-
ké zatéZe pracovniki (fyzickd namaha, staticka zatéZ, prace s nadlimit-
nimi bfemeny, hlu¢nost, chemické S$kodliviny). To potvrzuje obecné&
uznavany predpoklad, Ze i vysledky néazorovych a postojovych vyzku-
mi v otdzkach, které jsou tdzanym blizké, do znatné miry odrazeji reali-
tu proZivanych podminek.

Naproti tomu je tfeba uvést, Ze pti hodnoceni nékterych faktord jsou
i urcCité rozpory (nap¥. osvétleni na pracovi$ti hodnoti pracovnici po-
meérné velmi priznivé, prestoZe objektivni twroveli zejména umé&lého
osvétleni je v Fad& p¥ipad nedostacujici). Sv8dc¢i to nejen o velké pfi-
zptsobivosti ¢lovéka na podminky prace, ale i o potfeb& a uZitednosti
provadét pri zavaddéni védeckotechnického rozvoje konfrontaci mezi na-
zory piip. poZadavky pracovnikii a vysledky objektivnich m&Feni (Ma -
Sek a kol. 1982).

VLIV VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE NA ZLEPSOVANI
PRACOVNIHO PROSTREDI A OSTATNICH PODMINEK PRACE

Komplex riznych vzdjemné propojenych faktorii pracovniho pro-
stfedi a ostatnich podminek prace v zemédélstvi se vyznamné promita
v potfebdch a hodnotdch zemeédélskych pracovniki. Tim je tento kom-
plex uzce propojen s vyvojem pracovnich sil v zemédélstvi, jejich stabi-
lizaci a jejich socidlnim rozvojem.
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VSechna opatfeni a ¢innosti vedouci ke zlep3eni pracovniho prostie-
di a ostatnich podminek price je tfeba planovité usmériiovat a zamé-
Fit predevSim na zdokonalovani technické, socialni a hygienické vyba-
venosti a na modernizaci pracovist, nebot vyrobni objekty a technologie,
zejména v ZivoCiSné vyrobg, jsou ze znacné Casti jiZ op&t moralng i fy-
zicky opotfebované a nepfiznivé ovliviiuji bezpecnost préace, zdravotné
hygienické faktory, pracovni zatéZ a ostatni faktory préace.

P¥i planovitém zlepSovani pracovniho prostfedi a ostatnich podmi-
nek prace v zemédeélstvi je tfeba zdfiraznit vyznam celé oblasti projekce,
vystavby, rekonstrukce a modernizace objektli zemédélské vyroby, kde
se stale jeSté v nékterych pripadech projevuje nedostacujici zvladnuti
aktivni tvorby a ochrany optimdlniho pracovniho prostiedi a ptizpi-
sobeni pracovnich prostfedktt i pracovnich postupii moZnostem pracov-
niki.

Je tudiZ zapotfebi pri této Cinnosti vychédzet z navrhovani a vytva-
Feni pracovisSt a pracovnich mist prizptisobenych potrebam a fyziologic-
kym moZnostem pracovnikl, zejména jejich télesnym rozmértim, svalové
sile, zruCnosti, ale i jejich psychickym a smyslovym schopnostem. Je
tfeba mit na zFeteli zvySovani bezpecnosti prdce a ochrany zdravi, sou-
stavné odstraifiovani zjiSténych i predpoklddanych S$kodlivych vliva
a zdravotnich rizik a nejSirSiho vyuZiti zptisobu nepodminéné ochrany
pracovnikll u rizikovych stroji a zatizeni (BlaZek a Mas$ek 1984).

RovnéZ pti konstrukci a vyrobé stroji, vyrobnich linek i mobilnich
mechanizacnich prostfedk@ byva uplatnéni poZadavkd ergonomie, hy-
gieny a bezpecCnosti prace obsluhy vénovdna mens$i pozornost neZ dosa-
Zeni technickych parametrti, funk¢ni spolehlivosti a ekonomicnosti pro-
vozu, ¢imZ se v nékterych pripadech zhorSuje pracovni prostfedi, stoupa
namdahavost prace a zvySuje se vyskyt pracovnich tdrazi. Proto je za-
potfebi u vyrobkli zemédélské techniky daleko vice prihliZet k poznat-
ktim hospodaiské praxe nejen co se tyka kvality, ale i nedostatki doda-
vané techniky z hlediska ovladatelnosti a dostupnosti sdélovacich a ovla-
dacich prvki, tidrZzby a oprav, bezpecnosti obsluhy, emise 3kodlivin (tj.
otfesli a vibraci, hlu¢nosti, prasnosti, pfipadné tepelného salani apod.),
a v neposledni miFe i estetického ztvarnéni a barevné upravy.

Pres pronikdni védeckotechnického rozvoje do zemédé&lstvi zlistava
v tomto odvétvi stdlym problémem zejména sniZovani a omezovani nad-
mérné fyzické namahy, pfedevSim rucniho zdvihdni a prendasSeni téZzkych
bfemen, odstrafiovani prace s neZadoucim vnucenym tempem, praci vy-
kondvanych v nepfiznivych pracovnich polohdch a s vysokym podilem
statické zatéZe i praci monoténnich. Mimo jiné to vyZaduje zavadét
fyziologicky zdGvodnéné reZimy prace a oddechu a odstratiovat uvedené
nezadouci prace zavadénim mechanizace pFip. i automatizace, resp. vy-
pracovanim i novych technologickych postupli. Velmi naléhavé v zemé-
délstvi je konec¢né dofeSeni odstran&ni zakdzanych praci Zen p¥i ruc-
nim zdvihani, pfenédSeni a pfevazeni nadlimitnich bfemen.

V zemédélstvi je a také v dalSim iobdobi bude velka diferenciace
podminek prace a pracovniho prostfedi, dand jak jednotlivymi useky
vyroby, tak jejich technickym a dalSim vybavenim. Je tfeba predevSim
doreSit Fadu otdzek v oblasti pracovniho prostfedi v ZivocCiSné vyrobé,
zejména pak v chovu skotu, nebot oSetfovatelé jsou zde nejpocetnéjsi
skupinou pracovniki zemédélské prvovyroby. Pfes znac¢né uplatnéni
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prvki védeckotechnického rozvoje ve vétSiné odvétvi ZivoCiSné vyroby
se projevuje v mnohych z nich stdle znacna proménlivost pracovniho
prostfedi, pfedevSim v nékterych fyzikalnich faktorech a podminkéach
prace, jako jsou nizsi Ci vySSi teploty, Casté stfidani teplot, vySSi re-
lativni vlhkost, vy$3i rychlost proudéni vzduchu, v Castych pfipadech
i hlu€nost.

U nékterych skupin pracovnikii, nap¥. v dojirndch, se zvyS3ila neuro-
psychicka zatéz. Naproti tomu je tfeba upeviiovat a rozSifovat pozitivni
trend ve zlepSovani predevSim Casovych rezim@ prace a hygienickych
podminek préce, ktery se pfiznivé projevil u novych technologii v chovu
skotu a u vétSiny ostatnich odvétvi ZivoCiSné vyrnoby.

Stav v oblasti pracovniho prostfedi a ostatnich podminek préace
by vyZadoval, a to nejen v ZivoCisné vyrobé, ale i v jinych usecich ze-
médeélské vyroby, provést inventarizaci provoznich objektl a realizovat
plan jejich postupné a prednostni rekonstrukce a modernizace a do-
plnéni odpovidajicich socidlnich a hygienickych zafizeni. V perspektivé
by mél plan védeckotechnického rozvoje pro zemédélstvi obsahovat ci-
le, které by potfebnym objemem investi¢nich prostfedkd zabezpecily,
aby jiZ ke konci 9. pétiletky technicka a socidlni troveii pracovniho pro-
stfedi a ostatnich podminek prace dosahla Grovné pfednich, nebo ales-
pori priméru ostatnich odvétvi narodniho hospodaistvi.

Soucasna situace také vyZaduje, aby v rdamci planovani socialniho
rozvoje byl udrZen dosavadni pedil vydajii na zlepSovani pracovniho pro-
stfedi, pracovnich podminek a bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci,
které se bdhem 7. pétiletky zvySily o vice neZ 2/5 a pfedstavovaly vice
neZ 1/3 v8ech socialnich vydajii, a povaZovat tyto vydaje za nezbytné
a vysoce efektivni provozni néaklady.

Planovité zlepSovani pracovniho prostfedi ‘a ostatnich podminek
prace vyZaduje tedy vyrazné zvySovat arovell organizace a Fizeni vyrob-
nich i socidlnich procesti. K tomu je nutné naddle zkvalitiiovat praci
kddrovych a persondlnich ttvari a zejména neustdle pripravovat kadr
Fidicich i vSech ostatnich technickohospodafskych pracovnikii, aby je-
jich postoje k védeckotechnickému rozvoji a jeho disledkiim byly
adekvatni jeho vyznamu.

KATEGORIE POSTOJU K ZAVADENI A DUSLEDKUM
VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE

I kdyZ zavadéni védeckotechnického rozvoje neni v naSich podmin-
kach spontannim procesem, ale je pfedmétem planovitého Fizeni, zlistava
formovani postojii k jeho zavadéni a jeho dfisledk@im diileZitym pFedpo-
kladem pro priibéh celého procesu aplikace novych poznatkd. Je oveé-
feno, Ze kladné postoje tento pribéh zrychluji a -jsou zakladnou i pro
efektivni formy pracovni iniciativy a ‘zlepSovatelského hnuti, naopak
zaporné postoje vedou v fadé pripadi ke zpomalovani tempa zavadéni
vysledkl védeckotechnického rozvoje do praxe.

Pti formovani postoji je tfeba vychézet z toho, Ze pracovnici pod-
niki uzndvaji v obecné roviné nutnost zmén a zavadéni védeckotech-
nického rozvoje jako zdkladniho predpokladu dalSiho ristu vyrobv. Je-
jich skute¢né postoje k védeckotechnickému rozvoji a jeho zavéd{ani se
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v konkrétnich pripadech formuji pfedevSim v zavislosti na tom, kterych
oblasti a v jaké mife se dotknou jeho diasledky, nakolik jsou spravné
predstavy pracovnikii o budoucich dopadech a jak zapadaji oCekavané
zmeény do hodnotového systému pracovnikd.

Se zavadénim védeckotechnického rozvoje se tak do popfredi dosta-
vaji nejen individudlni odborné znalosti a dovednosti pracovniki, ale
také jejich rtzné socidlni vlastnosti, pfedevSim pak schopnost pfizpl-
sobit se zméndm ve vyrobni a socidlni organizaci podniku.

V intenzité i sméru postoji k zavadéni védeckotechnického rozvo-
je a jeho duasledkti se projevuje znacna individudalni i skupinova variabi-
lita, pricemZ je vyznamné odliSny pristup vedoucich a Fadovych pra-
covnikii. Vedouci pracovnici hodnoti disledky prfedevSim z pozic podni-
ku, z pozic odpovédnosti za splnéni pldanovanych tkold. Hodnoceni so-
cialnich dasledk@ tu casto ustupuje do pozadi. Naopak Ffadovi pracov-
nici hodnoti zavadéni védeckotechnického rozvoje a jeho dusledky ze-
jména ze svého osobniho hlediska ¢i zmén nastalych nebo ofekavanych
pro svoji osobu. Disledky spojené se zavadénim védeckotechnického
rozvoje a jeho inovaci do praxe zemédeélskych podnikil se dotykaji tedy
vSech pracovnikli podniku, i kdyZ v jiné rovin& ¢i v odliném rozsahu.
Pracovnici vystupuji v tomto sméru nejen jako vedouci pracovnici ¢i fa-
dovi pracovnici, ale i z pozic subjekt (spolutviircd, zajistovatelt zmén )
na jedné strané a objekt(i, které se zménam musi pfizplisobovat, na stra-
né druhé. Hranice mezi obéma pozicemi je ovSem proménlivd a dochéazi
tu zpravidla i k urcité kombinaci.

Obecné receno souhrnna kategorizace postojii prinasi tyto poznatky:

— Dobré vysledky novych poznatkii jsou zpravidla tam, kde v Cele
asili o prosazeni védeckotechnického rozvoje v praxi stoji vedouci pra-
covnici opirajici se o $ir$i kolektivy pracovnik@, v nichZ se pruZné or-
ganizuje prenos pokrokovych poznatki a zku3enosti.

— Ucelné, efektivni zmé&ny v organizaci prace nachazeji vétSinou
kladné prijeti. Organizacni nedostatky na pracoviSti patfi ovSem mezi
Casto kritizované tuseky a také mezi priciny nespokojenosti s praci.
ZdrZenlivé aZ zaporné postoje k opatfenim v oblasti organizace préace
se zpravidla vyskytuji také tam, kde zmény podstatné méni navyklé re-
Zimy nebo zplisob prédce (napf. pFfi zavadéni smén, zméné pracovni sku-
piny, pfevodu na vzdalenéjsi pracovisté atd.).

— Zmeény pracovni skupiny mohou probihat dvéma zdkladnimi smé-
ry. Prvnim pfipadem miZe byt premisténi pracovnika pfi nevyrazné zmeé-
neé pracovni naplné z jedné pracovni skupiny do druh€; druhy pripad
miiZe nastat, dosdhne-li pracovnik v disledku zmén odpovédnéjsi,
funkcné vyS8si nebo naopak méné odpovédné, funkcné nizZsi zarazeni. Na-
zory K témto zménam jsou spiSe zdrZenlivé, Casto aZ zaporné. Kazda
takova zména znamenda vynaloZeni urcitého usili na prizplisobeni se no-
vym podminkdm. Jednd se zejména o pocCatecni obdobi zmény, které je
spojovano s urcitou nejistotou v navyklych hodnotéach.

— Ze zavadéni védeckotechnického pokroku casto vyplyvaji nové
pozadavky na dalSi odborné vzdélavani, pfipadné i na zménu v kvali-
fikaci (smerujici aZz k rekvalifikaci). Mohlo by se predpokladat, Ze pra-
covnici s vy88i kvalifikaci budou nejspiSe ochotni a schopni pfijimat
pfipadné dopliiovani nebo zménu v kvalifikaci. UvaZovany predpo-
klad se potvrdil jen v menSi mife. Pracovnici s vy3Sim vzdélanim poci-
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tuji nékdy podstatné doplnéni nebo pripadné zmeénu v kvalifikaci jako
urcitou ztratu svého predchoziho ,kvalifikadniho vkladu“, ktery vynalo-
Zili na jeji ziskani. Casto téZ poukazuji na obtiZe dalsiho odborného vzdé-
lavani v dospélém véku. Pracovnici s niZ§im stupn&m vzdé&lani, jejichz
prfedchozi kvalifika¢ni vklad je nizky, se takto k problému nevyjadfuji,
a pokud si zménu nepreji, je to spiSe proto, Ze se obavaji, Ze novou pra-
ci nebo kvalifikaci nezvladnou, nebo v nékterych piipadech Ze z uve-
deného titulu nedosdhnou dosavadni vy3e odmény.

Nékteré z uvedenych poznatkdi se mohou vztahovat téZ na disledky,
které vznikaji pro pracovniky v souvislosti s koncentraci a specializaci
zemeédé€lského podniku. MiZe se mé&nit prostorové i Casové zapojeni
pracovnich skupin, jejich sloZeni i velikost a naroky na kvalifikaci.
V8echny tyto jevy maji vyznam i z hlediska dalSich kategorii, jako je
identifikace s podnikem, mobilita, fluktuace.

Je nesporné, Ze pro formovani pozitivnich postoji k zavadéni a di-
sledkim védeckotechnického rozvoje méa rozhodujici vyznam pfiprava
téchto zmé&n vyplyvajicich pro pracovniky z inovaci (Sima a kol. 1983).
Ukazuje se v3ak, Ze v Fadé zemédélskych podnikdi neni témto otdzkam
vénovana dostatecnd pozornost a Ze se v tomto sméru jen v malé mife
¢ini navazujici opatfeni (napf. v odméné pracovnikii, v jejich rozmisté-
ni atd.).

V podnicich chybéji informace, které by pfipravovaly 8ir$i aktivy
pracovnikli na tyto zmény. Jde pfedevSim o hlubSi pfipravu Ci analyzu
socialnich dtsledki zmén, zejména v S8irSich ekonomickych, socidlné
psychologickych a sociologickych souvislostech. Tato pFiprava a analy-
za by se meéla stat nedilnou soucéasti vSech opatfeni pfi zavadéni védec-
kotechnického rozvoje a meéla by se zamérit na vztahy mezi hospodar-
skym planem podniku, zavddénym védeckotechnickym rozvojem (a jeho
disledky) a socidlnim programem podniku (programy a plany kadro-
vého, personalniho a socidlniho rozvoje).

Pro zkvalitnéni této pripravy a pro vazby mezi zavddénym védec-
kotechnickym pokrokem a socidlnim rozvojem podniku je tfeba tedy
podle predem vypracovaného postupu analyzovat celkovou charakte-
ristiku disledkt védeckotechnickych procesti v podniku, provést podrob-
nou charakteristiku vyvoldvanych zmén podle jednotlivych pracovist
(asekt,, pracovnich kolektivii), zejména pak zmén v charakteru préace
a kvalifikacnich aspektech, zmén v organizaci prace, v podminkach pra-
ce i v odmeéiiovani. Tato priprava prfedstavuje na podnikové trovni znac-
né rezervy pro jeho Gcinné zavadéni.

O jaké hlavni okruhy analyzy a problémy predpokladanych zmén
vzniklych vlivem v&deckotechnického rozvoje a inovacnich procestt by
asi mélo v zemédé&lském podniku jit? Ramcové jde zejména o nasledujici
okruhy, problémy a otazky, které by ovSem musily byt podle konkrét-
nich podminek podniku upravovany a dopliiovany o otdazky vyplyva-
jici ze specifik podniku, resp. pracovnich kolektivi:

PfedevSim jde o celkovou charakteristiku diisledkli védeckotechnic-
kych procest a inovacnich zmén v podniku, napf.:

— sniZi se nebo zvysi se po provedeni zmén poéet pracovnikii a po-
dle kterych hlavnich kvalifika¢nich ¢i profesnich skupin;

— jaky bude podrobny piehled pracovisté (nebo pracovidt) po pro-
vedené zmeéné (z hlediska persondlniho, kddrového obsazeni atd.].
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Déale jde o podrobnéjsi charakteristiku zmén podle jednotlivych pra-
covist (Gsekd, pracovnich skupin, kolektivii), a to:

1. Zmény v charakteru a obsahu pradace a kva-

lifikacni aspekty, jako napf.:

— zda dojde ke zméné ve struktufe pracovnich funkci (napf. sniZe-
nim poZadavkii na manudlni praci ¢i zvySenim poZadavki na teoretické
znalosti);

— zda dojde k roz8ifeni ¢i zuZeni pracovni naplné, ¢i bude vhodné
kumulovat znalost nékolika profesi;

— zda bude nutné stfidani praci nebo jaka jind opatfeni se museji
provést ke sniZeni prilisné fyzické nebo psychické zatéze;

— jaky bude novy kvalifikac¢ni a profesni profil pracovniki;

— které poZadavky mohou byt pro Fadny vykon préce kriticke.

2. Zmény v organizaci prace, jako napf.

— zda dojde ke zfetelné zméné v organizaci prdce a v Cem se
projevi;

— jaky bude pracovni rytmus na pracovisti (zda bude vnuceny, ¢i
naopak pracovniky ovlivnitelny);

— zda bude zajiSténa prace v delSich Casovych dsecich, zda se pro-
hloubi nebo se sniZi sezonnost préace;

— zda se poC€ita se zménou pracovniho reZimu, se zavedenim smén
a jak bude sménnost Konkrétné feSena.

3. Zmény v podminkadch prace, jako napf.:

— zmeéni se podminky préce, v jakém rozsahu a v kterém smeéru;

— které podminky na pracovi$ti budou ztéZovat vykon préace prip.
ohroZovat zdravi pracovnikii, nebo naopak praci ulehCovat;

— ktera budou kriticka mista (operace, tikony) z hlediska bezpec-
nosti a ochrany zdravi pfi praci.

4 Zmény v odménovani prace, jako napf.:

— v jaké toleranci se bude moci vykon pracovnika pohybovat
a v kterych smérech pracovnik prinese néco navic proti ofekdvanému
vykonu;

— ktera forma odmény bude nejvhodnéjsi (napf. brigddni formy);

— zmeéni se naroky na poskytnuti néjakych priplatkli (nap¥. zlepSe-
nim pracovnich podminek).

DalS$im okruhem problémil je sestava otdzek tykajicich se vybéru
a pripravy pracovnika, napf.:

— co musi splnit vybér a pfiprava pracovnikid, aby byly splnény
nové pozadavky zavadéného védeckotechnického rozvoje, inovaci;

— bude moZné vyuZit vlastnich pracovnikii, nebo bude nutné prijeti
z jinych zdroji;

— predstavuje zména prace z rtznych hledisek (zmeéna kvalifikace,
zména charakteru, obsahu préace, zména v odméiiovani atd.) lep3i na-
plnéni perspektiv pracovnika;

— jaky bude dalSi moZny odborny rist pracovnika.

Dalsi okruh analyzy by mél obsahovat sociologické aspekty zmeén,
napk.:
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— nepovedou uvazované zmeény v rozmisténi pracovnikli k neza-
doucimu naru$eni dosavadnich pracovnich skupin a mezilidskych vztahi;

— bude moZné ovlivnit vznik nové pracovni skupiny nasazenim
pracovnikili s velkou osobni autoritou;

— jak budou normy chovani nové pracovni skupiny ovliviiovat aspi-
race pracovnikd, ktefi by si chtéli zvySovat kvalifikaci, pfejit na vys$si
funkci atd.

A konec¢né jde o jiZ zminénou socidlné psychologickou pFipravu
zmén, napr.:

— kdo, kdy a jak bude pracovniky, jichZ se zména tyka, informo-
vat o pfipravované zméné (zména by neméla byt pfekvapenim, nemé-
la by ji pfedchazet vina dohadi, nejistot);

— zda bude moZné doloZit informaci o zméné seri6znimi pod-
klady, aby pracovnici, jichZ se zména bude tykat, se mohli pFesvédcit,
Ze jde o opatfeni promySlené a svédomité pFipravené;

— jak bude tfeba vyzdvihnout klady, které zména pfinese (pracov-
nikovi, pracovni skupiné i podniku — pokud je to moZné, tfeba pouka-
zat na vyhody, kterych p¥i podobnych zméndch dosdhly jiné podniky);

— zda nevznikne pfi pfipravé zmény dojem, Ze se pouZivd nepfi-
meéfFeného néatlaku a zda budou v etapé pfipravy skutetné zvaZeny
vSechny pFipominky a bude vidét opravdova snaha o zapojeni co nej-
SirSiho okruhu pracovnikidl do pf¥ipravy i realizace zmény.

Pripravé zmén by tedy méla byt vénovana v zemeédélskych podni-
cich plnd pozornost. To souvisi nejen s celkovou problematikou sledo-
vani a analyzovani disledki inovacnich zmén, disledkd védeckotech-
nického rozvoje, ale téZ s celou sférou formovani pozitivnich postoji ke
zménam, vyplyvajicich ze zavadéni védeckotechnického rozvoje, kdy ty-
to postoje pracovnikii zaujimaji vyznamné misto v celkovém priib&hu
procesu jeho aplikace. Proto je zcela nesporné, Ze spravna aplikace vé-
deckotechnického rozvoje, jeho Fadné a urychlené zavadéni je a bude
v souCasné a pristi etapé spolu s Fddnym postojem k vykondvané praci
a s utuZenim pracovni moralky urcujicim cinitelem intenzifikace vSech
odvétvi narodniho hospodafstvi, tedy i zemédélstvi, a je a bude hlav-
nim zdrojem rlstu spolecenské produktivity prace a efektivnosti.
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HayuHO-TexHWUECKOe pa3BUTME — PpeLlalowmnii MakTop BO BCEX H/X oTpacnsx, Cneaosa-
TeNbHO, U B CENbCKOM XO3SMCTBE, BaXHEWWMUH WUCTOUHUK pOCTa O6WECTBEHHOW NpPOU3BO-
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AUTENbHOCTU TPpyAa U 3(PPEKTUBHOCTU. OH OTNIMUYAETCS OTUETIUBLIM COLMA/bHbIM acrneKkToM
M TECHO CBsSi3aH C MNNaHUPOBAaHWUEM M YNpPaBNEHWEM COLWaNbHbIM Pa3BUTUEM B CENbCKOM
X035WCTBE; OAHAa M3 €ro rnaBHbIX 3ajauy — 3TO aKTUBHOE CO34aHUE ONTUManbHbIX YCNOo-
BWIt TPyaa W Cpeabl Ans C/X Tpyaswuxcs. BoOT nouemy Takxe B NPaKTUKE XO38ACTB He-
06X0AUMO  yrnyGUTb MOArOTOBKY K npeoGpa3oBaHUsM, BbidbiBaeMbiM HTP, W cuutaTth
ynyulweHue TPYAOBbIX YCNOBWUW M Cpeabl HEpPa3pbiBHOW uaCTbl MAaHUpPOBaHWUs B 06NacTu
NPOU3BOACTBEHHOrO, TEXHUUECKOro, 9KOHOMUUECKOro W COLMaNbHOro pPa3BUTUS XO3SUCTB.
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MASEK, J. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha): Some
Topical Sociological Problems of the Technological Advance in Agriculture. Sbor.
UVTIZ - Sociol. Zeméd., 22, 1986 (1) :43-52.

Technological advance is a decisive factor in all branches of national economy,
i. e. also in agriculture, and the most important source of growth of the social
productivity of labor and effectiveness. It also possesses a clean-cut social aspect
and is closely connected with the planning and management of social development
in agriculture: one of its main targets is to create actively the optimum working
conditions and working environment for persons engaged in agriculture. It is also
in the practical operating conditions of farms that it is necessary to enhance the
preparation of changes the application of technological advance brings about and
to consider the betterment of working conditions and environment an integral
part of the planning activities in the production, technical, economic and social
development of farms.
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Praha): Aktuelle soziologische Fragen der wissenschaftlich-technischen Entwicklung
in der Landwirtschaft. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 22, 1986 (1) : 43-52.

Der wiss.-tech. Fortschritt ist bestimmender Faktor in allen Volkswirtschaftszwei-
gen, also auch in der Landwirtschaft. Es ist die bedeutsamste Quelle zur Steigerung
der gesellschaftlichen Arbeitsproduktivitat und Effektivitdt und hdngt eng mit der
Planung und Leitung der sozialen Entwicklung in der Landwirtschaft zusammen.
Eine seiner Hauptaufgaben ist die aktive Schaffung der besten Arbeitsbedingungen
und Arbeitsmilieus fiir die Beschiftigten in der landwirtschaftlichen Produktion.
So mufB3 auch die Betriebspraxis die Vorbereitung der Verdnderungen vertiefen,
die sich aus der Anwendung der Ergebnisse der wiss.-tech. Entwicklung fiir diese
Bereiche ergeben. Die Verbesserung der Arbeits- und Lebensbedingungen gehort
zum unabdingbaren Bestandteil der Planungstitigkeit in der technischen, ¢konomi-
schen, sozialen und produktionsmiafBigen Entwicklung der Betriebe.
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