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U fidicich pracovniku spoleénych zemédélskych podniku (SZP) v CSR zamé-
fenych na zivo¢isnou vyrobu byla provedena analyza ¢asového fondu. Z vy-
sledktt vyzkumu vyplynulo, ze v SZP je v porovnani s JZD a statnimi statky
vyhodnéjsi vécna struktura jednotlivych aktivit ¢éasového fondu ridicich pra-
covniku, ktera pritom nepodléha vyraznym sezonnim zménam. Z hlediska pra-
covniho ¢asu se u ridicich pracovnikii SZP priznivé jevi i vysoky podil efek-
tivniho ¢asu a nizky podil éasu ztratového (neefektivniho). V rameci efektivniho
¢asu lze kladné hodnotit i to, Ze vice nez 3/4 tohoto ¢asu je vénovano vlastni
Fidici praci. Podrobna analyza rovnéZz odkryva nékteré rezervy pracovniho
¢asu a upozoriiuje na nutnost zvysSeni podilu ¢asu na sebevzdélavani, vychovu
a Skoleni podrizenych. U ridicich pracovniki SZP dochéazi vlivem niz§iho pre-
krac¢ovani zakonné pracovni doby neZ je tomu v JZD a statnich statcich ke
zvySeni volného a mimopracovniho ¢éasu a ke zlepSeni struktury obou c¢aso-
vych aktivit.
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Védeckotechnickéa revoluce vede k vyraznym pfeméndm jak ve sféfe
prace, tak i v celkovych Zivotnich podminkach nas$i spolec¢nosti. Do po-
hybu se dostavaji procesy charakterizované hlubokymi zmé&nami v posta-
veni Clovéka ve vyrobé, zménami v rozsahu a formach vzdélani, v dosahu
a spoleCenské hodnoté individudlniho rozvoje, zménami v kvalité Zivot-
niho prostfedi aj. Za této situace, kdy v nebyvalé mife stoupaji néaroky
na Cloveéka, vzristd i specifickd vaha Casu a prvoradou otdzkou se stava
hospodareni s ¢asem.

Cas ve smyslu Casové charakteristiky ¢innosti je jednim z vyznam-
nych prostfedki analyzy socidlni skutecnosti, kterym je moZno zjiSto-
vat udaje o zptsobu Zivota jednotlivcl i celych skupin obyvatelstva. Vy-
uZiti Casové charakteristiky ¢innosti je dnes jiZ neodmyslitelnym postu-
pem pri vyzkumech zaméfenych na efektivnhost vyuZivani Casu. Dosa-
vadni zkuSenosti z vyzkumi v socialistickych zemich potvrzuji, Ze pravé
v podminkach naSeho spolecenského systému jsou vytvofeny vhodné
pfedpoklady pro vyuZiti Casovych charakteristik ¢innosti k rozborim
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umozZiujicim hloubé&ji poznat usporddéani pracovniho ¢asu i sféry mimo-
pracovniho a volného Casu.

Ve vyzkumnych pracich, které se zabyvaly hlediskem hospodafeni
Casem v zemeédélstvi, se dosud vychazelo z podminek zemédélskych pod-
nikd, které hospodafi na zemédélské ptdé. Uplatiiovanim novych forem
Fizeni a vznikem novych typti zemédélskych podniki, jako jsou spoletné
zemédeélské podniky, vznikla potfeba nového vyzkumu Casového fondu,
jehoZ nékteré vysledky jsou uvedeny v tomto prispévku.

Spolecné zemédélské podniky (SZP) jsou progresivni formou orga-
nizace zemeédeélské socialistické velkovyroby. Zacaly se vytvaret na za-
kladé usneseni XIII. sjezdu KSC a v naSich podminkach se jevi v soucas-
né dobé jako jedna z osvédcenych forem kooperace. Pdsobnost SZP se
orientuje pfedev3im na rozvijeni téch odvétvi a Cinnosti, které je mozZno
vycClenit ze zemédélského podniku bez hlubSiho zadsahu do jeho vnitro-
podnikové struktury, tj. pfedevSsim v odvétvich nezavislych bezprostied-
né na pudé (vyroba vajec, driibeZiho a vepfového masa), v agrochemic-
kych, stavebnich a meliora¢nich c¢innostech, pri skladovani a tupravé
ovoce apod. Ve srovnani s JZD a statnimi statky maji SZP jednodu$si
vnitfni organizaci podniku, vy$8i podil THP na celkovém poc&tu pracov-
nikl a pfiznivéjsi vékovou i kvalifika¢ni strukturu pracovniki.

Koncentrace vyroby formou spole¢nych zemédélskych podnikd umoz-
Huje nejen uplatnéni nejnovéjsi techniky a technologie, Gsporu pracov-
nich sil a zvySeni produktivity Zivé prace a tim podstatné zvySeni efek-
tivnosti vyroby, ale FeSi souCasné i naro¢né problémy politicko-socidlni,
nebot vytvari predpoklady pro zlepSeni pracovnich a Zivotnich podmi-
nek pracujicich a pfibliZuje organizaci prace préci v pramyslovych pod-
nicich. SZP tak znaCné pFispivaji k dalS$imu vyrovnavani dosud trva-
jicich rozdild mezi praci v zemédé&lstvi a v primyslu.

Ke studiu pracovnich a Zivotnich podminek Fidicich pracovnika v SZP
lze vyuZit jeden z osvédCenych postupt, tzv. Casovy popis ¢innosti. Tento
postup umozZiiuje zjiStovat tidaje o préaci a Zivoté jednotlivci i celych sku-
pin pracovnikli a odhalovat jejich vzadjemné souvislosti a vazby v dyna-
mice dnesSniho zpusobu Zivota, kdy hospodateni s Casem se stdva stéle
naléhavéjSim problémem, pfedev§im u Fidicich pracovnikd zemédélskych
podnikid. Je proto nutné vénovat zvySenou pozornost rozboriim c¢asového

Mo

fondu, které jsou predpokladem vy3Si vykonnosti Fidicich pracovnikl
a vySSi Gcinnosti Fizeni.

METODY

Vyzkum zaméfeny na analyzu ¢asového fondu ridicich pracovniki SZP zamé-
fenych na zivoéisnou vyrobu byl proveden metodami autosnimkovéni a obsahové
analyzy. Byl koncipovan jako devitidenni terénni Setifeni (5 pracovnich dnu, 2 so-
boty a 2 nedéle), opakované po 4 mésicich ve tfech obdobich roku (I. etapa —
unor, II. etapa — ¢erven a III. etapa — fijen). Soubor zahrnoval 214 respondentii
ze trinacti SZP Ceské socialistické republiky a ke strojovému zpracovani bylo po
vytiidéni pouzito 4158 dennich ¢asovych snimku. Casovy fond byl ¢élenén na pra-
covni, mimopracovni a volny ¢éas. Do kategorie pracovniho ¢asu byla zafazena vlast-
ni Fidici prace a jeji priprava, pomocna é&innost pri rizeni a ztratové éasy. Mimo-
pracovni éas zahrnoval dopravu, osobni a rodinné potfeby a nezbytné potfeby, jako
spanek a jidlo. Volny ¢as obsahoval slozky télesného a kulturniho rozvoje, kulturni
odpoc¢inek a zabavu. '
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VYSLEDKY A DISKUSE

Struktura ¢asového fondu

Ve spole¢nych zemédélskych podnicich zaméfenych na ZivocéiSnou vyrobu byla
u ridicich pracovniku zji§téna nasledujici struktura ¢asového fondu:

Pracovni den:

pracovnf €ds . s s 4+ s s owm o 8 h ( 38,67 %)
mimopracovni ¢as . . . . . . . m 7 6 h ( 49,00 %)
volny ¢as . . . . . . . . . . _296h(1233%)

24,00 h (100,00 °/o)
Den pracovniho klidu (sobota, nedéle)

pracovni ¢&as . SHEPELE S P 1,28 h ( 5,33 %)
mimopracovni éas P al s 7ol s 1R 16,»18 h ( 67,42 %)
volny #es s & s sl 5o s e o w89 27,25 %)

240 h (100,00 %)
Kalendarni tyden:

pracovni ¢as . . . . . . . . . 4896 h ( 59,14")
mimopracovni ¢as . . . . . . . 91,16 h ( 54,26 %)
voln¥: ¢as .. . . i i . s s @ s 27,88 h ( 16,60 %)

168,00 h (100,00 %)

Z uvedené struktury cCasového fondu je patrno, Ze Fidici pracovnici
v SZP prekracuji pracovni dobu dne i tydne. PFekraCovani tydenniho
fondu pracovniho ¢asu v priméru o 6,46 h se ze 3/5 soustfeduje na pra-
covni dny (3,90 h za pét pracovnich dni) a ze 2/5 na dny pracovniho
klidu (2,56 h za dva vikendové dny). Ve vikendovy den proti dni pracov-
nimu se zvySuje podil mimopracovniho ¢asu z 11,76 na 16,18 h a vice nez
zdvojnéasobuje podil ¢asu volného (z 2,96 na 6,54 h).

Dosah sezénnosti na strukturu ¢asového fondu

Z analyzy Casového fondu denniho i tydenniho cyklu Fidicich pra-
covnikli SZP vyplynulo, Ze u jednotlivych aktivit tohoto fondu nedochazi
v prib&hu roku k podstatnym zménam. Jak je uvedeno v tab. I a obr. 1,
délka pracovniho ¢asu se béhem roku vyrazné neméni a pFesahuje za-
konnou pracovni dobu v priméru o 0,8 h na pracovni den. Nepatrné

I. Struktura ¢asového fondu ridicich pracovniki SZP v prubéhu roku (v hodinach)
— Structure of the time fund of executive workers in JAE during the year (hours)

Kategorie ¢asového fondu
Etapa pracovni ¢as mimopracovni ¢as volny cas
1 2 3 1 2 3 i 2 3

15 9,4 1,6 50,0 11,5 15,8 89,3 3,1 6,6 28,7

1I. 9,3 1,2 48,7 12,1 16,6 93,5 2,6 6,2 25,8

III. 9,2 1,2 48,4 11,7 16,0 90,4 3,1 6,8 29,2

l Roc¢ni @ 9,3 1,3 49,0 11,8 16,2 91,1 2,9 6,5 27,9

I. — tnor 1 — pracovni den
II. — Cerven 2 — den pracovniho klidu

III. — fijen 3 — tyden
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1. Dosah sezonnosti na strukturu denniho ¢asového fondu fidicich pracovniku SZP
zamérenych na zivo¢iSnou vyrobu — The influence of seasons on the structure of
daily time fund of executive workers in JAE specializing in animal production

vykyvy je mozno vidét pouze v I. etapé€ (tj. prFedevSim ve vikendovych
dnech zimniho obdobi), které jsou zplisobeny organizacnimi problémy pri
zajiStovani neruSeného provozu ZivoCiSné vyroby v nepfiznivych zimnich
meésicich. U ostatnich aktivit casového fondu rovnéZ béhem roku nedo-
chazi k vyraznym zménam. V podzimnim a zimnim obdobi (III. a I. eta-
pa) proti letnimu obdobi (II. etapa) se volny Cas nepatrné prodluZuje
(o 3,4 a 29 h tydné) a mimopracovni ¢as zkracuje (o 3,1 a 4,2 h). Délka
volného Casu je béhem roku ovlivnéna prfedevsim délkou mimopracovniho
Casu, tj. moZnostmi jeho vyuZiti. Napt. v letnim obdobi (II. etapa) jsou
pfiznivéjsi podminky k GdrZzbé domu, zahrady, auta a bytu, k zajiStovani
krmeni pro doméci zvifata apod. a mimopracovni ¢as je proto nejdelsi
(93,5 h za tyden). V zimnim obdobi (I. etapa) je mimopracovni ¢as nej-
kratSi a predstavuje 89,3 h tydné.

PFi porovnani struktury Casového fondu fFidicich pracovnikd JZD
a statnich statkh (Lopata 1981) s pracovniky SZP vyplyva, Ze v SZP
je vhodnéjsi struktura tohoto fondu, jeZ je navic jeSté bez vyraznych se-
zonnich vykyvl. Sezonnost se v fidici praci i mimopracovnich aktivitach
vyrazné neprojevuje predevSim proto, Ze jde o podniky s celoroc¢ni rov-
nomeérnou produkci, jeZ nejsou prfimo zavislé na prirodnich podminkach,
vyuZivaji moderni techniku a technologii, uplatiiuji velkovyrobni formy
organizace prace vcetné dvousménnych provozli, ¢imZ se pracovni pod-
minky v SZP pfibliZuji podminkdm primyslovych podniki.
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II. Struktura ¢asového fondu ridicich pracovniki SZP podle vykonavané funkce
(v hodinach) — Structure of the time fund of executive workers in JAE according
to their functions (hours)

Kategorie ¢asového fondu
Funkce pracovni ¢as mimopracovni ¢as volny ¢as
1 2 3 1 2 3 1 2 3
Reditel 10,3 0,9 53,3 11,0 15,5 86,0 2.7 7,6 28,7
Vedouci vyroby 94 0,3 47,6 | 11,3 16,5 89,5 3.3 7,2 30,9
Hlavni ekonom 96 0,6 49,2 | 11,7 17,2 92,9 2,7 62 259
Hlavni zootechnik 95 06 48,7 | 11,8 17,2 93,4 2,7 6,2 25,9
Hlavni mechanizator 92 0,2 46,4 | 11,6 16,0 90,0 3,2 7,8 31,6
Vedouci KPU 86 0,1 43,2 | 11,7 14,3 87,1 3,7 96 37,7
Vedouci provozu 98 1,6 52,2 | 11,1 16,0 87,5 3,1 6,4 28,3
Ekonom provozu 8,6 0,5 44,0 | 13,0 18,3 101,6 2,4 5,2 22,4
Zootechnik provozu 88 2,0 48,0 | 12,3 159 93,3 2,9 6,1 26,7
Mechanizator provozu 94 1,2 494 | 11,3 14,5 855 33 8,3 33,1
1 — pracovni den 2 — den pracovniho klidu 3 — tyden

Struktura éasového fondu podle vykonavané prace

U ridicich pracovnikii SZP, stejné jako v jinych typech zemédeélskych
podnikl, vznikaji podstatné rozdily v casovych nérocich jednotlivych
funkci. Jak je uvedeno v tab. II, nejvétsi rozdily v aktivitdch Casového
fondu je moZno vidét u vedouciho KPU, ekonoma provozu, feditele SZP
a vedouciho provozu. Napf. $tdbni pracovnici, jako jsou vedouci KPU
a ekonom provozu, mirné prekracCuji zdkonnou pracovni dobu tydne
(00,7 a 1,5 h) ve prospéch mimopracovnich aktivit. Naproti tomu vrcho-
lovi liniovi Fidici pracovnici podniku a provozu (Feditel a vedouci pro-
vozu) vykazuji nejdelsi pracovni Cas tydne (53,3 a 52,2 h) na tkor obou
zbyvajicich Casovych aktivit.

Podle vykonavané funkce se meéni nejen délka, ale i struktura jed-
notlivych aktivit ¢asového fondu Fidicich pracovnikit SZP. Z hlediska
pracovniho Casu z tab. III nevyplyvaji velké rozdily ve struktute jed-
notlivych ¢innosti mezi 1. a 2. organizatnim stupném jak v procentnim,
tak i v hodinovém vyjadreni. Napf. Fidici pracovnici 1. organizacniho
stupné (tj. vrcholové vedeni podniku) vénuji v jednom tydnu proti pra-
covnikiim 2. organizacniho stupné (tj. Fidici pracovnici provozu) o néco
vice Casu pfipravé na ridici praci (1,68 proti 1,02 h) a méné cCasu
na ostatni Cinnosti, jako jsou napf. vlastni ridici prace (38,79 proti
39,12 h), pomocné c¢innosti (7,13 proti 7,99 h) a Cinnosti ztratové (0,57
proti 1,37 h). Podle jednotlivych funkci se vSak vécnéa struktura pra-
covniho Casu méni vyraznéji. Napf. nejvyssi procento svého Casu véno-
vaného vlastni ridici praci vykazuji ekonomové na obou organizacnich
stupnich (84,91 a 82,17 %), mechanizatofi provozt (81,94 %) a hlavni
zootechnici (81,62 %). Z hlediska skutetné vykonavaného Casu, vyjadie-
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III. Struktura pracovniho ¢asu Fidicich pracovniki SZP v %, a v hodinich za jeden
tyden podle funkce — Structure of the worktime of executive workers in JAE
expressed in percent and hours over a week according to their functions

Pracovni ¢as v %, a hodinach za tyden
efektivni
Funkce o
e
vlastni  pfiprava pomocné efektivni celkem
nd’1c1 na r}d}cx Shnost celkem
prace praci

Reditel % 77,08 5,75 16,50 99,33 0,67 100,00
h 41,09 3,06 8,80 52,95 0,36 53,31

Vedouci vyroby % 80,00 3,78 15,20 98,98 1,02 100,00
h 38,08 1,80 7,24 47,12 0,49 47,61

Hlavni ekonom % 84,91 3,17 11,36 99,45 0,55 100,00
h 41,78 1,56 5,59 48,94 0,27 49,21

Hlavni zootechnik % 81,62 2,86 13,69 98,17 1,83 100,00
h l 39,75 1,39 6,67 47,81 0,89 48,70

Hlavni mechanizitor % 75,71 1,29 21,10 98,11 1,89 100,00
h 35,14 0,60 9,80 45,54 0,88 46,42

Vedouci KPU % 78,65 0,00 21,03 99,69 0,31 100,00
h 34,01 0,00 9,09 43,10 0,13 43,23

1. organizaéni stupen % 80,53 3,48 14,80 98,82 1,18 100,00
h 38,79 1,68 713 47,60 0,57 48,17

Vedouci provozu % 79,46 2,06 15,40 96,92 3,08 100,00
h 41,49 1,08 8,04 50,61 1,61 52,22

Ekonom provozu % 82,17 0,97 11,23 94,37 5,63 100,00
h 36,15 0,42 4,94 41,51 2,48 43,99

Zootechnik provozu % 77,83 2,03 17,55 97,42 2,58 100,00
h 37,36 0,97 8,42 46,75 1,24F 47,99

Mechanizitor provozu 9, 81,94 1,21 15,24 98,39 1,61 100,00
h 40,51 0,60 7,53 48,64 0,80 49,44

2. organizaéni stupen % 79,03 2,05 16,14 97,23 2,77 100,00
h 39,12 1,02 7,99 48,13 1,37 49,50

ného poCtem hodin, ktery byl vénovan na vlastni Fidici préaci za tyden,
pfipadad nejdelsi pracovni ¢as u hlavnich ekonomii (41,78 h), vedoucich
provozi (41,49 h) a rediteltt SZP (41,09 h).

Cas pripravy na Fidici prdci, v némZ je zahrnuto sebevzd&lavani,
vychova a S3koleni podfizenych, je vy$8i na 1. organiza¢nim stupni
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(3,48 %) nez na 2. organizac¢nim stupni (2,05 %). Piesto v3ak u vSech
funkci na obou organizacnich stupnich je tento Cas nizky a nedosahuje
ani hodnot zjiSténych u Fidicich pracovnikii napf. v JZD (PiliSek
1978) nebo v nékterych pramyslovych podnicich (Prouza 1976).
Vzhledem k rvchlému technickému rozvoji, novym poznatk@im v oblasti
rizeni, nutnosti seznamovat se s celou Fadou zmén, pFedpisfi, smérnic,
pokyn@i apod. by se mé&l u fidicich pracovnik@i zvy$it podil pracovniho
Casu vénovaného sebevzdélavani, vychové a Skoleni podtizenych.

Pomocné cinnosti pfi Fidici préci, které zahrnuji dopravu, manudlni
praci v ramci funkce, kratkodoby odpocinek, jidlo, osobni hygienu a zdra-
votni péci, zabiraji Fidicim pracovnikim na 1. i 2. organizaCnim stupni
pomérné vysoky podil ¢asu (v priméru 7,13 a 7,99 h tydné). Rozdily mi-
Zeme vidét i u jednotlivych funkci (tab. III), kdy nejniZsi Cas na po-
mocné cinnosti vynakladaji ekonomové provozii (4,94 h tydné) a nej-
vySSi Cas na tyto c¢innosti byl zajiStén u hlavnich mechanizéatord (9,80 h
za tyden).

Z tab. III je dale patrno, Ze neefektivni ¢as tvori v ridici praci SZP
malé procento a €ini tydné v hodinovém vyjadfeni 0,57 h na 1. organi-
za¢nim stupni a 1,37 h na 2. organiza¢nim stupni.

Pokud jde o podrobné&jsi analyzu vécné struktury pracovniho cCasu
ridicich pracovnikii SZP, z prdce Pourové (1979) vyplyvd, Ze v jed-
notlivych funkcich je rozdilna struktura vynaloZeného Casu na jednotli-
vé aktivity. Napr. ve vlastni Fidici praci jsou velké rozdily mezi 1. a 2.
organizaCnim stupném zejména pfi zabezpeCovani Ukolti mimo podnik,
coZz odpovidd rozdilnému postaveni obou organizac¢nich stupiii v SZP.
Nejvyssi spotFebu Casu za tyden na mimopodnikové zabezpedeni tkoli
vykazuji na 1. organiza¢nim stupni feditelé SZP (20,36 %, tj. 10,83 h)
a hlavni zootechnici (19,23 %, tj. 9,34), nejniZsi pak na 2. organiza&nim
stupni ekonomové a zootechnici provozi (1,07 a 3,14 %, tj. 0,47 a 1,50 h).

Podil kontroly je vys$8i u Fidicich pracovnikt provozi (2. organizacni
stupeti) a dosahuje témé¥ Ctvrtinu jejich pracovniho ¢asu. Napf. u zoo-
technik@ provozid &ini 24,01 % (11,48 h za tyden), u mechanizatord pro-
vozii 23,46 % (11,64 h) a u provoznich vedoucich tvofi 21,29 % jejich
pracovniho ¢asu (11,14 h). Také na 1. organiza¢nim stupni neni kontrol-
ni ¢innost zanedbatelna a ¢ini u Fediteld SZP 13,98 % pracovniho Casu
(7,44 h tydn&), u vedoucich vyroby 11,69 % (5,59 h) a u hlavnich zoo-
technika 11,32 % (5,49 h). Neimé&rné mnoZstvi pracovniho ¢asu se vyna-
kladda na administrativni ¢innosti hlavné u Fediteld SZP (12,75 %, tj.
6,78 h tydné&) a u hlavnich mechanizatord (10,71 %, tj. tém&F 5 hodin za
tyden). U Fediteld SZP je patrny nedostatek ¢asu na vlastni odbornou
¢innost, na kterou pfipada tydné pouze 11,75 hodin.

Z podrobnéjsiho rozboru pomocnych ¢innosti v fidici praci v SZP da-
le vyplyva, Ze nejvétsi podil tohoto Casu je vénovan dopravé pri vykonu
Fidici funkce prfedevSim na 1. organizacim stupni. Napf. reditelé pro-
jezdi tydné 5,72 h, hlavni mechanizatofi 5,24 h, hlavni zootechnici a ve-
douci vyroby 4,06 h. Vysoky podil pfipadajici na dopravu je zplisoben
pfedev8im celookresnim charakterem sledovanych SZP, kde jednotlivé
provozy jsou velmi vzdalené od podnikového feditelstvi a od kooperuji-
cich zemédélskych podnikii.

Pokud jde o dalSi aktivity pomocné cinnosti, jako jsou napf. ma-
nudlni prace v ramci funkce, kratkodoby odpocinek, jidlo, osobni hy-
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IV. Struktura mimopracovniho ¢asu ridicich pracovniku SZP podle funkce v hodi-
nach a v 9, — Structure of the out-of-work time of executive workers in JAE
according to their functions, expressed in hours and in percent

Tydenni struktura mimopracovniho ¢asu
Funkce d osol?ni . .
oprava a rodinné spanek celkem
potieby
h % h % h % h %
Reditel 13,2 15,3 17,9 20,8 | 54,9 63,9 86,0 100,0
Vedouci vyroby 12,9 14,4 | 16,7 18,7 | 59,9 66,9 89,5 100,0
Hlavni ekonom 11,8 12,7 | 24,6 26,5 | 56,5 60,8 92,9 100,0
Hlavni zootechnik 11,8 12,6 | 21,1 22,6 | 60,5 64,8 93,4 100,0
Hlavni mechanizitor 12,1 13,41 16,5 18,4 | 61,4 68,2 l 90,0 100,0
Vedouci KPU 11,7 13,4 | 11,6 13,3 | 63,8 73,3 87,1 100,0
Vedouci provozu 10,4 11,9 | 21,1 24,1 56,0 64,0 875 100,0
Ekonom provozu 75 7,4 | 38,8 38,2 | 55,3 54,4 101,6 100,0
Zootechnik provozu 9,4 10,1 | 25,1 26,9 | 58,8 63,0 93,3 100,0
Mechanizitor provozu 8,2 9,6 | 18,6 21,8 | 58,7 68,6 85,5 100,0

giena a zdravotni péce, jsou tyto Cinnosti zastoupeny na 1. organizac-
nim stupni méné neZ na 2. organizaCnim stupni, coZ vyplyva i z cha-
rakteru prace v provozech ZivocCiSné vyroby (Pourova 1979).

Vliv funkce se projevuje i v délce a struktufe mimopracovniho Ca-
su. Jak je patrno z tab. IV, nejdelSi mimopracovni Cas maji ekonomové
a zootechnici provozi (101,6 a 93,3 h tydné), v obou pripadech jde pre-
vazné o Zeny, které po odecCteni nutného spanku vénuji vétSinu tohoto
Casu (38,8 a 25,1 h tydné) osobnim a rodinnym potFfebam, jako jsou
péCe o domacnost, déti, zahradu, byt aj. RovnéZ hlavni zootechnici vé-
nuji vysoky podil Casovému fondu mimopracovnimu Casu (93,4 h tydné&),
v némzZ je vSak proti ekonomlim a zootechnik@im provozt vice zastoupena
doprava a spanek. Nejkrat$i mimopracovni Cas vidime u rediteld SZP
(86,0 h), kteFi vSak proti jinym Fidicim pracovnikiim nejvice prekracuji
zdkonem stanovenou pracovni dobu.

Z hlediska struktury mimopracovniho ¢asu je z tab. IV patrny vySsi
podil dopravy u fidicich pracovnik@i 1. organizac¢niho stupné nezZ u pra-
covnikll 2. stupné. Da se to vysvétlit tim, Ze Fidici pracovnici podniko-
vého vedeni vétSinou dojiZdéji do zaméstnani a stravi v dopravnich pro-
stfedcich aZ 2 hodiny denné, kdeZto Fidici pracovnici provozi prevazné
bydli pobliZ svého pracovi$té a Cas na dopravu jim slouZi predevSim
k zajiSténi rodinnych potfeb, kulturniho a sportovniho vyZiti. Cas véno-
vany osobnim a rodinnym potfebam je vice ovlivnén pohlavim fridiciho
pracovnika, neZz jeho funkci. Ve funkcich, kde prevladaji Zeny, je tento
cas mnohem delSi (napf. u ekonoml a zootechnikii provozi, hlavnich
ekonomii) neZ ve funkcich s men$im zastoupenim Zen (napf. u fedi-
teld SZP, vyrobnich naméstk{i, mechanizatort a ve sledovanych SZP
i u vedoucich KPU).
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Posledni aktivitou mimopracovniho Casu uvedenou v tab. IV je spa-
nek. Tato aktivita je u vSech uvedenych funkci dostatecnd k regeneraci
pracovni sily a Cini ve vSedni den 7,2 aZ 8,0 h a v den pracovniho klidu
se roz8ifuje na 9,5 az 11,5 h.

TFeti dlleZitou aktivitou Casového fondu je volny cas, jehoZ délka
i struktura je rovnéz ovlivnéna ridici funkci. Z tab. V vyplyva, Ze nejdel-
Sim volnym ¢asem tydné disponuji vedouci KPU (37,7 h) a mechanizatofi
obou organizacCnich stupiit (31,6 a 33,1 h) a nejkrat$i volny ¢as maji eko-
nomové provozi (22,4 h). V prvnim pripadé jde predevSim o muZe, ve
druhém o Zeny. Z hlediska struktury volného ¢asu miiZeme Fici, Ze v SZP
prevlada jeho pasivni vyuZivani, tj. zdjmova cCinnost konzumentského
charakteru a necinny odpocCinek, coZz predstavuje z celkového volného
¢asu 50,5 az 74,8 %. Nejnizsi podil volného Casu tvofi aktivity tykajici se
aktivniho télesného rozvoje (pouze 3,1 az 15,1 %) a stfedni podil tvoii
aktivity kulturniho rozvoje (20,2 aZ 39,4 %).

Z tab. V je rovneéZ patrno, Ze nékteri fidici pracovnici 1. organizac-
niho stupné vice dbaji o kulturni rozvoj neZ pracovnici na druhém orga-
nizacnim stupni. Je to disledek nejen vétSich mozZnosti kulturniho vyZiti
v misté bydliSté, ale i vy$8i mimopracovni spoleCenské angazZovanosti
pracovnikii vrcholového vedeni, véetné vy$Siho poctu hodin vénovaného
sebevzdeélavani. I kdyZ na 2. organizacni stupeii (provoz) pripada kratsi
Cas na sebevzdélavani neZ na prvni stupeii, pfesto tento ¢as je del$i neZ
v jinych typech zemédélskych podnikia, jak uvadi PiliSek (1978)
a Lopata (1978). Rychly rozvoj vyrobné technické zédkladny bude
vSak nadédle nutit Fidici pracovniky SZP ke zvySovani Casu na sebe-
vzdelavani a k omezovani Casu vénovaného nedinnému odpocinku.

Vysoké rozdily v jednotlivych aktivitdch Casového fondu u jednotli-
vych funkci (tab. II az V) je moZno rovnéz pFicist vlivim nésledujicich
faktort, jako jsou napf. vék Fidicich pracovnikii, vzdélani, pohlavi, délka
praxe, rodinny stav a bydliSté, které plisobi ve spojitosti se zastavanou

s Mz

funkci ridiciho pracovnika.

Struktura ¢asového fondu podle véku

Veék Fidicich pracovniki SZP ovliviiuje strukturu jejich Casového
fondu ve spojitosti se zastdvanou funkci. MladSsi pracovnici obvykle vy-
konavaji funkce na nizSich stupnich Frizeni, kdeZto Fridici pracovnici
stfedniho véku a star$i na stupnich vys$Sich. To potvrzuje tab. VI, z niZ
vyplyva, Ze s vékem se zvySuje prekracovani zdkonné pracovni doby,
coZ je zplsobeno vy$S§im pracovnim zatiZenim Fidicich pracovnikl v pra-

Nz

covni den a niZ8im ve dnech pracovniho klidu.

Tab. VI rovnéz potvrzuje vysledky ziskané Koldckem (1969),
ktery zjistil, Ze nejvice volného Casu maji pracovnici do 20 let véku
a nejméné pracovnici od 30 do 40 let. Vyplyva to nejen z délky mimo-
pracovniho Casu (starost o rodinu, domacnost, byt aj.), ale i z délky ca-
su pracovniho (funkce, seberealizace apod.).

~ews

Z podrobnéjSiho rozboru uvedeného v praci Pourové (1984) vy-
plynulo, Ze Fidici pracovnici mladsi 20 let vénuji v ramci vSech sledova-
nych vékovych kategorii nejvice Casu svému télesnému rozvoji, kdeZto
pracovnici starSi 60 let se vice vénuji vefejné prospésSné cinnosti.
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V. Struktura volného ¢&asu ridicich pracovnikit SZP podle funkce v hodindch a v 9, — Stiructure of the free time of executive

workers in JAE according to their functions, expressed in hours and percent

Denni struktura volného ¢asu

kulturni rozvoj

kulturni odpocinek a zdbava

Funkce treggir;’y 5 ' zgimové nedinng vzel:lkyerg !
find et sbend  coem | S0 Coped. etk
charakt. biek
h% h h h b % h h h % h %
Reditel 2,9 10,1 5.5 0,5 5,3 11,3 39,4 9,9 4,6 14,5 50,5 28,7 100,0
Vedouci vyroby 1,9 6,1 3,8 1,3 6,1 11,2 36,2 10,7 7,1 17,8 57,7 30,9 100,0
Hlavni ekonom 1,3 5,0 37 0,7 4,3 8,7 33,6 10,2 5.7 15,9 61,4 25,9 100,0
Hlavni zootechnik 0,8 3,1 2.7 0,4 4,3 7,4 28,6 9,8 7,9 17,7 68,3 25,9 100,0
Hlavni mechanizitor 3:1 9,8 3,3 1.7 4,0 9,0 28,5 10,1 9,4 19,5 61,7 31,6 100,0
Vedouci KPU 1,9 5,0 2,3 0,0 5.3 7,6 20,2 17,7 10,5 28,2 74,8 37,7 100,0
Vedouci provozu 15 5,3 3,6 0,8 43 8,7 30,7 12,5 5,6 18,1 64,0 28,3 100,0
Ekonom provozu 29 129 2,3 1,4 3,0 6,7 29,9 7,9 4,9 12,8 572 22,4 100,0
Zootechnik provozu 1,9 7.1 1,8 1,2 4,3 73 213 10,8 . 6,7 175 65,6 26,7 100,0
Mechanizétor provozu| 5,0 15,1 3,4 3,5 2,9 9,8 29,6 10,0 8,3 18,3 55,3 33,1 100,0




VI. Struktura c¢asového fondu ridicich pracovniki SZP podle véku (v hodinach) —
Structure of the time fund of executive workers in JAE according to their age
(in hours)

Kategorie ¢asového fondu
Vék pracovni cas mimopracovni ¢as volny cas
1 2 3 1 2 3 1 2 3
do 20 8,5 2,6 47,7 11,8 14,2 875 3,7 7,1 32,8
21-30 8,9 1,4 47,3 12,2 16,2 93,4 2,9 6,4 27,3
31—-40 9,5 1,3 50,0 11,8 16,5 92,0 2,8 6,0 26,0
41—50 9,6 1,0 50,0 11:3 16,1 88,7 3,1 6,9 29,3
51—60 9,7 1,2 50,9 11,3 15,9 88,3 3,0 6,9 28,8
nad 60 9,2 0,4 46,8 114 17,0 91,0 3,4 6,6 30,2

1 — pracovni den 2 — den pracovniho klidu 3 — tyden

VII. Struktura casového fondu ridicich pracovnikii SZP podle vzdélani a délky
praxe (v hiodinach) — Structure of the time fund of executive workers in JAE
according to their education and practice length (hours)

Kategorie ¢asového fondu
Vzdélani,
délka praxe pracovni ¢as mimopracovni ¢as volny cas
v letech
1 2 3 1 2 3 1 2 3
z 9,1 0,4 46,3 11,6 17,0 92,0 3,3 6,6 29,7
SO nad5 9,4 1.2 49,4 11,5 15,9 89,3 3,1 6,9 29,3
USO nad 5 - 94 1,4 49,8 11,9 16,3 92,1 2,6 6,5 26,1
VS nad5 9,8 1,3 51,6 11:2 16,2 88,4 3,0 6.5 28,0
SO do5 7,8 21 43,2 13,4 16,4 99,8 2,8 6,5 25,0
USO do5 8,5 1,7 45,9 12,4 15,9 93,8 3,1 6,4 28,3
VS do5 9,3 0,4 47,3 11,3 16,0 88,5 3,4 7,6 32,2
Vzdélani: Z — zdkladni 1 — pracovni den
SO — stfedni odborné 2 — den pracovniho klidu
USO — uplné stfedni odborné 3 — tyden

V8 — vysokoskolské

Struktura c¢asového fondu podle vzdélani a délky praxe

Délka praxe a uroveil vzdélani ridicich pracovnikii rovnéZ ptisobi
na strukturu jejich casového fondu (tab. VII). Ve sledovaném souboru
bylo zjiSténo, Ze pFi vySSim vzdélani a del$i praxi roste pracovni zatéz
Fidicich pracovnikii, coZ na jedné stran& souvisi s povéfenim zodpovéd-
néjSimi funkcemi a na strané druhé i s rdstem vlastniho pocitu zodpo-
védnosti na zvladnuti dkold. Pracovnici s praxi do 5 let vykazuji nizsi
prfekraCovani pracovni doby neZ pracovnici s praxi del$i. Zajimavé je ta-

Mo

ké to, Ze krat3i praxe a vySSi uroveii vzdélani roz§ifuje aktivitu volného
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VIII. Struktura c¢asového fondu ridicich pracovniki SZP podle pohlavi a vzdélani
(v hodinach) — Structure of the time fund of executive workers in JAE according
to sex and education (hours)

Kategorie ¢asového fondu
Vzdélani ol Eas . i & 1h6. &
a pohlavi pracovni ¢a mimopracovni ¢as volny &as
1 2 3 1 2 3 1 2 3
7 muzi 9,5 0,0 47,5 11,0 15,9 86,8 3,5 8,1 33,7
zeny 9,1 0,2 45,9 12,3 19,1 99,7 2,6 4,7 22,4
SO muzi 9,1 1,8 49,1 11,6 15,0 88,0 33 2 30,9
zeny 8,9 0,5 45,5 13,0 18,9 102,8 2,1 4,6 19,7
Uso muzi 9,3 1,2 48,9 11,5 15,6 88,7 3,2 7,2 30,4
zeny 8,8 1,7 47,4 12,9 17,2 98,9 23 5,1 21,7
Vs muzi 9,7 1,1 50,7 112 16,1 88,2 3;1 6,8 29,1
zeny 9,2 0,4 46,8 12,1 17,3 95,1 2,7 6,3 26,1
Vzdélani: Z — zakladni 1 — pracovni den
SO — stfedni odborné 2 — den pracovniho klidu
USO — uplné stredni odborné 3 — tyden
VS — vysokoskolské

casu na ukor Casu mimopracovniho (tab. VII). Mezi délkou praxe a dél-
kou volného Casu se projevil negativni vztah (mimo pracovniky s niZsim
odbornym vzdélanim).

Struktura ¢asového fondu podle pohlavi a vzdélani

Také pohlavi a vzdélani ridicich pracovnikl SZP ovliviiuje délku
a strukturu jednotlivych aktivit ¢asového fondu. Jak je patrno, z tab VIII,
Fidici pracovnice v SZP disponuji mnohem krat$im volnym Casem a vy-
razné delSim casem mimopracovnim neZ muZi. NiZ8i pracovni ¢as Zen
proti miZim neni tak vyrazny. Ke stejnému zavéru dospél Kohout
(1976), ktery rovnéz zjistil, Ze Zeny maji nejen krat$i volny a delsi
mimopracovni ¢as nez muZi, ale zaroveil i jiné vyuZiti téchto cast.

Z hlediska vzdeélani (tab. VIII) mlZeme Fici, Ze s vyS$8i trovni vzdeé-
lani se u muzl sniZuje délka volného Casu a nepatrné nartista ¢as pra-
covni, kdeZto u Zen volny cCas se zvySuje na tkor ¢asu mimopracovniho.
Tim dochéazi ke sniZeni rozdilu v délce volného Casu mezi muZi a Zena-
mi a u vysokoSkolskych pracovnikli €ini tento rozdil pouze 3 hodiny
tydné proti pracovnikiim s niZ$§im vzdélanim, kde se pohybuje v rozme-
zi od 11,3 do 8,7 hodin za tyden.

ZAVER

V socialistickém cCeskoslovenském zemédélstvi se pracovni doba znac-
né pfibliZila délce pracovni doby v ostatnich odvétvich narodniho hos-
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podarstvi. Presto se jeSté stadle setkdvame s prekracovanim zdkonné pra-
covni doby pfedev8im Fidicimi pracovniky, a to nejen v JZD a na stat-
nich statcich, ale i v progresivnich modernich podnicich, jakymi jsou
spolecné zemédélské podniky zamérené na ZivofiSnou vyrobu. V SZP do-
chazi vlivem nizZ8§iho prekracovani pracovni doby ke zvySeni volného
a mimopracovniho Casu a ke zlepSeni jednotlivych aktivit ¢asového fon-
du Fidicich pracovnikii. AvSak i v téchto podnicich jeSté existuji rezervy,
které mohou prispét ke zlepSeni struktury fondu cCasu Fidicich pracov-
nikda.

Zmeény ve struktufe Casového fondu Fidicich pracovniki zemé&dél-
skych podnikéi nejsou automatickym produktem celospoleCenskych pod-
minek, ale specificky se v nich promitaji dlouhodobé& formované tradice
a zvyklosti, jejichZ pozitivni pfekonavani vyZaduje rovné&Z dlouhodobé,
cilevédomé a systematické tsili. Snahou naS$i socialistické spolecnosti
je nejen prodluZovani volného Casu a zkracovani Casu pracovniho a mi-
mopracovniho, ale predevSim aktivni, raciondlni a efektivni vyuZivani
jednotlivych aktivit casového fondu.
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NOYPOBA, M. (CenbCKOXO39WCTBEHHbIA MHCTUTYT, [lpara-Cyxgon): @oua BpeMenu
YNpaBneHYeCKUX paGOTHMKOB B MEXXO3SWCTBEHHbIX NPeANpPUATUAX, CNeuuanu3upoBaHHbIX
Ha xuBoTHoBoacTee. Shor. UVTIZ - Sociol. Zemeéd., 22, 1986 (2) : 129-142.

Y ynpaBneHueckux pabOTHUKOB MEXXO038WCTBEHHbIX npeanpusatuin (MXIM) 8 YCP, opuen-
TUPOBaHHbIX Ha XWBOTHOBOACTBO, MPOBOAMNCS aHanusz GoOHAa BpeMeHW. M3 pesynbraTos
ueccnegoBaHus BbivekaeT, uto B MXI no cpasHeHuio ¢ ECXK wu rocxosamu Gonee noa-
XOAWUT penoBas CTPyKTypa OTAENbHbIX aKTUBHOCTEW (DOHAA BPEMEHU yrnpaBNeHUYEeCKUX pa-
60THMKOB, KOTOpasi NPU 3TOM HE MOABEPraeTCs Pe3KUM CEe30HHbIM H3MeHeHusm. C Touku
3peHus pabouero BpeMeHW Yy ynpasBneHueckux pab6oTHUKoB MXI1 nonesHbiM Kaxercs Bbi-
cokasi fONs 3MMEKTUBHOrO BPEMEHU M Manas AONS NMPOCTOWHOro BpemeHu (HeahdekTus-
Horo). B pamkax 3dhEKTUBHOrO BPEMEHW MOXHO MONOXWUTENbHO UEHUTb U TO. UTO CBbIWE
3/4 sToro BpeMeHu yaensercs COGCTBEHHO ynpaBneHuto. Takxe noapobGHbIii aHanu3 packpbi-
BaeT HekoTopble pe3epsbl pabouero BpeMeHM M obpawaeT BHUMaHWME Ha HeoOXO0AMMOCTb
noBbilEHUs AONW BPEMEHW Ha caMoodpa3oBaHWe, BOCNUTaHWE U OOyueHue MOAUMHEHHDIX.
Y ynpaBneHueckux paBotHukoB MXI u3-3a HEKOTOPOro MEHbLLEro NPEBLILEHUS 3aKOH-
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Horo pabouero BpemeHu, uem B ECXK u rocxosax, umeeTr MecTo yBenuMueHwe CBOGOAHOro
1 BHepabouerc BPEMEHM, a TakXe YANyulleHue CTPYKTYpbl 06euXx aKTUBHOCTEH BPEMEHM.

CenbCKoe XO3AWCTBO; MEXXO3RUCTBEHHbIE NPEANPUATUS; ynpasneHUYeckue paboTHUKU; DOHA
BPEMEHW; BAUSHUA

POUROVA, M. (University of Agriculture, Praha-Suchdol): The Time Fund of
Executive Workers in Joint 'Agricultural Enterprises Specializing in Animal Pro-
duction. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 22, 1986 (2) : 129-142.

We analyzed the time fund of executive workers in joint agricultural enterprises
(JAE) in the CSR, specializing in animal production. The results of research in-
dicated that the subject structure of particular activities of the time fund of
executive workers was better in JAE, in comparison with Cooperative Farms and
State Farms: the structure of time fund is not influenced by large seasonal changes.
Regarding the worktime, a high proportion of effective time and a low proportion
of lost (ineffective) time in the executive workers in the JAE appear to be a favor-
able feature. Within the framework of effectivé time, we can appreciate positively
that more than three quarters of this time are devoted to the managerial work.
A detailed analysis also reveals certain reserves of worktime and we must draw
attention to a necessity of increasing the proportion of time devoted to self-educ-
ation, education and instruction of subordinate workers. In the executive workers
of JAE the volume of free and out-of-work time increases and the structure of
both time activities is improved because the legal working hours are less exceeded
than on Cooperative Farms and State Farms.

agriculture; joint agricultural enterprises; executive workers; time fund; influ-
ences

POUROVA, M. (Hochschule fiir Landwirtschaft, Praha-Suchdol): Der Zeitfond der
leitenden Mitarbeiter in den gemeinsamen Landwirtschaftsbetrieben fiir die tie-
rische Produktion. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 22, 1986 (2) : 129-142.

Es wurde der Zeitfond der leitenden Mitarbeiter in gemeinsamen Landwirtschafts-
betrieben fiir die tierische Produktion (GLB) in der CSR analysiert. Die Ergebnisse
zeigten, daBB in diesen Betrieben im Vergleich zu den LPG und Staatsgiitern die
Sachstruktur der einzelnen Aktivitdten ihres Zeitfonds vorteilhafter ist, wobei sie
keinerlei wesentlichen saisonbedingten Schwankungen unterliegt. Vom Gesichts-
punkt der Arbeitszeit dulBlert sich bei ihnen gilinstig der hohe Anteil an effektiver
Zeit sowie der niedrige Anteil der (uneffektiven) Verlustzeit. Positiv bewertet
werden kann die Tatsache, dal mehr als 3/4 der effektiven Zeit der eigentlichen
Leitungstatigkeit gewidmet sind. Eine detaillierte Analyse weist ebenfalls auf einige
Arbeitszeitreserven hin und macht auf die Notwendigkeit aufmerksam, den Zeitanteil
fir Weiterbildung, Erziehung und Schulung der Untergebenen zu erhéhen. Bei den
leitenden Mitarbeitern der GLB kommt es wegen der geringeren Uberschreitung
der gesetzlichen Arbeitszeit, als es bei den LPG und Staatsgiitern der Fall ist, zu
einer Erhéhung der Freizeit und der arbeitsfreien Zeit sowie zu einer Verbesserung
der Struktur beider Zeitaktivitdaten.

Landwirtschaft; gemeinsame Landwirtschaftsbetriebe (GLB); leit. Mitarbeiter; Zeit-
fonds; Einfliisse

Adresa autorky:
Ing. Marie Pourova, CSc, Vysoka $kola zemédélska, 16521 Praha 6 - Suchdol

142  sOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI— 1986



