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Praca sa zaobera socialnymi strankami rozvoja brigadnych kolektivov v pol-
nohospodarstve. K brigadnym Kkolektivom sa v nej pristupuje ako k cielovo
orientovanym, ucelovym pracovnym skupinam. V analytickej ¢asti sa na pod-
klade empirickych dat poukazuje na zistené postoje ¢lenov a veducich k vy-
branym otazkam ¢innosti brigdd. Analyza je doplnena o skumania neformal-
nej Struktiry brigadnych kolektivov v komparacii s kontrolnymi, nebrigad-
nymi kolektivmi. Na vysledky analyzy nadvidzuji odporacéania pre riadenie
socidlnych procesov v brigadnych kolektivoch, ktoré st rozélenené do Styroch
oblasti, tykajucich sa sociodemografickych aspektov tvorby brigad, formovania
vnutrokolektivnych vztahov, Gc¢asti na riadeni a dalSich aspektov, ovplyvinuja-
cich tvorbu a ¢innosf brigadnych kolektivov.

brigddna forma organizacie prace a odmenovania; riadenie socidlnych proce-
sov; socialna analyza; sociometria; veduci brigady

V stcasnom prechode k intenzivhym formam rozvoja vyrobnych
sil predstavuje brigddna forma organizdcie prdce a odmeiovania
(BFOPO) jeden z perspektivnych spodsobov prace. Aj v polnohospodar-
stve sme svedkami zavadzania tychto kolektivnych foriem organiz4cie
prace. Tato forma vyZaduje okrem iného i nové pristupy z hladiska akti-
vizacie ludského cinitela.

Zavadzanie BFOPO kladie znacné ndroky na vyrobné, ekonomickeé,
riadiace a socidlne aspekty prace. Zavadzanim brigddnej formy orga-
nizacie prace sa nedostavaja socidlne aspekty prace brigdd na zodpo-
vedajicu urovernl automaticky. VyZaduje to aktivny pristup, cielavedomé
riadenie a zabezpeCovanie vyvaZenych proporcii socidlnych faktorov
prace s vyrobno-ekonomickou strankou prace tak zo strany samotnych
brigdd, ako aj zo strany podniku. Aby sa tento aktivny pristup neopieral
len o ndhodné poznatky a skusenosti kolektivu, resp. podniku, je po-
trebné poskytnut kolektivom teoreticky a empiricky preskumané opti-
malne moZnosti, alternativy a varianty formovania tychto socidlnych
procesov a socidlnych aktivit pre rézne 3Specifické podmienky a okol-
nosti préace brigad.

BFOPO, je v §tadiu zrodu a kryStalizacie a ziskané poznatky musime
zovSeobeciiovat opatrne. Casova obmedzenost vyplyvajica z tohoto rie-
Senia nds vedie k niektorym predbeZnym zaverom, ktoré je nutné nadalej
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v praxi overovat a ziskané poznatky postupne vyuZivat pri zavadzani
brigadnych foriem. Iba komplexnym pristupom pri zohladiiovani aspektov
organizacie prace, brigddneho chozrascotu, hmotnej stimuldcie a sociél-

nych aspektov riadenia brlgad moZeme dosiahnut otakavany prinos bri-
gadnych kolektivov.

SUCASNY STAV SOCIALNEHO ROZVOJA BRIGADNYCH KOLEKTIVOV

V priebehu vyskumu boli pouZité tieto zdkladné metodické néstroje:

— technika dotaznika pre =zistovanie postojov a néazorov &lenov
brigad,

— dotaznik pre veddcich brigad,

— sociometricky test v troch brigddnych a dvoch nebrigddnych
(kontrolnych) kolektivoch,

— rozhovory s vedicimi pracovnikmi — expertmi a analyza doku-
mentov (Statity brigdd, dohody s vedenim podniku a pod.).

Empiricky prieskum ¢&lenov brigddnych kolektivov sa realizoval vo
vyberovom stbore 363 respondentov z 31 brigdd v 29 JRD a SM. Z tohoto
poctu bolo 51,5 % Zien a 48,5 % muZov. V ZV pracovalo 33,3 % &lenov
brigdd a v RV 66,7 %. Z hladiska velkosti brigddnych kolektivov pre-
vladali brigddy o po&te 21—30 ¢lenov (34,5 %) a nad 30 &lenov (29,2 %),
najmenej boli zastipené brigddy do 10 ¢&lenov (15,4 %). Podla dlzky
trvania prevladali brigddy, ktoré pracuju 1—1,5 roka (46,5 %) a nad
2 roky (32,8 %), najmenej boli zastipené brigady, ktoré funguji len
do pol roka (4,7 % — t.j. 17 &lenov brigdd). Z pohladu dlZky praxe
v podniku prevlddali vo vzorke pracovnici s praxou 3 aZ 10 rokov
(32,5 %) a 10 aZ 20 rokov (31,7 %).

BFOPO prehlbuje tdast pracujtcich na pldnovani a riadeni vyroby.
Takmer vo vSetkych brigddach sa organizuji vyrobné porady. Urdité
rezervy v organizovani vyrobnych porad st v RV a v najpocetnejSich ko-
lektivoch. Tri $tvrtiny respondentov uviedlo, e namety a pripomienky
¢lenov z vyrobnych pordd sa zvaZuja a pripadne realizuju.

VSestranna informovanost ¢lenov brigdd treba povaZovat za stély
a nepretrZity proces, ktory musi vedudci brigddy cielavedome a plano-
vite plnit. Znalost principov BFOPO u respondentov je relativne dobr4,
ale je nutné uviest, Ze kvalita tychto informaécii je velmi rozdielna.
Respondenti, ktori uvadzali, Ze im pred vstupom do brigddy neboli vy-
svetlené zdsady BFOPO, boli predov8etkym Zeny, pracovnici z najvacsich
brigdd a pracovnici pracujici v RV. Tato nedostatotnd informovanost
sa celkom zdkonite odrazila v neplneni ich predstdv a ofakévani. Mimo
toho aj neredlne informécie méZu viest k vytvdraniu mylnych predstav
a stereotypov, ktoré sa prejavuji v celkovej nespokojnosti €lenov bri-
gédy. Preto vCasné, Gplné a redlne informécie st zdkladom optim&lneho
chodu tychto kolektivov. To dokumentuje i priklad z prieskumu, kde sa
preukédzalo, Ze z respondentov, ktori uvadzali, Ze ich predstavy a oca-
kdvania o BFOPO sa nesplnili, je 96 % tych, ktorym sa v porovnani
s predbrigddnym obdobim nezvyS$il zarobok. Je teda moZné, Ze ma zé-
klade urditych informéacii sa tito respondenti domnievali, Ze v brigade
sa im zvyS$ia zarobky.
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Viac ako jedna tretina clenov skimanych brigddnych kolektivov
priznédva, Ze je redlne, aby brigdda prijala eSte véacSie vyrobné ulohy,
takmer polovica respondentov uviedla, Ze by viac tloh nezvladli, a 14,1 %
je toho néazoru, Ze pre brigddy to nemd vyznam, pretoZe vySSie pracovné
tlohy nie st primerane financne a mordlne ohodnotené. Ti ¢lenovia, kto-
ri povazZuji za redlne prijatie vysSich tloh, st predovSetkym relativne
mladsi pracovnici, prevazne muZi, pracovnici s relativne vy$§imi mzdami
a skor z malo pocetnych brigdd. Odmietavé stanovisko potom maji pra-
covnici vy$$ich vekovych kategorii, viac Zeny ako muZi (77,5 % vSetkych
Zien sa stavia k zvySovaniu vyrobnych tloh zaporne), dalej ¢lenovia bri-
gad s nizkymi mzdami a respondenti z poCetnejSich brigad.

K zvySovaniu vyrobnych tloh sa teda vyrazne negativne stavaja
Zeny a star$i Clenovia brigdd. Je zaujimavé, Ze pracovnici s nizkKymi
mzdami sa stavaju k zvySeniu pracovnych tloh negativne, ako by ne-
déverovali tomu, Ze je takto moZné zvySit si mzdu. Je velmi pravdepo-
dobné, Ze v tejto skupine su zastupené prave Zeny, o ktorych sme uZ
hovorili. Urc¢ita nedévera k zvySovaniu pracovnych uloh u Zien je tu
z toho dovodu, Ze Zeny po skonceni pracovnej ¢innosti si znaCne zane-
prazdnené pracou v rodine a doméacnosti.

DoleZitou strankou brigadnej formy je hmotnd zainteresovanost
a presadzovanie principov zasluhovosti.

V porovnani s predbrigddnym obdobim sa u 54,5 % respondentov
zvySil zarobok. Zarobok sa zvyS$il predovSetkym u Zien. Z hladiska veku
tu doSlo k urc¢itému rovnomernému rozloZeniu respondentov, to zname-
na, Ze tu pri zvySovani zarobku nedoSlo k vyraznej preferencii urcitej
vekovej skupiny pracovnikov.

Prevazna vécSina Clenov brigdd (54,5 %) hodnoti spdsob odmetio-
vania z hladiska zasluhovosti na kone¢nom vysledku ako uspokojivy, aj
ked st v iflom urcité nedostatky, 32 9% respondentov ho povaZuje za
spravny a len 12,4 % za nespravny. V tomto subjektivnom hodnoteni sa
ukéazali urcité prvky nespokojnosti. Pri¢iny tejto nespokojnosti treba vi-
diet aj v tom, Ze pri zavedeni BFOPO sa tu nedostato¢nou informova-
nostou pracovnikov objavil akysi nesprdavny ,stereotyp“, Ze v tejto bri-
gédnej forme videli predovSetkym prostriedok na zvySenie mzdy.

Doteraj$i sposob odmetiovania povaZuju za nesprdvny predovSetkym
pracovnici relativne mlads$i (t.j. do 30 rokov), s kratSou praxou, s niz-
§$imi mzdami, viacej Zeny ako muZi a clenovia najpocetnejSich brigad.
(Tak napriklad z celkového poctu respondentov, ktori povaZuja spdsob
odmertiovania za nespravny, je 73,3 % z radov brigdd nad 30 clenov.
Rovnako tak z tychto nespokojnych &lenov brigad je 75 % Zien.) Spé-
sob odmeifiovania z hladiska zdsluhovosti na kone¢nom vysledku naopak
povaZuju za spravny hlavne pracovnici v strednom veku (31—40 ro-
kov), s praxou v podniku 10—20 rokov, viac muZi ako Zeny a pracovni-
ci s relativne vy$8imi mzdami.

Pri pozitivnom vztahu k podniku a k préci nie je v3ak vySka od-
meny prvorad4, no pri negativnom vztahu sa jej vyznam vyrazne zvySuje.
Okrem toho absolitna vySka odmeny nie je taka déleZitd ako organizacia
jej rozdelovania. Ak sa pracovnikovi nezdévodni vySka jeho ohodnotenia,
vedie to k nespokojnosti a k zlym vzdjomnym vztahom v brigdde. Dobré
vztahy v brigdde a vychovné dovody vyZaduji, aby boli ¢lenovia odme-
niovani diferencovane, podla zéasluh. Ak sa pouZivaju iné kritéria, dife-
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renciacia je neumerne velkd, alebo ak sa niektori pracovnici pri roz-
delovani prace zvyhodiiuji, nari$a sa spolupraca, zvy$uje sa nespokoj-
nost, napéatie a vznikaja konflikty.

Nehmotnym stimulom v préci prisudzuje védc8ina ¢lenov brigdd prie-
merny vyznam, zatial tu vyrazne nepdsobia. Vyrazne negativne stano-
visko tu zaujimaju predovSetkym Zeny, pracovnici z niZ8ich vekovych
kategorii, s nizkymi mzdami a z najpocetnej$ich brigad.

V skumanych brigddnych kolektivoch prevaZuju pozitivne vztahy
spolupréce. Vztahy lahostajnosti sa prejavili len u 4,1 % respondentov,
odmerané vztahy u 4,4 % a vyslovne nepriatelské vztahy sa objavili len
u 2 % respondentov. Ukazalo sa, e Zeny hodnotili vztahy v kolektive
vyrazne negativne. Negativne charakterizovanie medziludskych vzta-
hov sa prejavilo jednozna¢ne v najpocetnejSich brigadach. V brigadnych
kolektivoch panuje aj ovzduS$ie zdravej kritiCnosti. Vyrazne kriticki sd
pracovnici mladSich a strednych vekovych skupin, s rastom veku kriti-
ky ubtda. Zeny uplatiiuja kritiku castejSie. Velké brigddy si z hladiska
uplatnenia kritiky nevyhodné.

Nazory na to kto by mal byt vedacim brigddy, st z pohladu ski-
manych CcClenov brigdd nevyhranené. Radového pracovnika preferuja
skor mladsi ¢lenovia brigdd, prevddzkového technika ako vedtceho bri-
gédy si viac Zelaju najmé star3i pracovnici.

Véacsina respondentov (58,9 %) bola pre to, aby pracovnik, ktory
sustavne neplni tlohy, nebol z brigddy vyluCovany (podla nich by sa
kolektiv mal snaZit ho prevychovat), 21 % bolo toho nézoru, Ze brigéa-
da by mala urobit kompromis, nechat ho v brigdde, ale primerane mu
kratit mzdy, a zvySok, t.j. 13,8 %, bolo pre vyludenie z brigddy. Vylice-
nie z brigddy navrhuju najcastejSie pracovnici najvy38ich vekovych ka-
tegorii (stredné vekové skupiny najviac preferuji kompromis s kréate-
nim mzdy a najmlad$i pracovnici volili naj¢astej§ie moZnost prevycho-
vy), predovSetkym Zeny, respondenti s najniZz§imi mzdami, pracovnici
z najpocetnejSich brigdd a respondenti z brigdd pracujicich v RV.

Je zaujimavé, Ze nédzor na vylacenie z brigddy najviac preferuja Cle-
novia najpocetnejSich brigdd (nad 30 ¢lenov), moZnost prevychovy naj-
viac preferuji ¢lenovia malych a strednych brigdd (do 20 ¢lenov). Z to-
hoto vidiet, Ze v malych brigddach existuje snaha o vy&erpanie dostup-
nych prostriedkov k néprave, naopak vo velkych brigddach je tdto sna-
ha uZ menej vyraznd, brigdda nemd dostatok prostriedkov a ¢asu na
rieSenie a preto i vo vadcSine pripadov reaguje na urcité nedostatky
¢lena jeho vylacenim. Rovnako tak vidiet, Ze wyltucenie ¢lena z brigady
najviac preferuja brigddy pracujice v RV (z tych pracovnikov, ktori st
pre vyladenie &lena z brigddy 83,3 % pracuje v RV). Je to svojim spé-
sobom pochopitelné aj z toho dévodu, Ze v RV ide predovSetkym o ko-
lektivy docfasné, na rozdiel od kolektivov pracujacich v ZV, kde ide
o kolektivy trvalejSieho charakteru.

Vztah respondentov k brigdde moZno povaZovat za pozitivny.
V pripade, Ze by sa respondenti mohli znova rozhodnit, 89,3 % by chce-
lo opét pracovat v brigddnom kolektive.

Celkove postoje pracovnikov k BFOPO st determinované aj na za-
klade posudzovania jednotlivych c¢iastkovych skuto€nosti, ktoré pracov-
nika obklopuji. V tomto smere sme sa zamerali na hodnotenie vybra-
nych faktorov prace v brigddnom kolektive (tab. I).
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1. Spokojnost respondentov s vybranymi faktormi prace (v 9 — Satisfaction of
respondents with the selected labour factors (%)

Niekedy ‘
. kojni Velmi
Vybrané faktory Velmi iy | 2RO J Ne- Neodpo- |
ace 7ok .. | Spokojni | niekedy i ne- .
vztahujtce sa k praci spokojni i spokojni spokojni vedali
] spokojni
Materialno-technické
zabezpecenie a vyba-
venie prace 13,5 26,2 43,5 11,3 2,5 3,0
Organizécia prace
v kolektive 20,9 38,0 30,3 2,8 3,0 5,0
Medziludské vztahy 13,5 38,3 38,0 2,2 1,9 6,1 1
Vztahy k nadriadenym 18,4 36,4 32,5 5,5 2.2 5,0 i
| Zérobok 11,6 27,5 38,5 14,6 3,9 39 |
]} Pristup vedenia
podniku k brigade 11,0 43,2 29,2 8,5 3,6 4,5 l

U hodnotenia vybranych faktorov prace vyrazne prevazZuju postoje,
vyjadrujuce spokojnost. Najvy$§i podiel spokojnych respondentov sa
objavil u hodnotenia organizacie prace v kolektive a u vztahov k nad-
riadenym, a naopak najvyS$8ia nespokojnost sa objavila u hodnotenia
zarobku a materidlno-technického vybavenia prace. Z hladiska Struktuiry
respondentov sa nespokojnost koncentrovala predovSetkym na Zeny, na
pracovnikov z najpocetnejSich brigdd a na respondentov, ktori pracujui
v brigddach v RV.

Postoje satisfakcie s uvedenymi faktormi prdce v brigddnych ko-
lektivoch tzko stvisia aj s hodnotenim prednosti BFOPO. Z tab. II vi-

1I. Prednosti BFOPO zoradené podla absoliutnych pocetnosti — Advantages of the
brigade form of labour organization and remuneration listed according to absolute
frequencies

Absolutna
Poradie Prednosti BFOPO pocetnost
vyskytu
1 Zlepsenie organizicie prace 246
2. Zlepsenie pracovnej discipliny 164
3 Zlepsenie zarobkovej mozZnosti 155
4. Zvysenie pracovnej iniciativy a vykonnosti kolektivu 106
5. Zlepsenie vzdjomnej informovanosti ¢lenov kolektivu 100
6. Zlepsenie odbornej pomoci technickohospodarskych pracovnikov 78
7 Zlépéenie vztahov spoluprice medzi ¢lenmi kolektivu 69
8. Zvysenie spokojnosti s pracou 68
9. Zlepsenie materialno-technického zabezpecenia vyrobnych tloh

brigady 58
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diet, Ze respondenti najviac vyzdvihovali ako prednost BFOPO zlep$enie
organizdcie prace. Tato prednost BFOPO udivalo 67,8 % v3etkych
respondentov. Tento faktor koreSponduje aj s najvyS$Sou satisfakciou
s organizaciou prace v kolektive. Na druhom mieste udédvali respondenti
zlepSenie pracovnej discipliny. Aj tento postoj suvisi so zlepSenim orga-
nizacie prace, ale zrejme aj so zvySenim pocitu zodpovednosti za vyko-
nanu vlastni pracu i pracu spolupracovnikowv.

Na poslednom mieste v uvedenom hodnoteni je zlepSenie materialno-
-technického zabezpecCenia vyrobnych tloh brigddy. Uvedené zistenie
opat sivisi s najvy$Sou nespokojnostou, ktord sa uZ objavila v pred-
chédzajicich odpovediach respondentov. Naznacend tendencia vysokého
hodnotenia organizacie prdace a pracovnej discipliny tzko stvisi s uplat-
fiovanim novych prvkov tejto progresivnej formy organizécie prace a od-
meiiovania, ako aj s uplatiiovanim prvkov samoorganizovania a samo-
riadenia (najmé& pri operativnom prispésobovani organizédcie prace po-
skytovanim urcitej samostatnosti v rieSeni otdzok technolégie, pri rozde-
lovani mzdovych prostriedkov za kolektivne pracovné vysledky), s uplat-
fiovanim prvkov kolektivizmu a prehlbovanim ucCasti pracujiacich na
riadeni vyroby.

V skiimanom stibore vedicich brigdd aZ 83 % veddcich uviedlo, Ze
vychéddzaja s kolektivom vcelku dobre, pri obfasnom vyskyte konfliktov.
Vedtci brigdd, ktori vykonavaji technicko-hospodarsku funkciu, maja
menej konfliktov v brigddach ako vedtici z radov manudlnych pracov-
nikov.

Veddci brigdd venuja vedeniu kolektivu 1 aZ 3 hodiny denne. 47 %
vedicich brigdd priznalo, Ze doSlo k zvySeniu administrativnej néroc-
nosti, a to najmé pri vypracovavani pldnov préace brigddy a vypocte po-
dielu jednotlivych ¢lenov na vysledku brigady.

V doésledku uplatiiovania brigddnej formy sa podla nédzoru vedicich
zmenila ich pravomoc (tab. III).

Na zéklade ziskanych poznatkov zo sociometrického prieskumu bri-
géadnych a nebrigddnych kolektivov moZno konS$tatovat, Ze veduci brigaddy
mali v neformdlnej Struktire kolektivu popredné postavenie, resp. boli

III. Zmeny v pravomoci veducich brigdd — Changes in the authorities of the bri-
gade heads
Pravomoc
Oblast pravomoci veduceho
sa zvysila nezmenila
— usmériiovanie rozvoja pracovnej iniciativy 67 9% 13 %
— kontrola vyroby a odstrafiovanie nedostatkov 64 % 13 %
— dodrziavanie pracovnej a technologickej discipliny 60 % 33 9
— organizécia a riadenie vyroby 50 % 47 9%
— pldnovanie uloh brigdde - 40 % 50 %
— odmefiovanie ¢lenov brigady 40 % 43 %
— prijimanie a vylu¢ovanie ¢lenov 27 % 60 %
— priprava materidlno-technického zabezpecenia vyroby 13 % 70 %
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Clenmi neformélneho jadra kolektivu. Naopak vedici nebrigadnych ko-
lektivov nemali v neformadlnej Struktire tak vyrazne dobré postavenie.
U brigddnych kolektivov sa potvrdilo, Ze zo sociodemografickych
charakteristik determinuje neformalnu poziciu ¢lenov vek a diZzka pra-
xe v podniku.
Z porovnania hodnét skupinovych sociometrickych indexov vyplyva:

— Skupinovd interakcia je vy3Sia v brigadnych kolektivoch, to zna-
mena, Ze sa v nich uskutocnil vdcsi pocCet pozitivhych volieb neZ u ne-
brigadnych kolektivov.

— Skupinova pozitivha expanzita je opat vySSia v brigddnych ko-
lektivoch, CiZe je v nich vyS$Si priemer pozitivnych volieb pripadajicich
na jedného pracovnika.

— Skupinova negativna expanzivita je podstatne niZSia v-brigddnych
kolektivoch, ¢o znamend, Ze je v nich niZsi priemer negativnych volieb
na jedného pracovnika. To predstavuje potencidlne vysSie rizika vnutro-
kolektivnych konfliktov v nebrigddnych kolektivoch.

— Skupinovéa spojitost je vysSia v brigddnych kolektivoch, to zna-
mend, Ze v tychto kolektivoch je vy$$i pocet uskutoCnenych vzajom-
nych pozitivnych volieb neZ v nebrigddnych kolektivoch.

— V brigadnych kolektivoch je vyS$Sia aj skupinova sudrznost, to
znamenad, Ze je tu aj vdcSia neformédlna Strukturalizdcia kolektivu.

V brigadnych kolektivoch, na rozdiel od nebrigddnych, sa prejavujua
pozitivnejSie momenty, vplyvajice na vnitrokolektivne vztahy. V tych-
to kolektivoch sa ukézala vyS$Sia skupinova interakcia, pozitivna expan-
zivita, skupinova spojitost a skupinovd sudrZnost ako v nebrigadnych
kolektivoch. Naopak v nebrigddnych kolektivoch sa prejavila vyssia sku-
pinova negativna expanzivita. Pri hodnoteni vybranych strdnok préace
boli ¢lenovia brigddnych kolektivov vyrazne spokojnej$i neZ ¢lenovia
nebrigddnych kolektivov. Rovnako aj hodnotenie vztahov k podniku
a vzajomnych medziludskych vztahov bolo pozitivnej$ie v brigddnych
kolektivoch.

ODPORUCANIA PRE RIADENIE SOCIALNYCH PROCESOV
V BRIGADNYCH KOLEKTIVOCH

Prijaté navrhované odporiicania, ktoré sa opieraja o vysledky analy-
zy, boli zhrnuté do Styroch problémovych okruhov, ktoré vymedzuja so-
cidlne stranky Cinnosti brigdd. Ide o sociodemografické aspekty tvorby
brigddnych kolektivov, formovanie vnutrokolektivnych vztahov, tcast
na riadeni a dalSie aspekty.

Sociodemografické aspekty tvorby brigadnych kolektivov

— DéleZitym faktorom je faktor veku. V praxi sa niekedy osvedcuje
vyber ¢lenov brigdd vekove blizkych skupin, bez extrémnych vekovych
rozdielov. Ked je nutné spojovat mladych a starSich pracovnikev, potom
treba volit zo starSich pracovnikov, skiisenych a tolerantnych, so
zmyslom pre chédpanie mladej generdcie. Vekove homogénny kolektiv,
aj ked pracovnici si tu rychle vytvoria spolotné zdujmy a ciele a do-
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chadza tu aj k dobrej pracovnej vykonnosti, nie je v podmienkach pol-
nohospodéarskej praxe vhodny a nakoniec ani redlny.

U vekove optimélne heterogénneho kolektivu sa méZu spocCiatku ob-
javovat urcité tazkosti pri kon$tituovani sustavy medziludskych vztahov,
menej sa vSak objavuje uzatvorenost a izolovanost. Optimdlna vekova
diferencidcia ulahcuje delbu pracovnych tloh a vhodne neformalne
Strukturuje brigddu. V tomto pripade vSak nesmie byt diferenciacia bri-
gady zaloZend na extrémnych vekovych kategoridach s absenciou stred-
nych vekovych skupin. Pravda, tak ako aj u inych sociotechnickych néa-
vrhov nemézZe ist o vSeobecne platné pravidla, ale len o urcité néavody,
ktoré vychéadzaji z doterajSich empirickych skiisenosti.

— Z hladiska pohlavia nie st vhodné brigddy zloZené len zo Zien.
Odporucame vytvarat zmieSané kolektivy muZov a Zien. V takychto ko-
lektivoch sa aj silnejSie konflikty rieSia lahSie ako v brigddach Ciste Zen-
skych, kde dochadza k hlb8im konfliktom a k hor$im medziludskym
vztahom ako v brigddach zloZenych vylu¢ne iba z muZov.

— V sucasnych brigddnych kolektivoch sa ukazuje nutnost venovat
vac8iu pozornost kvalifikaénému rastu pracovnikov najmé v robotnickych
profesiach. Kvalifikdcia ako suhrn teoretickej a praktickej pripravy
aktivne posobi na technicky rozvoj vyroby, umoZiiuje robotnikovi zucast-
fovat sa na zdokonalovani techniky a technolégie a je ddéleZitou sub-
jektivnou podmienkou jeho iniciativy.

— Velkost brigddy priamo zavisi od vymedzenia organizacnych jed-
notiek. Optiméalna velkost brigddy z hladiska sudrZnosti, kooperacie,
komunikéacie a u¢inného riadenia je 10—15 pracovnikov. MenSie brigady
(3—5 ¢lenov) smeruji ku krajnej uzavretosti, stagnacii, alebo taZko
rieSitelnej konfliktnosti. Brigddy nad 20 ¢lenov st organizacne taZSie
zvladnutelné. ViacsSie kolektivy je spravne rozdelit na pocetne mensie ko-
lektivy, podla technologickych alebo pracovne uzavretych etdp vyrobné-
ho procesu. Vytvoria sa tak podmienky pre vzajomnu samokontrolu,
hodnotenie vysledkov, rozdelenie prémii v brigdde a pod.

— Vedtci brigddy v podstatnej miere ovplyviiuje ¢innost brigady.
Od jeho teoretickych i praktickych poznatkov a skisenosti zavisia aj
pracovné vysledky celej brigady.

Z hladiska postupného zavadzania BFOPO sa Ziada organizacne
zabezpeCit doSkolovanie vediicich brigddnych kolektivov, najmad zo za-
kladov vedeckej organizacie prace, ekonomiky, socidlnej psychologie
a pracovného préava. Dalej treba vytvarat predpoklady pre zniZovanie
administrativnej ndro¢nosti riadenia brigady.

Formovanie vnutrokolektivnych vzfahov

— V uspednych brigadnych kolektivoch dochadza k postupnému
splyvaniu formélnych a neformdlnych Struktir. NeZiadice sad v briga-
dach zaporné neformélne Struktdry, zloZené z pracovnikov, ktorych Casto
spaja to, Ze maja spolotny zdporny vztah k inym pracovnikom, a ktori
sa snazia dosiahnut zvlastne ciele, prinaSajice vyhody len Clenom tejto
neforméalnej podskupiny a spravidla proti zdujmom podniku i spoloc-
nosti.

Dobra spolupraca v brigdde nie je moZna bez vzdjomného reSpekto-
vania rozdielnych zadujmov jednotlivych pracovnikov. Posilfiovanie skupi-
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novej sidrZznosti je preto nutné dosahovat optimdlnym a citlivym vzta-
hom brigddy ku vSetkym cClenom. Pritom zohrava déleZita ulohu aj Struk-
tira netformdalnych vztahov, ako spojovaci ¢lanok medzi jedincom a for-
malnou organizaciou brigady.

— K rozvijaniu pozitivnej socidlnej klimy nestaci jednorazové
opatrenie, ale je treba dlhodobé vychovné pdésobenie. V tomto smere je
doéleZita i urcCita tolerantnost a trpezlivost k deviatnému sprévaniu sa
niektorych jednotlivcov. Je nutné im poskytnit moZnost zmeny ich spra-
vania. V pripade, Ze neddjde ku zlepSeniu a pracovnik ststavne neplni
pracovné ulohy, treba ho navrhnut na vylacenie z brigady.

Zakladnym znakom vyspelych brigdd je kolektivizmus, ktory sa ma
prejavit kolektivnym hladanim novych, etektivnejSich postupov a me-
tod prace, rychlym Sirenim novych, pokrokovych prvkov v praci, v ocho-
te pomoéct a rozdelit sa o skisenosti, v ueni sa od najlepsich spolupra-
covniov, vo vysokej naroc¢nosti a principidlnosti vo vztahu k sebe i k dru-
hym pracovnikom.

— Pri formovani brigdd je doleZité prihliadat k hodnotovej orienta-
cii, potrebam a zdujmom Clenov kolektivu. Preto je nutné pri motivacii
a stimulacii pracovnikov vychadzat z diferencovanych hodnét a zo
zdujmov konkrétnych pracovnikov.

— Vzhladom na nizku intenzitu socidlnych interakcii v pracovnom
procese v podmienkach sucCasnej organizacie prace (napr. v RV) je po-
trebné v zdujme rozvijania vnutrokolektivnych vztahov a kolektivneho
vedenia venovat mimoriadnu pozornost formam, ktoré rozvijaji medzi-
ludské vztahy mimo bezprostredného pracovného procesu. Pracovné
tlohy odporicame pridelovat za pritomnosti vSetkych Clenov brigady,
pravidelne poriadat vyrobné porady a pod.

— DoleZité miesto vo formovani vztahu k praci maja pracovna mo-
ralka a pracovnd disciplina pracovnikov. Pracovnd moréalka velmi citli-
vo reaguje na uroveil socidlnej klimy v brigade.

Pracovna disciplina je ukazovatelom vztahu k préaci, odzrkadluje
socidlnu vyspelost brigddy. Presne organizovand préaca prispieva k upev-
fovaniu discipliny. V brigddnych kolektivoch by sa mala pracovné disci-
plina v svojom celkovom pojati menit na sebadisciplinu. Jej negativny
vyvoj byva dosledkom poruSovania noriem socialistického spolunaZiva-
nia, neopravneného uprednostiiovania jednych pred druhymi, ¢erpania
neopravnenych vyhod a pod.

Uéast na riadeni

— V podmienkach brigddnych kolektivov dochadza k vyraznej zme-
ne v Gcasti pracujicich na riadeni. V tradicnom chépani sa prostred-
nictvom vyrobnych porad ucast pracujicich na riadeni realizovala ne-
priamo, pretoZe navrhované zmeny boli v kone¢nom désledku zavislé od
hierarchickych riadiacich $truktir, t.j. od zodpovednych hospodarskych
pracovnikov. V brigddach prechéadzaja viaceré typy ¢innosti, vztahujice
sa k préaci kolektivu, z kompetencie vedenia podniku, resp. od jednotli-
vych nadriadenych, do kompetencie samotnych Clenov. Brigadna orga-
nizdcia neprinasa stratu klicového postavenia vedenia podniku v celko-
vej Struktire podnikového riadenia, rozhodovania a kontroly. Meni sa
iba $tyl vedenia. UCast ¢lenov na riadeni sa prejavuje tCastou kolektivu
na tvorbe planu, v autonémnom riadeni a organizovani v ramci vymedze-
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nych kompetencii (t.j. v delbe prace, vzajomnom zastupovani, v priji-
mani opatreni na zdokonalenie organizadcie prdce a pod.), v rozdelo-
vani Casti odmien medzi ¢lenov, v rozhodovani o prijati, resp. vyliceni
Clena brigady, v disciplinarnych opatreniach a pod.

V tomto smere treba organizacne zabezpecit pravidelnost konania
vyrobnych porad v brigddnych kolektivoch pracujacich v RV. Zatial
existuji eSte znaCné rezervy v najpocletnejSich kolektivoch nielen v or-
ganizovani vyrobnych porad, ale aj z hladiska obsahového skvalitnenia
tychto néastrojov ucasti pracujucich na riadeni.

— Jednym z najzédvaznejSich momentov, negativne pdésobiacich na
iniciativu a vykonnost pracovnikov vo vyrobnych brigddach, je nedo-
stato¢nd kvalita informaécii o principoch a zdsadach BFOPO, ako aj o pra-
covnych tlohach a dosiahnutych vysledkoch. Preto je potrebné, aby ve-
daci pracovnici venovali tejto skutodnosti vacSiu pozornost.

Velky vyznam ma aj informacné pdsobenie v procese operativneho
riadenia. Na informacnd Cinnost treba klast déraz najmé& v najpocet-
nejSich brigadach, v kolektivoch pracujiacich v RV a najméa v Zenskych
kolektivoch. Nedostatocna informovanost sa odrdza v nesplneni predstav
a oCakavani. Naroky na dokonalejSiu informovanost stipaji v brigddach
vekove silne diferencovanych, u ¢lenov s vy$Sou kvalifikdciou a vzde-
lanim a v brigddach znacne priestorovo dislokovanych od formaéalnych
informacnych centier.

— Vztahy hmotnej zainteresovanosti a hmotného stimulovania vy-
Zaduju, aby boli ustavicne usmertiované a riadené. Z tohoto dovodu tre-
ba zabezpecit uplné a vyCerpavajice informécie o hmotnom stimulovani
v kolektive. Brigdda alebo jednotlivi ¢lenovia brigddy nesmu mat Ziadne
privilégia nepodloZené redlnou pracou, pretoZe sa to negativne prejavuje
na kolektivnosti. Je potrebnd objektivna informovanost ¢lenov brigad
predovSetkym o tom, Ze BFOPO nie je len prostriedkom na zvySenie zéa-
robku.

Nehmotné stimuly je potrebné spociatku spdjat s hmotnym ocene-
nim pracovnika. V tomto smere treba zamerat pozornost na mlad$ich
pracovnikov s niZ$imi mzdami a na Zeny. U¢innost moralnych stimulac-
nych nastrojov je vy38ia u starSich pracovnikov nad 50 rokov, hmotnéa
stimuldcia méa vacsiu Gcinnost u mlad$ich pracovnikov.

Ostatné faktory ovplyvinujice tvorbu a éinnosft brigad

— 7Z hladiska podniku je potrebné zamerat sa predovSetkym na
materidlno-technické zabezpecCenie prace. Poruchy materidlovych tokov
vytvaraja problémy vo vyrobnych organizdcidch a maja negativny dopad
ng planovity a raciondlne orientovany vyrobny proces. NaruSuja pracovny
a vyrobny rytmus, negativne ovplyviluji orientovanu udlohu vedicich,
maji negativny vplyv na pracovni mordlku pracujicich a nevytvaraja
predpoklady pre tvorivd iniciativu pracujtacich.

— Dolezitym faktorom pri formovani vyrobnych porad je aj pod-
nikova starostlivost o pracovnikov a zlepSenie pracovnych podmienok.
Podnikova starostlivost vytvara predpoklady pre rast spokojnosti s pra-
cou a zvySovanie produktivity prace.
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ZAVER

Brigddne kolektivy treba chépat ako tucelové, cielovo orientované
pracovné skupiny s urCitymi 3pecifickymi znakmi, ako je napriklad
uplatiiovanie prvkov kolektivizmu, zvySend ucCast na riadeni, vytvaranie
pozitivnych vnitrokolektivnych vztahov, zvySend vzajomna socidlna
kontrola, zvy$enie iniciativy a pod. Dochadza tu teda ku kvalitativne
novym prvkom, ktoré sa vSak eSte plne nerozvinuli a neprejavili.

Socidlnou podstatou BFOPO je popri prehlbovani kolektivheho cha-
rakteru organizdcie prace prave zvy3ovanie riadiacich, rozhodovacich
a kontrolnych prvkov priamo v pracovnej naplni kaZdého Clena brigad-
neho kolektivu. Tymto sa postupne prekondvaji socidlne rozdiely medzi
riadiacou a vykonnou pracou v polnohospodarskom podniku. Uvedené
skutoCnosti prindSaji nielen zlepSenie vztahu k vykondvanej praci, ale
aj zvySovanie kvality, produktivnosti a efektivnosti préace. Preto aj za-
kladnym cielom BFOPO je snaha vyuZivat dalSie rezervy v oblasti Iud-
ského cinitela, pre ktoré svojou podstatou vytvara pozitivne potencidlne
predpoklady.

DoSlo dna 5. 12. 1984

BYXTA, C. — MAX, ®. (HayuHo-uccrenoBaTeabCKuil WHCTHTYT SKOHOMHUKM CEJIbCKOTO XO3AUCTBA
U TIPONOBOJNLCTBHSA, Bparucnasa): YmpaBneHHe COLMalbHBIMM IPOIECCAaMM B GPHUraiHBIX KOJJIEK-
tuBax. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 21, 1985 (1} :23-34.

Pabora mnocBsijeHa COLMAJbHBIM BONPOCAaM pAas3BUTHUA OPUTaNHBIX KOJJIEKTHBOB B CEJIbCKOM XO-
agircrBe. K OpuramlbiM ROJICKTHBAM ABTOPBHl IPHUCTYNAOT KAK U KOHKPETHO OpPUEHTHPOBAHHLIM
ueneBsiM pabounMM rpynmaM. B aHanuTHYecKOM 4acTH, MCXONsA M3 SMIMDHUECKHUX NAHHBIX, IOKa-
3aHBl YCTAaHOBJIEHHBlE B3TJIALbI 4JIEHOB M PyKOBOLMTENEH OGPUramHBIX KOJIEKTABOB Ha HEKOTOpbIE
BOTIPOCHI IeATeJBHOCTH STHX Opuran. AHajau3 NONOJHEH NAaHHBIMM obcienoBaHus HepopMaibHOM
CTPYKTYpBI OPUTalHbIX KOJJIEKTHBOB B COTIOCTABJEHHH C KOHTPOJBHHIMY, HeODHIaIHBIMH KOJJIEKTH-
BaMu. VI3 pesynapTaToB aHanM3a HCXONAT PEKOMEHIAIIMM IJIA yIpaBJeHHA COLMANBHBIMH IIPO-
neccaMu B OpUMramHbBIX KOJJIEKTHBAX, KOTODble NeJATCS Ha 4eTbipe 06JacTH, KacaioulHecs COIHO-
e rpaguueckux acnekTos ¢opMupoBaHus Opural, GOPMHPOBaHHA DBHYTPUKOJJIEKTHEHLIX OTHO-
IIeHWH, yJacTUsA B YIPABJIEHHH M IPYTHX acleKTOB, BIMAIOIMX Ha 06pasoBaHWE H IeSATENLHOCTH
6pUTramHBEIX KOJJIEKTHBOB.

6puranHas ¢opMa OpraHM3aUMHM TPyLa M OIJIATH; YIpPaBJEHUE COLMAJILHBIMM IIPOLIECCAMM; CO-
L[MaIbHBIM aHaJIM3; COIIMOMETPHUs; PYKOBOILMTEJNb GpHTalbl

BUCHTA, S. — MACH, P. (Economic Research Institute for Agriculture and Food,
Bratislava): Management of Social Processes in the Brigade Collectives. Sbor.
UVTIZ - Sociol. Zemé&d., 21, 1985 (1) :23-34.

In this paper social aspects related to the development of brigade collectives in
agriculture are treated. The brigade collectives fulfil targets set in advance and
are special-purpose working groups. Based on the empirical data, the attitudes of
members and managing workers to the ‘selected topics of the brigade activities
are evaluated in the analytical part. This analysis also includes an investigation
into the informal structure of the brigades and compares them with the control
working collectives which are not organized as the 'brigades. These analytilcal
results are followed by the recommendation for the management of social processes
within the brigade collectives. They are divided into four spheres and include the
socio-demographic aspects of the brigade formation, formation of the intra-collective
relations, participation in the management and other aspects influencing the form-
ation and activities of the brigade collectives.

brigade form of labour organization and remuneration; management of social pro-
cesses; social analysis; sociometrics; head of the brigade
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BUCHTA, S. — MACH, F. (Forschungsinstitut fiir Okonomik der Land- und Nah-
rungsgiiterwirtschaft, Bratislava): Leitung der sozialen Prozesse in Brigadenkollek-
tiven. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 21, 1985 (1) : 23-34.

Die vorliegende Arbeit befaf3t sich mit sozialen Seiten der Entwicklung der Bri-
gadekollektive in der Landwirtschaft. Sie behandelt die einzelnen Brigadekollek-
tive als zielorientierte, spezialisierte Arbeitsgruppen. In ihrem analytischen Teil
wird anhand von empirischen Daten auf die festgestellten Stellungnahmen der Mit-
glieder und Leiter zu den einzelnen ausgewé&hlten Fragen der Tatigkeit der Bri-
gaden hingewiesen. Die Analyse ist mit der Untersuchung der nichtformalen Struk-
tur bei Brigadekollektive im Vergleich zu den einzelnen Kontrollkollektiven, die
keine Brigade sind, ergédnzt. An die Ergebnisse der durchgefiihrten Analyse schlie-
Ben Empfehlungen fiir die Leitung der sozialen Prozesse in Brigadekollektiven an,
die in vier Gebiete unterteilt sind. Sie betreffen die soziodemographischen Aspekte
der Bildung der Brigaden, die Gestaltung der innerkollektiven Beziehungen, die
Teilnahme an der Leitung und weitere, die Bildung und Tétigkeit der Brigadekol-
lektive beeinflussenden Aspekte.

Brigadenform der Organisierung der Arbeit und Entlohnung; Leitung der sozialen
Prozesse; soziale Analyse; Soziometrie; Brigadier
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