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Práca sa zaoberá sociálnymi stránkami rozvoj a brigádnych kolektívov v poř-
nohospodárstve. K br igádnyrn kolektívom sa v nej pristupuje aiko k cieřovo
orientovaným, účelovým pracovným skupinám. V analytickej častí sa na pod-
klade empirických dát poukazuje na zistené postoje člen ov a vedúcich k vy-
braným otázkam činnosti brigád. Analýza je doplnená o skúmania neforrnál-
nej štruktúry brigádnych kole'ktívov v komparácií s kontrolnými, nebrrgád-
nymi kolektívmi. Na výsledky analýzy nadvazujú odporúčania pre r iadenie
sociálnych proces ov v brígádnych kolektívoch, 'ktoré sú rozčlenené do štyroch
oblastí, týkajúcich sa sociodemografic'kých aspektov tvorby brigád, formovania
vnútrokolektívnych vzfahov, účasti na riadení a ďalších aspektov, ovplyvňujú-
cich tvorbu a činnost bri gádnych kolektívov.
brrgádna forma organizácie práce a odmeňovania; riadenie sociálnych proce-
sov; sociálna analýza; sociometria; vedúci brigády

V sůčasnorn prechode k íntenzívnyrn formám rozvoj a výrobných
síl predstavuje brigádna forrma orgarnzacie práce a odmeňovanía
(BFO'PO) jeden z perspektívnych spósobov práce. Aj v pořnohospodár-
stve sme svedkami zavádzania týchto kolektívnych foriem organizácie
práce. Táto forma vyžaduje okrem iného i nové prístupy z hfadiska aktí-
vizácie řudského číníteřa.

Zavédzaníe BFOPO kladie značné nároky na výrobně, ekonomické,
rtadíace a sociálne aspekty práce. Zavádzaním brigádnej formy orga-
nízacíe práce sa nedostávajú sociálne aspekty práce brigád na zodpo-
vedajúcu úroveň automaticky. Vyžaduje to aktívny prístup, cíeřavedomé
riadeníe a zabezpečovaníe vyvážených proporcií sociálnych faktorov
práce s výrobno-ekonomíckou strěnkou práce tak zo strany samotných
brigád, ako aj zo strany podniku. Aby sa tento aktívny prístup nsopíeral
len o náhodné poznatky a skůseností kolektívu, resp. podniku, je po-
trebné poskytnut kolektívom teoreticky a empirickypreskúmané opti-
málne možnosti, alternativy a varianty řormovanía týchto sociálnych
procesov a sccíálnych aktívít pre rózne špecifické podmienky a okol-
nosti práce brigád.

BFOPO.je v štádiu zrodu a kryštalizácie a získané poznatky musíme
zevšeobecňovat opatme. Časová obmedzenosť vyplývajúca z tohoto rie-
šenia nás vedie k ntektorým predbežným záverom, ktoré je nutné narřale]
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v praxi overovat a získané poznatky postupne .využívať pri zavádzaní
brígědnych foriem. Iba komplexným prfstupom pri zohřadňovaní aspektov
organizacte práce, brigádneho chozrasčotu, hmotné] snmulácíe a socíál-
nych aspektov riadenia brigád mažeme dosiahnuf očakávaný prínos brí-
gádnych kolektívov.

SúCASNÝ STAV SOClALNEHO ROZVOJA BRIGADNYCH KOLEKTtVOV

V príebehu výskumu boli použité tieto základné metodické nástroje:

- technika dotazníka pre ztstovaníe postojov a názorov členov
brigád,

- dotazník pre vedúcich brigád,
- sociometrický test v troch brtgádnych a dvoch nebrigádnych

(kontrolných) kolektívoch,
- rozhovory s vedúcimi pracovníkmi - expertmi a analýza doku-

mentov Ištatůty brigád, dohody s vedením podniku a pod.).

Empirický prieskum členov bcígádnych kolektívov sa realizoval vo
výberovom sůbore 363 respondentov z 31 brigád v 29 JRD a ŠM. Z tohoto
počtu bolo 51,5 % žien a 48,5 % mužovo V ŽV pracovalo 33,3 % členov
brigád a v RV 66,7 %. Z hřadíska veJkosti brigádnych kolektívov pre-
vládali brigády o počte 21-30 členov (34,5 %) a nad 30 členov (29,2 %),
najmene] boli zastúpené brigády do 10 členov (15,4 %). PodJa dlžky
trvania prevládali brigády, které pracujú 1-1,5 roka (46,5 %) a nad
2 roky (32,8 %), najmene] boli zastůpené brigády, ktoré fungujú len
do pal roka (4,7 % - t. j. 17 členov brig ád }. Z pohřadu dlžky praxe
v podniku prevládali vo vzorke 'pracovníci s praxou 3 až 10 rokov
(j2,5 %) a 1'.0až 20 rokov (31,7 %).

BFOPO prehlbuje účast pracujúcich na plánovaní a ríadení výroby.
'I'akmer vo všetkých brigád-ach sa organizujú výrobně porady. Určité
rezervy v organizovaní výrobných porád sů v RV a v najpočetnejších ko-
lektívoch. Tri štvrtíny respondentov uviedlo, že námety a prlpomtenky
členov z výrobných porád sa zvažujú a prípadne realizujú.

Všestrannú informovanost člerrov brigád treba považovat za stály
a nepretržitý proces, ktorý musí vedúcí brigády cieJavedome a plane-
vite plníř. Znalosť príncfpov BFOPO u respondentov je relatívne dobrá,
ale je nutné uvíesř, že kvalita týchto informácií je veřrní rozdtelna.
Respondenti, ktorí uvádzali, že im pred vstupom do brigády neboli vy-
svetlené zásady BFOPO, boli predovšetkým ženy, pracovníci z najvačšfch
brigád a pracovníci pracujúci v RV. Táto nedostatečná informovanosť
sa celkem zákonite odraztla v neplnení ich predstáv a očakávaní. Mimo
toho aj nereálne informácie mažu viesť k vytváraniu mylných predstáv
a stereotyp ov, ktoré sa prejavujú v celkovej nespokojností členov bri-
gády. Preto včasné, úplné a raálne informácie sů základom optimálneho
chodu týchto kolektívov. To dokumentuje i príklad z príeskumu, kde sa
preukázalo, že z respondentov, ktorí uvádzalí, že ich predstavy a oča-
kávania o BFOPO sa nesplnili, je 96 % tých, ktorým sa v porovnaní
s predbrigádnym obdobím nezvýšil zárobok. Je teda možné, že na zá-
klade určitých informácií sa títo respondenti domnie.vali, že v brigáde
sa im zvýšia zárobky.
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Viac ako jedna tretina členov skúmaných brigádnych kolektívov
prlznáva, že je reálné, aby brigáda príjala ešte vačšíe výrobné úlohy,
takmer polovica respondentov uvíedla, že by viac úloh nezvládli, a 14,1 %
je toho názoru, že pre brigády to nemá význam, pretože vyššie pracovné
úlohy nie sú primerane finančne a morálne ohodnotené. Tí členovía, kto-
rí považujú za reálne prijatie vyšších úloh, sú predovšetkým relatívne
mladší pracovníci, prevažne muži, pracovníci s relatívne vyššími mzdami
a skór z málo početných brigád. Odmietavé stanovisko potom majú pra-
covníci vyšších vekových kategórií, viac ženy ako muži (77,5 % všetkých
žien sa stavia k zvyšovaniu výrobných úloh záporne], ďalej členovia bri-
gád s nízkymi mzdami a respondenti z početnejších brigád.

K zvyšovaniu výrobných úloh sa teda výrazné negatívne stavajú
ženy a starší členovía brigád. Je zaujímavé, že pracovníci s nízkymi
mzdami sa stavajú k zvýšeníu pracovných úloh negatívne, ako by ne-
dčverovalí tomu, že je takto možné zvýšiť si mzdu. Je veřrní pravdepo-
dobné, že v tejto skupíne sů zastúpené práve ženy, o ktorých sme už
hovorili. Určitá nedóvera k zvyšovaniu pracovných úloh u žíen je tu
z toho dóvodu, že ženy po skončení pracovna] činnosti sú značné zane-
prázdnené prácou v rodine a domácnosti.

Důležitou stránkou brigádnej formy je hmotná zaínteresovanost
a presadzovaníe príncípov zásluhovostí.

V porovnání s predbrigádnym obdobím sa u 54,5 % respondentov
zvýšil zárobok. Zárobok sa zvýšil predovšetkým u žíen. Z hřadíska veku
tu došlo k určitému rovnomernému rozloženiu respondentov, to zname-
ná, že tu pri zvyšování zárobku nedošlo k výraznej preferencii určíte]
vekovej skupiny pracovníkovo

Prevažná vačšína členov brigád (54,5 %) hodnotí spósob odmeňo-
vanía z hřadíska zásluhovostí na konečnorn výsledku ako uspokojivý, aj
kerř sú v ňom určité nedostatky, 32 % respondentov ho považuje za
správny a len 12,4 % za nesprávny. V tomto subjektívnom hodnotení sa
ukázali určité prvky nespokojnosti. Príčíny tejto nespo kojností treba ví-
dieť aj v tom, že pri zavedení BFOPO sa tu nedostatečnou informova-
nostou pracovníkov objavil akýsi nesprávný "ste.reotyp", že v tejto bri-
gádnej forme videli predovšetkým prostriedok na zvýšenie mzdy.

Doterajší spčsob odmeňovanía považujú za nesprávny predovšetkým
pracovníci relatívne mladší (t. j. do 30 rokov], s kratšou praxou, s niž-
šími mzdami, viacej ženy ako muži a členovi a najpočetnejších brigád.
(Tak napríklad z celkového počtu respondentov, ktorí považujú spósob
odmeňovania za nesprávny, je 73,3 % z rado v brigád nad 30 členov.
Rovnako tak z týchto nespokojných členov brigád je 75 % žien.) Spó-
sob odmeňovania z hřadíska zásluhovosti na konečnorn výsledku naopak
považujú za správny hlavne pracovníci v strednom veku (31-40 ro-
kov], s praxou v podniku 10-20 rokov, viac muži ako ženy a pracovní-
ci s relatívne vyššími mzdami.

Pri pozttívnorn vzťahu k podniku a k práci níe je však výška od-
meny prvoradá, no pri negatívnom vztahu sa jej význam výrazne zvyšuje,
Okrem toho absolútna výška odmeny nie je taká důležitá ako organizácia
jej rozdeřovanía. Ak sa pracovníkovi nezdóvodní výška jeho ohodnotenía,
vedie to k nespokojností a k zlým vzájomným vzťahom v brigáde. Dobré
vzťahy v brigáde a výchovné dóvody vyžadujú, aby bolí členovía odme-
ňovaní dířerencovane, podřa zásluh. Ak sa používajú íné kritériá, dife-



rencíacta je neůmerne velká, alebaak sa níektorí pracovnici pri roz-
deřovaní práce zvýhadňujú, narúša sa spalupráca, zvyšuje sa nespokoj-
nost, napatíe a vzníkajú konflikty.

Nehmotným stímulorn v práci prisudzuje vačšína členov brigád príe-
merný význam, zatíař tu výrazne nepčsobta. Výrazne negatívne stano-
vísko tu zaujírnajú predavšetkým ženy, pracovníci z nižších vekavých
kategórií, s nízkyrní mzdami a z najpočetnejších brigád.

V skúmaných brigádnych kolektívoch prevažujú pozitívne vzťahy
spolupráce. Vzťahy Iahostajnostt sa prejaví lí len u 4,1 % respondentov,
odmeraně vzťahy u 4,4 % a výslovné nepríateřské vzťahy sa abjavili len
u 2 % respondentov. Ukázala sa, že ženy hodnottlí vzťahy v koíektíve
výrazne negativne. Negatívne charakterizavanie medzHudských vzťa-
hov sa prejavila [ednoznačne v najpočetnejších brigádach. V brigádnych
kolektívoch panuje aj ovzdušie zdrave] krítíčností. Výrazne krltlckí sú
pracovníci mladších a stredných vekavých skupin, s ras tam veku kriti-
ky ubúda. Ženy uplatňujú kritiku častejšíe. Vefké brigády sú z hřadíska
uplatnenía kritiky nevýhodné.

Názary na ta kta by mal byť vedúcírn brigády, sú z pohřadu skú-
maných členov brigád nevyhranené. Radavéha pracovníka preferujú
skór mladší členovía brigád, prevádzkavéha techníka alco vedúceha bri-
gády si viac želajú najma starší pracovníci.

Vačšína respondentov (58,9 %) bola pre ta, aby pracovník, ktarý
sůstavne neplní úlohy, nebal z brigády vvlučovaný (padla nich by sa
kalektív mal snažit ha prevychavať), 21 % bolo toho názoru, že brigá-
da by mala urobít kompromís, nechat ha v brigáde, ale prímerane mu
krátiť mzdy, a zvyšok, t. j. 13,8 %, bolo pre vylůčeníe z brigády. Vylúče-
nie z brigády navrhujú najčastejšíe pracovníci najvyšších vekavých ka-
tegórií (stredné vekavé skupiny najviac preferujú kompromís s kráte-
ním mzdy a najmladší pracovntcí valili najčastejšie rrrožnosř prevýcho-
vy), predavšetkým ženy, respondenti s najnižšímí mzdami, pracovníci
z najpočetnejších brigád a respondenti z brigád pracujúcich v RV.

Je zaujímavé, že názor na vylúčenie z brigády najviac preferujú čle-
novía najpačetnejších brigád (nad 30 členov}, možnost prevýchavy na]-
viac preferujú členovía malých a stredných brigád (do. 20 členov). Z ta-
hoto vidieť, že v malých brigádach existuje snaha a vyčerpaníe dostup-
ných prastriedkav k náprave, naopak vo velkých brigádach je táta sna-
ha už mene] výrazná, brigáda nemá dostatek prastriedkava času na
ríešeníe a preta i va věčšíne prípadav reaguje na určité nedostatky
člena jeho vylúčením. Rovnako tak vidieť, že lVyLúčenie člena z brigády
najviac preferujú brigády pracujúce v RV (z tých pracovníkov, ktorí sú
pre vylúčenie člena z brigády 83,3 % pracuje v RV). Je to svojím spó-
sobem pochopíteřné aj z toho dóvodu, že v RV ide predavšetkým a ko-
lektívy dočasné, na razdiel od kalektívov pracujúcich v ŽV, kde ide
a kolektívy trwalejšíeho charakteru.

Vzťah respandentav k brigáde možno považovat za pazitívny.
V prípade, že by sa respondent! mohli znova rozhodnůř, 89,3 % by chce-
10. apať pracovat v brígádnom kalektíve.

Celkave postoje pracavníkav k BFOPO sú determinavané aj na zá-
klade posudzovanía jednotlivých čiastkavých skutečností, ktaré pracov-
níka obklopujú. V tomto smere sme sa zameralí na hodnoteníe vybra-
ných faktarav práce v brigádnam kalektíve (tab. I).
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1. Spokojnosf respondentov s vybranými fuktormi práce (v %) - Satisfaction of
respondents with the selected labour factors (%)
,
I Niekedy

I
Vybrané faktory Velmi spokojní, Ne- Velmi Neodpo-

vzťahujúce sa k práci spokoj ní Spokojní niekedy spokojní ne- vedaIine- spokoj ní

I
spokoj ní

Materiálno-technické I I Izabezpečenie a vyba-
venie práce 13,5 26,2 43,5 11,3 2,5 3,0

IOrganizácia práce
v kolektive 20,9 38,0 30,3 2,8 3,0 5,0

Medzifudské vztahy 13,5 38,3 38,0 2,2 1,9 6,1

Vztahy k nadriadeným 18,4 36,4 32,5 5,5 2,2 5,0

Zárobok 11,6 27,5 38,5 14,6 3,9 3,9
Prístup vedenia
podniku k brigáde 11,0 43,2 4,529,2 8,5 3,6

U hodnotenia vybraných Iaktorov práce výrazné prevažujú postoje,
vyjadrujúce spokojnosř. Najvyšší vpodíel spokojných respondentov sa
objavíl u hodnotenía organizácie práce v kolektíve a u vztahov k nad-
riadeným, a naopak najvyššía nespokojnosť sa objavíla u hodnotenía
zárobku a materiálno-technického vybavenía práce. Z hřadíska štruktúry
respondentov sa nespokojnost koncentrovala predovšetkým na ženy, na
pracovníkov z najpočetnejších brigád a na respondentov, ktorí pracujú
v brigádach v RV.

'Postoje satísíakcíe s uvedenými Iaktormí práce v brigádnych ko-
lelotívoch úzko sůvísía aj s hodnotením predností BFOPO. Z tab. II ví-

II. Prednosti BFOPO zoradené podřa absolútnych početností - Advantages of the
brigade form of labour organization and remuneration listed according to absolute
frequencies

Absolútna
Poradie Prednosti BFOPO početnost

výskytu
---

1. Zlepšenie organizácie práce 246
2. Zlepšenie pracovnej disciplíny 164
3. Zlepšenie zárobkovej možnosti 155
4. Zvýšenie pracovnej iniciatívy a výkonnosti kolektivu 106
5. Zlepšenie vzájomnej informovanosti členov kolektivu

I
100

6. Zlepšenie odbornei pomoci technickohospodárskych pracovníkov 78
7. Zlepšenie vzťahov spolupráce medzi členmi kolektivu 69
8. Zvýšenie spokojnosti s prácou 68
9. Zlepšeníe materiálno-technického zabezpečenía výrobných úloh

brigády 58
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dieť, že respondenti najvíac vyzdvihovali ako prednosť BFOPO zlepšenie
organizácie práce. Túto prednosť BFOPO udávalo 67,8 % všetkých
respondentovo Tento faktor korešponduje aj s najvyššou satísřakcíou
s organizáciou práce v kolektíve. Na druhom mieste udávali respondenti
zlepšeníe pracovne] disciplíny. Aj tento. postoj sůvísí so zlepšením orga-
nizácie práce, ale zrejme aj so zvýšením pocitu zodpovednosti za vyko-
nanú vlastnú prácu i prácu spolupracovníkovo

Na poslednom mieste v uvedenom hodnotení je zlepšenie materiálno-
-technického zabezpečenía výrobných úloh brigády. Uvedené zistenie
opat súvisí s najvyššou nespokojnosťou, ktorá sa už objavíla v pred-
chádzajúcich odpovediach respondentovo Naznačená tendencía vysokého
hodnotenia organízácte práce a pracovna] disciplíny úzko súvísí s uplat-
ňovaním nových prvkov tejto progresjvne] formy organizácie práce a od-
meňovanía, ako aj s uplatňováním prvkov samoorgantzovanía a samo-
riadenia [najma pri operatívnorn príspčsobovaní organizácie práce po-
skytovaním určíte] samostatnosti v ríešení otázok technológie, pri rozde-
Iovaní mzdových prostriedkov za kolektívne pracovné výsledky), s uplat-
ňovaním prvkov kolektivizmu a prehlbovaním účasti pracujúcich na
riadení výroby.

V skúmanom súbore vedúcich brigád až 83 % vedúcich uviedlo, že
vychádzajú s kolektívom vcelku dobré, pri občasnom výskyte konfliktov.
Vedúci brigád, ktorí vykonávajú technicko-hospodársku funkciu, majú
menej konfliktov v brigádach ako vedúci z radov manuálnych pracov-
níkov.

Vedúci brigád venujú vedeniu kolektívu 1 až 3 hodiny denne. 47 %
vedúcich brigád príznalo, že došlo k zvýšeniu admímstratívne] nároč-
nosti, a to najma pri vypracovávaní plánov práce brigády a výpočte po-
dielu jednotlivých členov na výsledku brigády.

V d6sledku uplatňovanía brigádnej formy sa .podřa názoru vedúcich
zmenila ích právomoc (tab. III).

Na základe získaných poznatkov zo sociometrického prieskumu brí-
gádnych a nebrigádnych kolektívov možno konštatovať, že vedúci brigády
malí v neformálnej štruktúre kolektívu popredné po'staveníe, resp. boli

III. Zmeny v právomoci vedúcich brigád - Changes in the authorities of the bri-
gade heads

Právomoc
Oblast právomoci vedúceho

sa zvýšila I nezmenila

- usměrňovanie rozvoj a pracovnej iniciativy 67 % 13 %
- kontrola výroby a odstraňovanie nedostatkov 64 % 13%
- dodržiavanie pracovnej a technologickej discipliny 60 % 33 %
- organizácia a riadenie výroby 50 % 47 %
- plánovanie úloh brigáde 40% 50 %
- odmeňovanie členov brigády 40% 43%
- prijimanie a vylučovanie členov 27 % 60 %
- príprava materiálno-technického zabezpečenia výroby 13 % 70 %
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členmí neformálneho [adra kolektívu. Naopak vedúci nebrígádnych ko-
lektívov nemalí v neformálnej štruktúre tak výrazne dobré postavenie.

U brigádnych kolektívov sa potvrdilo, že zo sociodemografických
charakteristík determinuje neformálnu pozíciu členov vek a dlžka pra-
xe v podniku.

Z porovnanía hodnot skupinových sociometrických indexov vyplýva:

- Skupinová interakci a je vyššia v brigádnych kolektívoch, to zna-
mená, že sa v nich uskutečnil vačší počet pozitívnych volíeb než u ne-
brigádnych kolektívov.

- Skupinová pozitívna expanzita je opat vyššia v brigádnych ko-
lektívoch, čiže je v nich vyšší priemer pozitívnych volieb prípadajúcích
na jedného pracovníka.

- Skupinová negatívna expanzivita je podstatne nížšia V' brigádnych
kolektívoch, čo znamená, že je v nich nižší priemer negatívnych volíeb
na [edného pracovníka. To predstavuje potenciálne vyššie ríziká vnútro-
kolektívnych konfliktov v nebrigádnych kolektívoch.

- Skupinová spojitosť je vyššía v brigádnych kolektívoch, to zna-
mená, že v tychto kolektívoch je vyšší počet uskutočnených vzájorn-
ných pozttívnych volieb než v nebrigádnych kolektívoch.

- V brtgádnych kolektívoch je vyššia aj skupinová súdržnost, to
znamená, že je tu aj vačšía neformálna štrukturalizácia kolektívu.

V brigádnych kolektívoch, na rozdíel od nebrigádnych, sa prejavujú
pozitívnejšie momenty, vplývajúce na vnútrokolektívne vztahy. V tých-
to kolektívoch sa ukázala vyššia skupinová interakcia, pozitívna expan-
zívíta, skupinová spoj Hosť a skupinová súdržnosť ako v nebrigádnych
kolektívoch. Naopak v nebrigádnych kolektívoch sa prejavila vyššía sku-
pinová negatívna expanzi vita. Pri hodnotení vybraných stránok práce
bolí členovía brigádnych kolektívov výrazne spokojnejší než členovía
nebrigádnych kolektívov. Rovnako aj hodnoteníe vzťahov k podniku
a vzájomných medzířudských vzťahov bolo pozitívnejšie v brigádnych
kolektívoch.

ODPORÚCANIA PRE RIADENIE sOCIALNYCH PROCESOV
V BRIGADNYCH KOLEKTlvOCH

Prijaté navrhované odporúčanía, ktoré sa opíerajů o výsledky analý-
zy, bolí zhrnuté do štyroch problémových okruhov, které vymedzujú so-
ciálne stránky činnosti brigád. Jde o sociodemografické aspekty tvorby
brigádnych kolektívov, formovanie vnůtrokolektívnych vzťahov, účasť
na riadení a ďalšie aspekty.

Sociodemografické aspekty tvorby brigádnych kolektívov

- Dčležttým faktorom je faktor veku. V praxi sa niekedy osvedčuje
výber členov brigád vekove blízkych skupín, bez extrémnych vekových
rozdíelov. Keď je nutné spojovat mladých a starších pracovníkov, potom
treba voliť zo starších pracovníkov, skúsených a tolerantných, so
zmyslom pre chápanie mlada] generácie. Vekove homogénny kolektív,
aj keď pracovníci si tu rychle vytvoria společné záujmy a ciele a do-
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chádza tu aj k dobrej pracovne] výkonnosti, nie je v podmíenkach poř-
nohospodérske] praxe vhodný a nakoníec ani reálny.

U vekove optimálne heterogénneho kolektívu sa mažu spočiatku ob-
javovat určité ťažkosti pri konštítuovaní sústavy medzHudských vzťahov,
mene] sa však objevuje uzatvorenost a izolovanosť. Optimálna veková
dířerenctacía uřahčuje deřbu pracovných úloh a vhodne neformálne
štrukturuje .brigádu. V tomto prípade však nesmíe byť diferenciácia bri-
gády založená na extrémnych vekových kategóriách s absencíou stred-
ných vekových skupín. Pravda, tak ako aj u iných socíotechníckých ná-
vrhov nemóže ísť o všeobecné platné pravidlá, ale len o určité návody,
ktoré vychádzajú z doterajších empirických skůseností.

- Z hřadíska pohlavia níe sú vhodné brigády zložené len zo žien.
Odporúčame vytvárať zmíešané kolektívy mužova žíen. V takýchto ko-
lektívoch se aj silnejšie konflikty riešia Iahšíe ako v brigádach čiste žen-
ských, kde dochádza k hlbšírn konfliktom a k horším medzHudským
vztahem ako v brigádach zložených výlučné iba z mužovo

- V súčasných brigádnych kolektívoch sa ukazuje nutnosť venovať
vačšíu pozornost kvalifikačnému rastu pracovník ov najma v robotníckych
profesiách. Kvalifikácia ako súhrn teoretické] a' praktícke] prípravy
aktívne pósobí na 'technický rozvoj výroby, umožňuje robotníkovi zúčast-
ňovat sa na zdokonafovaní techniky a technológte a je d6ležitou sub-
jektívnou podmíenkou jeho íníctatívy.

- Vel'kosf brigády príarno závisí od vymedzenía organízačných jed-
notiek. Opttmalna veřkost brigády z hl'adíska súdržnosti, kooperácie,
kornuníkácíe a účinného riadenia je 10-15 pracovníkovo Menšie brigády
(3-5 členov ] smerujú ku krajne] uzavretosti, stagnácii, alebo ťažko
ríešíteřne] konfliktnosti. Brigády nad 20 členov sú organízačne tažšíe
zvládnuteřné. Vačšíe kolektívy je správne rozdelíř na 'početne menšíe ko-
Iektívy, podřa technologických alebo 'pracovne uzavretých etáp výrobné-
ho procesu. Vytvoria sa tak podmienky pre vzájomnú samokontrclu,
hodnotenie výsledkov, rozdeleníe prémií v brigáde a pod.

- Vedúcí brigády v podstatné] miere ovplyvňuje čínnost brigády.
Od jeho teoretických i praktických poznatkov a skúseností závísía aj
pracovně výsledky celej brigády.

Z hřadíska postupného zavádzanía BFOPO sa žíada organízačne
zabezpečíř doškořovaníe vedúcich brigádnych kolektívov, najma zo zá-
kladov vedeckej organizácie práce, ekonomiky, socíálne] psychológie
a pracovného práva. Ďalej treba vytvárať predpoklady pre znížovaníe
admínístratívnej náročnosti rtadenía brigády.

Formovanie vnútrokolektívnych v z t a h o v

- V úspešných brigádnych kolektivech dochádza k postupnému
splývaniu formálnych a neformálnych štruktúr. Nežiadúce sú v brigá-
dach záporné neřormalne štruktúry, zložené z pracovníkov, kterých často
spája to, že majú společný záporný vzťah k iným pracovníkom, a ktorí
sa snažia dosíahnuř zvláštne cíele, prinášajúce výhody len členem tejto
neřorrnálne] podskupiny a spravidla proti záujmom podniku i spoloč-
nestí.

Dobrá spolupráca v brigáde nie je možná bez vzájomného rešpekto-
vanía rozdíelnych záujmov jednotlivých pracovníkovo Posílňovanle skupí-
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novej sůdržncstí je preto nutné dosahovať optímálnym a citlivým vzťa-
hom brigády ku všetkým členem. Prítom zohráva d6ležitú úlohu aj štruk-
túra neformálnych vztahov, ako spojovací článek medzi [edíncom a for-
málnou organízacíou brigády.

- K rozvíjaníu pozítívne] sociálne] klímy nestačí jednorazové
opatrenle, ale je treba dlhodobé výchovné pósobeníe. V tomto smere je
d6ležitá i určitá toleeantnost a trpezlivosť k devíačnérnu správaníu sa
niektorých jednotlivcovo Je nutné im poskytnúť možnost zmeny ích sprá-
vanía. V prípade, že nedójde ku zlepšeníu a pracovník sústavne neplní
pracovně úlohy, treba ho navrhnút na vylúčenie z brigády.

Základným znakorn vyspalých brigád je kolektivizmus, ktorý sa má
prejaviť kolektívnym hl'adaním nových, erektívnejších postupov a me-
tód práce, rýchlym šírením nových, pokrokových prvkov v práci, v ocho-
te pom6cť a rozdeliť sa o skúsenosti, v učení sa od najlepších spolupra-
covníov, vo vysokej náročnosti a prtncíptalnostt vo vzťahu k sebe i k dru-
hým pracovníkom.

- Pri formovaní brigád je d6ležité príhltadat k hodnotovej oríentá-
cíí, potrebarn a záujmom členov kolektívu. Preto je nutné pri motivácii
a stímulácít pracovníkov vychádzať z diferencovaných hodnot a zo
zaujmov konkrétnych pracovníkov.

- Vzhl adorn na nízku intenzitu sociálnych interakcií v pracovnom
procese v podmienkach súčasnej organizácie práce (napr. v RVj je po-
trebné v záujme rozvíjania vnútrokolektívnych vzťahov a kolektívneho
vedenia venovať mimoriadnu pozornosť formám, ktoré rozvíjajú medzi-
Iudské vzťahy mimo bezprostredného pracovného procesu. Pracovné
úlohy odporúčame prídeřovat za prítomnosti všetkých členov brigády,
pravídelne portadat výrobné porady a pod.

- D6ležíté míesto vo formovaní vzťahu k práci majú ;pracovná mo-
rálka a pracovná disciplína pracovníkovo Pracovna morá:lka velmi cítlí-
vo reaguje na úroveň sociálnej klímy v brigáde.

Pracovna disciplína je ukazovateřorn vzťahu k práci, odzrkadřuje
sociálnu vyspelosť brigády. IPresne organizovaná práca prtspíeva k upev-
ňovaníu disciplíny. V brtg ádnych kolektívoch by sa mala pracovná disci-
plína v svojom celkovom pojatí meniť na sebadíscíp línu. Jej negatívny
vývoj býva d6sledkom porušovania noríem socialistického spolunažíva-
nía, neoprávneného uprednostňovanta jedných pred druhými, čerpanía
neoprávnených výhod a pod.

Účas( na riadení

- V podrníenkach brlgádnych kolektívov dochádza k výraznej zme-
ne v účasti pracujůcíoh na riadení. V tradíčnorn chápaní sa prostred-
níctvom výrobných porád účasť pracujúcích na riadení rea'lizovala ne-
prí amo, pretože navrhované zmeny holi v konečnorn d6sledku závislé od
hierarchických rtadíacích štruktúr, 1. j. od zcdpovedných hospcdárskych
pracovníkovo V brigádach prechádzajú viaceré typy činností, vzťahujúce
sa k práci kolektívu, z kompetencie vedenía .podnlku, resp. od jednotli-
vých nadrtadených, do kompetencie samotných členovo Brigádna orga-
nizácia neprínáša stratu křúčového postavenia vedenia podniku v celko-
ve] štruktúre podnikového ríadenía, rozhodovanía a kontroly. Mení sa
íba štýl vedenía. Účast členov na ríadení sa prejavuje účasťou kolektivu
na tvorbe plánu, v autonómnom ríadení a organizovaní v rámci vymedze-
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ných kompetenctí (t. j. v deřbe práce, vzajomnom zastupovaní, v prm-
maní opatrení na zdokonalenie organizácie práce a pod.}, v rozdeřo-
vaní častí odrníen medzi členov, v rozhodovaní o prijatí, resp. vylúčení
člena brigády, v disciplinárnych opatreniach a pod.

V tomto smere treba organízačne zabezpečít pravidelnost konanía
výrobných porád v brigádnych kolektívoch pracujúcích v RV. Zatíař
existujú ešte značné rezervy v najpočetnejších kolektívoch nielen v or-
ganizovaní výrobných po rád, ale aj z hřadíska obsahového skvalttnenía
týchto nastrojov účasti pracujúcích na riadení.

- [ednýrn z najzávažnejších moment ov, negatívne pčsobíactch na
ínícíatívu a výkonnosť pracovníkov vo výrobných brigádach, je nedo-
statočná kvalita informácií o príncípoch a zásadách BFOPO, ako aj o pra-
covných úlohách a dosiahnutých výsledkoch. Preto je potrebné, aby ve-
dúcí pracovníci venova1i tejto skutečností vačšíu pozornosť.

Ve l'ký význam má aj ínřormačné pósobeníe v procese operatívneho
riadenia. Na informačnú činnosť treba klást doraz najma v najpočet-
nejších brigád ach, v kolektívoch pracujúcích v RV a najma v ženských
kolektívoch. Nedostatočná informovanosť sa odráža v nesplnení predstáv
a očakávaní. Nároky na dokonalejšíu ínřormovanost stúpajú v brigádach
vekove sílne diferencovaných, u členov s vyššou kvalifikáciou a vzde-
laním a v brigádach znač ne priestorovo dislokovaných od formálnych
mřorrnačných centíer.

- Vzťahy hmotné] zainteresovanosti a hmotného stímulovanía vy-
žadujú, aby bolí ustavične usmerňované a riadené. Z tohoto dóvodu tre-
ba zabezpečiť úplné a vyčerpávajúce informácie o hmotnom stimulovaní
v kolektíve. Brigáda alebo jednotliví členovia brigády nesmú mať žladne
privilégiá nepodložené reálnou prácou, pretože sa to negatívne prejavuje
na kolektívnosti. Je potrebná objektívna informovanosť členov brigád
predovšetkým o tom, že BFOPO nie je len prostríedkom na zvýšenie zá-
robku,

Nehmotné stimuly je potrebné spočiatku spájať s hmotným ocene-
ním pracovníka. V tomto smere treba zamerat pozornost na mladších
pracovníkov s nižšími mzdami a na ženy. Účinnosť moralnych stimulač-
ných nástroj ov je vyššía u starších pracovníkov nad 50 rokov, hmotná
stímulécía má vačšíu účínnost u mladších pracovníkovo

Ostatné faktory ovplyvňujúce tvorbu a činnost brigád

- Z hřadíska podniku je potrebné zamerať sa predovšetkýrn na
materiálno-technické zabezpečeníe práce. Poruchy materiálových tokov
vytvárajú problémy vo výrobných organizáciách a majú negatívny dopad
na plánovitý a racíonálne orientovaný výrobný proces. Narušujú pracovny
a výrobný rytmus, negatívne ovplyvňujú orientovanú úlohu vedůcích,
majú negatívny vplyv na pracovnů morálku pracujúcích a nevytvárajú
predpoklady pre tvorivú ínlcíatívu pracujúcich.

- Dóležttýrn faktorom pri formovaní výrobných porád je aj pod-
niková starostlivost o pracovníkov a zlepšeníe pracovných podmienok.
Podniková starostlivosť vytvára predpoklady pre rast spokojnosti s prá-
cou a zvyšovanie produktivity práce.
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ZAVER

Brigádne kolektívy treba chápať ako účelové, cíeřovo orientované
pracovně skupiny s určitými špecíříckýmí znakmí, ako je naprfklad
uplatňovaníe prvkov kolektivizmu, zvýšená účast na rtadení, vytváranie
pozttívnych vnútrokolektívnych vzťahov, zvýšená vzájomná socíálna
kontrola, .zvýšenie íníciatívy a pod. Dochádza tu teda ku kvalitatívne
novým prvkem, které sa však ešte 'plne nerozvínulí a neprejavili.

Soclálnou podstatou BFOIPOje poprí prehlbovaní kolektívneho cha-
rakteru organízacíe práce práve zvyšovanie riadiacich, rozhodovacích
a kontrolných prvkov priamo v pracovne] náplni každého člena brigád-
neho kolektívu. Týmto sa postupne prekonávajů sociálne rozdiely medzi
riadiacou a výkonnou prácou v pořnohospodérskom podniku. Uvedené
skutečností prinášajú níelen zlepšeníe vzťahu k vykonávané] práci, ale
aj zvyšovaníe kvality, produktívnosti a efektívnosti práce. Preto aj. za-
kladným cíetom BFOPO je snaha využívať d'alšíe rezervy v oblasti Iud-
ského číníteřa, pre ktoré svojou podstatou vytvára pozitívne potencíálne
predpoklady.

Došlo dňa 5. 12. 1984
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BUCHTA, S. - MA'CH, P. (Econornic Research I.n:stitute for Agrículture and Food,
Bratislava): Management 01 Social Processes in the Brigade Collectives. Sbor.
ÚVTIZ - Socíol. Zerněd., 21, 1985 (1) : 23-34.
ln this paper social aspects related to the development of bri gade collectíves in
agriculture are treated. The brigade collectíves fulfil targets set in advance and
are special-purpose workíng groups. Based on the empirical data, the attitudes of
members and managing workers to the selected topics of the brtgade activities
are evaluated in the analytical part. This analysis also includes an investigation
into the inřorrnal structure of the brigades and compares thern with the control
working collectives which are not organized as the brígades. These analytical
results are followed by the recommendation for the management of social processes
within the brigade collectives. They are divided into four spheres and include the
socio-demographtc aspects of the brigade formation, formation of the intra-collective
relations, participation in the management arrd other aspects influencing the řorrn-
ation and activities of the brigade collectives.
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rungsgůterwírtschařt, Bratíslava) : Leitung der sozialen Prozesse in Brigadenkollek-
tiven. Sbor. ÚVTIZ - Sociol. Zeměd., 21, 1985 (1) : 23-34.
Die vorliegende Arbeit befa13t sich mit sozialen Seiten der Entwicklung der Bri-
gadekollektive in der Landwirtschaft. Sie behandelt die einzelnen Brigadekollek-
tive als zielorientierte, spezialisierte Arbeitsgruppen. In ihrem analytischen Teil
wird anhand von empirischen Daten auf die festgestellten Stellungnahmen der Mit-
glieder und Leiter zu den einzelnen ausgewahlten Fragen der 'I'atigkeit der Br i-
gaden hingewiesen. Die Analyse ist mít der Untersuchung der nichtformalen Struk-
tur bei Brigadekollektive írn Vergleich zu den einzelnen Kontrollkollektiven, die
keine Brtgade sind, erganzt. An die Ergebnisse der durchgefůhrten Analyse schlie-
Ben Empfehlungen fur die Leitung der sozialen Prozesse in Brigadekollektiven an,
die in vier Gebiete unterteilt sind. Sie betreffen die soziodemographischen Aspekte
der Bíldung der Brigaden, die Gestaltung der innerkollektiven Beziehungen, die
Teilnahme an der Leitung und weitere, die Bildung und Tii.tigkeit der Br igadekol-
lektíve beeinflussenden Aspekte.
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