ULOHA ZDOKONATLOVANIA CINNOSTI PREDSTAVENSTIEV JRD
V ROZVOJI DRUZSTEVNEJ DEMOKRACIE

G. Blaas

BLAAS, G. (Vyskumny ustav ekonomiky polInohospodarstva a potravinarstva,
Bratislava) : Uloha zdokonalovania ¢innosti predstavenstiev JRD v rozvoji druz-
stevnej demokracie. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 21, 1985 (2) : 81-90.

Jednou zo zakladnych podmienok fungovania druzstevnej demokracie ako me-
tody riadenia JRD je spravna realizacia riadiacich funkecii kolektivnych druz-
stevnych organov v podnikovom riadeni JRD. Medzi nimi ma klIuc¢ové posta-
venie predstavenstvo. Prispevok analyzuje ¢innosf predstavenstiev vybraného
suboru JRD v SSR, a to z hladiska riadiacich ¢innosti a faz riadenia. Navrhuje
presnejsie vymedzif posobnosf predstavenstva v rozhodovani o vyrobnohospo-
darskych a spoloc¢enskych otazkach zivota JRD a dalSie opatrenia na zvySenie
uc¢innosti prace predstavenstiev.

druzstevna demokracia; riadenie; kolektivne riadenie; ucéasf pracujicich na
riadeni

V podmienkach socialistickych vyrobnych vztahov je neoddelitel-
nou stcastou tloh hospodarskeho riadenia vytvaranie stdle SirSich pred-
pokladov pre ucast pracujicich na riadeni. To plati v plnej miere aj pre
vniatorné riadenie polnohospodarskych podnikov. Snaha o zvySovanie
ucinnosti vnitropodnikového riadenia je zéleZitostou nielen zdokonalo-
vania organizac¢nych, informacnych, rozhodovacich a inych vztahov, ale
sucasne aj vztahov vyplyvajicich zo spoloCensko-ekonomického posta-
venia vyrobcov, ktoré zohravaji vyznamnd motiva¢na tlohu v ich pra-
covnej aktivite a realizuji sa vyznamnym podielom vo formach acasti
pracujucich na riadeni.

Pre jednotné rolnicke druZstvda ma realizacia tychto foriem osobitny
vyznam, pretoZe riadenie hospodarskeho a spolofenského Zivota druz-
stiev samotnymi druZstevnikmi je podstatnym znakom vniatrodruZstev-
nej demokracie, ktora je zdsadou i metddou vnatorného riadenia druz-
stiev.

Uplatnenie principu druZstevnej demokracie vo vnutornom riadeni
JRD kodifikuje zdkon €. 122/1975 Zb. o polnohospodarskom druZstev-
nictve a nadvédzujice Vzorové stanovy JRD a Vzorovy rokovaci poriadok.

Postupna premena vdc¢Siny JRD na velké vyrobné organizacie s roz-
siahlou vnitornou delbou prédce (urychlena vinou zlucovania druZstiev
zatiatkom sedemdesiatych rokov), spolu s rozSirenim uplatiiovania pra-
covnych a vyrobnych postupov priemyslového typu, viedla v uplynulych
rokoch k tomu, Ze pozornost hospoddrskej praxe, Statneho riadenia
a vyskumu sa venovala hlavne zdokonalovaniu sistavy technicko-or-
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ganizacného riadenia, budovanej na principe jedného zodpovedného
veduceho.

Cinnost kolektivnych druZstevnych riadiacich organov sa dostavala
do uzadia, Comu nasvedCuje aj to, Ze ich praca v mmohych okresoch
SSR je nesustavna a Casto poznacend formdélnostou. Tento vyvoj je ne-
Ziaduci, pretoZe ako sa uvadza v sprave UV KSC XVI. zjazdu prednesenej
G. Husdkom ,Utvorenie velkych vyrobnych celkov a racionalizdcia ria-
denia v polnohospodarstve nesmu viest k oslabovaniu vnuatrodruzZstevnej
demokracie, ale k jej posiliiovaniu®.

Preto je potrebné, aby sa vyvoju materidlnej vyrobnej zakladne
druzstiev a jej organizéacii plynule prispésoboval obsah a formy ria-
diacej ¢innosti druzstevnych riadiacich orgédnov, a to na zaklade objektiv-
nej vedeckej analyzy a poznania redlnych problémov praxe. V stcasnej
etape hospodarskeho a spoloCenského rozvoja sa klada ,vy35ie néroky
na uplatiiovanie principu druZstevnej demokracie a na prehlbovanie
icasti pracujicich na riadeni a sprave“. (Z referatu tajomnika UV KSC
J. Pitru na 4. plenarnom zasadani UV KSC 28. 11. 1981).

POSTAVENIE A ULOHY PREDSTAVENSTVA V RIADENI JRD

Pri prehlbovani G¢innosti druZstevnej demokracie ako zdsady vnitro-
podnikového riadenia JRD pripada zefektivneniu ¢innosti predstaven-
stiev klaCovy vyznam. Predstavujia totiZ ten €lanok sistavy vnitropod-
nikového riadenia, ktorého tdlohou je realizovat ,sklbenie zasady druz-
stevnej demokracie so zasadou jediného zodpovedného vedtceho® (VS
Cl. 20, odst. 2). V jeho €Cinnosti sa realizuje zdsada Gcasti druZstevnikov
na riadeni, zgsada kolektivnosti rozhodovania spolu s funkciami vykon-
ného riadenia. Predstavenstvo je teda kolektivhym a vykonnym ria-
diacim orgdnom druZstva so vSeobecnou pravomocou. Vzorové stanovy
v Clanku 26 vymedzuji postavenie predstavenstva takto: ,Predstavenstvo
je Statutdarnym a vykonnym organom druZstva, ktoré v obdobi medzi
Clenskymi schédzami (schédzami zboru zastupcov) riadi hospodarsku
i spoloCenski ¢innost druZstva a zabezpecuje a kontroluje plnenie pri-
jatych uzneseni; je v dennom styku s ¢lenmi druZstva, opiera sa o ich
skisenosti a rozhoduje o vSetkych veciach, ktoré nie si vyslovene vy-
hradené inym orgdnom druZstva“.

V praxi pri rozsiahlej a bohato Strukturovanej hospodarskej a spo-
locenskej ¢innosti [RD rozhodovanie o otdzkach operativneho charakte-
ru, ktoré sivisia so zabezpeCovanim chodu vyroby (organizacia pracov-
nych a technologickych procesov, operativne rozhodnutia zootechnickej
a agronomickej sluZzby, aplikacia vSeobecne platnych predpisov v hospo-
darsko-administrativnej sfére, atd.), zabezpeCuji odborni veduci pra-
covnici (funkcionéri) druZstva, podriadeni predsedovi na zéklade prin-
cipu jediného zodpovedného vediceho.

Stanovisko k tejto otdzke zaujima Vzorovy organizacny poriadok
cl. 4, odst. 2: ,Prehlbovanie druZstevnej demokracie predpoklada z hla-
diska organizicie a riadenia JRD trvalé zvySovanie tak priamej, ako aj
nepriamej tcasti vSetkych ¢lenov na sprave a riadeni JRD, najmé v3ak
ori pesudzovani a rozhodovani zasadnych otdzok rozvoja a cCinnosti
JRD*.
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V kaZdodennej riadiacej praxi vSak Casto nie je jednoznaclne vy-
jasnené, ¢o patri medzi koncepcCnejSie a zdsadnejSie otazky riadenia vy-
roby a spoloCenskej ¢innosti JRD (ktoré by mali byt vyhradené predsta-
venstvu) a C€o su pripady beZnej operativy. Neujasnenost kompetencii
vedie k privlastiiovaniu pravomoci predstavenstva hospodarskym vede-
nim, pricom predstavenstvo iba formdlne schvaluje rozhodnutie predse-
du a hospodarskeho vedenia alebo naopak, predstavenstvo sa vo svo-
jom rokovani zbytoCne zaobera rozlicnymi nepodstatnymi detailami vy-

robnej operativy, patriacimi do kompetencie technikov na najniZSom
stupni riadenia.

V mnohych JRD sa napli riadiacej ¢innosti predstavenstva posava
do oblasti rieSenia socialnych problémov a poZiadaviek ¢lenov, otdzok
spoloCenského a kultirneho Zivota JRD, rozvoja pracovnej iniciativy
a pod. Tato prax v3ak nie je v stlade so zdkonom o polnohospodéarskom
druZstevnictve, ktory vychadza zo zasady jednotnej pdésobnosti druZstev-

nych orgédnov tak v hospodarskej, ako aj v spolofenskej ¢Cinnosti
druZstva.

Vyhatie rozhodovania o vyrobno-hospodarskej ¢innosti z pésobnosti
predstavenstva by znamenalo oslabenie tcasti druZstevnikov na riadeni
a bolo by v rozpore s principmi druZstevnej demokracie.

MATERIAL A METODA

RieSitelsky kolektiv VUEPP v Bratislave vykonal analyzu Cinnosti
vybranej vzorky predstavenstiev v SSR s cielom vypracovat navrhy na
zdokonalenie ich ¢innosti, a to predov3etkym v oblasti vymedzenia tloh
predstavenstva v podnikovom riadeni, v oblasti metéd préace predsta-
venstiev a vo sfére formovania ich personélnej Struktiry.

Vyberovy sibor tvorilo 59 predstavenstiev druZstiev okresov Trna-
va (Zsl. kraj), Prievidza (Ssl. kraj) a Poprad (Vsl. kraj).

Zdrojmi informacii boli:

— zapisnice zo zasadnuti predstavenstiev jedného kalendarneho
roka,
— zaznamovy narok o persondlnom zloZeni predstavenstiev,

— poloStandardizované rozhovory s vybranymi ¢lenmi predstaven-
stiev.

Informacie zo zapisnic st spracované metédou obsahovej analyzy
dokumentov, zdznamovy narok a poloStandardizované rozhovory Sta-
tistickou metédou. PredloZeny prispevok sa opiera predovSetkym o in-

terpretaciu kvantitativnych faktov, ziskanych uvedenym metodickym ro-
stupom.

OBSAH RIADIACEJ CINNOSTI PREDSTAVENSTIEV

Rozsah riadiacej a rozhodovacej pésobnosti predstavenstva rozvadza-
ji Vzorové stanovy JRD v ¢l. 26, odst. 2 a Vzorovy rokovaci poriadok
JRD ¢l. 14. Ide pravda len o orientacné unresnenie obsahu vSeobecnej
obmedzenej pravomoci tohoto orgédnu.
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,Predstavenstvo zodpoveda najméd za plnenie vykonéavacieho planu
a uzneseni Clenskej schédze (zboru zastupcov), za upeviiovanie a pre-
hlbovanie druZstevnej discipliny, za rozvoj pracovnej iniciativy, za bez-
pecnost a ochranu zdravia pri préaci, za starostlivost o zlepSovanie pra-
covnych a Zivotnych podmienok cClenov, pripadne pracovnikov druiZstva,
za utvaranie podmienok pre zvySpvanie politickej a odbornej kvalifi-
kacie Clenov, pripadne pracovnikov druZstva®“. (VS ¢l. 26).

Vo vzorovom rokovacom poriadku si dlohy predstavenstva formu-
lované takto: , Predstavenstvo je Statutdrnym a vykonnym orgdnom, kto-
ry aj v obdobi medzi Clenskymi schdédzami (schédzami zboru zastup-
cov) v salade so strednodobym planom a vykonavacim hospodarskym
pldnom a planom socidlneho rozvoja riadi hospodarsku a spolocCenski
¢innost JRD, zabezpecuje riadnu pripravu ¢lenskych schédzi, koordi-
nuje c¢innost komisii, vedicich funkciondrov a vedicich odbornych pra-
covnikov druZstva bez toho, aby obmedzoval ich iniciativu, vlastna pé-
sobnost a zodpovednost, rozhoduje o v8etkych veciach, ktoré nie sa vy-
slovne vyhradené inym orgdnom druZstva.”“

Ako vyplynulo z vysledkov analyzy, (tab. I} v Cinnosti skimanych
predstavenstiev najvys$si podiel riadiacich rozhodnuti pripadd na kadro-
vii a persondlnu ¢innost (36—43 %). Kvantitativha vdha rozhodovacich
pripadov v tejto oblasti vyplyva z prdvomoci predstavenstva podla VS
¢l. 12 rozhodovat o prijati a uvolneni z Clenstva v JRD. Takmer 40 %
pricadov, rozhodnutych predstavenstvom v okruhu kéddrovej a personal-
nej Cinnosti, pripadd na prijimanie a uvolfiovanie Clenov. Druhou naj-
frekventovanejSou skupinou rozhodnuti pri realizacii riadiacich tloh
Dredstavenstva v kadrovo-persondlnej oblasti je prizndvanie Clenom
tried tarifno-kvalifikacného katalogu, urCovania mesacnych platov,
schvalovanie prémiovych poriadkov a vyplaty prémii a odmien (roko-
valo sa o nich priemerne na kaZdom druhom zasadnuti predstavenstva).
Prerokivanie opatreni na zlepSenie pracovnej discipliny, predov3etkym
ukladanie karnych opatreni, tvori zhruba 10 % predstavenstvami rieSe-
nych pripadov v uvedenej oblasti a priemerne sa nim zaobera kazdé
tretie zasadanie predstavenstva.

Druhou najfrekventovanejSou skupinou prerokivanych pripadov si
otazky vyrobnej ¢innosti JRD (25—28 %). V tejto skupine okrem pre-
rokivania vykonédvacieho planu a kontroly stavu jeho plnenia v jed-
notlivych vyrobnych odvetviach tvorilo taZisko préce predstavenstiev
prerokivanie a schvalovanie politicko-organizacnych opatreni na za-
bezpecCenie sezonnych prac a kontrola ich plnenia. Z kontroly plnenia
planov a priebehu hlavnych pracovnych etdp vychadzal rad dalSich
rozhodnuti operativneho charakteru, tykajacich sa napr. vyuZivania me-
chanizaénych prostriedkov, rozmiestnenia vyroby, organizatného za-
bezpecCenia priebehu prac a pod.

Ucast radovych ¢lenov predstavenstva mna prerokivani vyrobnych
otdzok (pripomienkami, ndvrhmi, podnetmi, kritikou) mala v jednotli-
vych druZstvach zaradenych do prieskumu réznu intenzitu. V celom rade
druZstiev sme zistili, Ze sa radovi ¢lenovia sprdvaji pasivne. V inych
podnikoch zas prejavuje urcCity okruh Clenov predstavenstva pravidelnn
aktivitu (védc8inou z radov traktoristov a opravéarov, byvalych funkcio-
narov JRD, ale aj Zien zo ZivoCi3nej vyroby). Obsahom ich vystipeni
byvaji najcastejSie konkrétne pripomienky k organizacii prace, spolu-
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1. Struktara rozhodnuti predstaventiev podla podnikovych ¢&innosti a faz riadenia
— Structure of managerial board decision-making according to farm production
and phases of management

& Podnikova ¢innost
g Rozhodnutia : Spolu
5 vyr. | ekon. | obch. | socidl. | KaP
abs 393 159 79 241 495 1367
spolu
% 28,8 11,6 5,8 17,6 36,2 100 100
. ) abs 67 27 28 45 79 246
= planovanie
> | & o 27,2 11,0 11,4 18,3 32.1 100 18,0
c = SI— 4, BRI s e SO
|3 i abs | 130 | 24 | 27 | 146 | 381 | 708
> realizacia ,
= 98 18,4 3,4 3,8 20,6 53,8 100 51,8
N
N el <85 2
- abs | 196 | 108 24 50 35 | 413
kontrola
% 47,5 26,1 5,8 121 8,5 100 30,2
abs 159 97 22 121 233 632
spolu
o4 25,2 15,3 35 19,1 36,9 100 100
i P e el el b | Sl
: - abs 14 9 6 10 21 66
8 planovanie !
T | = % 21,2 13,6 9.1 15,2 40,9 100 10,4
> | 'g =5 =2 =
2 (7}
o 9 o abs 61 22 10 104 201 398
= realizdcia
- 0 15,3 5.3 25 26,2 50,5 100 63,0
ﬁ e i) o i
abs 84 66 6 ] 5 168
kontrola
% 50,0 39,3 3.5 4,2 3,0 100 26,6
abs 230 94 123 259 525 1231
spolu
% 18,7 7,6 10,0 21,0 42,7 100 | 100
. . abs 40 16 16 33 52 157
= planovanie ;
g | = /4 25,5 10,2 10,2 21,0 33,1 100 12,7
a |8 : = - -
2]
& |3 ey abs | 123 22 sa | 195 | 461 | 855
o realizdcia
B % 14,4 2,6 6,3 22,8 53,9 100 69,5
8
abs 67 56 53 31 12 219
kontrola
% 30,6 255 24,2 14,2 5,5 100 17,8

praci jednotlivych tsekov (napr. zasobovanie ZV krmivami), zistené pri-
pady nehospodarnosti a strat, nedostatofného vyuZivania pracovného
Casu a podobne. Stretli sme sa aj s poziadavkou vacSej informovanosti
predstavenstva o préci hospodarskeho vedenia.

Tretou skupinou prerokivanych pripadov podla frekvencie boli
otazky zapadajice do okruhu socidlnych innosti (10—15 %, resp. 21 %).
Podnetom pre rozhodovanie si tu prevazne Ziadosti ¢lenov o poskytnu-
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tie prispevkov z fondu stabilizacie pracovnych sil (novomanZelsky, né-
stupny, stabilizacny), p6Zicky z FKSP na vystavbu rodinnych domov
a ich zariadenie, socidlne vypomoci, pridelenie bytu z podnikovej druz-
stevnej vystavby, odpredaj naturdlii druZstevnym doéchodcom a pod.

Praca predstavenstiev v tejto oblasti je malo systematick4i. Prile-
Zitost pre zdsadnejdi pristup k rieSeniu otdzok vytvara prtrokavanie
a kontrola planu kddrového, persondlneho a socidlneho rozvoja, preroki-
vanie spravy o Cinnosti komisie OBP a socidlnej komisie.

UcCast predstavenstva v riadeni ekonomickych ¢innosti (ktoré pravda
sivisia s vyrobnymi) je vdcSinou informacéného charakteru (7 aZ 15 %
prerokivanych pripadov). Predstavenstvd v podstate beri na vedomie
dosiahnuty hospodéarsky vysledok v terminoch rozborov hospodarenia
a raz do roka rozdelenie hospodéarskeho vysledku.

Rokovacie pripady z oblasti obchodnej ¢innosti byvaji v rokovani

rialno-technického zdsobovania, reklamaécie odberatelov a dodavatelov
a predaj vyrobkov inym, ako monopolnym zmluvnym odberatelom. Roz-
sah angaZovanosti predstavenstva v obchodnej ¢innosti vS8ak medzi jed-
notlivymi JRD znaéne koliSe.

PRACA PREDSTAVENSTIEV Z HLADISKA FAZ RIADENIA

Predstavenstvo je vo vykonnom riadeni hospodéarskej a spoloCenskej
c¢innosti JRD riadiacim orgdnom na vrcholnom stupni riadenia. Z jeho
kompetencie vyplyva, Ze zasahuje do vSetkych faz riadiaceho procesu,
aj ked podstatnu Cast riadiacich tkonov deleguje.

Na triedenie riadiacich rozhodnuti skiimanych predstavenstiev sme
pouZzili zndmu klasifikaciu faz riadenia planovanie — realizdcia (organi-
zovanie) — kontrola. PretoZe sa riadenie odohrava v hierarchizovanej
Struktare, na vrcholkoch hierarchie by sa mali realizovat predovietkym
planovanie a kontrola. Najméd faze pldnovania, ktord implicitne obsa-
huje rozhodovanie o cieloch, zodpoveda zasada, Ze predstavenstvo roz-
hoduje predovSetkym o zasadnych koncepénych otdzkach hospodérenia
a spoloCenskej Cinnosti druZstva. Podla nédSho zistenia v praci pred-
stavenstva kvantitativne prevladaji realizatné rozhodnutia (pribliZne
2/3 vSetkych uzneseni). Ukony spadajice do kontrolnej fazy riadenia
vykondvaja v priblizne S$tvrtine bodov rokovania (v rozpédti od 17 do
32 %). Planovacia ¢innost je v praci predstavenstiev zastipena 10 aZ
18 %. Pripravu planov zabezpecCuje odborny riadiaci aparat, v predsta-
venstvach sa pripravené plany vadcSinou len s malymi pripomienkami
schvaluju. Hlavnu néplin riadiacej Cinnosti predstavenstiev teda pred-
stavuje prijimanie opatreni k realizdcii planov a kontrola ich plnenia.

Cinnosti realizatnej fazy prevladajd v socidlnej a kddrovej a perso-
nalnej oblasti, kym kontrolnd fdza dominuje v oblasti ekonomickej a vy-
robnej.

PODNETY PRE ROZHODOVANIE PREDSTAVENSTIEV

Obsah rokovani predstavenstiev podmieiiuji podnety z okolia, najmé
od nadriadenych hospodarskych a Statnych organov. To zodpoveda stéle
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intenzivnejSiemu zapéajaniu JRD do spoloCenskej delby prdce a posiliio-
vaniu dlohy Statneho riadenia v hospodareni druZstiev. Najvyznamnej-
Sie sa tento vplyv prejavuje uZ pri samotnom zostavovani hospodarskych
planov (rozpisom uloh, limitov, distribliciou vyrobnych prostriedkov,
uverovou politikou atd.) a ich realizadcii. Okrem uvedeného vplyvu, pro-
strednictvom néstrojov ststavy planovitého riadenia, predstavenstva pri-
jimaji rozhodnutie aj na zdklade réznych nesystémovych podnetov od
vonkajSich subjektov, naj¢astejSie nadriadenych orgédnov. Ako sme zisti-
li, predstavenstva rokovali pribliZne na kaZdom 4. zasadnuti aj z pria-
meho podnetu nadriadeného orgdnu. Takmer 2/3 tychto podnetov pri-
chadzalo z OPS, asi pédtina z prokuratiry, okolo 10 % z OV ZDR a spo-
radicky aj z inych orgdnov (ONV, MPVZ SSR, atd.).

Podnety pre rozhodovanie predstavenstva prichadzajice od cClenov
JRD a samotnych ¢lenov predstavenstva sa pre nejednotny sposob ve-
denia zapisnic nepodarilo spolahlivo kvantifikovat. MoZno vSak odhad-
nat, Ze intenzita vniatornych podnetov je v jednotlivych JRD velmi dife-
rencovani. Casto sa im nevenuje dostatotna pozornost (neodraZaja sa
v konkrétnych uzneseniach predstavenstva). V niektorych JRD uplne
chybaji — tieto predstavenstva sa vyznacuju pasivitou radovych Clenov,
¢o stvisi aj s formdalnostou pripravy a vedenia zasadnuti. Na zdklade
uskutocnenych poloStandardizovanych rozhovorov mozZno posudit, Ze in-
tenzita vndatornych podnetov je vyS8Sia v menSich druZstvach (okolo
1000 ha) a v druZstvach nezla€enych, prip. druZstvach hospodériacich
v chotari malého poctu (2—3) obci,, spojenych uz déavnejsie. Velmi do-
leZita alohu zohréva intenzita socidlnych kontaktov funkcionarov druz-
stva a dalSich odbornych vedtcich s kolektivmi druZstevnikov, ich acast
vo verejnom Zivote obce, dévera radovych pracovnikov k vedeniu. Inten-
zita vnutornych podnetov dalej zavisi od zloZenia predstavenstva a po-
stojov predsedu a dal8ich funkcionarov druZstva.

PERSONALNE ZLOZENIE PREDSTAVENSTIEV

Jednym z najdéleZitejSich cinitelov ovplyviiujicich Gfinnost préce
predstavenstiev JRD je persondlne zloZenie tohoto orgédnu. Kolektivne
rozhodovanie vyZaduje, aby ¢lenovia predstavenstva boli schopni kvali-
fikovane postdit preroktvané otdazky, zaujat k nim stanovisko. Aktivny
pristup k préci v predstavenstve okrem odbornej pripravenosti vyZaduje
SirSiu spolocenski aktivitu, vedomie zodpovednosti za vykon funkcie
voCi kolektivu druZstva, osobnii angaZovanost za dosahovanie ¢o naj-
lepSich vysledkov a osobné stotoZnenie sa s tilohami druZstva. Clen pred-
stavenstva by mal byt na svojom pracovisku vzorom pre ostatnych v pra-
ci, lebo len tak méZe ziskat pre vykon svojej funkcie nevyhnutni osobnu
autoritu.

Okrem uvedenych znakov, ktoré moZno sihrnne oznacit ako osobné
predpoklady pre vykon funkcie, je pri vybere Clenov predstavenstva po-
trebné zachovat (pretoZe ide aj o zastupitelsky organ) aj princip re-
prezentativity, ¢im rozumieme zabezpelenie zastipenia c¢lenov podla
sidelnych jednotiek, vyrobnych odvetvi, profesijnych a demografickych
skupin. Pravda, reSpektovanie oboch poZiadaviek sa mdZe dostdvat aj
do protikladu, a preto v praxi je rieSenie obyCajne kompromisom medzi
oboma kritériami. Ako ukazal naS prieskum, podnikovad prax pomerne
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dosledne dbda najméd o zachovanie Kkritéria reprezentativity. Nejde vSak
0 jeho mechanické unlatiiovanie, ale o podiely vaZené ,socidlnou vahou“
jednotlivych sociodemograiickych skupin v druZstve. Takto vznika sice
mechanickd nevyvazenost, ale suCasne organickd symetria v miere
vplyvu jednotlivych skupin na riadenie druZstva. Zakladom tejto sy-
metrie je vyS3ia participacia v JRD ¢lenov s vy38%ou mierou pracovnej
aktivity, ¢lenov vykonavajicich zloZitejSiu, kvalifikovana pracu a Clenov
s vy38im stupfiom spoloCenskej (vratane politickej) aktivity na riadia-
cej praci.

Pristupy k formovaniu personalneho zloZenia predstavenstiev sa
v jednotlivych druZstvach dost odliSné. V predstavenstvdach sledovaného
siboru maja absolidtnu prevahu muZi (75 %). Vek ich ¢lenov sa naj-
CastejSie pohyboval v rozpdti 35 aZz 60 rokov. Podiel pévodne jednotlivo
hospodériacich rolnikov tvori 3 aZz 7 % c¢lenov predstavenstiev. Vyznam-
ny podiel Clenov predstavenstiev tvoria druZstevnici, ktori svoju pra-
coviu dradhu zacinali ako robotnici v nepolnohospodaskych profesiach
(30 az 60 %).

Spomedzi druZstevnikov robotnickych povolani najvy33im podielom
st zastipeni pracovnici Zivo¢iSnej vyroby (okolo 30 %). Velmi aktivnou
a v predstavenstvach vyznamne =zastipenou profesijnou skupinou si
traktoristi, ktori tvoria pribliZne pédtinu aZ Stvrtinu Clenov predstaven-
stiev. Pracovnici dielni a remeselnici, ako aj vodi¢i ndkladnych vozidiel
st zastipeni v predstavenstvach pribliZzne 1/8 (okolo 12 %).

Tieto profesijné skupiny svojim vyznamnym poCetnym zastipenim,
ale aj aktivitou vdaka prevazne vysSiemu stupiiu odbornej pripravy
a lepSiemu zapojeniu do informaénych tokov v druZstve sa moZu kva-
lifikovanejSie a objektivnejSie vyjadrovat k otdzkam riadenia druZstva.

Technicko-hospodarski pracovnici st zastiipeni v predstavenstvach
pomerne poCetne — tvoria 40 % C¢lenov predstavenstiev (ich podiel na
pocte trvale ¢innych pracovnikov JRD sa pohybuje medzi 10 aZ 13 %.
Vedici vyrobnych Gsekov st v3ak ¢lenmi predstavenstiev iba vynimocéne.

Clenov predstavenstiev charakterizuje vysoky stupeii spoloenskej
aktivity, vyjadreny ¢lenstvom a funkciami v politickych a spoloenskych
organizdciach a zastupitelskych orgdanoch verejnej spravy. Takmer tri
Stvrtiny (72 %) ¢lenov sa aktivne zacastiiuji na prdci zastupiteIskych
zborov na miestnej a vys$§ich drovniach.

O pomerne vysokej intenzite obmenv ¢lenov predstavenstiev svedc&ia
tdaje o dlzke vykonavania funkcie v tomto orgadne. Takmer polovica
(46 %) stGéasnych &lenov pracuje v predstavenstve menej ako 5 rokov,
asi tretina vykondva tieto funkcie do 10 rokov. Pamétnici zakladania
a upeviiovania JRD tvoria len maly podiel ¢lenov predstavenstva.

ZAVER

Ako ukazal prieskum vykonany v 59 JRD, dalSie prehlbovanie ucin-
nosti prace predstavenstva v zmysle zdkona ¢. 122/75 Zb. o polnohospo-
darskom druZstevnictve vyZaduje, aby sa v praxi odstrafiovalo preberanie
pravomoci predstavenstva hospodarskym vedenim, formalizmus v roz-
hodovani a zataZovanie rokovania predstavenstiev technicko-operativ-
nymi zileZitostami. Je potrebné posilnit pésobenie predstavenstiev v ob-
lasti riadenia vyroby a ekonomiky JRD, a to predov3etkym v planovani
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a kontrole, zvySit planovitost v praci predstavenstiev s komisiami, pod-
netmi z vyrobnych porad organizacnych utvarov JRD a zloZkami vnu-
tornej zvédzovej Struktary ZDR. Viac vyuZivat podnety z pracovisk a pra-
covnych kolektivov pre pripravu rozhodnuti.

Zefektivnenie cCinnosti predstavenstiev vyZaduje aj zdokonalenie
metod ich prace. Hlavnym nedostatkom je v mnohych pripadoch forma-
lizmus, ktory ovplyviiuje aj postoje ¢lenov, funkcionérov a veducich
pracovnikov k tomuto orgdnu a vyplyva z chybnych pristupov k obsahu
i forme jeho prace.

Ziada sa zlepSit informacné spojenie predstavenstva s ¢lenskou za-
kladiiou. Ukazuje sa, Ze Cast predstavenstva je o problémoch druZstev-
nych kolektivov malo informovand, a naopak druZstevnici nemajd in-
forméacie o Cinnosti predstavenstva.

Na zlepSenie metod prace predstavenstva navrhujeme:

— Dorutovat ¢lenom predstavenstva pisomné podklady v Casovom
predstihu pred zasadanim, ¢im sa rokovanie predstavenstva stane ope-
rativnejSie.

— Podla praxe niektorych poprednych JRD organizovat tzv. ,vy-
jazdové™ zasadania predstavenstiev na pracoviskdch vnitrodruZstevnych
organizac¢nych jednotiek, aby sa predstavenstvo zoznamilo s konkrét-
nymi problémami pracovisk a mohlo ich na mieste riesit.

— Pravidelne informovat Clenskd zdakladiiu o rokovaniach predsta-
venstva osobnym stykom ¢lenov predstavenstva s kolektivmi na praco-
viskach. Popri tejto forme viac vyuZivat na pravidelné informovanie
clenov druZstevné spravodaje.

Pre aktivitu predstavenstva je rozhodujice ich persondlne zloZenie.
Pre vyber Clenov predstavenstva by mali byt rozhodujice tieto kritéria:
pracovna moralka, Cestna kriti¢nost, zodpovedny vztah k tlohdm druz-
stva, osobna autorita v kolektive, spoloCenské aktivita, odborna a po-
liticka vyspelost. Treba dbat, aby v predstavenstvach rastol podiel Cle-
nov JRD s plnou kvalifikaCnou pripravou pre robotnicke povolanie (vy-
ucenych).

Velmi nepriaznivo sa odrdZa v Cinnosti predstavenstiev stav, Ze do-
teraz nejestvuje prakticky Ziadna forma pripravy ich ¢lenov na vykon
funkcie. Preto je potrebné, aby pri centrdlnom usmerneni organizovali
okresné polnohospodarske spravy a OV ZDR pravidelné Skolenia Clenov
predstavenstiev, ktoré by poskytovali zdkladna kvalifikaéni pripravu
v tychto oblastiach: metdédy a formy vniitrodruZstevného riadenia (vra-
tane poslania a uloh kolektivnych orgédnov), zdsady planovitého riade-
nia polnohospodarstva, zasady podnikového a vnitropodnikového choz-
rasCotu, pracovné vztahy a odmerfiovanie v [RD.

Na zéklade vysledkov vyskumu bola spracovand osnova 3kolenia
Clenov predstavenstiev, vzorovy ro¢ny pldn ¢innosti, ako aj vzorova
naplii ¢innosti predstavenstiev.

Doslo diia 27. 5. 1985

BNAAC, I'. (HayuHo-uccneaoBaTenbCKMin MHCTUTYT 3KOHOMMKM CEbCKOro X03sWCTea U npo-
posonbcTeus, BpaTtucnasa): Pons cosepweHcTBOBaHus pabotekl npasneduin ECXK B pasewu-
TMM xoonepartuBHoit aemokpatuu. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 21, 1985 (2) : 81-90.

OaHa u3 rnaBHbiXx TNPeAnoOCHINOK HYHKUMOHUPOBAHUS KOONEpaTUBHOW AEMOKpaTMu Kak
metoaa ynpaBneHus ECXK — 3To npaeunbHOe BbINONHEHWE PYKOBOAAWMX (DYHKUWH KON-
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NeKTHUBHbIX opraHoB B Cthepe ynpaeneHns ECXK. Cpegu HUX ueHTpanbHOe MecTo 3aHWUMaer
npasneHne ECXK. B cratbe aHanusaupyetca ero pa6ora Ha npumepe rpynnsi ECXK
B8 CCP B acnektax pykosoaswen pa6Gotbl W a3 ynpasneHus. lNpeanaralotcs 6onee TouHoe
o6ocobneHue npae npagneHus B 061aCTU NPUHATUA PELIEHWIHA, HapOAHOXO3AHCTBEHHbIX
“ obwecTseHHbIXx BOnpocoe xu3Hu ECXK, a Takxe MEponpusTUs No MOBbIWEHUIO 3ddek-
TUBHOCTU paboTbl NpasneHUi.

koonepaTMBHas AEMOKpaTUf; YynpaBneHwue; KONNEKTUBHOE YnpaBNeHWE, yuaCTue TPYAs-
WHXCs B ynpaBneHuu

BLAAS, G. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Bratislava):
Improving the Activities of the Managing Board of Co-operative Farms in De-
velopment of Co-operative Democracy. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 21, 1985 (2) :
81-90.

One of the basic conditions for a functioning of co-operative democracy as a method
of farm management is a correct realization of the managerial functions of the
collective co-operative organs in farm management. The key position is given to
the managerial board. Activity of managerial boards of the selected set of co-
-operative farms in the Slovak Socialist Republic is analysed from the aspect of
managerial activities and phases of management. More exact determination of the
managerial board function in decisions on production-economic and social problems
of the co-operative farm life and further measures for increasing effectiveness of
the managerial board activity are proposed.

co-operative democracy; management: collective management; participation of
workers in management

BLAAS, G. (Forschungsinstitut fiir Okonomie der Land- und Nahrungsgiiterwirt-
schaft, Bratislava): Aufgaben bei der Verwvollkommnung der Titigkeit der Vor-
stinde der LPG bei der Entwicklung der genossenschaftlichen Demokratie. Sbor.
UVTIZ - Sociol. Zeméd., 21, 1985 (2) : 81-90.

Grundbedingung {fiir das Funktionieren der genossenschaftlichen Demokratie als
Methode der LPG-Leitung ist die richtige Anwendung der leitenden Funktionen
der kollektiven Genossenschaftsorgane bei der betrieblichen Leitung der LPG. Die
Schliisselstellung hat dabei der LPG-Vorstand. Im Beitrag werden die Titigkeiten
der Vorstidnde einiger ausgewidhlter LPG-Vorstinde der SSR analysiert und zwar
vom Gesichtspunkt der Leitungsphasen. Vorgeschlagen wird, die Entscheidungs-
sphiare der Vorstinde konkreter abzugrenzen, insbesondere bei produktions- und
gesellschaftlichen Fragen des Lebens der LPG, sowie weitere MafBnahmen zur Ver-
besserung der Wirksamkeit der Téatigkeit der Vorstidnde.

Genoss. Demokratie; Leitung; koll. Leitung; Teilnahme der Werktitigen an der
Leitung
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