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Absolventi Vysoké skoly zemédélské v Brné po péti letech praxe vykazuji ne-
jen vysokou miru uplatnéni v zemédélstvi, ale i v nadpolovi¢ni vétSiné zara-
zeni do vedoucich funkei. Podle pruzkumu provedeného v uvedeném souboru
absolventli, v jejich zameéstnavatelskych organizacich a v prislusnych OZS
jsou na tyto funkce dobie pripraveni v oblasti teoretickych (i politickych)
znalosti, kriticky je hodnocena zejména priprava na fidici a organizatorskou
praci s lidmi. Pfipravenost mladsich roénikt je zameéstnavatelskymi organi-
zacemi c¢astéji hodnocena jako slabsi. Stava se proto naléhavym pozadavkem
zafadit do vyuky VS8Z takové predméty (s naleZitou kvalitou i rozsahem), aby
piiprava poslucha¢tt na ftizeni lidi — rozhodujiciho faktoru VTR — nabyla
urovné, kterou praxe jiz naléhavé vyzaduje.
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Objektem na3eho zdjmu je uplatnéni absolventd VSZ
v Brné. Tedy uplatnéni soucasti ,rozhodujici vyrobni sily“, jiZ &lo-
veé Kk v socialistické spoletnosti predstavuje, a navic ,pracovni sily vy-
soce kvalifikované®, jez v etapé védeckotechnické revoluce re-
prezentuje zakladni zdroj dalSiho rstu produktivity prace i efektivnosti
vyroby. Uvedené teze miiZeme podtrhnout skutec¢nosti, Ze objekt nasSeho
vyzkumu je funkéné zarazen v prfevazZné mife v oblasti Fizeni a or-
ganizace préace, tedy v oblasti nejvétS§iho potencidlu rezerv akce-
lerace naSeho dalSiho ekonomického i socidlniho rozvoje (Potac
1983) a z velké casti v resortu zeméeédeélstvi, jenZ je v soutasnosti
producentem vyrobkii strategického charakteru a plni tak jeden z nej-
aktudlnéjsich politicko-ekonomickych tkolli (Bila k 1981).

Prezentované vysledky predstavuji tfeti etapu kontinualniho vyzku-
mu posluchadt VSZ v Brné, vyZadaného a schvdleného grémiem ministra
Skolstvi CSR v roce 1971. Od té doby byla realizovdana 1. etapa — vy-
zkum v8ech posluchadéti I. ro¢niku 1972/1973, jehoZ cilem byla identi-
fikace osobnosti posluchate VSZ, jeho postojii, nazorli, angaZovanosti
a pfedstav o studiu i profesnim uplatnéni, a 2. etapa — vyzkum tychz
poslucha¢ti v V. ro&niku, uskutetn&ny ve 3kolnim roce 1976/77, ktery
sledoval zmény politicko-ndzorové i profesni a hodnotové orientace,
ovlivnéné pétiletym studiem VSZ.
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III. etapa, jiZ zde prezentujeme, zkouma stejnou populaci [(ukon-
Civsi studium VSZ v Brné ve $kolnim roce 1976/77), tedy v dob& vyzkumu
jiZz zemédeélské inZenyry a inZenyrky, vykazujici zhruba 5 let praktic-
kych zkuSenosti a poznatkii, davajicich pFimérfenou zakladnu pro kvali-
fikované zhodnoceni arovné pfripravenosti na vykon zastavanych funkci.

Cilem této etapy bylo zjistit zavislost trovné prospéchu, studijni
a spoleCenské angaZovanosti na VSZ s mirou uplatnéni v praxi, hod-
noceni nastupnich podminek, zplisobu zapracovani do funkce i hodno-
ceni priibéhu a perspektiv vlastni ,profesni kariéry“ 'soucasng s posou-
zenim urovné pfipravy poskytnuté VSZ na vykon zastavané funkce,
vCetné vstupu do hodnotovych systémii této relativné nejmladSi gene-
race zemédeélskych inZenyrli, jeZ ma pro oblast socialnich jevili zemé&dél-
ské populace vyrazné predikéni charakter.

,Oroveii pripravenosti“ na vykon zastdvanych funkci (z vypovédi
pak oveérili a upfesnili hodnocenim zameéstnavatelskych organizaci a na-
zorem oKkresnich zemédélskych sprav.

Ziskané vysledky publikujeme s nadé&ji, Ze prispé&ji k tomu, aby na$i
absolventi nastupovali do praxe stale dokonaleji pfipraveni na zvlad-
nuti tkold, jeZ pfed né (i pfed naSe zemédélstvi) nejen soucasnost, ale
i budoucnost postavi.

K METODICE VYZKUMU

Zkoumani stejné populace studentli ve tfech Casovych tdobich dava-
jicich pfehled o desetiletém modelovani jejich postoji, nazorid, hodno-
tovych systémii i profesniho uplatnéni neni jev v naSem sociologickém
vyzkumu béZny: vyZaduje kontinuum instituciondlni i personalni, kon-
tinuum vyzkumnych technik, mozZnosti kontaktu s respondenty, a pfritom
hrozi nebezpecim ztraty reprezentativnosti, ponévadZ zkoumany soubor
nelze pii naprosté dobrovolnosti a materidlni nezainteresovanosti udr-
7et donekonec¢na v trovni dostate¢ného zajmu , 0 véc".

S timto rizikem jsme jiZ koncipovali projekt vyzkumu v roce 1971,
ale pfi posledni fazi, realizované po jedenacti letech, jsme si znovu uve-
domovali miru ohroZeni jeho vysledku, ponévadZz anonymita dotazniki
(zarucujici vy88i miru validity — pravdivosti odpovédi), nam sou-
c¢asné odnimala moZnost adresnych urgenci (a tim mohla vyrazné sni-
Zit Groveil reliability — vypovédni reprezentace dosaZeného vzor-
ku respondenti).

Toto tskali bylo Gspé&Sné pfekondno. Z tiplného souboru vSech poslu-
chacti 1. rofniku v roce 1972 (544 osob = 100 %) jsme ziskali 77 %
posluchaé¢ti V. rocniku v roce 1977 a 52 % absolventli s pétiletou praxi
v roce 1983.

Ovéfeni reprezentativnosti pomoci ¢ty y-kvadréti srovnatelnych
znaki zkoumané populace [obsazeni souboru podle fakult, podle pohla-
vi, podle hodnoceni vlastniho prospéchu na stfedni 3kole i podle pro-
spéchu v priib&hu studia na VSZ — podle vySe prospéchového stipendia)
prokéazalo statisticky nevyznamné odchylky — a tedy potvrzuje hypo-
tézu reprezentativnosti zkoumaného souboru.

Druhym stejné vyznamnym problémem byla pro nds objektiv-
nost vypovédi o ,drovni pFipravenosti na vykon zastdvané funkce®. Vy-
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jadreni respondenta — samotného absolventa, ktery danou funkci
zastava — je nesubstituovatelné. On sam nejlépe pocituje ,,co mu chybi®.
Na druhé strané vSak jsme nechtéli {jak je zatim zvykem] jednoduchou
sumarizaci subjektivnich postoji povySit na plné objektivni zjiSténi.
Musili jsme tedy piekonat bariéru danou anonymitou dotazniku alesporii
natolik, abychom se mohli zaméstnavatelskych organizaci ptat na ,aro-
veil pripravenosti na vykon zastavané funkce“ nikoliv konkrétni oso-

bou, nybrZz ,absolventy VSZ v Brné, ukonc¢iv§imi studium v roce 1977°.

Tim se vypovéd zameéstnavatelskych organizaci (pokud zameéstna-
valy vice absolventd ukonciviich studium v roce 1977) rozSifila i na ty
absolventy (rok 1977), ktefi dotaznik neakceptovali a priizkumu se ne-
zaCastnili. Abychom néazory bezprostfednich nadfizenych naSich absol-
ventll alespoil pro oblast zemédélstvi ddale objektivizovali, provedli jsme
tfeti (dopliiujici) Setfeni prfes okresni zemédeélské spravy, v jejichZ okru-
hu ptisobnosti se zkoumani absolventi VSZ nachéazeji.

Tuto trojici vypovédi o pripravenosti absolventa na vykon zastdvané
funkce (absolvent — zameéstnavatelskd organizace — okresni zemé&dél-
kd sprava) jsme pak mohli vzajemné korelovat a urcit tak miru jeji
prikaznosti.

Navic oteviené otazky poloZené zameéstnavatelskym organizacim
i okresnim zemédélskym sprdavam nam poskytly Fadu dalSich cennych
poznatkli, namétd a informaci, jimiZ tento vyzkum, jehoZ cilem je ziska-
vani kvalifikovanych podnéti k zdokonalovani trovné pfipravenosti ab-
solventli VSZ na poZadavky praxe, vyrazné& obohatily.

VYSLEDKY VYZKUMU

Funkéni zafazeni absolventu

Za stéZejni kritérium hodnoceni ,Gsp&3nosti“ absolventli byva ob-
vykle povaZovano funkeCni zafazeni, jehoZ v relativné kratké dobé po
ukonceni studia dosahuji. Ze ziskanych tdaji vyplyva, Ze jiZ od péti let
po nastupu do praxe nadpoloviéni vétSina (56 %) pracuje ve vedou-
ci funkci. (Toto zjisténi plné koresponduje i Gdajim prezentovanym
prof. PiliSkem na konferenci K tkoliim sociologie a socidlni psy-
chologie v planovani a fFizeni socidlnich procesti v Praze 28. III. 1984,
ktery uvadi, Ze cca 60 % absolventii VSZ v Praze nastupuje témeér bez-
prostfedné po ukonceni studia do funkci liniovych Fidicich pracovniki.)

Funk¢ni zarazeni abs. rel.

1. Vedouci pracovnici 159 | 56,0

2. Odborni pracovnici v resortu 75 26,0

3. Odborni pracovnici jinde 34 12,0

4. Ostatni 12 4,0

i 5. Neodpovédéli 4 2,0
Celkem l 284 100,0
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Pocéet podrizenych pracovniku

Tato otdzka meéla jednak kontrolni, jednak dopliiujici funkci: po-
tvrdila Gdaj o pFevaZujicim zatazeni absolventi do vedoucich funkci
a upfesnila pfedstavu o velikosti pracovnich kolektivii, jeZ maSi absol-
venti v kratké dobé po nastupu do praxe Fidi.

Skutec¢nost, Ze 36 % naSich absolventli do péti let po ukonceni studia
Fidi vice neZ deseti¢lenné, dvaceti¢lenné i cCetné&j8i pracovni skupiny,
ndm dava jasnéjsi predstavu o néarocich, jeZ jsou na tuto oblast jejich
.kvalifikace® a zpilisobilosti kladeny.

Pocet podfizenych pracovnika abs. rel.
1. 0 114 40,0
2. Méné nez 5 lidi 35 12,0
3.5—10 lidi 30 11,0
4.11-20 lidi 37 13,0
5.21 50 lidi 44 16,0
6. Vice nez 50 lidi 22 7,0
7. Neodpovédéli 2 1,0
Celkem 284 I 100,0

Hodnoceni pFfipravenosti na splnéni
zastavanych funkei

Odpovéd na otazku ,nakolik vybavenost 2znalostmi, schopnostmi
a dovednostmi, poskytnuta Skolou, odpovidd poZadavkim praxe, do niZ
absolvent nastupuje“ jsme povazZovali za jeden ze stéZejnich cildi, urce-
nych bezprostfedn& pedagogickému procesu VSZ.

PonévadZ pfiprava na povolani zemédélského inZenyra se sklada
(nebo méla by se skladat) z takovych oblasti poznatkii a zptisobilosti,
jeZ budou od né&ho v pracovnim zafazeni (do néhoZ se ihned nebo v brzké
dob& po ukonceni studia dostane) poZadovany jako soucéast jeho
kvalifikace — rozclenili jsme tuto pFipravu na ¢tyfi logické okru-
hy (tyto okruhy byly nami zapracovany do projektu vyzkumu MS CSR
1971 a byly jiZ nékolikrat nejrizné&jS$imi Setfenimi vyuzZity, takZe davaji
i moZnost potfebnych komparaci):

— na teoretické znalosti,

— na praktické dovednosti,

— na vybavenost pro Fidici a organizatorskou préci,

— mna pripravu pro préaci vefejnou a politickou.

Vypovédi zkoumanych absolventi Skoly

pfedkladame ve znéni dotazniku, ktery absolventi vyplnili, abychom
umoznili jejich co nejobjektivnéjsi posouzeni.

Teoretické znalosti

Vzhledem k zastdvané funkci hodnotite pripravu, kterou Vdam VSZ po-
skytla v oblasti teoretickiyjch znalosti:
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abs. rel.
1. Jako nadbyte¢nou 49 17,0
2. Jako plné dostacujici 169 57,0
3. Jako netplnou 60 21,0
4. Jako zcela nedostacujici 1 0,0
5. Nepripada v uvahu 4 2,0
6. Nedokazete posoudit 8 3,0
Celkem 284 100,0

Praktické dovednosti

Vzhledem k zastdvané funkci hodnotite pripravu, kterou Vdam VSZ po-
skytla pro oblast praktického vyuZiti:

abs. rel.
1. Jako nadbyte¢nou 23 8,0
2. Jako pIné dostacujici 50 18,0
3. Jako neuplnou 157 56,0
4, Jako zcela nedostacujici 37 13,0
5. Nepripada v uvahu 7 2,0
6. Nedokazete posoudit 10 3,0
Celkem 284 100,0

Vybavenost pro Fidici a organizdtorskou praci

Vzhledem k zastdvané funkci hodnotite p¥ipravu, kterou Vdm VSZ po-
skytla pro ridici a organizdtorskou prdci s lidmi:

abs. _ rel.
1. Jako nadbyte¢nou 4 1,0
2. Jako plné dostacujici 59 21,0
3. Jako neuplnou 153 54,0
4. Jako zcela nedostadujici 40 14,0
5. Nepfipadad v ivahu 5 2,0
6. Nedokazete posoudit 23 8,0
Celkem : o 284 100,0

Pfiprava pro praci vefejnou a politickou
Vzhledem k zastdvané funkci hodnotite pripravu, kterou Vam V3Z po-
skytla pro politickou a verejnou prdci:
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abs. rel.

1. Jako nadbyteénou 1T ' 6,0

2. Jako plné dostacujici 191 67,0

3. Jako netplnou 29 10,0

4. Jako zcela nedostacujici 3 1,0

5. Nepfipada v uvahu 5 2,0

6. Nedokazete posoudit 29 10,0

| 7. Neodpovédélo 10 4,0
i

‘ Celkem 284 100,0

Pokud chceme provést analyzu pfipravenosti posluchac k vy-
konu zastavanych funkci, miZeme pouZit nékolik pristupi:

1. Vzit za rozhodujici kritérium hodnoceni plné postacujici
jako optimaéalni kvalifikatni vybavenost.

Pak muzeme konstatovat, Ze pripravenost na vykon politické a verejné prace
je nejlepsi (679, a vybavenost teoretickymi poznatky ji nasleduje (57 9).
Na protipélu stoji pfiprava pro praktickou éinnost (189,) a pfiprava na fFidici
a organizatorskou praci s lidmi (21 9/).

2. Vzit jako pozitivni kritérium hodnoceni nadbytec¢né (tedy vice,
nez absolvent v praxi upotfebi) i plné postacujici.

Ziskame témeér stejny obraz, jen s vyménou poradi na protipélech:

nejlep§i — oblast teoretickych znalosti (74 %),
— priprava pro politickou a vefejnou praci (73 %);
nejhor§i — priprava pro fidici a organizatorskou praci s lidmi (22 %),

— priprava pro oblast praktického vyuziti (26 ).

3. PouZit bodového hodnoceni prvni pétice odpovédi [napfr.
1. nadbytetna = 4 body, 2. plné postacujici = 5 bodd, 3. netplna = 2
body, 4. zcela nepostacujici = 0 bodii, 5. nepfipada v tuvahu, tedy ,nelze
ji vyuZit ve funkénim zatazeni respondenta”® =1 bod) a vdaZenych
primérfd. (Samozfejmé zde je diskutabilni, kolik bodd kterému hod-
noceni pfifknout. Ctenaf této zpravy si urcité propodita i jinou variantu,
jiZ poklada za lep3i.)

I v tomto pripadé vsak dostaneme rozlozeni odpovidajici predchozim dvéma

polum:
— pozitivni — 4,43 bodu priprava pro politickou a verejnou praci
— 4,09 bodu teoretické znalosti
— negativni — 2,38 bodlu priprava na rizeni, organizaci a praci s lidmi

— 2,42 bodt praktické poznatky a dovednosti

PonévadZ hodnoceni provadéné bezprostfedné absolventy miiZe pod-
léhat celé fadé subjektivnich pociti, vazeb ke studiu, k jednotlivym pfed-
meétim i ulitelim — a navic vZdy musi odraZet jejich pracovni situaci
(charakter pracovniho zafazeni, poZadavky pfimych nadfizenych i aro-
veii kolektivu, v némZ pracuji), provedli jsme dvé ovéfeni vypovédi
o pfipravenosti absolventi VSZ na vykon funkci, do nichZ jsou zafa-
zovani:
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— jednak pres zameéstnavatelskou organizaci,
— jednak pres pfisluSnou okresni zemédélskou spravu (pokud absol-
vent pracuje v ramci jeji ptsobnosti).

Hodnoceni zaméstnavatelskou organizaci

Abychom odfiltrovali hodnoceni naSich absolvent v pracov-
nich funkcich, pro néz Skolou pripravovani nejsou (a ani nemuseji byt],
zjiStovali jsme nejprve, zda absolvent je zatfazen do funkce odpovidajici

kvalifikaci poskytované VSZ.

Z dotaznikli vyplnénych zaméstnavatelskymi organizacemi vyply-
nulo:

—
Priprava
| ' e
- ) voblasti |  voblasti |  Pro fidic pro politickou
ki dl;gg;;v? ;;:0 teoretickych | praktickych | 2 Organizator- a vefejnou
ol znalosti znalosti SkOF cf’ﬁ!c‘ praci
s lidmi

abs. rel. abs. rel. | abs. rel. abs. rel.
nadbyteéna 2 2 0 0 0 0 3 3
plné dostadujici 101 87 58 51 57 50 71 62
neuplna 10 9 51 41 45 39 26 23
zcela nedostacujici 1 1 1 -] 8 7 5 4

nepfipada v uvahu 0 0 1 1 1 1 1
nedokazali posoudit 1 1 4 3 4 3 6 5
celkem 115 100 115 100 115 100 115 100

Provedeme-li analyzu stejnym zptisobem jako u vypovédi absolven-
tl, mGZeme konstatovat, Ze zameéstnavatelskd organizace hodnoti jejich
pripravenost co do pofradi témeér shodné:

1. PFi pouZiti (jako optima) kritéria plné postacujici pfipra-
va dostaneme pofadi:

— teoretické znalosti (87")

— priprava pro politickou a verejnou praci (62")

— praktické dovednosti (51 %)

— priprava pro Fidici a organizatorskou praci s lidmi (50 /)

2. PFi pouZiti [jako optima) kritéria nadbytecna i plné po-
staCujici priprava se pofadi nezméni. Dojde vSak ke zvyraznéni
rozdilu mezi pozitivhim hodnocenim teoretickych znalosti a pripravy
pro politickou a vefejnou praci a méné pozitivnhim hodnocenim praktic-
kych dovednosti a pfipravy pro Fidici a organizédtorskou préci s lidmi.

3. PFi pouZiti stejného bodového hodnoceni ziskdme opét dva
poly:
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— pozitivni — 4,65 bodu teoretické znalosti
— 3,90 bodu priprava pro politickou a verejnou praci

— meéné pozitivni — 3,39 bodu priprava pro ridici a organizaéni praci s lidmi
— 3,54 bodu praktické dovednosti

Srovnanim hodnoceni pfipravenosti na vykon povolani absolventy
samymi a jejich zameéstnavatelskymi .organizacemi zjiStujeme na jedné
strané identitu nazorli, na druhé strané jisty rozdil v Grovni hodno-
ceni: podnik je benevolentné&jsi, absolventi jsou kriti¢téjsi.

Vysvétleni 1ze hledat patrné v nahledu podniku na absolventa (Kkte-
rého si svym zplhsobem zfejmé ceni a davad to timto najevo) a v na-
hledu na dotaznik (o jehoZ anonymité nemusi byt zcela pfesvédcCen a pro-
to poCitd s tim, Ze horSim hodnocenim by absolventu mohl u3kodit). TFe-
ti moZnost dava vysvétleni postoji: absolvent daleko intenzivnéji
pocituje, co mu ve védomostech, poznatcich a dovednostech chy-
bi, co musi dohdnét a co musi prekonat. Podnik vidi jenvysledky
absolventova snaZeni a nikoliv miru asili, kterou absolvent vynaklada.
Proto pohled podniku musi byt zakonité v tomto sméru povrchnéjsi.

Shoda pofadi a blizkost hodnoceni obou subjekt v3ak prokazuji
jednoznac¢né validitu i reliabilitu ziskanych tdaju.

Presto jsme zvolili jeSté tfeti subjekt pro toto hodnoceni:

Hodnoceni okresni zemédélskou spravou

Vzhledem k tomu, Ze v hodnoceni zameéstnavatelskymi organiza-
cemi se nachazi i fada podniki mimoresortnich (cca 20 %), je pro nés
hodnoceni okresnimi zemédélskymi spravami jako predstaviteli resortu,
pro néjZz jsou absolventi vychovavani, obzvlast zajimaveé.

Otazka byla poloZena takto:

V rameci VaSeho okresu pracuji v soufasné dobé mezi jingmi i absol-
venti VSZ v Brné, ktefFi ukonéili studium v roce 1977. Spliiuji Vase ode-
kavani a potreby:

v teoretické v praktické 2 -
(popf. progn. ¢innosti . yeder'n - pol}t{cké
a pldnovaci) (v org. zem. kt)lrci;;%lﬁ aﬁﬁg’srt‘f
¢innosti vyroby)
abs. rel. abs. [ rel. abs. rel. abs. rel.
zcela 1 3 3 9 1 3 1 3
z velké ¢asti 32 97 20 61 12 36 12 36
v nedostatecné mire 0 0 10 30 20 61 18 55
vubec ne 0 0 0 0 0 0 2 6
celkem | 33 100 33 100 33 100 33 100

Vyhodnoceni ziskanych odpovédi je zcela jednoznacCné:
— na prvnim misté je vysoké hodnoceni teoretické pFipravy.

Plnych 100 % zastava vyrok ,spliiuji ofekavani a potfeby OZS zcela
azvelké casti”.
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— Druhé misto zaujimad hodnoceni praktického uplatneént
[vo/organizacf zemeédeélské vyroby), kde pozitivhiho Kkritéria dosahuje
70 %.

— O posledni (tfeti a Ctvrté) misto se dé€li vedeni a Fizeni
kolektivia s naroky na politickou a vefejnou ¢innost
(V pozitivnim hodnoceni obou se nachéazi jen 39 % vyroki OZS.)

Doplnéni a kontrola spravnosti prvni vypovédi provedené otdzkou
Na které z uvedenych Cinnosti jsou podle VaSeho ndzoru sledovani ab-
solventi pripraveni nejlépe“ ujasiiuji stanovisko 0OZS:

26 dalo na 1. misto teoretickou pfripravu,
6 dalo na 1. misto praktickou pripravu,
1 dala na 1. misto pripravu na verejnou a politickou praci,

zadna OZS nedala na 1. ani 2. misto pripravenost na vedeni a rizeni pracov-
nich kolektiva.

Tomu koresponduje i daldi otdzka Na které z wwvedenych <¢&in-
nosti jsou absolventi pripraveni nejhiire.

V odpovédich na ni participuje priprava na rizeni lidi 19krat, pfriprava na
verejnou a politickou praci 10krat a pripravenost na praktické uplatnéni 4krat.

Rozpor mezi hodnocenim provedenym absolventy a jejich zamést-
navatelskymi organizacemi vi¢i hodnoceni OZS je pouze v ocenéni
arovné pripravenosti na politickou a vefejnou préaci.

Vvyklad tohoto rozporu se nabizi dvoji:

— u prvnich dvou subjektil zkoumame pripravenost na jisty typ pra-
covnich ¢innosti, kdezto u OZS se ptame jiz na ¢innost (na plnéni oc¢ekavani
a potreb OZS);

— zatimco podnik je jistym mikroklimatem verejné a politické ¢innosti, v némz
se absolvent snaze projevi, OZS jiz predstavuje makroklima, do néhoz nastupuji
jiz jenom S§pi¢ky prevysSujici primér. A to se zifejmé zkoumanym absolventum, at
jiz pro nedostatek tohoto typu aktivity a angaZovanosti, ¢i pro kratkost doby. jiz
se v pusobnosti OZS nachazeji, z velké ¢asti zatim nepodarilo.

Srovnani urovné pfipravenosti absolventii VSZ na profesi zemédélského inZenyra

Veskeré usili vénované optimalizaci studia na vysokych Skolach
ma jediny cil: 1épe pFipravit absolventy Skoly na plnéni oCekavani spo-
leCenské praxe, tedy na jejich efektivné&jsi zadlen&ni do narofného pro-
cesu budovani rozvinuté socialistické spolecnosti.

Proto jsme chtéli znéat stanovisko zameéstnavatelskych organizaci
i okresnich zemédélskych sprav na celkovou troveii pfipravenosti zkou-
manych absolventli ve srovndni s dfivéjSimi absolventskymi rocniky.

1. Otazka poloZzenda zameéstnavatelskym organizacim
znéla:

Mdte-li moznost srovnat absolventy VSZ rizngch roénikid, miiZete Fici,
Ze soucasni absolventi jsou prFipraveni na vykondvdni své funkce lépe,
stejné &i hire nez dFivéjsi roéniky?

Odpovédi nejsou priznivé:

jen 99, soudi, Ze jsou pripraveni lépe (a to vesmés v teoretické oblasti):

73 9, soudi, Ze stejné:

18 9/, se domniva, ze hlfe (a to zejména v oblasti fizeni a praktickych doved-
nosti).
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2. Okresni zemédélské spravy na stejnou otdzku odpové-
deély podobné:

22,5_“/" oznac¢uje pripravu soucé¢asnych roéniki za lepsi,
55 Y, za stejnou,
22,59, za horsi.

Z Setfeni tedy vyplyva, Ze zaméstnavatelé absolventti VSZ nepocituji
rist jejich pfFipravenosti na vykon pracovnich funkci, jeZ maji zastavat.

Statisticky vyznamna korelace na 1% hladiné vyznamnosti zde na-
vic prokazuje, Ze prisnéjSi kritéria zaujimaji spiSe vyrobni zemédél-
ské podniky (]JZD, statni statky) neZ ostatni organizace.

Tato skutefnost svédc¢i o tom, Ze budto uroveil absolventli skutec-
né nedoznava rustu, nebo poZadavky zemédeélské vyrobni praxe rostou
rychleji nez ,kvalifika¢ni vybavenost” absolventli. V obou p¥ipadech jde
o jev, ktery tfeba urychlené resit.

ZAVER

Navzdory mnohokréat jiZz opakovanému zjiSténi, ,Ze drovelli organi-
zatorské a ridici prace rozhoduje o veSkerém vyrobnim i ekonomickém
efektu kaZdého podniku, resortu i narodniho hospodatstvi“, zlistdva ob-
last vysoko3kolské pripravy v tomto sméru hluboko pod poZadavky
praxe.

DalSi opomijeni této skutec¢nosti se proto stava akutnim nebezpecim
uspésného rozvoje naSeho zemédélstvi. NdleZitd praporce predmétd za-
byvajicich se ,lidskym ¢Cinitelem® a kvalifikaci pro vedeni riizné struktu-
rovanych kolektivli ve vysoko3kolské vyuce (teorie Fizeni, sociologie Fi-
zeni, psychologie préce, pedagogika dospélych, pracovni pravo, vyuZiti
vypocetni techniky pro fidici procesy) vstoupila do stadia neodkladného
feSeni, proti némuZ by nemély obstat Zadné objektivni ani vykonstruova-
né prekazky.
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BYPMAH, A. (MHCTUTYT pauuoHanusauumud ynpaeieHus W Tpyaa, mecto paboTtbl BpHo):
O npoGnematuke NpPoOPECCHOHANLHONW NOATOTOBKM M Pa3MELEHNs BbINYCKHUKOB C'X BY30B.
Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 21, 1985 (2) : 91-101.

BoinyckHUkM CenbCKOX035WCTBEHHOIO WMHCTMTYTa B BpHo cnycts 5 netr B 6Gonbwow Mmepe
pGGOTSlOT B CeNbCKOM XO0O35MCTBE H, CBeEpX TOro, Cebiwe MNONOBHMHBI MX 3aHUMaAKT pPYKO-
Boaswme noctel. Kak nokasanu o6cnejoBaHus B MecTax ux paboTbl U Ha COOTBETCTBYIO-
WKUX PpanicCenbxo3ynpaeneHnWsx, OHW XOpOLWO MNOArOTOB/NAEHbl B TEOPETHMUYECKOW (M noauTH-
ueckow) o06nacTW, HO KPWTHUECKYID OUEHKY MOAyuYuna WX MOATOTOBKA K PYKOBOASWEN
U opraHusaTtopckon pabGorte. OpraHu3auuu, B KOTOpbiXx paboTaloT BbINYCKHUKW MAaglwinx
rogoB BbiNycka, CuMTalOT MX MOATOTOBKY MEHEe YAOBNETBOPUTENsHOW. BoT nouemy npea-
CTaBNaeTcs uenecoofpasHbiM BKNKOUKMTL B ob6yueHue MHCTUTYTa Takue npeametbl (B Hyx-
Hbix MacwTafax W kaueCTBe), KOTOpble MOArOTOBAT CTYAEHTOB K YMEHMUIO PYKOBOAWTb
NAbMKM, UTO SBNRETCS pewarwum daktopom HTP M HEo6X0AMMOCTbIO ANS C/X NPakTUKHK.

coyMonorMueckoe uccnegoBaHue; BbINYCKHUKHK C/X UHCTUTYTa, AONKHOCTb; KBaiMMUKaUHOH-
Hafa noaAroToBka

BURIAN, A. (Institute for Rationalization and Management of Labour, workplace
Brno): Problems of Preparing Graduates of the University of Agriculture for their
Posts in Practice. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 21, 1985 (2) : 91-101.

Graduates of the University of Agriculture in Brno after five years of practice have
not only a high standard of their professional practice in agriculture, but they also
are, in more than 509, in managing functions. According to a research carried
out in the stated group of graduates in their employers and the corresponding
regional agricultural administrations, they are well prepared in the sphere of
theoretical (as well as political) knowledge; critically is evaluated in particular
their preparation for managing and organizational work. As far as qualifications
of younger graduates are concerned, the evaluation of employer organizations often
indicates a lower level. It is therefore more and more important to include in study
material of the University of Agriculture such subjects (in corresponding quality
and extent) which would ensure that the students are well prepared for managerial
functions — a decisive factor of the scientific and technological revolution — in
a way that is relevant to the requirements of the practice.

sociological research; graduates of the University of Agriculture; function; qualific-
ation preparation

BURIAN, A. (Institut fir Leitung und Arbeit, Filiale Brno): Zur Problematik der
Ausbildung und des Einsatzes der Absolventen der LHS. Sbor. UVTIZ - Sociol.
Zeméd., 21, 1985 (2) :91-101.

Die Absolventen der Landwirtschaftlichen Hochschule (LHS) Brno zeitigen nach
fiinf Jahren Praxis nicht nur ein hohes Mal} ihres Einsatzes in der Landwirtschaft,
sondern in ihrer Mehrheit auch ihre Einstufung in leitende Funktionen. Untersu-
chungen bei ihren Einsatzorganisationen und entsprechenden Landwirtschaftlichen
Gebietsverwaltungen ergaben, daf3 sie flir diese Funktionen theoretisch (und po-
litisch) gut vorbereitet sind. Kritisch wird vor allem die Vorbereitung auf die
leitende und organisatorische Arbeit mit den Menschen bewertet. Die Ausbildung
der jiingeren Jahrginge wird oftmals von den Einsatzorganisationen als schwicher
eingeschiitzt. Somit erhebt sich die Forderung nach Einbeziehung in die Ausbildung
solcher Ficher (mit entsprechendem Umfang und Qualitit) damit die Ausbildung
der Hoher der LHS fiir die Menschenfiihrung — der entscheidende Faktor der WTR
— ein solches Niveau erreicht, welches die Praxis dringend erfordert.

Soziol. Forschung; Absolventen der LHS; funkt, Einstufung; Ausbildung; Qualifi-
kation
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