ROZLOZENI PRACOVNIHO CASU RIDICICH PRACOVNIKU JZD
A JEJICH VOLNY CAS
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LOPATA, L. (Vysoka skola zemédeélska, Praha): RozloZeni pracovniho ¢asu ti-
dicich pracovniku JZD a jejich volny éas. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 21,
1985 (2) : 113-120.

Analyza rozlozeni pracovniho a volného ¢asu agronomu a zootechniki JZD
upozornuje na to, ze i ve vikendovém dni dochazi v dusledku pusobeni sle-
dovanych specifickych casovych ryst zemeédélského prostiedi k velké spotirebé
¢asu na praci a tim k naruSovani volného ¢asu vikendového dne. Ten je jednak
stlacovan do vecernich hodin, jednak roztiistén v prubéhu dne. U fidicich
pracovnikl rostlinné vyroby ma zvlast neprijemny dosah sezonnost, u pracov-
nikti Zivoc¢isné vyroby hraje negativni ulohu roztristénost pracovniho dne.
A tak u obou zkoumanych funkénich mist uzeji spjatych s ¢asovymi specifiky
zemédélského prostiredi nejsou vytvoreny vhodné ¢asové podminky pro tako-
vy rozvoj schopnosti a vlastnosti ridiciho pracovnika, ktery by byl umérny
prudce stoupajicim narokiim na jeho pracovni vykonnost. :

specifické éasové rysy zemeédélského prostiedi; rozlozeni pracovniho a volného
¢asu v prubéhu dne; vikendovy den; roéni obdobi

V soucasnych podminkach je z Casovych hledisek zemédélska vy-
roba jednak pod vzriastajicim vlivem novych umélych (priamyslovych)
rytmii, jednak ziistdva trvale poznamendna Casovym pribéhem pfiroze-
nych déja, v jejichZ ramci se jako biologicky proces uskuteCiiuje. Dne3ni
Ctasové podminky Zivotniho zplisobu v zemédélském prostfedi jsou tim-
to rozpornym vyvojem vyrazné poznamenany.

Dosahem ptisobeni specifickych c¢asovych rystt zemédé&lského pro-
stfedi na Fidici Cinnost jsme se zabyvali v nékolika minulych pFispév-
cich (Lopata 1979, 1980, 1982). Zjistili jsme, Ze Casovy fond Fidicich
pracovnikli se v zemédélském prostifedi vyznacuje zvySenymi Casovymi
naroky na praci, kterda znacné prerlistd ramec vSednich dnfi, dale cCa-
sovou tisni pro plnéni mimopracovnich povinnosti a velkym nedostatkem
volného c¢asu. Pritom jsme zaznamenali, Ze vyrazné kolisani potieby
prdce v pribéhu rofniho casového cyklu se negativné odrdZi zejména
ve sféfe volného Casu — ve Spifkovych obdobich roku [léto, podzim)]
dochéazi k jeho prudkému tbytku i ke zhorSeni jeho skladby. To se tyka
zejména letni Ziiové Spicky, kdy napf. ve dnech pracovniho klidu se
sniZuje .ve srovnani se zimnim obdobim fond volného Casu téméf o polo-
vinu, pFicemZ se vyrazné zhorSuje i skladba zbylého volného CcCasu.

V tomto prispévku se budeme zabyvat otdzkou, jak je pracovni
a volny Cas v prib&hu dne rozloZen, pfifemZ se zaméFime na vikendové
dny, které by meély byt prostorem, kde volny Cas dominuje, a mél by
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tedy v pfevazné mife zajiStovat pfipravu fidictho pracovnika na zvyS$u-
jici se poZadavky, a to jak ve smyslu mnohostranného rozvoje jeho
osobnosti, tak jeho politické, odborné, mravni a celkové kulturni drov-
né a psychofyzické zdatnosti.

METODY

Vyzkum vyuZiva Gdaji z terénniho Setfeni, uskutecnéného technikou
Casového snimku, a to na souboru 305 respondentii z 29 JZD StFfedocCes-
kého kraje. Vlastni Setfeni bylo devitidenni (5 vS8ednich a 4 vikendové
dny) a prob&hlo ve &tyfech obdobich roku. Strojové zpracovani zahrno-
valo 10 980 ¢asovych snimki dne.

VYSLEDKY

RozloZeni pracovniho éasu vikendového dne
v prubéhu roku

U fidicich pracovnikit RV

jsme za prvé zaznamenali vysoké zastoupeni pracovniho Casu ve vi-
kendovém dni, za druhé vyrazné sezonni vykyvy v rozloZeni pracovniho
Casu v prib&hu vikendového dne (obr. 1). Nejvice jsou zatiZeny praci
vikendové dny letniho obdobi, a to prakticky celodenné (od
7. hodiny ranni do 18. hodiny vecerni, s maximem mezi 8. a 12. hodinou,
kdy je ucast stoprocentni). Podstatné mens$i, avSak pfesto vysoké pra-
covni néroky vyZaduje podzimni obdobi, kdy v dopolednich
hodindch se pracovni ¢innosti zabyva vice neZ polovina fFidicich pra-
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noml — Distribution of working time on a weekend day in the four seasons of
the year in agronomists
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covnikli, v odpolednich hodinach klesa jejich ucCast na tretinu. V jar-
nim obdobi se ve vikendovém dni soustifeduje pracovni ¢innost do
dopolednich hodin, kdy se ji Gucastni zhruba tfetina osob. Teprve v zim-
nim obdobi je rozlozeni pracovniho ¢asu vikendového dne pfFizniveéjsi,
protoZe v dopolednim slabém bloku pracovniho Casu se prace ucastni
pouhd desetina pracovniki.

U ridicich pracovnika ZV

byly ve vikendovém dni zaznamendny dva denni bloky pracovniho
casu, a to mohutné&jSi dopoledni (kdy pracuje témé&F polovina osob)
a podstatné mensi pozdné odpoledni (obr. 2). Sezonni vykyvy lze pova-
zZovat za nepodstatné. Za zminku stoji jen zmenseni dopoledniho i od-
poledniho bloku v letnim obdobi a zvySeni i diivéjsi poCatek odpoledniho
bloku pracovniho ¢asu vikendového dne na podzim.

Rozlozeni volného¢éasu vikendového dne
v prubéhu roku

U ridicich pracovniki RV

lze pozorovat v pribéhu vikendového dne (s vyjimkou letniho ob-
dobi) tFi postupné nartstajici bloky volného ¢asu (obr. 3). Prvni — do-
soledni — nejmensi blok vrcholi mezi 10. a 12. hodinou, druhym mo-
hutnéjSim (zejména v zimnim obdobi) je odpoledni blok, a nakonec nej-
vySSiho zastoupeni dosahuje tfeti, veCerni blok, vrcholici mezi 20. a 22.
hodinou. V letnim obdobi je ve vikendovém dni stlaCen volny cas
témeér aZz do velernich hodin s jedinym vrcholem mezi 21.—22. hodi-
nou, kdy se na ném podili pouze polovina pracovnikli. Vzhledem k to-
mu, Ze jde o den vikendovy, je nutné konstatovat, Ze rovnéZ podzim -
ni a jarni obdobi je z hlediska vynaloZeni volného ¢asu v pri-
béhu dne nevyhodné k realizaci sloZek volného c¢asu. Tato nepfizniva si-
tuace se zlepSuje v zimnim obdobi — narfstdnim odpoledniho bloku
volného Casu.

U ridicich pracovnika ZV

jsou opét — tentokrat v mensi mirfe — patrné tii denni bloky
volného ¢asu v priib&hu tydne (obr. 4), a to s malymi rozdily v prib&hu
jarniho, letntho a zimniho dne. V podzimnim obdobi dochazi
k ochuzeni volného ¢asu v dopolednich i odpolednich hodinach, a tak
je volny cas opét stlacen do hodin vecCernich.

Srovnavame-li rozloZeni volného c¢asu v priibéhu vikendového dne
mezi pracovniky rostlinné a Zivoc€isné vyroby, miiZeme konstatovat men-
31 dosah sezonnosti a relativné leps$i priib8h u pracovnikii ZV zejména
v letnim obdobi.

RozloZeni volného éasu v prubéhu tydne
letniho obdobi

Ve viedni dny letniho obdobi je v diisledku celodenniho pra-
covniho zatiZeni stlacen volny ¢as aZ do podvecCernich a hlavné.vecer-
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4, Rozlozeni volného ¢asu vikendového dne ve ¢tyrrech obdobich roku u zootechniku
— Distribution of free (leisure) time on a weekend day in the four seasons of the
year in zootechnicians

nich hodin (obr. 5). U pracovnikii RV i ZV zalina stoupat pocet osob
s volnym casem po 16. hodiné a vrcholi vesmeés ve 20 hodin. Pfitom
maxima tucasti je dosahovano jen v prvych dvou dnech tydne v ZivocCiSné
vyrobé. U pracovnikii RV byl Gzky vecCerni blok volného ¢asu zazna-
menéan jen zhruba u 1/3 — 1/2 osob. Posledni ze vSednich dnfi — péatek —
se vyznacuje drivéjSim roz8ifenim bloku volného Casu a vy33im zastoupe-
nim osob, zejména pracovnikii RV.

Zavér tydne je charakterizovan rozSifenim volného Casu ve
znatném rozsahu smérem Kk odpolednim hodindm u pracovnikd ZV,
kdeZto u pracovnikii RV se ponékud rozSifuje jen o nedélich. V dopo-
lednich hodindch vikendového dne byl volny Cas zaznamendn pouze
u muZid zootechnikli. V odpolednich hodinach disponuji muZi zootechnici
blokem volného Casu, ktery o sobotdch zahrnuje necelou tretinu, aviak
o nedé&lich 2/3 osob, a vyrazng vysokym blokem volného ¢Casu vecer
s Gcasti zhruba 90 % osob. Zootechnic¢ky vykazuji po oba vikendové
dny dva oddélené bloky volného ¢asu, jeden odpoledni a druhy vecCer-
ni, pfiCemZ oba sobotni bloky jsou zfeteln& vydatnéjsi neZ nedélni.

PISKUSE

V soucCasnych Zivotnich podminkach, kdy v nebyvalé mife stoupaji
mnohostranné naroky na Fidiciho pracovnika, kdy jednou z prvofadych
otdzek se stava hospodareni s ¢asem, je tato hodnota jednim z hlavnich
fenoménti v Zivoté jednotlivce i spoleCnosti. V zemédé&lstvi, které je cha-
rakterizovano svou vazanosti na pfirodni prostfedi, v némZ se zemé&dél-
skd vyroba uskuteciiuje, je vlastni Fidici ¢innost spolu s ostatnimi ob-
lastmi a sférami Zivota z Casového hlediska vyrazné ovliviiovana i spe-
cifickymi rysy zemédélského prostfedi — sezonnosti a roztfiSténosti
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pracovniho dne. Vysledkem je i nevyhodné rozloZeni pracovniho a vol-
ného ¢asu v pribéhu dne.

S ohledem na rist specifické vahy volného ¢asu uréeného k dosta-
tecnému odpocinku, ke zvySovani vzdélani a odborné kvalifikace a k za-
jisténi v3estranného rozvoje fidiciho pracovnika stoupd i vyznam uspo-
Ffadani volného ¢asu ve dnech vikendu, které by meély byt téZistém
realizace v8ech funkci volného Casu. Proto jsme se soustfedili na ana-
lyzu volného Casu ve vikendovych dnech. Vyzkum ukézal, Ze zvySené
sezonni naroky na praci, zejména v obdobi pracovnich SpicCek, spolu
s roztFiSténosti pracovniho dne negativné ovliviiuji i rozloZeni volného
¢asu v prib&hu vikendového dne a tim volny ¢as jako diileZitou sféru
fidiciho pracovnika ve velké mife znehodnocuji.

Jak vyplyva z predeSlych analyz, vyskytuje se volny Cas i ve viken-
dovych dnech ve velké mife v kratkych a nejkratSich celcich (ptlhodi-
novych a mensich), jichZz nelze dobfe vyuZivat pro Casové naroCnéjsi
sloZky volného casu (studium, cCetbu, aktivni zdbavu apod.). V tomto
sméru jsou v nepfiznivé situaci zejména fidici pracovnice v ZivoCisné
vyrobé. U Fidicich pracovnik{i a pracovnic v rostlinné vyrobé je vikendovy
den méné roztristén (protoZe hlavni Cinnost spotfebovavd ve zvySeneé
mife dopoledni i odpoledni hodiny), pficemzZ v8ak je volny Cas stlatovan
do vecCernich hodin, coZ je vlastné urcCitou méné vyraznou obdobou vsed-
niho dne. VeSkerda zdjmova cinnost jedince je tak vétSinou realizovana
i ve vikendovém dni aZ vecCer. Nejhorsi situace v tomto sméru nastava
v letnim obdobi, které lze povaZovat z hlediska -vSestranného rozvoje
osobnosti ridiciho pracovnika za zcela nevhodné.

Domnivame se, Ze zjiSténé nedostatky ve fiondu, struktufe i rozlo-
Zeni volného c¢asu budou i nadale v zemédélském prosttedi pretrvavat.
Z vyvojovych tendenci vyplyva, Ze doba, kdy plsobeni specifickych
casovych rysti zemédélského prostfedi bude pPekondno, je vzddlena.
V nejbliZsi perspektivé je proto nutné se znaénym dosahem téchto spe-
cifik na préaci a Zivot Fidicich pracovnikti v zemeédé&lstvi pocitat.

V naésledujicim obdobi bude s nejvétsi pravd&podobnosti postupné
dochéazet prostfednictvim zavadéni primyslovych forem préace a zvySo-
vanim uarovné celkového obanského vybaveni ke zcelovani pracovniho
Casu a ke sniZovani fondu mimopracovniho ¢asu a tim vS8im k dalSimu
roz§ifovani volného ¢asu a ke zlepSeni jeho ¢lenéni a rozloZeni v pri-
béhu dne. Diasledkem tohoto procesu bude postupné vyhratiovani jed-
notlivych Zivotnich sfér v dennim cyklu, jejich vétsi ustdleni v ramci
tydenniho a rofniho c¢asového cyklu. ZacCatek volného Casu se bude
u pracujicich v zemédé&lstvi ve v3edni dny posouvat smérem k odpo-
lednim hodindm a ve dnech pracovniho klidu bude pferfistat i do do»o-
lednich hodin, jako je tomu jiZ dnes v ostatnich odvétvich. Z dneSnich
kratkych, téZko vyuZitelnych celkii volného ¢asu vzniknou souvislé del-
Si celky, které jiZ budou k uspokojovani potieb a zdjmié marocnych na
¢as vhodné&jsi.

Literatura

LOPATA, L.: Casovy fond fidicich pracovniki v zemédélstvi a jeho sezénni pro-
mény. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 17, 1981, &, 2. N
LOPATA, L.: Pracovni ¢&as ridicich pracovnikia JZD a sezénnost. Sbor. UVTIZ -
- Sociol. Zeméd., 15, 1979, é. 1.

SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI—1985 119



LOPATA, L.: Ridici prace v zemédélstvi a roztfisténost pracovniho dne. Sbor.
UVTIZ - Sociol. Zeméd., 18, 1982, ¢. 2.
LOPATA, L.: Volny ¢as ridicich pracovniki v zemédélstvi. Sbor. UVTIZ - Sociol.
Zeméd., 16, 1980, ¢. 1.

Dos&lo dne 16. 7. 1985

NONATA, N. (Cenbckoxo3snucTBeHHsin mHCTMTYT, MNpara): Pacnpepenenue paGouero Bpe-
MEHM pykoBOAsuwiMX pab6oTHukos ECXK u ux cso6ogHoe spemsa. Sbor. UVTIZ - Sociol.
Zeméd., 21, 1985 (2) : 113-120.

AHanu3 pacnpegeneHne pabGouyero u CcBO60OAHOrO BpPEMEHM arpoHOMOB W 300TEXHWKOB
ECXK of6pauwaetr BHMMaHMe Ha akT, UTO M B BbIXOAHblE — MU3-3a CNELHUDUUHOCTH c/x
cpeabl — MM NPUXOAMTCH 3aTpauMBaTbh HE Mano BPEMEHW Ha paboTy, uTO HapyluaeT WX
BbIXOAHYK nporpammy, Tak uTo oHa nu60 CKONAsieTCs Ha BeuepHue uacbkl, nu6o pacco-
CpeAOoTOUMBAETCA MO 4YaCTaAM B TeueHue AHS. Y pykoBoAsuwux pabGOTHUMKOB B pacTeHue-
BOACTBE OCOGEHHO HEGNAaronpUATHO CKa3biBaeTCs CE30HHOCTb, @ B XWBOTHOBOACTBE —
pa3gpobneHHocTs pabouero agHs. Ha 3Tux 060oMX MYHKUMOHaNbHbIX MeCTax He COo3aaHbl
NOAXOASILIME BPEMEHHble YCNOBWUA ANA TakOW pa3BepCTKM CnoCo6HOCTEH W CBOMCTB PYKO-
BOAAULMX PpabOTHUKOB, KOTOpas COOTBETCTBOBana Obl PE3KO BO3pacTaluum TpebBoBaHUAM
K UX TPYAOBOW NPOAYKTUBHOCTHM.

cneunduUueckue BpPEMEHHble 4YepTbl C X Cpeabl; pacnpegeneHue pabouero W BbIXOAHOrO
BPEMEHMW B TEUEHME [HA; BbIXOAHOW AEHb;, BPEMA roja

LOPATA, L. (University of Agriculture, Praha): Distribution of Working and
Leisure Time of the Managerial Workers of Co-operative Farms. Sbor. UVTIZ -
- Sociol. Zemeéd., 21, 1985 (2) :113-120.

Analysis of distribution of working and leisure time of agronomists and zootech-
nicians of co-operative farms points to the fact that even during a weekend day
lot of time is taken up by work; weekend leisure time is disturbed, which is
a result of the specific character of agricultural environment. Leisure time is then
accumulated into the evening hours of the day on one hand, or split up during the
day on the other hand. As far as managerial workers in plant production are
concerned, a particularly unpleasant effect is excercised by seasonal character of
their work:. for workers in animal production, negative aspect is in their working
day being continually split up. In these two work posts, more closely connected
with specific time demands in agriculture, specific conditions needed for develop-
ment of such properties of managerial workers which would correspond to rapidly
increasing demands on their work efficiency, are not met.

specific time features of agricultural environment; distribution of work and leisure
time during the day; weekend day; vear season

LOPATA, L. (Hochschule fiir Landwirtschaft, Praha): Die Einteilung der Arbeits-

zeit leitender LPG-Mitglieder und deren Freizeit. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 21,
1985 (2) :113-120.

Die Analyse der Aufteilung der Arbeits- und der Freizeit von Agronomen und
Zootechnikern der LPG zeigt auf. dal auch an den Wochenenden wegen der Spe-
zifik der Bedingungen in der Landwirtschaft viel Freizeit zu Arbeitszwecken ver-
braucht wird. Diese wird entweder in die Abendsstunden gedringt oder im Ver-
lauf des Tages ofter unterbrochen. Bei den leitenden Mitarbeitern der pflanzlichen
Produktion ist besonders der Saisoncharakter unangenehm, bei denen der tierischen
Produktion die oftere Unterbrechung. Somit sind bei beiden untersuchten Funk-
tionen, die eng mit der zeitmiiBigen Spezifik der lidndlichen Bedingungen zusam-
menhidngen, keine geeigneten Zeitbedingungen gegeben fiir eine den steil anstei-
genden Anforderungen an die Arbeitsleistung adidquate Entwicklung der Fahig-
keiten und Eigenschaften des leitenden Mitarbeiters.

Spez. Zeitbedingungen der landw. Bedingungen; Aufteilung der Arbeits- und Frei-
zeit tagsiiber; Wochenende; Jahreszeit y
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