jesli nebo spoleéného zarizeni jesle — materska skola, bud zvysit podle moznosti na-
pojeni na uzemni jesle nebo materské Skoly (pro déti od dvou let), nebo se pokusit
o zakladani mikrojesli.

— V kazdém zemeédélském podniku vytvorit predpoklady, aby do konce roku
1985 mohlo byt umisténo v predskolnich zafizenich 959, déti vsech pracovniki
(ve véku 3—6 let) a 20 9%, ve véku do tfi let).

Zavérem je mozno konstatovat, Zze kapacita mateiskych skol je ve venkovskych
obcich dosta¢ujici. Tato zafizeni maji sv(j normativni systém, ktery je funkeéni
a svou funkci plni.

Uréitou rezervu pracovnich sil pro zemeédélstvi vytvareji mladé Zeny s détmi
do tfi let. Zde by bylo vice moznosti: rozsifeni sité jesli, detaSovanych pracovist
jesli, budovani spoleénych zatizeni jesle — materska Skola, nebo zfizovani mikro-
jesli. Je ovSem tieba, aby zemédélské podniky projevily o tyto moZnosti vétsi zajem.

Souhrn

Dostateény pocfet a spravné rozmisténi predikolnich zarizeni je zvlasté dule-
zité ve venkovskych oblastech, nebof plosné rozmisténi a biologicky charakter ze-
médélské vyroby klade na Zeny pracujici v rostlinné i Zivoc¢iSné vyrobé znaéné
¢asové naroky.

Terénni vyzkum provedeny na okrese Kromériz a doplnény zkuSenostmi z dal-
S§ich okresti ukazal, Ze pro vétsi zemédélské organizace (s poétem trvale éinnych
pracovnikti nad 500) je optimalnim reSenim vystavba vlastniho predSkolniho zari-
zeni typu jesle — mateiska §kola. Nevyuzitd volnd mista muze organizace dat k dis-
pozici narodnimu vyboru. Pro mensi zemédélské organizace, nebo tam, kde je nizsi
podil Zen, se jevi uc¢elné vybudovat zarizeni spoleéné s jinym podnikem, nebo se
napojit na tzemni zarizeni po dohodé s narodnim vyborem. V kazdém podniku je
tfreba vytvorit predpoklady, aby do konece roku 1985 mohlo byt v pied$kolnich za-
Fizenich umisténo 95 9%/, déti vsech pracovniku.

RNDr. Cyrila Markowvd, PhDr. Jaroslava Honcovda, CSc, Vyzkumny
ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, DlaZdénd 6, 110 00 Praha 1

Z VEDECKEHO ZIVOTA

SEMINAR K AKTUALNYM ULOHAM RIADENIA SOCIALNEHO ROZVOJA
V POLNOHOSPODARSKYCH PODNIKOCH

Dna 13. 12. 1984 usporiadala pobo¢ka CSVTS pri VUEPP v Bratislave v Par-
chovanoch, okr. Trebisov, odborny seminar k aktualnym uloham riadenia social-
neho rozvoja v polnohospodarskych podnikoch, na ktorom boli pracovnici JRD
a OPS oboznameni s najnovs§imi vysledkami vvskumu. Zo seminara bol vydany aj
zbornik referatov.

Seminar sa zaoberal tromi okruhmi problémov:

1. ulohami v oblasti socialneho rozvoja a zdokonalovania foriem jeho riadenia,
2. niektorymi vybranymi problémami v oblasti vnutropodnikového riadenia,
3. problémom reprodukcie pracovnych sil v polnohospodarstve.

S Gvodnym referatom Zdokonalovanie socidlneho riadenia v polnohospodar-
skych podnikoch vystupil ing. F. Mach, CSc., z VUEPP Bratislava. Analyzoval so-
cialny rozvoj v polnohospodarskych podnikoch od roku 1973, kedy sa zacalo realizo-
vaf uznesenie vlady o vypracovani a overovani komplexnych programov starostli-
vosti o pracovnikov v organizacidch narodného hospodarstva. Konstatoval, Ze
prechod k systematickému a planovitému rozvoju socialnych procesov, pracovnych
a zivotnych podmienok urychlil socidlny rozvoj pracovnikov v polnohospodarstve.
Ani tento rychlej§i rozvoj viak nesta¢il na prekonanie historicky vzniknutych roz-
dielov medzi polnohospodarstvom a priemyslom. Nizka spolo¢enska spotreba v JRD
je spdsobend podstatne niz§im vybavenim zakladnymi fondmi v socidlnej oblasti,
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ako aj nizSou urovnou a rozsahom socialnych aktivit. Vyrazné su aj rozdiely medzi
druzstvami v SSR a CSR a eSte vidésie medzi jednotlivymi podnikmi a okresmi
v ramei SSR. Na zaver svojho referatu naznacil hlavné smery podnikovej socialnej
politiky a zaroven sformulova tri dlhodobé ciele: odstranif neopodstatnené rozdiely
medzi JRD a ostatnymi odvetviami narodného hospodarstva, ¢éo najrychlejsie od-
stranif neopodstatnené rozdiely medzi JRD SSR a JZD CSR a napokon odstrano-
vaf neopodstatnené rozdiely v stupni socidlneho rozvoja medzi jednotlivymi okres-
mi a JRD.

Na urvchlenie socidlneho rozvoja predovsetkym v JRD je zamerany aj Pro-
gram socidlneho rozvoja v rezorte MPVZ do roku 1995. S obsahom navrhu progra-
mu, ktory bol vypracovany za spoluprace s VUEPP, oboznamil pritomnych ing. A.
Duliak z MPVzZz SSR. Ako uviedol, na investiénu ¢innosf sa predpoklada vyna-
lozif takmer 7 miliard Kés, z toho takmer 3 mld sa predpoklada preinvestovat
v JRD. Na 1. mieste v rieSeni jednotlivych socidalnych oblasti je bytova politika,
za nou nasleduje tvorba a ochrana pracovného prostredia vratane OBP. K hlav-
n¥m uloham podnikovej socidlnej politiky patri aj rozvoj predskolskych zariadeni
a rozvoj rekreaénych sluzieb. Program socialneho rozvoja poc¢ita s narastom kapa-
citv predskolskych zariadeni o 46 9, (v detskych jasliach o 869, a v MS o 34'/).
U podnikovych rekrea¢nych zariadeni sa uvaZuje so zvySenim kapacity takmer
o 50 %, pricom ako najvhodnej$ia forma vystavby sa javi forma zdruZenych pro-
striedkov viacerych organizacii.

Svoj referat konéil konstatovanim, ze realizacia navrhu programu socidalneho
rozvoja v uvedenvch a dalSich aktivitach kvantitativne aj kvalitativne zlepsi pod-
nikovi socialnu starostlivosf o pracovnikov v rezorte polnohospodarstva a vyzivy
a tak prispeje k ziskaniu a stabilizovaniu najma mladych pracovnikov,

O dosiahnutych wvysledkoch a aktudlnych ilohdch socidlneho rozvoja po X.
zjezde JRD informoval ing. Pavol Delinga zo SV ZDR. Zakladné programove
ulohy v starostlivosti o pracovnikov v JRD, ktoré ma realizovat ZDR, su zamerané
na zlepSovanie pracovného prostredia, vyrovnavanie rozdielov v socialno-ekono-
mickveh podmienkach medzi ¢lenmi JRD a medzi pracovnikmi ostatnych odvetvi
narodného hospodarstva, na skvalitnenie spolo¢enskej kontroly nad bezpec¢nosfou
a ochrancu zdravia pri praci a zabezpeéenie uplatnenia trojstupnovej kontroly
v kazdom druzstve, na prehlbenie a skvalitnenie zdravotnej starostlivosti, na zvy-
Senie zapojenosti ¢lenov do zavodného stravovania na 409, z poétu trvale éinnych
pracovnikov a na rozsirenie poé¢tu zavodnych jedalni s vlastnou kuchynou na 600
JRD, na rozvoj bytovej vystavby v JRD a obéianskej vybavenosti dedin a na ué¢in-
nejsie vyuzivanie fondu stabilizacie pracovnych sil, na realizovanie zdokonaleného
svstému planovania a organizacie komplexnej starostlivosti o druzstevnych rolni-
kov s dorazom na kvalitnejSie planovanie socidlneho rozvoja vo vnutri JRD a na
vvdanie uceleného systému vyuzivania finanénych zdrojov najmd FKSP s cielom
znizif rozdiely vo vyuziti prostriedkov medzi JRD a organizaciami dalSich odvetvi
narodného hospodarstva.

Riadenie kadrového, persondlneho a socidlneho rozvoja v polnohospoddrstve
a vztahy medzi ekonomickym a socidlnym rozvojom boli predmetom vystipenia
doc. PhDr. J. Bartu, CSec., z VUEPP. V 7. pifroénici sa pristipilo k vypracovaniu
pafroénych a roénych vykonavacich planov pripravy kadrov, personalneho a social-
neho rozvoja (PPKPSR), ktoré su suc¢asfou hospodarskych planov. V praxi sa zatial
nepodarilo dosiahnuf rovnocenné postavenie tychto planov s ostatnymi planmi pod-
niku. ZvySenie vyznamu planov PKPSR a ich tué¢innosti si nutne vyzaduje rozde-
lenie jednotlivych ukazovatelov a uloh podla ich charakteru a tym aj zodpoved-
nosti za ich plnenie na jednotlivych THP. Vedici KPU a jeho pracovnici by mali
byf zainteresovani len na plneni planu pripravy kadrov a personalneho rozvoja,
na zvySovani kvalifikacie a na prijimani pracovnikov. Ostatné ¢asti planu — plan
zlepSenia pracovnych podmienok a pracovného prostredia, plan ozdravnych opatre-
ni, plan investi¢nej vystavby socidlneho charakteru, plan neinvestiénych vydavkov
na zabezpeéenie plnenia planu PKPSR, plan rozvoja zavodného stravovania, zdra-
voinej a rekreac¢nej starostlivosti, zlepSovanie zZivotnych podmienok atd. — musi
byt zalezitosfou ostatnych utvarov hospodarskeho riadenia podnikov. V dalsej éasti
referatu konstatoval, ze aj ked JRD dosiahli velké uspechy v starostlivosti o pra-
cujucich, existuje tu velka medzipodnikova a medziokresna diferenciacia, spdsobe-
na velkymi rozdielmi v hospodarskych vysledkoch. Na zaklade viazby medzi hos-
podarskymi vysledkami meranymi upravenymi vlastnymi vykonmi (UVV) na pra-
covnika a vydavkami na starostlivosf o pracujicich boli vo VUEPP vypracované
orienta¢né normativy na c¢erpanie FKSP, na ¢erpanie prostriedkov z nakladov a na
celkovi podnikovu spoloéenskil spotrebu neinvestiéného charakteru na zaklade me-

148 SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI—1985



tody linearnej regresie. Sposob vypocétu konkrétnej normativnej hodnoty je jedno-
duchy, takze kazdé JRD si modze vypoéitat vlastny normativ a pri planovani braf
jeho hodnotu do uvahy. V prilohe vydaného zbornika su uvedené aj orientac¢né
normativy na prevadzku zakladnych fondov socidalneho charakteru.

V druhej ¢asti seminara vystupil ing. G. Blaas, CSc., z VUEPP, ktory ho-
voril o prehlbovani druZstevnej demokracie cestou skvalitnovania ¢innosti predsta-
venstiev JRD. Ako vyplynulo z prieskumu vykonaného VUEPP, v mnohych JRD sa
napln riadiacej ¢innosti posiva do oblasti rieSenia socidalnych problémov a pozia-
daviek ¢lenov, otazok spoloc¢enského a kultirneho zivota JRD, rozvoja pracovnej
iniciativy a pod. Je potrebné posilnif posobenie predstavenstiev v oblasti riadenia
vyroby a ekonomiky JRD, a to hlavne v planovani a kontrole. Viac vyuzivat podne-
ty z pracovisk a pracovnych Kkolektivov pre pripravu rozhodnuti. Zefektivnenie ¢in-
nosti predstavenstiev vyzaduje aj zdokonalenie metdd ich prace. odstranenie for-
malizmu v rozhodovani vyplyvajiceho z chybnych pristupov k obsahu i forme jeho
prace a zafazovanie rokovania predstavenstiev technicko-operativnymi zalezitosfami.
Pre aktivitu predstavenstiev je rozhodujice ich personilne zlozenie. Pripomenul. ze
v ¢innosti predstavenstiev sa nepriaznivo odraza skutoénosf, Ze dosial neexistuije
prakticky Ziadna forma pripravy ich ¢élenov na vykon funkcie. K naprave by malo
doist organizovanim pravidelnych $koleni. VUEPP pripravil osnovu skolenia ¢le-
nov predstavenstiev, vzorovy ro¢ny plan ¢innosti a vzorovi napln ¢innosti predsta-
venstiev, ktoré dava k dispozicii zaujemcom.

Ing. R. Haspra, CSc., (VUEPP) vystupil s referitom Uplatinovanie brigdd-
nej formy organizdcie prdce a odmetiovania v polnohospoddrstve. Na uvod vymedzil
znaky, podstatu a predpoklady zavadzania brigadnej formy. Odporuéil spracovat
postup na jej zavadzanie, ktory by mal obsahovat v podstate tri zakladné kroky:
vymedzenie cielov v socidlnej a ekonomickej oblasti, vyber a tvorbu brigadneho
kolektivu a nakoniec vypracovanie dokumentov (pravidla brigadneho chozrascotu,
pravidla hmotnej zainteresovanosti v nadvidznosti na vnutropodnikovy chozraséot,
dohoda medzi brigadou a hospodarskym vedenim) na zaklade analyzy sucasneho
stavu.

V druhej éasti referatu rozobral skisenosti s uplatinovanim brigadnej formy
na zaklade overovania v rokoch 1983—1984. &

K otazke reprodukcie pracovnvceh sil hovoril PhDr. S. Buchta (VUEPP)
v prispevku Kwvantitativne a kvalitativne aspekty reprodukcie pracovniych sil v pol-
nohospoddrstve. Podla prognozy by mal koncom 8. pédfroénice klesnuf priemerny
evidenény poéet pracovnikov v polnohospodarstve (v SSR o 7000 oséb). S tymto
poklesom sa rata predovietkym vo sfére prvovyroby v kategérii manudlnych pra-
covnikov. Naopak v kategérii THP prvovyroby sa v SSR rata s narastom. Hlavnou
kvalitativnou charakteristikou pracovnej sily a uréujicim prvkom jej kvalifikacie
je vzdelanie. Zatial ¢o v uskutoétovani kvalifikaénych narokov v kategorii robot-
nickych profesii si v polnohospodarstve efte znaéné rezervy, vyrazne ina situdcia
je v kategérii THP, kde dochadza v suc¢asnej dobe k prejavom istej nasytenosti.
Neustaly rast produktivity prace bude podmieneny podstatne rychlejSim rastom
technického vybavenia priace. Ak ma byf racionalne a efektivne vyuzitd moderna
technika a technolégia, musi uvedenym zmenam zodpovedaf aj kvalifikacia vset-
kych pracovnikov.

Seminar sa svojim konkrétnym rozborom jednak uplatnovania planov kadro-
vého, personialneho a socidlneho rozvoja a jednak situacie v socidlnom rozvoji nie-
len v slovenskom poInohospodarstve ako celku, ale aj priamo v okresoch Vycho-
doslovenského kraja stal délezitym impulzom na zvySenie starostlivosti o pra-
cujucich. na vyuzivanie existujicich zdrojov, na urychlenie socidlneho rozvoja. Se-
minar tak splnil svoj ciel — transférom poznatkov vyskumu do praxe urychlif
socidalny rozvoj a tak vytvorif priaznivejSie podmienky pre rozvoj poInohospodar-
skej vyroby a ekonomiky v okresoch Vychodoslovenského kraja.

Ing. Lubica Srnkovd, VUEPP Bratislava

AKTUALNI SOCIOLOGICKE OTAZKY ROZVOJE VENKOVA A MESTA.

Na toto téma se konal v Kosové Hore ve dnech 22.—24. 5. 1985 seminar Cs.
sociologické spole¢nosti pri CSAV. Byl to prvni spoleény seminar sekeci sociologie
meésta a sekce socialistického zemédélstvi a venkova, coz spolu s konfrontaci na-
zoru na projednavanou problematiku tvorilo jednu z hlavnich pfi¢in uspéchu a dél-
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