INFORMACE

K AKTUALNIM OTAZKAM RIZENI SOCIALNIHO ROZVOJE V ZEMEDELSTVI

Dne 16. kvétna 1984 usporadala pobocka Ceskoslovenské védeckotechnické spo-
leénosti pifi Vyzkumném ustavu ekonomiky zemédélstvi a vyzivy v Praze odborny
kurs k aktudlnim otédzkdm fizeni socidlniho rozvoje v zemédélstvi, Kurs byl urcen
pro pracovniky strfednich ¢élanka rizeni v zemédélstvi, pro vedouci pracovniky ze-
médélskych podniki, pracovniky kadrové personalnich utvart a dalSi pracovniky
ze zemeédélské praxe, pro pracovniky zemédélského vyzkumu a odbornych zeme-
délskych $kol, pro funkcionare SDR a ROH.

Ucastnici byli seznameni s hlavnimi sméry a perspektivami socialniho rozvoje
v Ceskoslovenském zemeédélstvi v letech sedmé a osmé pétiletky, s pripravovanymi
zménami v rizeni kadrového, persondlniho a socialniho rozvoje, s vazbami mezi
mezi ekonomickym a socidlnim rozvojem, s cestami sniZovani zdravotnich rizik
prace a se vztahy zemédélskych podnikti k tvorbé a ochrané Zivotniho prostredi.

S uvodnim referatem k hlavnim smérim socidlniho rozvoje v zemeédélstvi
v sedmé a osmé pétiletce vystoupil ing. Zdenék Krucéek, CSc.., z VUEZVZ Praha.

Zduraznil, ze zakonitosti socialné ekonomického rozvoje ¢eskoslovenského na-
rodniho hospodarstvi se promitaji i do dlouhodobych zdmérti rozvoje zemeédélsko-
-potravinarského komplexu. Pro efektivni vyvoj ekonomiky, dosaZeni vnéjsi a ze-
jména vnitini rovnovahy. ale i pro dalsi posileni hmotné stranky Zivotni urovné
je nezbytné zabezpecit rozvoj tohoto narodohospodafského komplexu, ktery v sou-
ladu s cili XVI. sjezdu KSC musi postupné zajistit sobésta¢nost v potravinach.

Probihajici procesy intenzifikace zemédélstvi maji spolefenskou stranku s vy-
raznymi socidlnimi aspekty. ReSeni téchto aspekti cilové prispiva k takové socidlni
politice v odveétvi, ktera zemédélstvi prislusi jako dulezitému odvétvi zabezpecuji-
cimu vyzivu obyvatelstva. Pozitivnim vychodiskem pro tuto politiku je tdroven do-
sazena pri upevnovani ekonomického a politického svazku mezi délnickou tridou
a druzstevnimi rolniky i dosavadnimi vysledky pfi naplnovani dlouhodobého a his-
torického procesu vyrovnavani neopodstatnénych rozdili mezi priumyslem a zemé-
délstvim a mezi méstem a venkovem.

Socialné ekonomické dusledky ¢i aspekty procest intenzifikace v oblasti pra-
covnich sil nemohou byt chapany jen v Gzkém smyslu jako souhrn opatfeni smé-
fujicich k wvyrovnani odmén, ale jako Siroky komplex opatfeni k posilovani so-
cialné ekonomického postaveni pracovniku v zemédélstvi ve vztahu k postaveni
pracovnikit v ostatnich odvétvich narodniho hospodarstvi. Tim i obsah tradié¢niho
pojeti sbliZovani mezi prumyslem a zemeédélstvim a mezi méstem a venkovem do-
stava novy obsah a smér.

Komplex opatfeni ke zlepSovani socialné ekonomického postaveni pracovnikl
v zemédélstvi probihd ve dvou urovnich — na urovni staini socidlni politiky. pre-
vazné jako spolefenska spotfeba obyvatelstva (politika pro odvétvi). Dalsi uroven
je smér koncipovany a planovany formou programu kadrového, personalniho a so-
cidlniho rozvoje (politika v odvétvi). Obé urovné budou mit nadale rozhodujici
vyznam pro reprodukei pracovnich sil, kde motivacni faktory se stale vice piesou-
vaji mimo oblast zakladnich materidlnich faktort dichodového charakteru do sféry
ostatnich aspektl pracovnich a Zivotnich podminek (pracovni prostiedi a ostatni
podminky prace, vybavenost obytného prostiedi venkovskych sidel, volny ¢as atd.).

Socidlni rozvoj musi vychazet z toho, Ze bude i nadale probihat ve specific-
kyech podminkéach venkovského osidleni a pii stale se zvySujici socidalné ekonomické
smiSenosti obyvatel vesnic (pfi klesajicim podilu ekonomicky aktivnich v zemeédél-
stvi). Nevelké vzdalenosti mezi meésty a vesnicemi spolu se systémem hromadné
a individualni dopravy vytvareji predpoklady pro pomeérné snadnou mobilitu pra-
covnich sil. V odvétvové profesni a tizemni mobilité, probihajici v predchozich ob-
dobich prevazné jednosmérné (ze zemédélstvi k nezemédélskym odvétvim a z ves-
nice do meésta), se zvysi pohyb i oboustranné. Tyka se to prevazné primeéstskych
venkovskych oblasti a venkovskych obei s dobrou drovni vybavenosti. Zemeédélstvi
s rostouci kvalifikaéni vyspélosti pracovniki se ve stale vétSi mife zapoji do této
mobility, coz v pristim obdobi bude jesté vice ovlivinovat vyvoj reprodukce pra-
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covnich sil. Mira iohoto zapojeni bude znac¢né zaviset na tom, jak se podari ridit
Sifeji koncipovany socialni rozvoj v zemédélstvi a na vesnici.

Pri fizeni socidlniho rozvoje bude tfeba uvazovat téZz o posilovani pracovnich
prilezitosti na vesnici v navaznosti na zemédélstvi nebo i mimo zemédélstvi jako
vhodného motivaéniho faktoru pro stabilizaci (napr. mimosezénni pracovni prile-
zitosti, moznost vhodného zaméstnani rodinnych prislusniki zemeédélcu atd.). Pajde
rovnéz o rozvoj sluzeb a uc¢elnou dekoncentraci nékterych pramyslovych ¢innosti,
spjatych prevazné se zemeédélstvim nebo i s nezemédélskymi éinnostmi, a udrzovat
tak primérenou hustotu obyvatelstva trvale bydliciho ve venkovskych obcich, pie-
devsim v malych sidlech. To by prispélo k dosud trvajici vysoké obytné hodnoté
venkova a ke stabilité obyvatel i v mensich venkovskych sidlech.

Rizeni socidlniho rozvoje v zemédélstvi ma Siroké souvislosti. Jejich spoleé-
nym jmenovatelem je mnohostrannost, komplexnost, slozitost a dlouhodobost. Pro-
pojuji mnoho stranek, od demografickych a ekonomickych az po socialni a kul-
turni. Bskuteénuji se na mnoha urovnich — na urovni rozvoje vyrobnich sil, cha-
rakteru vyrobnich vztaht, délby prace, az po uroven postaveni ¢élovéka ve vyrob-
nim a pracovnim procesu.

Z uvedené mnohostrannosti, komplexnosti, slozitosti i dlouhodobosii nastiné-
nych jevu vyplyva rada otazek, vyznamnych z hlediska rizeni a planovani social-
niho rozvoje. Jde o procesy urbanizace a jeji koncepce, kdy urbanizace je ve sidle
vétsi mirfe uvadéna do souvislosti s industrializaci, védeckotechnickym pokrokam,
prrip. dalsimi jevy. Je jisté, Ze koncentrace vSech druht pracovnich prilezitosti
vede ke koncentraci bydleni a hospodarskych a socialnich ¢innosti, které s bydle-
nim souviseji. AvSak soustifedovani obyvatelstva jen v blizkosti pracovist, ekono-
micky logické a efektivni, se neuplatiuje absolutné. Ukazuje se, Ze je mozné kom-
binovat provozy modernich vyrobnich a ostatnich éinnosti s Zivotem ve venkov-
skych obcich. Predpokladem je ovSem vyspély dopravni systém umoznujici mobi-
litu pracovnich sil a dals§i vhodné podminky.

Bude treba hloubéji zkoumat ekonomické hranice efektivnosti koncenirace
mést i stdvajici ekonomické modely rastu meést. Je tomu tak i pres pomérné zna-
mé a uvadéné argumenty (napr. aglomeraéni vvhody) i pfes velmi podrobné roz-
pracované vyhledové koncepce urbanizace (napf. regionalni aglomerace). S dalsim
vyvojem uzce souvisi i obecny poznatek, ze zmény ve skladbé, zaméstnanosti i kon-
centraci pracovnich pfilezitosti, stejné jako zmény v jinych ¢astech hospodaiského
a socialniho systému probihaji rychleji nez zmény v prostorové organizaci spolec¢-
nosti (obyvatelstva), konkrétné v sidelni struktufe venkova, ktera je pomérné setr-
vaéna. Uzce to bude souviset s problémem centralizace a uéelné decentralizace ve
venkovském prostoru.

Naro¢né vyrobni ukoly resortu, naroény charakter prace v zemédélstvi a po-
travinarském prumyslu, omezené zdroje pracovnich sil a mladeze vstupujici do
pracovniho a ué¢ebniho poméru musi byt podnétem pro uplatnéni celé rady so-
cialné ekonomickych opatieni, smérujicich k dals§imu zlepSovani pracovnich a ostat-
nich zivotnich podminek pracovniku. V celém reprodukénim procesu vyroby po-
travin prislusi zemédélstvi a potravinarskému prumyslu klicovda a nezastupitelna
uloha. Tu je treba vyjadrit posilenim jeho postaveni v narodnim hospodarstvi jako
primarniho sektoru, zabezpec¢ujiciho vyzivu lidu. Tomu musi odpovidat i uréity
systém péfe o pracujici v tomto odvétvi a priznani uréitych preferenci nékterym
zvlasté vyznamnym otazkam socialniho rozvoje.

Cilem socialni politiky resortu vsak nemuze byt jen zabezpecovat pozitivni
vyvoj reprodukce pracovnich sil jako jednoho ze zakladnich pfedpoklada pro plné-
ni planovanych vyrobnich ukold, ale téz vytvaret stale priznivéjsi podminky pro
vSestranny a harmonicky rozvoj pracovnikit v ZPoK, udrzovat a zkvalitnovat do-
sazenou zivotni tUroven a jejich socialni jistoty. Oblast sociidlniho rozvoje v zemé-
délsko-potravinarském komplexu zahrnuje wvelmi S§iroky okruh komponent, ktery
je nutno ridit a ovliviiovat. Pirednostné je nutno resit prioritni ukoly, jejichz reseni
je kliéové pro socialni rozvoj v ramci celého resortu. To ovSem nikterak nemuze
a nesmi oslabovat vahu ostatnich slozek socialniho rozvoje, jejichz vyznam je roz-
liény podle konkrétnich podminek jednotlivych oblasti a podnikl, a tak musi byt
v ramci podnikové socialni politiky i FeSeny.

O soucasném stavu a predpokladaném vyvoji Fizeni kadrového, personalniho
a socialniho rozvoje v zemédeélstvi hovoril ve svém vystoupeni PhDr. Stanislav
Benes§ z FMZVz. Konstatoval, Zze socidlni planovani se preménuje v realitu hos-
podarského a politického rizeni socidlniho rozvoje nasi spole¢nosti postupné, zhru-
ba od poéatku sedmdesatych let. Jestlize drive vyjadroval celospole¢enské ukoly
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v oblasti socialniho rozvoje pouze narodohospodarsky plan, pak od té doby do-
chazi postupné k diferencovanému reSeni konkrétnich socidlnich ukolt i u diléich
ridicich subjekti. To umoznuje daleko lépe prihlizet ke konkrétnim podminkam,

tické aplikace socialniho planovani je v systému hospodarského frizeni se zvlast-
nim zamérenim na podnikovou uroven a vytvareni podminek socidlniho rozvoje
podnikovych kolektivi. Rozvoj socidlni éinnosti podnikt je pritom chapan jako
organicka soucast socialni politiky socialistické spoleénosti a rozvoj socialniho pla-
novani jako souc¢ast procesu zdokonalovani soustavy planovitého rizeni narodniho
hospodarstvi.

K praktické aplikaci socidlniho planovani v podminkach ¢eskoslovenského ze-
medélstvi dochazi v obdobi, ve kterém se zasadné meéni charakter a obsah zemé-
délské prace, roste potreba zvysSeni kvalifikaéni drovné pracovniki a postupného
vyrovnani existujicich rozdili mezi praci v priumyslu a zemédélstvi. Zasadné se
meéni i podminky Zivota na vesnici, dale se zvySuje hmoitna a kulturni spotieba
a kvalitativné nové se utvari zivotni styl pracovniki v zemédélsivi jako ¢lenl
socialistické spolecnosti. Socialni planovani tim, Z%e ¢ini predmeétem frizeni pravé
tyto faklory budovani rozvinuté socialistické a komunistické spoleénosti, nabyva
v podminkach zemédélstvi zvlastniho vyznamu a aktualnosti a i z téchto hledisek
je mu vénovana zna¢na pozornost.

Jednotnymi nastroji ke zdokonaleni planovitého rizeni kadrového, personal-
niho a socidlniho rozvoje v 7. pétiletce jsou:

1. Program kadrového, personalniho a socialniho rozvoje

2. Pétilety plan pripravy kadru, personadlniho a socialniho rozvoje na léta
1981—1985

3. Roéni provadéci plany pripravy kadrl, personalniho a socidlniho rozvoje

VSeobecné platny postup a zasady zabezpeéeni ukolu ke zdokonaleni planovi-
tého rizeni kadrového, persondlniho a socialniho rozvoje byly schvaleny usnzsenim
vlady CSSR ¢. 59 ze dne 14. unora 1980. Programy, pétileté a roéni provadéci plany
piipravy kadra, personalniho a socidlniho rozvoje maji za cil vyivaret podminky
k plnému vyuziti schopnosti, dovednosti a tviaréich sil pracovnich kolektivll a jed-
notliveti. Svym zamérenim motivuji pracovniky k plnéni a prekrad¢ovani ukolq,
zejména k rustu produktivity préace, kvality a hospodarnosti prace, vyuZivani pra-
covni doby a pusobi tak priznivé na hospodéaiské vysledkv v zajmu dynamického,
socidlné ekonomického rozvoje spolefnosti. Sestavuji se na vSech stupnich fizeni,
ve vSech podnicich a organizacich narodniho hospodarstvi. v zemeédélskych stat-
nich i druzstevnich organizacich.

Podle prijatych zasad a opatreni odpovidaji za plnéni Ukold a dozaZeni cild
kadrového, personalniho a socialnihe rozvoje vedouci organizaci a v druistevnim
sektoru zemeédélstvi predstavenstva JZD. Vys8si élanky rizeni pri pfipravé a reali-
zaci programu a plant pripravy kadrua, personalniho a socialniho rozvoje prihlizeji
k potfebam podrizenych organizaci, prohlubuji metodickou, konzultaéni, kontrolni
a jinou pomoc podrizenym organizacim. Svou ridici ¢éinnosti pusobi na vyrovnavani
podminek socialniho rozvoje pracovnikii v podrizenych organizacich, na rac’onédlni
a ucelné vynakladani prostredku.
darilo v navaznosti na vysledky v pfredchazejicich letech dosdhnout na useku so-
cialniho rozvoje pracovnik piiznivych vysledkl. Nicméné jednou z nejproblema-
tiétéjsich oblasti je v soucasné dobé realizace investiénich zamért socidlniho cha-
rakteru. Realizace ruznych socialnich investic byla bud zamitnuta, nebo odloZena
na pozdéjsi dobu, casto se uplainuji i zasahy ve prospéch jinych zdmérh. Prosazuji
se tendence dosahnout uspor i na ukor vydaji na socidlni rozvoj, vyrobni a eko-
nomickéa hlediska ¢asto potlacuji hlediska socidlniho rozvoje, i kdyz dusledky ta-
kovychto tendenci se potom nutné odrazeji ve zhorSovani kvalitativniho i kvanti-
tativniho vyvoje reprodukce pracovnich sil a nakonec i v celkovych ekonomickych
vysledeich organizaci. '

Rezervy k dalsimu zkvalitnéni planovitého rizeni socialniho rozvoje pracov-
niki zemeédélstvi jsou vSsak nejen v podnikové sféie, ale ve vSech ¢lancich hospo-
darského fizeni. VysSimi ¢élanky rizeni je tfeba stanovit plan investic, dotaci a vy-
daju na socialni Géely tak, aby prihlizely k potfebdm postupné vyrovnavat neza-
douci rozdily. v urovni podminek socidlniho rozvoje pracovnikii. V souladu
s uplatnénim souboru opatifeni a novych ekonomickych nastrojiu v zemédélstvi je
treba podnikim umoznit lépe vyuZivat novych zdroju, napriklad dodateéného pri-
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délu FKSP z titulu ziskani prirastkovych prémii, popripadé dalsi ¢asti pfirustko-
vych prémii pro drobnou investiéni vystavbu k podpore socidlniho rozvoje apod.
Roste i potreba prohlubovani regionalni kooperace s organy statni spravy pri sdru-
zovani sil a prostfedku k feSeni prioritnich socidlnich Ukolt zemédélstvi a venkova.

Planovani kadrového, persondlniho a socidlniho rozvoje je jednou z cest vie-
stranného formovani osobnosti ¢lovéka v etapé budovani rozvinuté socialistické
spole¢nosti. Nové racionalni postupy planovani kadrového, personalniho a socidl-
niho rozvoje po roce 1980 nespoéivaji jen v odborné a technické pripravé planova-
cich dokumenti, v realizaci a kontrole prijatych opatreni. Ve smyslu zavéra XVI.
sjezdu KSC zakladaji trvalou a systematickou praci s lidmi, podminuji vyssi aro-
ven ridici a politickoorganizatorské prace, kladou vysoké pozadavky na ridiei pra-
covniky vSech stupnu rizeni. Ziskané poznatky ukazuji, Ze moznosti Uéelné a efek-
tivné vyuzivat planovitého rizeni v této oblasti nejsou zdaleka vyéerpany. Do té
miry, do jaké se nam podaii téchto moZnosti vyuZit a fe$it naznacené aktualni
problémy, do té miry splni i socialni planovani svou funkei a ecil.

Problematiku fizeni kadrového, personalniho a socidlniho rozvoje v zemédél-
stvi vhodné doplnilo vystoupeni ing. Evy Némcové z VUEZVZz Praha o vaz-
bach mezi ekonomickym a socidlnim rozvojem v zemédélskych podnicich.

Vysledkem vSech uskuteé¢novanych socidlnich, ale i dalSich ¢innosti zemeédél-
skych organizaci je dosazeni urc¢itého stupné socidlni vybavenosti, odrazejiciho
materialné technické, ekonomické a kadrové podminky organizace. Tento vysledek
ma v jadru dvoji charakter: a) dosaZeni urc¢ité drovné podminek, ve kterych lidé
pracuji a Zziji; b) dosazeni urcité urovné pripravenosti lidi k jejich pracovnim
ukolim i k plnému prozivani vlastniho zivota. Aby tento vysledek byl adekvatni
potrebém raciondlné a efektivné uskuteéhiovaného socidlniho rozvoje, je nezbytné,
aby ¢innosti realizované v ramci kombplexu pécée o pracovniky meély vidy jasné
cilové zaméreni, vychéazejici z cili hlavni zajiSfované ¢innosti v organizaci.

Cinnosti uplatiujici se v socidlnim rozvoji jsou tak rozmanité, mnohostranné,
s ruznym zamérenim a rozdilnym charakterem, Ze jejich vysledky nelze vyjadrit
jednim nebo nékolika ukazateli, mnohé nelze ani mérit béznymi zptsoby a nebo
prevadét na kvantifikovatelné ukazatele.

Proto také ud¢innost jakychkoliv opatieni uskuteénénych v socidlni sfére je
velmi obtizné stanovit, protoze jeji zjisfovani se muze dit pfevaziné pouze zpro-
stfredkované, a to bud sledovanim miry uspokojeni podle subjektivnich vypoveédi
lidi, kterych se opatfreni tykala. anebo sledovanim nésledného chovani téchto lidi
a vyvozovanim zavéru z vysledki nebo zmén tohoto chovani. V obou pripadech
do vysledku vstupuje prirozené rada dalsich faktort. které mohou pusobeni sledo-
vaného opatfeni uré¢itym zpusobem modifikovat, jeho uc¢innost posunout jinym
smérem, nez jaky by byl Zadouci, anebo jeho Uéinnost vibec rusit. Dosud neexistuji
vieobecné prijimana kritéria stanoveni u¢innosti opatieni v socidlni oblasti, a i kdyz
se s ne&kterymi vybranymi skute¢nostmi v této funkci operuje, zlstavaji stejné
moznosti kvantifikace jejich vysledk(i omezené. Z toho davodu se musi Fizeni so-
cidlnich procest v tadé rozhodnuti pouze spoléhat na predpoklad, Ze relace mezi
vloZzenymi prostfedky a dosaZenymi prinosy bude pozitivni v tom sméru, Ze vy-
sledky budou uziteéné a jejich efektivnost se projevi jak v socialni, tak v ekono-
mické oblasti.

Stejné jako je obtizné stanovit G¢innost opatifeni v socialni oblasti, tak je
i obtizné srovnani objemu socidlnich ¢éinnosti mezi jednotlivymi organizacemi.
v rameci uréitého tizemi, republiky., celostatné, meziresortné nebo meziodvétvove.
Jako srovnatelny ukazatel se nabizeji vydaje. které byly na jednotlivé useky so-
cialnich ¢innosti vynaloZeny v urc¢itém obdobi a v prepoftu na dohodnutou mér-
nou jednotku.

Je treba si v8ak uvédomit — i kdyz sami 'k porovnani aktivity zemeédélskych
organizaci v socidlnim rozvoji pouZivame tyto ukazatele — Ze takova srovnani
neukazuji, jakd byla vychozi turoven socidlni vybavenosti v organizacich vibec.
jaka pak v jednotlivych usecich socidlni reality. ani na kteria konkrétni ovpatfeni
v ramci jednotlivych socidlnich usekt byly prostfedky vynaloZeny a zda jejich po-
uziti bylo v souladu s hlavnimi cili organizace v socialni oblasti. Tyto pochybnosti
souviseji se skutefnosti, ze zatim dosud mneexistuje v resortu zemeédélstvi a vyzivy
evidence, ktera by néjakym zpusobem vy¢islovala vychozi uUroven socialni vyba-
venosti.

Je tedy hodnoceni rustu zabezpelovanych socidlnich ¢innosti nebo ruastu so-
cidlni vybavenosti prostfednictvim penéiniho vyjadieni jen parcialnim ukazatelem
socidlniho rozvoje, nebof ukazuje rozsah pouzitych prostredktt v pribéhu uréitého
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obdobi i jeho strukturu, nelze vsak jim hodnotit celkovou stavajici uroven v so-
cialni oblasti, ani nemuzZe slouzit k posouzeni opravnénosti vynaloZzenych financ-
nich prostredku.

Uspokojovani socialnich potieb a pozadavka pracovnikt v zemeédélstvi souvisi
v podstatné mife s moZnostmi, které nachazeji ve svych organizacich a které tyto
organizace pro tyto uc¢ely vyuzivaji. Jedna se jak o ruzna opatieni nebo podminky
neekonomického charakteru, tak o ekonomické prostredky, které maji urcéujici vliv
na rozsah zabezpecovani prevazné hmotnych slozek socidlniho rozvoje.

Financovani vsech oblasti socialniho rozvoje je zabezpecovano z vice zdroju.
o jejich pouziti existuji presné smérnice vydané FMF, popor. dalsimi ucéastniky.

Prostredky vynakladané na socialni rozvoj zahrnuji:

a) prostifedky na investiéni prace a dodavky socialniho charakiferu a jsou
hrazeny z fondu vystavby, fondu rozvoje, z uvéru a ¢astec¢né i z FKSP;

b) neinvesti¢ni vydaje na socidlni rozvoj, kam patii naklady (rozpocet) orga-
nizaci, ostatni rozdéleni zisku a neinvestiéni vydaje z FKSP.

Rozsah investi¢nich praci v socidlni oblasti je zna¢né variabilni, kazdoroc¢né
se méni v zavislosti na tom, jaké akce podniky pravé realizuji. MoZnosti socidlnich
investic jsou podminény i dalsimi okolnostmi, které se promitaji do ekonomicke
sféry. V resoriu jde prevainé o velikost podnikii, danou koncentraci jejich vyroby.
o0 organizaci rozmisténi vyrobnich provozi a pracovniki. Tyto okolnosti vyrazné
modifikuji objem investi¢nich praci a dodavek socidlniho charakteru jak v zemeé-
délstvi, tak v potravinarském prumyslu.

Neinvesti¢ni naklady na socidlni oblast hradi hospodarské organizace z pro-
voznich prostredka (ostatni naklady véetné mzdovych, uvér, popripadé fond roz-
voje). ostatniho rozdéleni zisku a z FKSP. U rozpoétovych organizaci ihradu z na-
kladt nahrazuje thrada z rozpodtu.

Velmi dulezitou otazkou socidlniho rozvoje v soucasném obdobi je snizovani
zdravotnich rizik prace v zemédélstvi. Vyklad k této problematice podal MUDr.
Karel Blazek z VUEZVzZ Praha.

Soucasné zemédélstvi je charakterizovano nékterymi rysy, které mohou ovliv-
novat nejen charakter prace a dosahované vysledky, ale i pracovni prostiedi, zatéz
pracovniku a vyskyt moznych ohrozeni zdravi, ktera mohou byt pro zemédélstvi
do jisté miry specificka.

Kazda pracovni ¢innost a kazda ¢innost ¢lovéka vubee mohou s sebou prinaset
urc¢ité nebezpeéi, ohrozeni zdravi nebo dokonce zivota ¢élovéka. U pracovnich éin-
nosti k tomu c¢asto pristupuje téz megativni ovlivnéni mnozstvi a kvality vyroby.
Castou zékladni pfiéinou muze byt nepomér mezi vysokymi naroky prace a pra-
covniho prostredi na jedné strané a mezi prizplisobenim prace, strojniho vybaveni
a pracovisf moznostem a schopnostem pracovniki.

Moznost poSkozeni zdravi pri praci v zameéstnani se nazyva zdravotni riziko
prace. Velikost rizika nebyva vidy stejna. Obvykle se li§i podle charakteru vyko-
navané prace, podle urovné pracovniho prostredi, podle osobnich vlastnosti pra-
covnika i1 podle dalsich okolnosti. Pracovni ¢innosti mohou byt malo rizikové,
bezpetné (napr. kancelarské prace, ruéni ¢esani chmele), anebo mohou mit znaéné
riziko, napr. prace s jedovatymi latkami (znac¢na ¢ast pesticida), prace pri osetro-
vani bykl, prace ve vyskach. Zdravotni riziko prace v zemédélstvi je v mnoha
pripadech znaéné vysoké, zejména pokud se tyka nebezpec¢i pracovnich urazu.

Pracovisté a pracovni c¢innosti, u nichz je vyrazné vétsi pravdépodobnost
ohrozeni a poSkozeni zdravi pracovnikl, neZz by odpovidalo priméru, se nazyvaji
rizikova pracovis§té., Tato pracovisté je treba vytypovat (vedeni podniku a bezpec-
nostni technik, nejlépe ve spolupraci se zavodnim lékarfem) a po projednani je
vyhlaSuje hygienicka sluzba. Obvykle jsou to pracovisté zarazena do kategorie C
a D podle nové kategorizace stanovené ministerstvem zdravotnictvi, tedy pracoviste
se zavaznéjsimi zavadami a nedostatky ve sledovanych parametrech zatéze pracov-
niktl a pracovniho prostredi. Rizikova pracovisté musi byt zretelné oznadena (ta-
bulkami), podobné jako jednotlivé nebezpe¢né stroje. Pracovnici na rizikovych
pracovistich se podrobuji podle druhu rizika pravidelnym preventivnim prohlid-
kam a vySetienim, podle pfislusnych smérnic pouZivaji oscbni ochranné pracovni
prostredky (OOPP), mohou mit zvlastni pracovni rezim apod.

V nékterych pripadech pracovnici, ktefi pracuji za zvySeného ohrozeni zdravi,
maji priznané priplatky za praci ve ztizenych podminkach., nebo jsou zarazeni do
II. kategorie duchodového zabezpeéeni. Pro oboje plati zvlastni predpisy, takze
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vyhlaseni rizikového pracovisté obvykle nemusi znamenat automatické priznani
priplatku nebo vyssi duchodové kategorie.

Vysoké zdravotni riziko pri praci vyznamné ohrozuje zdravi pracovniki, coz
byva éasto spojeno se zvySovanim pracovni neschopnosti pro pracovni urazy a ne-
moci, se zhorSovanim vykonu, se snizovanim pracovni i zZivotni spokojenosii pra-
covnikQi a neziidka i se zvétSovanim fluktuaénich tendenci. Zdravotni rizika prace
musi byt odstrafiovana i proto, Ze zdravi a blaho pracujicich je prvoradym cilem
socialistické spole¢nosti a kazdy pracovnik po skonéeni smény se ma vracet zdrav
ke své rodiné. Proto je v zajmu zemédélskych podnikl, aby ohroZeni zdravi pra-
covniki bylo odstranovano vsemi prostfedky. které poskytuje veédeckotechnicky
rozvoj a davaji moznosti podniki.

Zajimavé a podnétné bylo i vystoupeni ing. F. Macha, CSc., z VUEPP
Bratislava o organiza¢nich, hmotnych a socidlnich predpokladech rozvoje pracovni
iniciativy a uéasti pracujicich na rizeni v kolektivech uplatnujicich brigadni formu.

Zdokonaleni fizeni, organizace prace a ucasti pracujicich na ftizeni je velmi
slozitym a mnohostrannym procesem. Pri jeho reSeni je i{feba se opirat a vychaze.
z takovych poznatki a pokrokovych zkusSenosti, které umoznuji co nejlepdi spo-
jeni ¢lovéka s technikou ve vyrobnim procesu, zabezpecuji nejefektivnéjsi vyuzi-
vani hmotnvch i pracovnich zdroju. trvalé zvysovani produktivity prace, motivuji
k rastu vykonu i kvality vvkonavané prace a vibec vytvareji prostor na jeho osob-
ni rozvoj.

Z uvedenych hledisek tfeba pochopit i brigadni formu organizace prace a od-
meénovani, jejiz zasady vytvareji zakladni piredpoklady pro prohloubeni rozvoje
iniciativy, motivace k praci i prohloubeni uc¢asti na rizeni. K brigadni formeé proto
treba pristupovat jako k nastroji zdokonalovani rizeni mimo jiné i proto, Ze v sobé
komplexné zahrnuje ty organiza¢ni, ekonomické a socidalni prvky. ke kterym jsme
doposud pristupovali oddélené. Jde predevsim o:

— organizaci a tvorbu vyrobnich kolektivii na védeckych principech;

— aplikaci a rozvoj vnitropodnikového chozras¢otu na urovni vyvrobnich ko-
lektivi;

— prohlubovani kolektivnich forem odmeénovani a prosazovani principu indi-
vidualni zasluhovosti na koneénych vysledcich;

— prohlubovani vnitropodnikové demokracie a uéasti na rizeni.

Podstatu brigadni formy organizace prace a odménovani mozno charakteri-
zovat jako uplatnéni dvoustrannych vztaht pri ukladdani uloh a jejich plnéni for-
mou Kkolektivni, v podstaté dodavatelské smlouvy, které vymezuje vzajemna prava,
povinnosti i podminky pro éinnost dvou zuaéastnénych stran. Jednu siranu pred-
stavuje vyrobni kolektiv, prebirajici na sebe zavazek splnit stanovené vyrobni
ukoly v pozadovaném mnozstvi, kvalité a hospodarnosti na principu hmotné zain-
teresovanosti podle koneé¢nych vysledkt. Druhou stranu v této smlouvé predstavuje
potrebné materialné technické zabezpeéeni vyroby pro splnéni zadanych tuloh a od-
minu kolektivu za jejich splnéni a prekroc¢eni podle dohodnutych podminek a sa-
zeb.

Uvedené vymezeni vziaht umozZnuje plné uplatnit chozrascotni principy hos-
podafeni primo ve vyrobnich kolektivech a zainteresovat je na celkovych ekono-
mickych vysledcich. Brigadni forma piedstavuje dokonalejsi formu vnitropodniko-
vych chozraséotnich vztahu. Je zaloZzena na vzajemné ekonomické zainteresova-
nosti objednatele (vedeni podniku) a dodavatele (pracovni kolektiv) na vysi pro-
dukce. Jde fakticky o aplikaci kolektivniho ukolu anebo akordni ukolové odmény
s prémii, kterd nejlépe respektuje specifika zemédélské prace a podminuje nutnost
pifechodu k takovym formam odmeénovani, jejichz zdrojem pro kazdého ¢lena za-
kladniho kolektivu je koneény vysledek spoleéné prace. Tyto principy vyrazné pro-
hlubuji uplatiovani vnitropodnikového chozrasfotu na urovni pracovnich kolektivi.

Mozno fFici, Zze uvedena podstata brigadni formy organizace prace a odméno-
vani a vztahy z toho vyplyvajici vytvareji dostate¢né Sirokou zakladnu, podminky
a predpoklady pro rozvoj pracovni iniciativy a motivaci k vyssi pracovni vykon-
nosti i zvySovani kvality vyrobklt. Primou zainteresovanosti na docazenych vy-
sledeich muzeme brigadni formu charakterizovat jako metodu hmotné stimulace.

Kli¢ovou ulohu pii uplatinovani brigadni formy organizace prace a odméno-
vani sehrava aktivizace lidského ¢initele ve vyrobé vyuzitim vhodn¥ch forsm a na-
stroju rizeni. Proto vytvareni predpokladi a podminek pro rozvoj pracovni ini-
ciativy se neobejde bez aktivniho vyuziti poznatkt dalSich védnich disciplin. Vedle
teorie organizace a rizeni, organizace pracovnich procesli, podnikové ekonomiky
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a organizace, ekonomiky prace atd. prichazeji ke slovu i sociologické a socialné
psychologické poznatky v oblasti teorie pracovnich kolektiv(, sociologie rizeni, ieo-
rie motivace, ergonomie apod.

Brigadni forma organizace prace a odménovani je jednou z kolektivnich fo-
rem, které vyuzivaji stimulaéni uc¢inek kolektivismu v praci. Vychazi se z postu-
latu, ze kolektivni prace je produktivnéj$i nez individualni. Marxisticka sociologie
a socialni psychologie hlasa teorii pracovniho kolektivu, ktera pravi, Ze v podmin-
kach socialistickych vyrobnich wvztahu je pracovnim kolekiivem védomé organi-
zovaneé sjednoceni pracovnikli na zakladé spoleéného cile, s kterym se jeho ¢&lenove
ztotoznili. Mezi ¢leny kolektivu se vytvari a upeviiuje systém mezilidskych vztahu
a vazeb, které maji charakter soudruzské spoluprdace a vzajemné pomoci.

Poslednim okruhem objasnovanych ukoli a problému byla problematika Zi-
votniho prostiedi. Dr. ing. Jifi Sima, CSc., z VUEZVZ Praha ve svém vykladu
zduraznil, ze pécée o zivotni prostredi se stdva nedilnou souéasti dalSiho procesu
intenzifikace a uplatnovani védeckotechnického rozvoje. Zivotni prostiedi je svou
povahou velice ruznoroda oblast. Jeho funkéni okruhy se vétSinou v praxi éleni
podle vyuzivani a zajisfovani podminek pro lidské aktivity na krajinné, obytné
a pracovni prostredi. O zZivotnim prostredi existuje velky poc¢et definic, v nichz
se odrazi pristup, védecky obor i hlediska jeho zkoumaéani. Komplexné lze zivotni
prostredi chapat jako souhrn vsSech zdkladnich, podstatnych slozek, umoznujicich
uskuteénovani a rozvijeni zivota lidské spole¢nosti.

Do zivotniho prostredi, zejména jeho prirodnich slozek, vstupuje v posledni
dobé stale vyznamnéji i zemédélstvi. S dalsim prohloubenim koncentrace a specia-
lizace zemédélské vyroby vznikly v mnoha pfipadech dosud malo reSené problémy
ochrany a tvorby zivotniho prostredi. Plsobeni védeckotechnického rozvoje v ob-
lasti zemédélstvi umoznuje sice uspokojovat rostouci potreby na useku vyzivy oby-
vatelstva, ale soucasné zpusobuje, Ze zemédélstvi prestava byt vyhradné kladnym
prvkem celého systému krajiny. Vytvari totiz urcéita rizika spojena s vysokou in-
tenzitou wvyroby, chemizaci, velkymi koncentracemi hospodarskych zvirat, mecha-
nizaénimi prostfedky o velké hmotnosti atd. Pfi sou¢asné velikosti provoznich jed-
notek a zplUsobu hospodareni je mozné v radé pripadu pozorovat ¢asté pripady
znecisténi Zivotniho prostredi, zejména jeho prirodnich slozek (puda, voda, ovzdusi).

Vztahy mezi Zzivotnim prostifedim a rozvojem zemédélské vyroby je mozZné
rozdélit do t¥i hlavnich skupin, z nichz v podstaté vyplyvaji i jednotlivé konkrétni
problémy (¢i skupiny problému), které je nutné ve vztazich mezi zemédélskou vy-
robou a zZivotnim prostiredim fesit.

Do prvni skupiny téchto vztahli lze radit poziiivni pusobeni zemeédélstvi na
zivotni prostiredi. Jde predevsim o podporovani biologické rovnovahy slozek zivot-
niho a prirodniho prostfedi, o udrZzovani razu a kulturnosti krajiny, o regeneraci
ovzdusi produkeci kysliku a spotfebou kysliéniku uhli¢itého, o snizovani prasnosti
a dasteénou kompenzaci imisi a jinych exhalati, o regulaci vodohospodarskych
poméru krajiny a o protierozni ptisobeni drnového fondu a agrotechnickych opa-
treni. Tyto vziahy je treba dale pusobenim védeckotechnického rozvoje v pozitiv-
nim sméru rozsirovat a zdokonalovat.

Do druhé skupiny zminénych vztaht spadaji skute¢nd a potencialni rizika,
vyvolana védeckotechnickym rozvojem pri dalsi intenzifikaci zemédélské vyroby.
Plsobi tu predevSsim vodni a vétrnd eroze pfri nedodrzovani zasad racionalni orga-
nizace pudniho fondu vi¢etné pozemkovych uprav, nepriznivé dusledky zvysovani
produktivnosti pidy pfi nedodrZeni zasad spravneho hospodareni s jeji urodnosti,
nevhodna struktura a organizace rostlinné vyroby, narusovani fyzikalnich vlast-
nosti pudy vlivem jejiho nevhodného zpracovani a pii nespravném pouzivani téz-
kych mechanizaénich prostfedk(, narusovani vodniho rezimu krajiny pfri nedodrzo-
vani zasad vystavby a provozu melioraénich soustav, a koneéné zneciSfovani po-
vrchovych a podzemnich vod, zejména nedodrzZovanim kazné pri aplikaci pramys-
lovych hnojiv a chemickych pfipravkia pro ochranu rostlin. Jednd se o rtzné pri-
pady bodového a ploSného zneéisténi, které zaznamenava v poslednim obdobi vze-
stupnou tendenci.

Do treti skupiny muzeme radit faktory, které naopak negativné ovlivauji ze-
médélstvi a soucfasné i zivotni prostredi ve venkovském prostoru a které vznikaji
vlivem ¢innosti jinyeh odvétvi ¢éi raznych opatreni. Jedna se o zabory zemédeélske
pudy pro nezemeédélské ¢innosti, o spady a jiné exhalaty z prumyslovych odvétvi
a dopravy, o necitlivé ifeSeni komunikaénich a inZenyrskych systému v zemédélské
krajiné, o znecéisfovani vodnich tokl a dalSich zdroju vody prumyslovymi podniky.
o omezovani vyuziti zemédélské pudy v ochrannych pasmech a chranénych kra-
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jinnych oblastech nékterymi védecky nezduvodnénymi opatrenimi, o pomalé tempo
zabezpetovani zemeédélské vyroby vhodnou technikou snizujici riziko pro Zivotni
prostiedi, o opozdovani chemického vyzkumu a vyroby agrochemikalii se snize-
nymi uéinky Skodlivych a toxickych latek pro prostfedi a o stiale trvajici mezery
ve védeckém poznani na useku obéhu zivin, pusobeni rezidui atd. Také dusledky
této skupiny faktort vykazuji stale vétsi rozsah.

V soutasném obdobi je ve vztazich mezi zemédélskou vyrobou a zivotnim
prostredim treba naléhavé resSit otazky ekologizace vyrobniho procesu a péce o Zi-
votni prostfedi jiz z toho jednoduchého duvodu, Ze v dusledku zavadéni velkovy-
robnich technologii vzrusta zavislost zemeédélstvi na prirodnich slozkach zivotniho
prostredi, které drive nebyly tak vyznamnym limitujicim prvkem jeho dalSiho roz-
voje. Tyka se to nejen pudy, ale predevsim pak vody, na jejichZz zdrojich a éistoté
bude do znaéné miry zaviset dalSi rozvoj specializovanych odvétvi zemédélské vel-
kovyroby. Zavadéni ekologickych aspekti do vyrobniho procesu v zemédélstvi se
tak zpétné stava v pristim obdobi dilezitou podminkou dal§iho rozvoje a plnéni
ostatnich zakladnich funkci zemédélského podniku, predevsim funkce vyrobni, eko-
nomické a socidlni. Predpokladané zvyseni nakladu v dusledku zminéné ekologi-
zace a omezovani nebo odstranovani tzv. zemédélského znec¢iSténi je mozné z to-
hoto hlediska oznac¢it za naklady s vysokou mirou navratnosti v blizké perspektivé,
za naklady prispivajici k pozitivnim vysledkim vyrobni ¢innosti podniku.

Celkové je mozZno konstatovat, Ze odborny kurs splnil svaj cil. K splnéni
cile kursu prispély mimo kvalitni vystoupeni referujicich i dotazy a diskuse 90 uéast-
nikt kursu ke kazdé z projednavanych otazek. Z kursu byl vydan sbornik refe-
rata, ktery si mohou zajemci, ktefi se nemohli kursu zucéastnit, objednat u poboc¢ky
CSVTS VUEZVz v Praze, Manesova 75.

Ing. Zdenék Kriucek, CSc.
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