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V súčasnom období úsilia o zdokonařovanie organizácie a riadenia práce s cie-
lom zvýšit efektívnost využívania výrobných činitefov v polnohospodárskej vý-
robe osobitné miesto zaujíma uplatňovanie brigádnych foriem organízácíe práce
a odmeňovania. Rozvinutím stimulačných a výchovných funkcií vnútrokolek-
tívnych vztahov a rozšírením podmienok účasti na riadení výrobných proces ov
vytvárajú predpoklady pre rast iniciatívy a aktivity pracovníkovo Predpokla-
dom pre fungovanie brigád je vytvorenie trvalých pracovných kolektívov.
pracovný kolektiv; výrobná brigáda; organizácta práce; medzí řudské vztahy

Súčasné obdobie vývoj a naše] ekonomiky po vyčerpaní extenzív-
nych řaktocov rastu nallehavo nastořuje úlohu prechodu k intenzívnym
Iormárn rozvoje výrobných síl. To vyžaduje aj zmenu v účinnosti sústa-
vy plánovitého rtadenía národného hospadárstva a to nielen na celospa-
ločenske] úrovni, ale najma na úrovní výrobných a nevýrobných orga-
nizácií, vnútropodnikavých útvarov a pracovných kolektívov.

Aj v pořnohospodárstve sme v súčasnom období svedkami hřadanía
a skúšania takých fariem vnútrapadnikovej organizácie a rladenla, kto-
ré sú v súlade s potrebou vyššej eřektívností využívanía všetkých vý-
rabných číníteřov, ako prvoradou hospodársko-palitickau úlohou, far-
mulovanou akrem íného aj na 4. plenárnam zasadnutí ÚV KSČ v októbrí
1981. Cíeřorn tohoto snaženía je dcsíahnutíe jednotného pósobenta plá-
novanía, operatívneho rtadenía a hmotného. a nehmotného stímulova-
nia v podnikových a vnůtropodníkových kolektívoch družstiev a štát-
nych majetkov,

Klůčovú úlohu tu zohráva aktíviz ácía Iudského číníteřa výroby vy-
užitím vhodných fariem a nástrojov ríadenía. Preto sa ríešeníe tejto
úlohy nezaobíde bez aktívneho využiti a poznatkov viacerých vedných
disciplín. Poprí teórii organízacíe a ríadenía, organízácíe pracovných
procesov, padnikovej ekonamike a arganizácii, ekonomie práce atď.
prichádzajú k slovu aj socíologícké a soctálnopsvchologtckě poznatky
z oblasti teórie pracovných kolektívov, sociológie rtadenía, teórie rno-
tívacte, ergonómíe a pod.

Typickým znakem brígádnych řoríem organizácie práce a odrne-
ňovanía, ktoré podřa príkladu Sovíetskeho zvázu sa experímentálne ove-
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ruju aj u nás (Zásady ... 1982), je komplexné up latňovaníe nových prv-
kov v organizácii práce (kolektívna práca), plánovaní a chozrasčote
(brigádny chozrasčot) a odmeňovaní [kolektívna ůkolová alebo akordná
mzda, kolektívne prémie) s cíeřom výrazne posilniť ínícíatívu pracov-
níkov prí plnení úloh vytvorením [asne] vazby medzi pracovnou odme-
nou a konečným výsledkem práce a rozvinutím podmíenok pre prehl-
benie účasti pracujúcich na riadení.

PRINCIpy BRIGÁDNEJ FORMY ORGANIZÁCIE PRÁCE A ODMEŇOVANIA

Výrobný kolektiv pracujúcí brigádnou formou orgarnzacie práce
a odmeňovanía charakterízujú tieto príncípy (F u s k o a Vrt i a k
1982, K o v ť u k 1981, K r a j k 01 V i č 1982, Š t e f a n č í k 1982) :

- Trvalosť pracovného kolektivu s trvalým pridelením pčdy, zvíe-
rat a potrebne] techniky, čo je základnou podmíenkou uplatnenta brí-
gádnej formy.

- Prechod od individuálnej organízácíe práce ku kclektívnej, Bri-
gáda sa stáva základnym článkem podnikového kolektivu a najnížším
stupňom organízácíe a rtadenía práce. Tvorí sa na príncípoch derby
a koncepcíe práce tak, aby zabezpečila ucelený výrobný cyklus, t. j.
sama vykonala všetky práce výrobného procesu a ukončila ho hotový-
mi výrobkami. V rastlinnej výrobe sú to práce od prípravy p6dy cez
ošetrovaníe až po zber plodín a odovzdaníe úrody. V žtvočíše] výrobe
napr. v chove prasníc sú to práce od prípustenía prasničky až po odo-
vzdaníe odstavčaťa do predvýkrmu, resp. výkrmu a pod.

- Plánovaníe úloh brigáde sa uskutečňuje na príncípoch chozras-
čotu (brigádneho chozrasčotu ] níelen v naturálnych kvantitatívnych
a kvalítatívnych ukazovateřoch konečné] produkcíe (objem produkcíe,
úžitkovosť, prírastky), ale aj v ekonomických ukazovateřoch (náklady,
výkony, pomer nákladov k výkonom, pomer miezd k výkonom ] na ob-
dobie celého výrobného cyklu, to znamená v rastlinnej výrobe na celý
rok, Stanovením rřalších ukazovateřov (napr. úspora materiálových na-
kladov, spotreba PHM, časové využttíe techniky atď.) sa sledujú choz-
rasčotně prístupy kolektívu ku zvyšovaníu hospodárnosti výroby. Na
prtjímaníe vyšších úloh oproti plánu je brigáda zainteresovaná vyššími
[progresívnymí ] sadzbamí prémií a odmien. Brigáda sa zúčastňuje na
tvorba plánu.

- Uplatnenie príncípu vedeckej organízácíe práce na základe vy-
užiti a komplexnýc'h noríem, ktoré slúžia pre p lánovanie výroby, spotre-
by materiálových nákladov, práce a pre hmotnú zainteresovanost. Na
základe tohoto postupu sa navrhujú najeřektívnejšte pracovně postupy,
analyzujú sa vzájemná vzťahy pracovníkov, aby sa dosíahlí čo najvyššíe
pracovně výkony a konečný výsledok produkcíe. Tu sa využívajú zdru-
žené normy potreby práce, technologické karty plodín a technologie-
ko-organizačné karty chovov zvíerat, nákladové normatívy plodín a vý-
robkov ŽV, normy spotreby PHM, materiálu a pod.

- Uplatneníe kolektívnych řoríem odmeňovanía. Hmotná zaínte-
resovanost je závislá od konečných výsledkov práce celej brigády. Zá-
kladná časř mzdy (odmeny) je stanovená od normatívne stanovene]
potreby práce (na základe technologických karíet, združených noríem
potreby práce, normatívov prácnosti). Výsledková prémía sa brigáde
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stanoví v závislosti od dosiahnutia a prekročenia plánovaného množ-
stva konečné] produkcie stanoveným koeficientom. Medzi členov ko-
lektívu sa základna čast mzdy (odmeny) i prámřa rozdeřujú podřa
pracovne] účasti každého člena brigády. Odporúčajú sa uplatniť: ko-
lektívna úkolová mzda, kolektívna podielová mzda, ale aj kolektívna
zmíešaná mzda a kolektívna prémía.

- Vymedzenie postavenia kolektivu z hřadíska vnútropodnikového
ekonomického ríadenta, t. j. chozrasčotné postaveníe formou hospodár-
skeho, alebo nákladového stredíska (nie je pcdmíenkou v každom prípa-
de, napr. ak postačuje stímulácía kolektivu vazbou kolektívnej odmeny
na naturálne vyjadrené výsledky).

- Zvýšenie pravomocí kolektívneho rozhodovania:
a] o prínose jednotlivca ku kolektívnemu výsledku, vzájomná kontrola
kvality práce a výkonu členmí brigády [dóležttá pri cdmeňovaní, pre-
dovšetkým stanovením podielu na výsledkovej prémii);
b] prí organizovaní pracovných procesov, vylepšovaní a racionalizácii
technologických procesov, kontrole materiálneho zabezpečenia a pod.
lide predovšetkým o využívanie prvkov íníctatívy vo vzťahu k splneniu
a prekročeniu plánované] produkcíe };
c] prí prijímaní výrobných úloh plánu a prípadných zvýšených úloh
[nie je možné meniť plán v priebehu výrobného procesu, alebo direktív-
ne stanovovať úlohy rozpisom);
d] prí prijímaní a uvo řňovaní členov, ustanovení vedúceho, udeřovaní
ocenení v rámci vnůtropodníkovej súťaže a pod. (brigáda má právo
vylúčiť nedísctplínovaných členov, porušujúcích technologické postu-
py, normy, dosahujúcich nízke výkony a pod.).

- Rozvoj súdružských vztahov vzájomnej spolupráce a pomoci pre-
javujúcích sa zastupovaním v prípade neprítomností, osvojením si obslu-
hy víacerých strojov a pracovných postupov, resp. operécíí, vyrovna-
nostou kolektivu čo do kvalifikovanosti a výkonnosti, výchovou mladých
spolupracovníkova pod.

FORMOVANIE KOLEKTivu BRIGÁDY

Brigádna forma organízácíe práce a odmeňovania je jednou z ko-
lektívnych řoríem, ktoré využívajú stimulačný účínok kolektivizmu
v práci. Vychádza sa z postulátu, že kolektívna práca je produktívnej-
šia ako individuálna. Pr íčínou tohoto javu je, ako na to poukázal Marx
vo svoje] klasíckej analýze práce, súťaživosť, "zvláštna životná sila",
vzníkajúca prí spoločne] práci víacerých jednotlivcovo vývoj spoločen-
ských vied neskol' ,potvrdil a rozvinul tento základny poznatok a to
najma v tom zmysle, že Iudia v pracovnom procese níe sú súborom izo-
lovaných jednotltvcov, ale tvorta spoločenské útvary, které riadia sprá-
vaníe sa svojích členov pomocou zvláštnych socíálnych mechanízrnov
ovplyvňovanía. Marxistická sociológia a sociálna psychológia si vytvo-
ríla teóriu pracovného kolektívu, ktorá hovorí, že v podmíenkach so-
cialistických výrobných vzťahov je pracovným kolektívom vedome orga-
nizované zjednoteníe pracovníkov na základe společného cíeřa, s kto-
rým sa jeho členovia stotožnili. Medzi členmí kolektivu sa vytvára
a upevňuje systém medzí řudských vzťahov a vazíeb, ktoré majú cha-
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rakter súdružskej spolupráce a vzájomnej pomoci. V tomto poňatí má
pracovny kolektív víacero funkcií:

- Techntcko-výrobnú, 1. j. zabezpečiť určítú výrobu alebo vykoná-
níe pracovných operácn alebo služleb, ako to vyplýva z potrieb pod-
niku alebo inej organtzácte.

- Socíé lno-výchovnú, t. j. pósobít na formovanie osobnosti svojich
členov v smere, aby sa stotožňovali s úlohami kolektivu a s cíeřmí so-
cíalísttcke] spoločností, aby ích prijali za svoje a v dčsledku toho pre-
[avovalí uvedomelú disciplínu a iniciatívu 'v práci.

- Socíálno-reprodukčnú, čo znamená zabezpečovať vývoj vzťahov
medzi členmí kolektívu tak, aby sa vyvíjali v súlade so sociálnoekono-
míckýmí vzťahmi JI cele] spoločností, vzťah k socialistickému vlast-
níctvu, rozdetovaníe pcdřa množstva a kvality práce, vzťahy súdruž-
skej spolupráce a vzájomne] pomocí.

Pracovny kolektív má nezastupíteřnú úlohu vo výchove človeka.
Prostredníctvom svojích cíeřov, pravidiel správanía sa, sociálnych hod-
nót a noriem, zabezpečuje zosúlarřovaníe záujmov jednotIívca so zá-
ujmamí společností. Od správneho fungovania kolektivu závisí plneníe
výrobných úloh, eřektívnost využívania základných prostríedkov, ma-
teriálu a pracovného času. Vzťahy v kolektive medzi radovýmí pracov-
níkmi a medzi vedúcim a kolektivem sú dóležíté pre rozvoj íníciatívy
socialistického súťaženia a účasti na riadení.

Ako píše M a ke jen k o a kol. (1979) "pochopiť zákonitosti utvá-
ranía a fungovania kolektívov je základnou podmíenkou maxímálneho
využívanía spoločenskej práce a zvyšovanía efektívnosti výroby".

Hlavně črty pracovného kolektívu sú tíeto:
- Kolektiv vzniká na základe požtadavíek technologíckej derby

práce a kooperácie v podniku.
- Má spoločný kolektívny cíeř, ktorý je daný jeho úlohou prí pl-

není vyrobno-ekonomíckých a sociálnych cíeřov podniku.
- Vykonáva spoločnú pracovnú činnost, členovía kolektívu pri

plnení svojich pracovných funkcií bezprostredne, pravídelne a dlhšie
obdobie spolupracujú.

Jeho členovía sa sami za kolektív pokladajú.
- V kolektíve sa vytvára zvláštny systém medztřudských vzřa-

hov, a to nielen podřa postavenía prí plnena pracovných úloh, ale aj
na základe emocíonálnych a socíálno-psychologtckých vzťahov.

- Kolektiv má pocit spolupatrtčností, jeho hodnoty a cíele sú vý-
razom hodnot, potríeb a cíeřa jeho členov, kolektív vytvára svoje vlastné
normy správania sa.

K tomu, aby pracovny kolektiv mohol plniť svoje socíálne funkcie,
je potrebné, aby mal vytvorené organízačno-technlckě predpoklady
fungovat ako trvalý sociálny útvar. V pofnohospodárstve, najma v rast-
línne] výrobe, predpoklady pre vznik trvalého kolektívu vytvára územný
a výrobkový (plodinový) typ pracovného kolektívu. Pri uplatnení tech-
nologického' typu vytváranía kolektívov, okrem niektorých výnímíek,
je možný len dočasný pracovny knlektív. Potrebu trvalosti socíálnvch
kontaktov so spclupracovníkrní radíme medzi významné sociálne potre-
by pracovníkovo Empirický výskum v kolektívoch traktorístov-mecha-
nízatorov (B 1a a s a kol. 1979) potvrdil toto tvrdeníe. [ednoznačnú
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preíerencíu pracovného zaradenía stými istými spolupracovníkmí
uvíedlo 20 % respondentov, miernejšiu preřerencíu 40 %. Iba tretina
respondentov vyjadrila řahostajnost k stálosti spolupracovníkova nepa-
trný podíel (6,2 %) sa vyjadríl, že preferuje permanentnú zmenu spo-
lupracovníkov.

Sociálne stimulačné mechanízmy vychádzajúce z podstaty koopero-
vane] práce, o které sa opíerajú princípy kolektívnych foriem organí-
zacíe práce a odmeňovanía, mažu fungovat iba pri určíte] trvalosti in-
terakčných, kornuníkačných a preřerečných konfigurácií v pracovných
kolektivech. Preto je žíadúce, aby aj v prípadoch, kedy je nutné orga-
nizovať prácu v dočasných pracovných skupinách, obsadzovaníe strojov
a strojových komplexov sa uskutečňovalo zohratými, relatívne trvalými
skupinami, s minimálnymi zmenamí. Túto požiadavku potvrdzuje aj vý-
sledok citovaného socíologtckého príeskumu, podřa kterého 75 až 90 %
traktorístov-mechanízétorov v skúmaných podníkoch uprednostňuje
prácu v skupinách trvalého zloženia.

VÝHERCLENOV A ZLOZENIE BRIGÁDY

Prí ustanovovaní brigády platí príncíp dobrovořností. Tento prín-
cíp, zakotveny v Zásadách pre experimentálne overovaníe brigádnej
formy organízácíe práce a odmeňovanía, sa mnohokrát nesprávne chá-
pe, akoby íšlo o obmedzeníe právomocí vedenía podniku. V podstate ide
o to, že dobrovolné rozhodnutie kolektívu prejst na kolektívnu formu
práce a odmeňovanía je výrazem nevyhnutej stmeleností a súdržnosti
kolektivu. Bez vzájomnej dóvery, poznanía výkonnosti a kvalifikova-
nosti členov kolektívm navzájem, bez společných cíetov, nemóže prí-
níssř brigádna forma očakávaný efekt. Treba sí uvedomiť, že pri tejto
forme závisí zárobok jednotlivce níelen od jeho vlastného výkonu,
ale aj od intenzity a kvality práce ostatných členov, ktorí sa podíeřa-
jú na konečnom výsledku práce brigády. Takto brigáda automatícky ne-
maže medzí sebou trpíet lajdákov, takých, ktorí prácu len predstíerajú.

Samotné zloženíe brigády podřa prořesíe, špecializácie a osobnej
kvalifikačnej triedy sa pochopíteřne určuje podřa výrobných úloh bri-
gády, jej vybavenosti strojmí a použitého technologického postupu. To-
to je objektívna požíadavka pre splnenie úloh brigády. Na druhe] stra-
ne pracovna disciplína, ochota k spolupráci a k pomoci spolupracov-
níkom, úsilie o čo najvyšší výkon, závtsía od povahových čřt rudí, ích
potríeb, postojov, moralneho presvedčenía, vóřových vlastností, sveto-
názoru a polítícko-spoločenskej angažovaností. Tieto vlastnosti brigáda
zohfadňuje prí výbere svojích členov, ale najma dotvára v príebehu spo-
ločne] práce uplatňovaním svojho výchovného vplyvu. Hlavným nástro-
[om výchovného vplyvu je kolektívna míenka, ďalej uznaníe (prestíž),
které v kolektíve získavajú najlepší pracovníci, kolektívne rozdeřovanle
kolektívne] častí odmeny podřa zásluh, ale aj sankcíe až po vylúčeníe
člena z brigády.

Osobítnú úlohu pri formovaní pracovného kolektivu zohráva faktor
veku. Ovplyvňuje kolektívne vzťahy i jeho sprévaníe sa ako celku. Ak
v pracovných kolektivech dominujú mladí pracovníci, kolektív je orien-
tovaný na zvyšovaníe výkonu, rast zárobkov a pod. Kolektívy s domí-
nancíou starších sú zamerané na udržanie dosíahnutého, t. j. napr. na
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zachovaníe určitých profesijných výsad, na nernennost výkonových
noríem, trvalost pracovného míesta a spolupracovníkov.

Vekove homogénny kolektív sa obyčajne rychlo zohrá, Iahko sa vy-
tvoría společně záujmy, cíele aj štandardné formy vzájomného styku.
To všetko m6že príspíevař k jeho dobre] pracovne] výkonnosti. Na dru-
hej strane takýto kolektiv je voči sebe málo krítíck'ý, Iahko sa dá
strhnúť k jednostranným, extrémnym postojom i konaníu, ČO sa preja-
vuje v nereálnych požiadavkách voči vedeniu podniku, odrníetaní spo-
lupráce s inými skupinami alebo vedúcímí, v skupmove] solídaríte typu
"falošného kamarátstva" a pod. .

Vekove heterogénny kolektiv m6že mať spočíatku ťažkosti prí bu-
dovaní sústavy medzířudských vztahov, menej však sa uzatvára do seba
a je vyrovnanejší, Veková diferenciácia členov ul'ahčuje defbu pracov-
ných úloh a autority v kolektive.

Pravda, všeobecné spořahlívý recept níe je možno predpísať. Je však
v praxi overenou skůsenostou, že starší pracovníci s prirodzenou auto-
ritou, odbornými vedomosťami a pracovnýmí a životnými skúsenosta-
mi sú v kolektívoch prínosom nielen z hl'adlska odborného rastu, ale aj
celkového dozrtevanta mladých spolupracovníkcv. Platí to najma o vy-
učencoch a absolventech odborných šk6l v prvých fázach pracovnej
adaptácíe.

Záujmy a potreby čleriov kolektívov r6znorodo ovplyvňujú vnútro-
kolektívny život. Mnohé z nich sa spájajú s prímárnyrní socíalno-demo-
grafickými znak mi ako je vek, pohlavíe, rodinný stav, počet detí a pod.
Ďalšie rozdíely plynú z nerovnakého vzdelanía, rozdielov v obsahu prá-
ce, socíálneho p6vodu atď. Velký význam majú individuálne záujmy
a záfuby (koníčky).

Hmotné záujmy [doore zarobí.t ] sú najvýraznejšíe u mužov, mla-
dých a stredných vekových kategórií. Potreby viažúce sa na pracovny
čas [dlžka, smenový režim) a blízku docháidzku sú typické pre mladé
ženy - matky a v6bec vyďaté ženy. Prí zostavovaní pracorvných kolektí-
VOy treba príhlíadat aj na záujmy pracorvníkov, ktorí si zvyšujú kvalí-
fikáciu díařkovým štůdíom a ostatné skupiny pracujůcích s potrebou
osobitnej úpravy pracovného času (dochádzka do zarnestnanía, štúdium,
starostlivosť o detí ].

Společné zaradeníe pracovnfkov, medzi ktorými už existujú
pospolitostné vzťahy z obce, ulice a pod., príspíeva k vytvoreníu dobrých
medzlřudských vzťahov v kolektíve a dokonca ul'ahčuje organizáciu
práce a riadenie skupiny. Súčasne však níe je žiadúce, aby sa konflikt-
né vzťahy z bydlíska prenášali aj na pracovísko.

VEDÚCI BRIGÁDY

Naše Zásady pre experímentalne overovaníe brigádnej formy orga-
nízácíe a odmeňovanía na rozdtel od praxe v ZSSR nepoznajú princíp
vořby vedúceho brigády. Vedúceho stanovuje hospodárske vedenie
s prihliadnutím na názor členov brigády.

Treba však zd6razniť, že pravomoc brigády rozhodovať o svojom
vedúcom níe je samoúčelná. Súvlsí to' s tým, že v každom kolektíve sa
vyskytnú jednotlivci, ktorí získavajú na základe určitých vlastností au-
toritu, stávajů sa tzv. nef ormálnymí vodcami kolektivu. Požívajú dó-
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veru kolektívu, který ich uznáva za svojho predstavíteřa, kterého pove-
rujú zastupovaním svojích záujmov voči hospodárskemu vedeníu.

Sociometrické výskumy (B 1 a a s 1979) ukázali, že napr.. v ko-
lektívoch traktortstov-rnechanízátorov takéto postavente získavajú pra-
covníci s úplnou kvalifikačnou prípravou (vyučení], vykonávajúcí na]-
náročnejšíe práce, s dlhšou praxou (minimálne 10 rokov, ale oby-
čajne okolo 20 rokov}, 40-50-roční (výnimočne i mladší), skúsení od-
bornící, s možnosřou častých pracovných kontaktov s ostatnými spolu-
pracovníkmi. Na základe svojích osobných vlastnost! a správania sa,
odborných vedomostí a zručnosti i organízačnych schopností získavajú
uznaníe ostatných členov kolektivu. Vd'aka tomu majú možnosř vplý-
vať na kolektív, na jeho vzťah k pracovným úlohám, pracovnu disciplí-
nu a zodpovednosť za výsledky. Preto sa hospodárski vedúcí prí za-
bezpečovaní plnenía plánovaných úloh mažu opríet predovšetkým
o týchto pracovníkov, ktorí vďaka svojmu postaveniu v kolektíve pósobía
na zřarřovaníe cíeřov a záujmov pracovného kolektívu a hospodárske-
ho vedenia. V spomínanorn výskume sa potvrdilo, že uvedení "neformál-
ní vodcovia" sú pracovne a společensky aktívnejší ako ostatní členovia,
majú vyhranenejšíe názory a sú preto pripravení zúčastňovat sa na
riadení.

Z uvedeného vyplýva, že vedúcích brigád je potrebné navrhovat
z rad DV pracovníkov, ktorí sa vyznačujú uvedenými znakmí a posky-
tovať ČO najšírší prtestor rozhodovaniu o vedúcom brigády samotným
kolektívom.

ÚCASŤ NA PLÁNOV ANI A HODNOTENI VÝROBNÝCH ÚLOH

Príncíp kolektívne] zcdpovedností brigády za výrobně výsledky je
neodlučíteřný od jej kolektívnej účasti na prijímaní a stanovovaní plá-
novaných úloh i hodnotení výsledkov.

Prí dovedení vnútropodnikového chozrasčotu až do pracovných ko-
lektívov to znamená, že kolektiv má mať možnost posúdiť úlohy predlo-
ženě hospodárskym vedením a vypracovat svo] "ústretový" plán. Nikto
nepozná tak dobre možnosti a rezervy vo výkonoch a úspoce nákladov
ako pracovníci, ktorí výrobně úlohy bezprostredne plnia. Stotožneníe
sa kolektívu s úlohami, ích príjatte za svoje, je jedným z významných
stímulov ích plnenía. Stotožnenie sa s ůlohamí plánu je predpokladom
spujenia osobných, kolektívnych a společenských záujmov na praco-
vísku. Podobnú úlohu zohráva aj hlboká informovanosť členov brigády
o všetkých výrobných otázkach. Tak ako pri stanovení úloh, aj prt in-
formovaní a hodnotení zohráva nezastupiteřnú úlohu skutečné ne for-
málne organízovaníe výrobných porad.

Brigádna forma podnecuje tvorívost a rozvoj duševných schopností
radových pracovníkov tým, že časť ríadiacích řunkcií, najma bezpro-
stredrié organízovaníe pracovných procesov. ponecháva samotné] brt-
gáde. Aby túto úlohu mohli členovía brigády splniť, je potrebné, aby
neustále zvyšovali svoju odbornost a prořesíonélne majstrovstvo. SÚ-
časne je to. významný moment prehlbovanía účasti pracujúcich na ría-
dení socialistického hospodárstva.
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MEDzmUDSK~ VZŤAHY

Z uvedeného vyplýva, že skutočným křúčom k úspechu brigády sú
dobré madzí řudské vztahy, K ích rozvinutiu smeruje tak mechanízmus
vytvorenia brigády, ako aj kolektivizmus prí prijímaní úloh a rozdeřn-
vaní kolektívne] odmeny, spoločná zainteresovanost na výsledku. V brí-
gáde musí prevládať vzájomná dóvera, ochota k spolupráci, čestnost,
vzájemná podpora, porozumeníe, prtspósobívosř, ale aj kritičnosť, ne-
kompromísnosř a zásadovost. Tieto vlastnosti ešte samotným spoloč-
ným záujmom o dosiahnutie vyššíeho zárobku nevznikajú. Predpokla-
dajú kultúrnu vyspelosť v správaní sa, uvedomelosť, společenský a po-
litický rozhřad a d alšíe vlastnosti osobností socialistického človeka.

ZÁVER

Brigádne formy organízácíe práce a odmeňovanía predstavujú tvo-
rívú praktíckú aplikáciu marxistíckej teórie pracovného kolektívu. Pre-
tože v našom pořnohospodárstve má ích uplatneníe zatíař charakter
experimentu usmerňovaného centrálnou ríadiacou sférou (Pokyny ...
1982), aj štúdium socíologíckých stránek tejto progresívnej organizač-
nej formy má do značne] míery modelový charakter. Na základe dote-
rajších skromných poznatkov z praxe (H a spr a a kol. 1982) možno
konštatovať, že vzhfadom na špecifický charakter pořnonospodárske]
výroby níe je možné v plnej míere a bezprostredne preberať vzory ko-
Iektívnych Ioríem organízácíe práce v príemysle, stavebníctve a iných
odvetviach sekundárnej a tercíárnej sféry. Je potrebné rozpracovať
a overiť rozličné špecířícké varianty jednotlivých prvkov týchto řortem
a vychádzať prítom:

- z osobitostí a prmcípov organizácie práce, vyplývajúcích z odde-
leného prtebehu pracovných a výrobných procesov, ako aj z príestoro-
vého rozloženía pracovného predmetu v rastlinnej výrobe:

- z r6znorodosti technologického vybavenía a koncentrácie žívo-
číšne] výroby;

- zo značne] míery stochastícke] závislosti materiálových a pra-
covných vkladov do výroby a výrobných výsledkov:

- z využívania princípov družstevného společenského vlastníctva
a im adekvátnych prejavov vo vedomí rudí, tradtcíí a zvyklostí;

- z rozvíjanía špeciříckých řoríem hmotnej a nehmotnej stímulá-
cíe, napr. naturálnej a podielovej odrneny atď.

Možno tiež konštatovať, že v praxi sa doteraz uplatňujú brigádne
formy organízácre práce a odmeňovanía výrazne nekomplexne. Pre-
feruje sa predovšetkým výsledková kolektívna prémía. Zaostáva uplat-
ňovaníe prvkov zdokonařovanía organízácíe práce, foriem kontroly
a hodnotenia výsledkov a pod. Za málo doríešené oblasti, na ktoré je
potrebné zamerať pozornosť, možno pokládat:

- otázky tvorby organízačného rámca kolektívov brigád (trvalé
brigády) a veřkostí brigád,

- postaveníe brigád v systéme vnútropodnikového plánu a choz-
rasčotu (ukazovatele, evtdencía nákladov a výsledkov atď.),

- dóslednejšíe využívanie výkonových noríem, normatívov mate-
rtálove] a energeticke] spotreby a reálnych normatívov produkcíe prí
plánovaní výrobných úloh brigád,
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rozpracovaníe ríešenía proolérnov spojených so stanovením prí-
márnej úrovne a p:rogresivity výsledkových prémií a tvorby mzdových
prostríedkov na ích výplatu,

- zmenu postaventa prevádzkových techníkov a tzv. skupinárov
v súvíslostí s preberaním níektorých pracovno-organízačných funkcií
brigádami,

- rozpracovaníe účasti brigád na tvorba plánov.
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During the present period of efforts for improving work organisation and manage-
ment with the aim to increase the effectiveness of utilizing the production factors
in agricultural production, introduction of brigade-work in work organisation and
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remuneration has taken a special place. By developing the stimulation and education
functions of relationships inside a collective and by extending the conditions of
participation in the control and management of production process, prerequisites
for the growth of initiative and activity of workers are given. Formation of per-
manent work collectives is a prerequisite of the proper functioning of these brigades.
work collective; production brigade; organisation of work; ínter-personal relations
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