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V suc¢asnom obdobi usilia o zdokonalovanie organizacie a riadenia prace s cie-
Tom zvysif efektivnosf vyuzivania vyrobnych ¢initelov v poInohospodarskej vy-
robe osobitné miesto zaujima uplatnovanie brigadnych foriem organizacie prace
a odmenovania. Rozvinutim stimulaénych a vychovnych funkcii vnutrokolek-
tivnych vzfahov a roz$irenim podmienok ucasti na riadeni vyrobnych procesov
vytvaraju predpoklady pre rast iniciativy a aktivity pracovnikov. Predpokla-
dom pre fungovanie brigad je vytvorenie trvalych pracovnych kolektivov.

pracovny kolektiv; vyrobna brigada; organizacia prace; medziludské vzfahy

Sucasné obdobie vyvoja naSej ekonomiky po vyCerpani extenziv-
nych faktorov rastu naliehavo nastoluje tlohu prechodu k intenzivnym
formdm rozvoja vyrobnych sil. To vyZaduje aj zmenu v acinnosti sista-
vy planovitého riadenia nadrodného hospodarstva a to nielen na celospo-
loCenskej urovni, ale najméd na urovni vyrobnych a nevyrobnych orga-
nizacii, vnutropodnikovych utvarov a pracovnych kolektivov.

Aj v polnohospodarstve sme v sicasnom obdobi svedkami hladania
a skuSania takych foriem vnutropodnikovej organizacie a riadenia, kto-
ré su v silade s potrebou vys$Sej efektivnosti vyuZivania vSetkych vy-
robnych c¢initelov, ako prvoradou hospodarsko-politickou tlohou, for-
mulovanou okrem iného aj na 4. plenarnom zasadnuti UV KSC v oktobri
1981. Cielom tohoto snaZenia je dosiahnutie jednotného pésobenia pla-
novania, operativheho riadenia a hmotného a nehmotného stimulova-
nia v podnikovych a vnitropodnikovych kolektivoch druZstiev a Stat-
nych majetkov.

Klicova tdlohu tu zohrava aktivizdcia ludského cCinitela vyroby vy-
uzitim vhodnych foriem a nastrojov riadenia. Preto sa rieSenie tejto
tlohy nezaobide bez aktivneho vyuZitia poznatkov viacerych vednych
disciplin. Popri teoérii organizdcie a riadenia, organizacie pracovnych
procesov, podnikovej ekonomike a organizacii, ekonomie prace atd.
prichddzaji k slovu aj sociologické a socidlnopsychologické poznatky
z oblasti tedrie pracovnych kolektivov, sociolégie riadenia, teorie mo-
tivacie, ergonomie a pod.

Typickym znakom brigddnych foriem organizacie prace a odme-
fiovania, ktoré podla prikladu Sovietskeho zvdzu sa experimentdlne ove-
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ruja aj u nas (Zasady ... 1982), je komplexné uplatiiovanie novych prv-
kov v organizéacii prace (kolektivnha praca), planovani a chozrascCote
(brigadny chozrascot) a odmeiiovani (kolektivna tkolovd alebo akordnéa
mzda, kolektivne prémie) s cielom vyrazne posilnit iniciativu pracov-
nikov pri plneni dloh vytvorenim jasnej vdzby medzi pracovnou odme-
nou a konefnym vysledkom prace a rozvinutim podmienok pre prehl-
benie ucasti pracujacich na riadeni.

PRINCIPY BRIGADNEJ FORMY ORGANIZACIE PRACE A ODMENOVANIA

Vyrobny kolektiv pracujici brigddnou formou organizdcie préace
a odmeriovania charakterizuju tieto principy (Fusko a Vrtiak
1982, Kovtuk 1981, Krajkovic¢ 1982, Stefanc¢ik 1982):

— Trvalost pracovného kolektivu s trvalym pridelenim pddy, zvie-
rat a potrebnej techniky, Co je zdkladnou podmienkou uplatnenia bri-
gadnej formy.

— Prechod od individudlnej organizdcie prace ku kolektivnej. Bri-
gada sa stdva zdkladnym cC¢lankom podnikového kolektivu a najnizSim
stupiiom organizacie a riadenia prace. Tvori sa na principoch delby
a koncepcie prace tak, aby zabezpecila uceleny vyrobny cyklus, t.j.
sama vykonala v3etky prace vyrobného procesu a ukoncila ho hotovy-
mi vyrobkami. V rastlinnej vyrobe st to pradce od pripravy pody cez
oSetrovanie aZ po zber plodin a odovzdanie turody. V ZivoCiSej vyrobe
napr. v chove prasnic st to prace od pripustenia prasnicky aZz po odo-
vzdanie odstavCata do predvykrmu, resp. vykrmu a pod.

— Planovanie tloh brigdde sa uskutoCiuje na principoch chozras-
cotu (brigddneho chozrascotu) nielen v naturdlnych Kkvantitativnych
a kvalitativnych ukazovateloch konecnej produkcie (objem produkcie,
uZitkovost, prirastky), ale aj v ekonomickych ukazovateloch (nédklady,
vykony, pomer nédkladov k vykonom, pomer miezd k vykonom) na ob-
dobie celého vyrobného cyklu, to znamend v rastlinnej vyrobe na cely
rok. Stanovenim dalSich ukazovatelov (napr. taspora materidlovych na-
kladov, spotreba PHM, Casové vyuZitie techniky atd.) sa sleduji choz-
rastotné pristupy kolektivu ku zvySovaniu hospodarnosti vyroby. Na
prijimanie vy38ich dloh oproti pldnu je brigdda zainteresovana vyS$Simi
(progresivnymi) sadzbami prémii a odmien. Brigdda sa zucastiiuje na
tvorbe planu.

— Uplatnenie principu vedeckej organizacie prdce na zdklade vy-
uZitia komplexnych noriem, ktoré sluZia pre pldnovanie vyroby, spotre-
by materidlovych nékladov, prdce a pre hmotni zainteresovanost. Na
zdklade tohoto postupu sa navrhuji najefektivnej§ie pracovné postupy,
analyzuju sa vzajomné vztahy pracovnikov, aby sa dosiahli ¢o najvyssie
pracovné vykony a konetny vysledok produkcie. Tu sa vyuZivaji zdru-
Zené normy potreby préace, technologické karty plodin a technologic-
ko-organizacné karty chovov zvierat, ndkladové normativy plodin a vy-
robkov ZV, normy spotreby PHM, materialu a pod.

— Uplatnenie kolektivnych foriem odmeriovania. Hmotnd zainte-
resovanost je zdvisld od konec¢nych vysledkov prace celej brigddy. Za-
kladnd cast mzdy (odmeny) je stanovend od normativne stanovenej
potreby prédce (na zdklade technologickych kariet, zdruZenych noriem
potreby prace, normativov préacnosti). Vysledkovd prémia sa brigade
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stanovi v zavislosti od dosiahnutia a prekro¢enia pldnovaného mnoz-
stva koneCnej produkcie stanovenym koeficientom. Medzi ¢lenov ko-
lektivu sa zakladnd cast mzdy (odmeny) i pramia rozdeluja podla
pracovnej ucasti kazdého ¢lena brigddy. Odporuicaju sa uplatnit: ko-
lektivna tkolova mzda, kolektivnha podielovd mzda, ale aj kolektivna
zmieSand mzda a kolektivna prémia.

— Vymedzenie postavenia kolektivu z hladiska vnutropodnikového
ekonomického riadenia, t.j. chozrascotné postavenie formou hospodar-
skeho, alebo ndkladového strediska (nie je podmienkou v kaZdom pripa-
de, napr. ak postacuje stimuldcia kolektivu vdzbou kolektivnej odmeny
na naturdlne vyjadrené vysledky).

— ZvySenie pravomoci kolektivneho rozhodovania:

a) o prinose jednotlivca ku kolektivnemu vysledku, vzajomna kontrola
kvality prace a vykonu cClenmi brigady (délezitd pri odmeiiovani, pre-
dovSetkym stanovenim podielu na vysledkovej prémii);

b) pri organizovani pracovnych procesov, vylepSovani a racionalizacii
technologickych procesov, kontrole materidlneho zabezpeCenia a pod.
(ide predovSetkym o vyuZivanie prvkov iniciativy vo vztahu k splneniu
a prekroceniu planovanej produkcie); )
¢) pri prijimani vyrobnych tloh pldnu a pripadnych zvy3enych tuloh
(nie je moZné menit plan v priebehu vyrobného procesu, alebo direktiv-
ne stanovovat ulohy rozpisom);

d) pri prijimani a uvoliiovani ¢lenov, ustanoveni vediiceho, udelovani
oceneni v ramci vnuatropodnikovej stitaZze a pod. (brigdda méa pravo
vylacit nedisciplinovanych c¢lenov, poruSujicich technologické postu-
py, normy, dosahujacich nizke vykony a pod.).

— Rozvoj sadruzskych vztahov vzajomnej spoluprdce a pomoci pre-
javujacich sa zastupovanim v pripade nepritomnosti, osvojenim si obslu-
hy viacerych strojov a pracovnych postupov, resp. operdacii, vyrovna-
nostou kolektivu ¢o do kvalifikovanosti a vykonnosti, vychovou mladych
spolupracovnikov a pod.

FORMOVANIE KOLEKTIVU BRIGADY

Brigddna forma organizacie prdce a odmeiiovania je jednou z Kko-
lektivnych foriem, Kktoré vyuZivaju stimulac¢ny uacinok kolektivizmu
v praci. Vychadza sa z postulatu, Ze kolektivna praca je produktivnej-
Sia ako individudlna. Pri¢inou tohoto javu je, ako na to poukézal Marx
vo svojej klasickej analyze prace, sutaZivost, ,zvlaStna Zivotnd sila“,
vznikajica pri spoloCnej préaci viacerych jednotlivcov. Vyvoj spolocen-
skych vied neskér potvrdil a rozvinul tento zakladny poznatok a to
najmd v tom zmysle, Ze ludia v pracovnom procese nie st suborom izo-
lovanych jednotlivcov, ale tvoria spolotenské tutvary, ktoré riadia spra-
vanie sa svojich Clenov pomocou zvlaStnych socidlnych mechanizmov
ovplyvilovania. Marxistickd sociolégia a socidlna psycholégia si vytvo-
rila teoriu pracovného kolektivu, ktora hovori, Ze v podmienkach so-
cialistickych vyrobnych vztahov je pracovnym Kkolektivom vedome orga-
nizované zjednotenie pracovnikov na zaklade spolo¢ného ciela, s kto-
rym sa jeho Clenovia stotoZnili. Medzi ¢lenmi Kkolektivu sa vytvara
a upeviiuje systém medziludskych vztahov a vizieb, ktoré maja cha-
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rakter sudruzskej spoluprace a vzdjomnej pomoci. V tomto poriati ma
pracovny kolektiv viacero funkcii:

— Technicko-vyrobnd, t.j. zabezpecit urcitd vyrobu alebo vykona-
nie pracovnych operacii alebo sluZieb, ako to vyplyva z potrieb pod-
niku alebo inej organizacie.

— Socialno-vychovnd, t.j. pésobit na formovanie osobnosti svojich
¢lenov v smere, aby sa stotoZiovali s ulohami kolektivu a s cielmi so-
cialistickej spolo¢nosti, aby ich prijali za svoje a v désledku toho pre-
javovali uvedomelu disciplinu a iniciativu v préci.

— Socidlno-reproduként, ¢o znamend zabezpecovat vyvoj vztahov
medzi ¢lenmi kolektivu tak, aby sa vyvijali v siilade so socidlnoekono-
mickymi vztahmi v celej spolo¢nosti, vztah k socialistickému vlast-
nictvu, rozdelovanie podla mnoZstva a kvality préace, vztahy sadruz-
skej spoluprice a vzdjomnej pomoci.

Pracovny kolektiv mé& nezastupitelnt tlohu vo vychove Cloveka.
Prostrednictvom svojich cielov, pravidiel sprdavania sa, socidlnych hod-
nét a noriem, zabezpetuje zostladovanie zaujmov jednotlivca so za-
ujmami spolocnosti. Od spravneho fungovania kolektivu zavisi plnenie
vyrobnych tloh, efektivnost vyuZivania zdkladnych prostriedkov, ma-
teridlu a pracovného &asu. Vztahy v kolektive medzi radovymi pracov-
nikmi a medzi vedicim a kolektivom si doéleZité pre rozvoj iniciativy
socialistického sttaZenia a ucasti na riadeni.

Ako piSe Makejenko a kol (1979) ,pochopit zadkonitosti utva-
rania a fungovania kolektivov je zdkladnou podmienkou maximélneho
vyuZivania spolotenskej prace a zvySovania efektivnosti vyroby“.

Hlavné Crty pracovného kolektivu su tieto:

— Kolektiv vznikd na zaklade poZiadaviek technologickej delby
prace a kooperacie v podniku.

— M43 spoloény kolektivny ciel, ktory je dany jeho dlohou pri pl-
neni vyrobno-ekonomickych a socidlnych cielov podniku.

— Vykonédva spolo¢ntd pracovnu ¢&innost, Clenovia kolektivu pri
plneni svojich pracovnych funkcii bezprostredne, pravidelne a dlhSie
obdobie spolupracuji.

— Jeho Clenovia sa sami za kolektiv pokladaju.

— V kolektive sa vytvara zvla$tny systém medziludskych vzta-
hov, a to nielen podla postavenia pri plneni pracovnych uloh, ale aj
na zaklade emociondlnych a socidlno-psychologickych vztahov.

— Kolektiv méa pocit spolupatri¢nosti, jeho hodnoty a ciele st vy-
razom hodndét, potrieb a ciela jeho ¢lenov, kolektiv vytvara svoje vlastné
normy spravania sa.

K tomu, aby pracovny kolektiv mohol plnit svoje socidlne funkcie,
je potrebné, aby mal vytvorené organizacno-technické predpoklady
fungovat ako trvaly socialny tatvar. V polnohospodéarstve, najméd v rast-
linnej vyrobe, predpoklady pre vznik trvalého kolektivu vytvara tzemny
a vyrobkovy (plodinovy) typ pracovného kolektivu. Pri uplatneni tech-
nologického typu vytvarania kolektivov, okrem niektorych vynimiek,
je moZny len doCasny pracovny kolektiv. Potrebu trvalosti socidlnvch
kontaktov so spolupracovnikmi radime medzi vyznamné socidlne potre-
by pracovnikov. Empiricky vyskum v Kkolektivoch traktoristov-mecha-
nizatorov (Blaas a kol. 1979) potvrdil toto tvrdenie. Jednoznacnu
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preferenciu pracovného zaradenia s tymi istymi spolupracovnikmi
uviedlo 20 % respondentov, miernej$iu preferenciu 40 %. Iba tretina
respondentov vyjadrila lahostajnost k stdlosti spolupracovnikov a nepa-
trny podiel (6,2 %) sa vyjadril, Ze preferuje permanentni zmenu Spo-
lupracovnikov.

Socidlne stimula¢né mechanizmy vych&adzajuce z podstaty koopero-
vanej prace, o ktoré sa opieraju principy kolektivnych foriem organi-
zdcie prace a odmetriovania, moZu fungovat iba pri urcitej trvalosti in-
terakénych, komunikacnych a preferec¢nych konfiguracii v pracovnych
kolektivoch. Preto je Ziadtce, aby aj v pripadoch, kedy je nutné orga-
nizovat pracu v docasnych pracovnych skupindch, obsadzovanie strojov
a strojovych komplexov sa uskutociiovalo zohratymi, relativne trvalymi
skupinami, s minimdlnymi zmenami. Tato poZiadavku potvrdzuje aj vy-
sledok citovaného sociologického prieskumu, podla ktorého 75 aZ 90 %
traktoristov-mechanizatorov v skimanych podnikoch uprednostiiuje
pracu v skupinach trvalého zloZenia.

VYBER CLENOV A ZLOZENIE BRIGADY

Pri ustanovovani brigddy plati princip dobrovolnosti. Tento prin-
cip, zakotveny v Zdasadach pre experimentdlne overovanie brigadnej
formy organizacie prdce a odmeiiovania, sa mnohokrdt nespravne cha-
pe, akoby iSlo o obmedzenie pradvomoci vedenia podniku. V podstate ide
0 to, Ze dobrovolné rozhodnutie kolektivu prejst na kolektivhu formu
prace a odmeriiovania je vyrazom nevyhnutej stmelenosti a studrZnosti
kolektivu. Bez vzdjomnej dévery, poznania vykonnosti a kvalifikova-
nosti Clenov kolektivu navzdajom, bez spolo¢nych cielov, nemodZe pri-
niest brigddna forma ocakavany efekt. Treba si uvedomit, Ze pri tejto
forme zavisi zarobok jednotlivca nielen od jeho vlastného vykonu,
ale aj od intenzity a kvality prace ostatnych Clenov, ktori sa podiela-
jd na konec¢nom vysledku préace brigddy. Takto brigdda automaticky ne-
moéZe medzi sebou trpiet lajddkov, takych, ktori préacu len predstieraju.

Samotné zloZenie brigddy podla profesie, 3Specializacie a osobnej
kvalifikaCnej triedy sa pochopitelne urcuje podla vyrobnych tloh bri-
géady, jej vybavenosti strojmi a pouZitého technologického postupu. To-
to je objektivna poZiadavka pre splnenie tloh brigddy. Na druhej stra-
ne pracovnd disciplina, ochota k spolupraci a k pomoci spolupracov-
nikom, tusilie o ¢o najvys$$i vykon, zavisia od povahovych ¢ft ludi, ich
potrieb, postojov, mordlneho presvedcenia, voélovych vlastnosti, sveto-
ndzoru a politicko-spolocenskej angaZovanosti. Tieto vlastnosti brigdda
zohladiiuje pri vybere svojich ¢lenov, ale najméd dotvara v priebehu spo-
lo¢nej prace uplatiiovanim svojho vychovného vplyvu. Hlavnym néstro-
jom vychovného vplyvu je kolektivha mienka, dalej uznanie (prestiZ),
ktoré v kolektive ziskavaji najlep3i pracovnici, kolektivne rozdelovanie
kolektivnej Casti odmeny podla zéasluh, ale aj sankcie aZ po vylucenie
tlena z brigady.

Osobitnd ulohu pri formovani pracovného kolektivu zohrava faktor
veku. Ovplyviiuje kolektivne vztahy i jeho spravanie sa ako celku. Ak
v pracovnych kolektivoch dominuji mladi pracovnici, kolektiv je orien-
tovany na zvySovanie vykonu, rast zdrobkov a pod. Kolektivy s domi-
nanciou star$ich st zamerané na udrZanie dosiahnutého, t.j. napr. na
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zachovanie urcitych profesijnych vysad, na nemennost vykonovych
noriem, trvalost pracovného miesta a spolupracovnikov.

Vekove homogénny kolektiv sa obyCajne rychlo zohra, lahko sa vy-
tvoria spolo¢né zaujmy, ciele aj Standardné formy vzajomného styku.
To vSetko moZe prispievat k jeho dobrej pracovnej vykonnosti. Na dru-
hej strane takyto kolektiv je voCi sebe md&lo kriticky, lahko sa da
strhnit k jednostrannym, extrémnym postojom i konaniu, ¢o sa preja-
vuje v neredlnych poZiadavkach vocCi vedeniu podniku, odmietani spo-
luprace s inymi skupinami alebo vedicimi, v skupinovej solidarite typu
»falo§ného kamaratstva“ a pod.

Vekove heterogénny kolektiv méze mat spociatku tazkosti pri bu-
dovani sustavy medziludskych vztahov, menej vSak sa uzatvara do seba
a je vyrovnanej8i. Vekova diferencidcia ¢lenov ulahcuje delbu pracov-
nych tloh a autority v kolektive.

Pravda, vSeobecne spolahlivy recept nie je moZno predpisat. Je vSak
v praxi overenou skusenostou, Ze starSi pracovnici s prirodzenou auto-
ritou, odbornymi vedomostami a pracovnymi a Zivotnymi skidsenosta-
mi sa v kolektivoch prinosom nielen z hladiska odborného rastu, ale aj
celkového dozrievania mladych spolupracovnikov. Plati to najméd o vy-
ucencoch a absolventoch odbornych 3kél v prvych fazach pracovnej
adaptacie.

Zaujmy a potreby Clenov kolektivov réznorodo ovplyviiuji vnutro-
kolektivny Zivot. Mnohé z nich sa spajaju s primarnymi socidlno-demo-
grafickymi znakmi ako je vek, pohlavie, rodinny stav, pocet deti a pod.
DalSie rozdiely plynta z nerovnakého vzdelania, rozdielov v obsahu pra-
ce, socidlneho poévodu atd. Velky vyznam maji individudlne zaujmy
a zaluby (konicky).

Hmotné zaujmy (dobre zarobit) st najvyraznejSie u muZov, mla-
dych a strednych vekovych kategorii. Potreby viaZice sa na pracovny
¢as (dlzka, smenovy reZim) a blizku dochadzku su typické pre mladé
Zeny — matky a vobec vydaté Zeny. Pri zostavovani pracovnych kolekti-
vov treba prihliadat aj na zaujmy pracovnikov, ktori si zvySuji kvali-
fikdciu dialkovym Stidiom a ostatné skupiny pracujicich s potrebou
osobitnej upravy pracovného ¢asu (dochddzka do zamestnania, Stadium,
starostlivost o deti).

Spolo¢né zaradenie pracovnikov, medzi ktorymi uZ existuja
pospolitostné vztahy z obce, ulice a pod., prispieva k vytvoreniu dobrych
medziludskych vztahov v Kkolektive a dokonca ulahCuje organizaciu
prace a riadenie skupiny. Stcasne vSak nie je Ziaduce, aby sa konflikt-
né vztahy z bydliska prenéasSali aj na pracovisko.

VEDUCI BRIGADY

NaSe Zasady pre experimentdlne overovanie brigddnej formy orga-
nizidcie a odmeriovania na rozdiel od praxe v ZSSR nepoznaji princip
volby vediceho brigddy. Vediceho stanovuje hospodarske vedenie
s prihliadnutim na néazor ¢lenov brigady.

Treba vSak zdoraznit, Ze pravomoc brigddy rozhodovat o svojom
vedicom nie je samotcelnd. Savisi to s tym, Ze v kaZzdom kolektive sa
vyskytna jednotlivci, ktori ziskavaji na zaklade urcitych vlastnosti au-
toritu, stadvaji sa tzv. neformélnymi vodcami kolektivu. PoZivaju do-
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veru kolektivu, ktory ich uznéva za svojho predstavitela, ktorého pove-
ruji zastupovanim svojich zdujmov voci hospodarskemu vedeniu.

Sociometrické vyskumy (Blaas 1979) ukdazali, Ze napr. v Kko-
lektivoch traktoristov-mechanizdtorov takéto postavenie ziskavaji pra-
covnici s uplnou kvalifika¢nou pripravou (vyuceni), vykondvajici naj-
ndroCnejSie prace, s dlhSou praxou (minimalne 10 rokov, ale oby-
Cajne okolo 20 rokov), 40—50-ro¢ni (vynimocne i mlads$i), skiseni od-
bornici, s moZnostou Castych pracovnych kontaktov s ostatnymi spolu-
pracovnikmi. Na zdklade svojich osobnych vlastnosti a sprdvania sa,
odbornych vedomosti a zru€nosti i organizac¢nych schopnosti ziskavaja
uznanie ostatnych Clenov kolektivu. Vdaka tomu maji moZnost vply-
vat na kolektiv, na jeho vztah k pracovnym ulohdm, pracovnud discipli-
nu a zodpovednost za vysledky. Preto sa hospoddrski veduci pri za-
bezpeCovani plnenia planovanych dloh méZu opriet predovSetkym
o tychto pracovnikov, ktori vdaka svojmu postaveniu v kolektive poésobia
na zladovanie cielov a zdujmov pracovného kolektivu a hospodarske-
ho vedenia. V spominanom vyskume sa potvrdilo, Ze uvedeni ,neformal-
ni vodcovia“ st pracovne a spolodensky aktivnej$i ako ostatni ¢lenovia,
maji vyhranenejSie ndzory a su preto pripraveni zucastiiovat sa na
riadeni.

Z uvedeného vyplyva, Ze vedacich brigdd je potrebné navrhovat
z radov pracovnikov, ktori sa vyznacuji uvedenymi znakmi a posky-
tovat Co najSirSi priestor rozhodovaniu o vediGcom brigddy samotnym
kolektivom.

UCAST NA PLANOVANI A HODNOTENI VYROBNYCH ULOH

Princip kolektivnej zodpovednosti brigddy za vyrobné vysledky je
neodlucitelny od jej kolektivnej tGcasti na prijimani a stanovovani pla-
novanych dloh i hodnoteni vysledkov.

Pri dovedeni vnutropodnikového chozrascotu aZ do pracovnych ko-
lektivov to znamend, Ze kolektiv ma mat moZnost posidit dlohy predlo-
Zené hospodarskym vedenim a vypracovat svoj ,ustretovy“ plan. Nikto
nepoznd tak dobre moZnosti a rezervy vo vykonoch a tuspore nédkladov
ako pracovnici, ktori vyrobné tulohy bezprostredne plnia. StotoZnenie
sa kolektivu s tlohami, ich prijatie za svoje, je jednym z vyznamnych
stimulov ich plnenia. StotoZnenie sa s tlohami planu je predpokladom
spojenia osobnych, kolektivhych a spolocenskych zaujmov na praco-
visku. Podobnu tdlohu zohrava aj hlboka informovanost ¢lenov brigady
o vSetkych vyrobnych otdzkach. Tak ako pri stanoveni tuloh, aj pri in-
formovani a hodnoteni zohrdva nezastupitelnd ulohu skutofne nefor-
malne organizovanie vyrobnych porad.

Brigddna forma podnecuje tvorivost a rozvoj duSevnych schopnosti
radovych pracovnikov tym, Ze cast riadiacich funkcii, najméd bezpro-
stredné organizovanie pracovnych procesov, ponechava samotnej bri-
gdde. Aby tito tlohu mohli ¢lenovia brigddy splnit, je potrebné, aby
neustdle zvySovali svoju odbornost a profesiondlne majstrovstvo. Su-
tasne je to vyznamny moment prehlbovania G¢asti pracujicich na ria-
deni socialistického hospodarstva. ;
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MEDZILUDSKE VZTAHY

Z uvedeného vyplyva, Ze skutoCnym kluac¢om k uspechu brigddy su
dobré medziludské vztahy. K ich rozvinutiu smeruje tak mechanizmus
vytvorenia brigddy, ako aj kolektivizmus pri prijimani tGloh a rozdelo-
vani kolektivnej odmeny, spolotnéa zainteresovanost na vysledku. V bri-
gade musi prevladat vzdjomnd dovera, ochota k spolupréaci, Cestnost,
vzajomnd podpora, porozumenie, prisposobivost, ale aj kriti¢nost, ne-
kompromisnost a zasadovost. Tieto vlastnosti eSte samotnym spoloc-
nym zaujmom o dosiahnutie vy3Sieho zarobku nevznikaji. Predpokla-
daji kultirnu vyspelost v spravani sa, uvedomelost, spolocensky a po-
liticky rozhlad a dalSie vlastnosti osobnosti socialistického c¢loveka.

ZAVER

Brigddne formy organizacie prace a odmerliovania predstavuja tvo-
rivi prakticka aplikdciu marxistickej tedrie pracovného kolektivu. Pre-
toze v naSom polnohospodéarstve ma ich uplatnenie zatial charakter
experimentu usmeriiovaného centrdlnou riadiacou sférou (Pokyny...
1982), aj Studium sociologickych strdnok tejto progresivnej organizac-
nej formy méa do znacnej miery modelovy charakter. Na zaklade dote-
rajSich skromnych poznatkov z praxe (Haspra a kol. 1982) moZno
konStatovat, Ze vzhladom mna Specificky charakter polnohospodarskej
vyroby nie je moZné v plnej miere a bezprostredne preberat vzory ko-
lektivnych foriem organizéacie prace v priemysle, stavebnictve a inych
odvetviach sekundarnej a tercidrnej sféry. Je potrebné rozpracovat
a overit rozlicné Specifické varianty jednotlivych prvkov tychto foriem
a vychadzat pritom:

— z osobitosti a principov organizacie prace, vyplyvajucich z odde-
leného priebehu pracovnych a vyrobnych procesov, ako aj z priestoro-
vého rozloZenia pracovného predmetu v rastlinnej vyrobe;

— z roznorodosti technologického vybavenia a koncentracie Zivo-
Cisnej vyroby;

— zo znacnej miery stochastickej zavislosti materidlovych a pra-
covnych vkladov do vyroby a vyrobnych vysledkov;

— z vyuZivania principov druZstevného spolo¢enského vlastnictva
a im adekvatnych prejavov vo vedomi ludi, tradicii a zvyklosti;

— z rozvijania S$pecifickych foriem hmotnej a nehmotnej stimula-
cie, napr. naturdlnej a podielovej odmeny atd.

MoZno tieZ konStatovat, Ze v praxi sa doteraz uplatiiuja brigadne
formy organizacie prace a odmeriovania vyrazne nekomplexne. Pre-
feruje sa predovietkym vysledkova kolektivna prémia. Zaostdva uplat-
novanie prvkov zdokonalovania organizdcie prace, foriem kontroly
a hodnotenia vysledkov a pod. Za maélo dorieSené oblasti, na ktoré je
potrebné zamerat pozornost, moZno pokladat:

— otazky tvorby organizatného ramca Kkolektivov brigdd (trvalé
brigady) a velkosti brigéad,

— postavenie brigdd v systéme vnitropodnikového planu a choz-
rasCotu (ukazovatele, evidencia ndkladov a vysledkov atd.),

— déslednejSie vyuZivanie vykonovych noriem, normativov mate-
ridlovej a energetickej spotreby a realnych normativov produkcie pri
plénovani vyrobnych dloh brigad,
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— rozpracovanie rieSenia problémov spojenych so stanovenim pri-
marnej urovne a progresivity vysledkovych prémii a tvorby mzdovych
prostriedkov na ich vyplatu,

— zmenu postavenia prevadzkovych technikov a tzv. skupindrov
v suvislosti s preberanim niektorych pracovno-organizacnych funkcii
brigddami,

— rozpracovanie ucasti brigdd na tvorbe pléanov.
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BJIAAC, I'. — TACIIPA, P. — MAX, ®. (HayuHo-uccnenoBaTeNsCKHM MHCTHTYT SKOHOMUKH
CeNLCKOTO XO3SCTBA ¥ IPOLOBONBLCTBUA, Bparuciasa): Conmonorugeckue acmekTsl GpHraxHeix
$opM opraHM3anMM M OINATHL TPyda B cexbckoM xossmitcrse. Shor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 19,
1683 (1) : 31-40.

B macroamyuii mepuonm CTpeMJIeHMiI K COBEPNICHCTBOBAHMIO OPraHU3alli¥M M yIPABJEHHA TPyHa
B X TIOBBIUEHUA 3PPEeKTUBHOCTH NPUMEHEHUS TIPOM3BOICTBEHHHIX PAaKTOPOB B ¢/X TIPOM3BONCTBE
ocoloe MecTo 3aHMMalT GpuranHble GOPMBI OPraHW3ALMM M OMIATHl TPyAa. POCT CTUMyIMPYOLIAX
¥ BOCIHUTATENBHBIX G(yHKIMII BHyTPUKOJJIEKTHBHBIX OTHOIIEHUII W paculMpeHHe YCIOBUH 1A
yIpaBJIeHHsA TPOM3BONCTBEHHEIMM IIPOLeCCAaMU OOYyCIOBIAMBAIOT POCT MHUIMATHABHL M AKTUBHOCTH
tpynamuxca. Hdns ¢yHKuumoHupoBanus 6puran HeOOXONMMBI TOCTOSHHBIE pabodue KOJJIEKTUBHL

paGonmﬁ KOJUJIEKTUB; TIPOM3BOACTBEHHAsA 6px«lraﬂ.a; OpraHM3auusas Tpyla; OTHOLWIEHUA MEXIY JIIOJLbMHU

BLAAS, G. — HASPRA, R. — MACH, F. (Economic Research Institute for Agri-
culture and Food, Bratislava): Sociological Aspects of Work Organisation and Re-
muneration in Form of Brigade-Work in Agriculture. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd.,
19, 1983 (1) : 31-40.

During the present period of efforts for improving work organisation and manage-
ment with the aim to increase the effectiveness of utilizing the production factors
in agricultural production, introduction of brigade-work in work organisation and
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remuneration has taken a special place. By developing the stimulation and education
functions of relationships inside a collective and by extending the conditions of
participation in the control and management of production process, prerequisites
for the growth of initiative and activity of workers are given. Formation of per-
manent work collectives is a prerequisite of the proper functioning of these brigades.

work collective; production brigade; organisation of work; inter-personal relations
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