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V prispévku jsou shrnuty nékteré uvahy o chovani jedince a chovani orga-
nizace pri realizaci spoleé¢ensky zadoucich cili. Pro chovani lidi, ovliviiovani
a zménu jejich postoju jsou uc¢innéjsi slabsi nez velmi silné podnéty a po-
bidky. Vztah k praci je také vnitfné strukturovan, obsahuje slozky, jeZz se
mohou tykat postoje k odméné, k organizaci prace, k nadrizenému, ke sku-
piné a k organlizaci, do niz je pracovnik za¢lenén. Na zakladé zjisténych vazeb
mezi zakladnimi principy rozvoje jedince a principy fungovani organizace je
ziejmé, Ze je nutno vénovat uvedené problematice i nadéle zvySenou pozornoist.

socialni rozvoj; rizeni; zemédélsky podnik

Pri reSeni socidlné ekonomickych otdzek rozvoje socialistickych
zeméd€lskych organizaci se v poslednim obdobi objevuje mnoho nevy-
FeSenych problémi, které maji v podstaté v celé radé pripadd spolec-
ného jmenovatele: pracovni aktivita lidi, ochota zvySovat vykonnost,
viile plnit stanovené tkoly za ztiZenych podminek apod. Ekonomika,
ma-li byt stdle efektivn€j$§i a ma-li spolec¢nosti prinadSet stale v&tsi
a vetsi objem uZitnych hodnot schopnych realizace, je Gzce spjata s dy-
namickym procesem vyrobnich, technickych ¢i organizacnich zmén.
Tento prakticky nepfetrZity proces vede na jedné stran€ k pozitivnim
ekonomickym vysledkim, na druhé strané v3ak vyvoldva stdle nové
a vyS38i néaroky na lidi jako vyrobce vice €i méné bezprostrfedné se
zlucCastnici spolecenského vyrobniho procesu, stavi je pfed nutnost vy-
FeSit nejeden ekonomicky, organizacni ¢i technicky problém, jehoZ vy-
robni aplikace méni sloZeni pracovnich skupin, kvalifikacni kritéria
¢i normy vykonnosti. Z téchto dvodi se ani zemédélstvi neobejde bez
védecké analyzy a bez rozboru a srovnavani Gcinnosti prostfedki nebo
opatfeni, jimiZ lze ¢lovéka podnécovat k optimdlni vykonnosti, k tvo-
Fivému Gsili a vSeobecné aktivité a iniciativé, a to ve stdle se ménicich
podminkach. Jednim z hlavnich problém@ motivace se stdva adaptabilita
a pruznost v jednani i v mysSleni.

Akcent této teze je jeSt& darazné€jSi v souCasné etapé vystavby roz-
vinuté socialistické spolecnosti. Je tomu tak nejen proto, Ze socialistic-
kéa spolecnost jako celek je schopna si klast obecné dlouhodobg cile,
jimiZ se prolinaji ideologickd, ekonomickd, kulturni i socidlni hlediska,
cile dostatec¢né pritazlivé a mobilizacni pro vSechny socidlni skupiny
spolecnosti, ale musi volit prostfedky plnéni téchto cild adekvatni
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povaze a cilim socialistické spolecnosti. Tak miiZe hospodarské vedeni
v podstatné mire koordinovat, usmeériiovat a regulovat Cinnost svych
jednotek, v nichZ je moZno vynakladdat préaci v souladu se spoleCensky-
mi potfebami, FeSit vzniklé rozpory jejich Cinnosti a pFedchéazet jim.
Pritom nejde a ani nemizZe jit o absolutni soulad v pravém smyslu toho
slova. Naopak v procesu ekonomického rozvoje dochdzi zcela zdkonité
k Fadé rozport, vznikajicich z rznych pfFistupli a postoji jednotlivych
organizaci k plnéni jejich ukolli, z nedostatkd Fidici ¢innosti projevu-
jici se ve vzajemném vztahu orgédnt rlizné tGrovné, nebo z relativné ome-
zenych hmotnych a pracovnich zdroji nebo z jejich nedostatecného
vyuZivani.

ReSeni téchto dil¢ich rozpord je jednim z nejobtiZn&jsich, ale takeé
nejvyznamnéjSich utkold zdokonalené soustavy Fizeni, zavadéné v ze-
meédelstvi. JiZ zde, v propracovaném systému pravidel a zdsad ovliviiu-
jicich chovéani a postoje vyrobnich jednotek, pracovnich skupin i kazdé-
ho jednotlivce, je nutno hledat zcela primarni motivacni aspekty. Neni
pfece pochopitelné bez vyznamu, jakym zplisobem a jak podniky pFiji-
maji vyrobni tkoly a dlouhodobé cile, jaka kritéria se stdvaji urcuji-
cimi pro hodnoceni jednotlivych podniki a jaké disledky se z ného vy-
vozujl. jak je posuzovana efektivnost jednotlivych hospodéarskych orga-
nizaci apod. Pravé tak, jako neni podnik pouhym mechanickym souctem
jednotlivedt nebo pracovnich skupin, netvofi zemédélsko-potravinarsky
komplex a jeho Fidici systém souhrn podnik@i a organizaci, nybrZ jejich
soustavu, zaloZenou na principu harmonické spoletenské délby préace
a kooperace v SirSim spoleCenském prostoru. Z toho plyne, Ze fidici
soustava neni jen formdlné institucionalizovana, ale je dédna souborem
politicko-ideologickych, socidlnich, kulturnich a technickych faktord.

PRACOVNI SILA A OBSAH PRACE

Zakladnim objektem a soucasné i subjektem Fizeni v ekonomickém
slova smyslu je Clovék jako pracovni sila. To je sice zakladem, vyme-
zujicim podstatu ekonomické c¢innosti, soucasné vSak momentem, zu-
Zujicim Casto pristupy k motivacnim determinantim. Vztah podniku
k Clovéku jako pracovni sile svadi totiZz zdjem Fidicich pracovniki jen
na oblast vyrobnich a pracovnich podminek jakoZto vyrobniho faktoru.

Tendence k technickému rozvoji neptlisobi, jak je jiZ dobfe znamo,
ve vSech pfipadech na praci bezprostfednich vyrobct stejnym zptso-
bem. V niZSich stadiich vyvoje mechanizace dochazi totiZ k charakte-
ristickému zvySovéni rychlosti stroje, které sice vede k poklesu spotieby
prace na operaci, ale soutasné nuti pracovnika k provadéni vétSiho
poctu operaci béhem pracovni smény, takze vlastné dochéazi k vySSimu
fyzickému nebo psychickému zatiZeni pracovnika b&hem smény. Ty-
pickym pfikladem této skutecnosti je mapf. pfechod k proudové orga-
nizaci vyrobniho procesu, jakoZ i vétS§ina pfipadd zvySeni provozni rych-
losti strojd, jednostranného zdokonalovédni pracovnich strojd, racionali-
zace hlavnich technologickych operaci apod. Vyznamnym kritériem hod-
noceni technického rozvoje z hlediska jeho uCinku ma pracovni silu
by tedy mélo byt nejen zkoumdani poklesu spotfeby Zivé prace na vyro-
bek, ale i zkouméni poklesu spotfeby Zivé prdace na jednotku pracovni
doby, tj. zajiStovat, aby se technické inovace, novatorské pracovni me-
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tody, a predevSsim pak nova technika staly zaroveil Cinitelem ulehco-
vani prace, sniZovani pracovni ndmahy a relativniho poklesu intenzity
préace.

Tato problematika ma v dané souvislosti sviij vyznam, protoZe za-
hrnuje faktory pfisobici na obsah pracovni ¢innosti a vice ¢i méné eli-
minujici pisobeni vnéjSich vlivQi pracovniho prostfedi. Moderni ergono-
mické, antropometrické a pracovné estetické prFistupy k FeSeni funk-
Cnich parametr vyrobniho zafizeni mohou prispivat k humanizaci pra-
ce, zvysit jeji pritaZlivost, odstranit monoténnost a postupné sniZovat
namahu.

Kritérium obsahu pracovni ¢innosti musi proto byt vyznamnym se-
lektivnim faktorem v procesu vybéru a rozmistovani pracovniki v pod-
niku, a to v souladu s usilim harmonizovat individudlni fyzické a psy-
chické schopnosti ¢lovéka s ndaroky, které na ného klade préace, jiz
normalné provadi. Tento soulad ¢lovéka a prace, v némzZ, jak je nazna-
¢eno, nejde jen o praxi soumeéfeni sloZitosti (kvalifikovanosti) préace
a kvalifikace pracovni sily, kterd je u nds obvykla, ale o v8estranné né-
roky, které na c¢lovéka klade prace, i s pfihlédnutim k vné&j$im vlivim
pracovniho prostfedi, k socialismu, psychologickému a ekonomickému
klimatu; to je jednim z nejdilezit€jSich obecnych poZadavkd identity
Clovéka jako pracovni sily a prdce a obecnym zdkladem pracovniho
uspokojeni. Neni proto nahodou, Ze nékteré u nas zndmé systémy hod-
noceni pracovnikid pocitaji se zjiSténim celkovych fyziologickych, event.
i psychickych dispozic pracovnika (ptedpokladii pro vykon dané pra-
covni Cinnosti pFi normdlni mife intenzity), které maji sviij vyznam
pro vyb&r a rozmistovdni pracovnikti v souladu s fyzickymi ¢i psychic-
kymi naroky dané pracovni role.

CLOVEK V ZEMEDELSKEM PODNIKU

VSeobhecné se soudi, Ze nejvyznamnéjSim motivacnim faktorem spo-
jeni Clovéka jako vyrobce s pracovnimi prostfedky je mzda. Jak je zna-
mo z ekonomické teorie, plni mzda dvoji funkci:

a) funkci reprodukéni — je prostfedkem reprodukce pracovni sily,
a musi proto byt adekvatni reprodukénim néakladim z hlediska miry vy-
naloZeni pracovni sily v extenzivnim i intenzivnim slova smyslu, so-
cidlnim potfebam c¢lovéka (velikost rodiny) a do jisté miry i narocnosti
profesni pfipravy;

b) funkci motivacni — je prostFfedkem diferenciace vydélkd pracov-
nik z hlediska pracovni vykonnosti a vSestranného zdokonalovani pra-
covnich vysledkd.

V obecném slova smyslu musi mzdova politika vytvaret hmotné
podnéty pro harmonické uskuteciiovani spolecenského reprodukcniho
procesu jako celku. To ovSem predpoklada takovou diferenciaci mezd,
ktera v zakladnich kvalitativnich rysech odpovida diferenciaci préace
samé, tedy socidlné ekonomickym rozdilim préce (prace téZka a leh-
ka, kvalifikovana a nekvalifikovand, sloZitd a jednoduchd, odpovédna
a malo odpovédn4 atd.).

ZkuSenosti z praktického provddéni mzdové politiky v zemédél-
stvi, a to zejména s pFihlédnutim ke zndmym dlouhodobé trvajicim
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problémim vSak ukazuji, Ze sebelépe propracovany mzdovy systém ne-
pisobi automaticky. V nékterych usecich zemédélské vyroby, v nichz
existuje jiZ delSi dobu problém nizké stabilizace pracovnikil a problém
relativniho nedostatku pracovnich sil vibec se ukézalo, Ze mzdovy
systém zaloZeny na automatizovanych mzdovych relacich tarifni sousta-
vy neni schopen prispét k FeSeni téchto problémi ani s pouZitim rela-
tivné silné mzdové preference, relativné vysokych mzdovych priplatkili
i progresivnich forem mzdy. Podobné se s nepfili§ GspéSnymi vysled-
ky setkaly neékteré dalSi formy mzdy, jichZ mélo byt pouZito ke zvy-
Seni urovné Fady kvalitativnich ukazatelti vyroby (ke zvySovani kvali-
ty, ke kvalitativnhimu rozvoji uZitnych hodnot), k rlstu produktivity
préace, k upeviiovani pracovni discipliny apod.

PFiCiny této relativné nizké tcinnosti hmotné zainteresovanosti mu-
sime hledat pfedevSim v tom, Ze zdroje neuspokojivého ekonomického
vyvoje leZely mimo oblast GcCinnosti mzdovych soustav; tedy z fady
faktort plisobicich na Clovéka a jeho pracovni ¢innost byly pravdépo-
dobné zanedbany nebo podcenény nékteré, které meély silny vliv na fi-
xaci nepriznivych podminek pro ekonomicky rozvoj. Tak napf. dnes
jiz vime, Ze ucCinnost mzdové preference ma redistribuci pracovnich sil
je nizkd, dosdhne-li pramérny vydélek jisté trovné vzhledem k Zivotnim
nakladim, Ze fluktuace pracovnik(l je ovlivnéna fadou pficin, které se
vétSinou nedaji vyfFeSit jen mzdovym systémem, Ze zvySovani kvalitativ-
ni arovné vyroby je prevazné zavislé na kolektivni motivaci vyplyvajici
z existujicl soustavy Fizeni, tedy na tom, jak se podafi harmonizovat
osobni a kolektivni zajmy pracovniki atd.

Vysoka troveii motivace neni proto zpravidla spjata jen se zvy-
Sovanim mzdové hladiny, s tempem priamérnych mezd, ale naopak
stagnace nebo dokonce pokles primérné turovné vydélkt silné pilisobi
na atmosféru, z niZz vyvérd neuspokojeni z prace, demotivace. To vSe
si musime znovu dobfe uvédomit zejména dnes, kdy stojime pifed slo-
Zitymi ekonomickymi tkoly. )

Podnik bez pracovnikiti je prazdnou abstrakci; nemtize zacit fungo-
vat, pokud nejsou ziskdni lidé pro své =zvlastni, predem stanovené
funkce, pro provadéni planovanych Cinnosti. Jejich pocet neni libovolny,
ale je presné stanovitelny s pfihlédnutim k pfedpokladanému objemu
pracovnich Cinnosti a urovni vykonnostniho standardu; nizky stav pra-
covnikid se miZe stat tvrdym limitem nejen pro uspokojovani potfeb
spoleCnosti danou organizaci, ale i pro jeji dal3i ekonomicky réist a pl-
néni socidlné politickych cil.1)

TotéZz zhruba plati i o nepfiznivém sloZeni pracovniki podle pro-
fesi a kvalifikace. PFi souCasném stavu napjatosti bilance pracovnich
sil a vysokého stupné vyuZiti pracovnich zdroji je socidlni, psycho-
logicky i ekonomicky pfFistup hospodarské organizace ke kazdému jed-
notlivému pracovniku véci prvofadého vyznamu. Proto prvnim a snad
nejvyznamnéjSim ukolem kaZdé hospodaiské jednotky je zptisob, jak
ziskat pracovniky, jak provést jejich vybér, jak je prFipravit pro pri-
délené pracovni funkce, aby jejich pracovni vysledky byly co nejlepsi.

1) Z hlediska vyuzivani motivace v socialistickych zemich je pozoruhodny tzv.
scokinsky experiment (SSSR), ktery vhodné vyuziva motivace jak k vyrazné pra-
covni vykonnosti, tak k snizovani po¢tu pracovnich sil. Vysledky jsou velmi za-
jimavé a spolecensky uzitek nékolikandsobné prevysuje investované prostifedky do
hmotného odménovani pracovniki.
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Prijeti nového pracovnika do hospodarské organizace je vzdy spo-
jeno s feSenim mnohych ekonomickych, socidlnich, politickych a psy-
chologickych otazek. Pracovnik prakticky vZdy p¥ichazi do nového pod-
niku s urCitymi pfedstavami, osobnimi plany a cili, s touhou prokéazat
své schopnosti, ziskat si profesni autoritu. Cim sloZit&j$i a narocné&jsi
je funkce, do niZ je uvadén, a samozrejmé ¢im sloZitéjsi jsou mezilid-
ské vztahy uvnitf podniku a uvnitf jeho pracovni skupiny, tim nalé-
haveéjSi je problém jeho adaptability, poznani formdalni i neformdalni
organizace, pracovniho klimatu, zvyklosti, obvyklych norem, pracovni
vykonnosti atd. Koncepce a pracovni postupy, které zajiStuji efektiv-
nost provozu, Casto nechavaji potfeby tohoto jedince neuspokojeny, ne-
bo, coZ je jeSté horsi, vytvafeji mu jeSté problémy nové.

V praci s ostatnimi si Clovék vytvari sviij pomér k nim, neformél-
ni porozuméni i specifické zplisoby spolupréace, které se casto zcela vy-
mykaji formalizovanym ustanovenim a normam podniku. Casto se do-
konce vytvori neformdlni postupy pfi FfeSeni problémi, které formélni
zplisob kontroly vibec neodhali. Zejména pf¥i nedostatcich ve vedeni
pracovnikii je pro pracovnika pfi rostouci divére a zaclenéni do pra-
covni skupiny stdle obtiZné&js§i pochopit problematiku a ztotoZnit se
s tkoly jinych skupin nebo organizace jako celku.

Naproti tomu vSak vime, Ze je tfeba, aby fidici pracovnik vytvofil
takovou situaci, v niZz by aktivita pfindSejici uspokojeni bezpochyby
kazdému pracovniku soucasné vhodnym zplsobem prispivala k dosaZeni
vSeobecnych pldnovanych cild podniku. Jinak reeno — zdkladni ulo-
hou vedouciho neni ani tak motivovat své spolupracovniky, protoZe
ti zpravidla pfrichazeji do podniku jiZ motivovani, jako spiSe vyuZivat
jejich motivace pro potreby podniku. PFitom musi respektovat a po-
chopitelné i znét jejich osobni cile a ofekdavani, protoZe nedosahnou-li
jich, nebudou se ani moci vétSi mérou podilet na plnéni cili podniku.
Mezi realizaci planovanych cili spolec¢nosti, podniku a osobnich ci-
1d jednolivcd existuje velmi tzky vztah. Tyto cile nejenZe nesméji byt
vzajemné protikladné, ale musi se vzdajemné prolinat. A pravé to je
jednim z nejvyznamnéjSich, nejobtiZnéjSich a pfitom zcela nezbytnym
ukolem podnikového Fizeni.

RIDICI PRACOVNICI

Uvedeny princip ma v podstaté obecnou platnost; svij zvlastni
vyznam vSak ma predevSim pro technicko-hospodarské a fidici pracov-
niky podnikové sféry. Relativni sloZitost obsahu funkce, vysoka mira
odpovédnosti, znalost metod Fizeni a vedeni 1lidi, politickd zralost
a zkuSenost atd., to v3e predpokldda nutnost peclivého vybéru na za-
kladé vsestrannych informaci, vytvofeni podminek pro odpovidajici po-
litickou a profesni pfipravu a k provéfeni schopnosti kaZdého jedno-
tlivce na méné ndrocnych funkcich a tkolech. To je obsahem takzvané
Fidici praxe, které je nutno vénovat mimofddnou pozornost. Za relativné
kratkou dobu lze totiZ provérit, zda dany pracovnik ma ¢i nema schop-
nosti k samostatné praci, k odpovédnosti, coZ ma zvlastni vyznam pfi
vykonu Fidicich funkci a pfi bezprostfedni ucasti v rozhodovacim pro-
cesu.

Za zaklad prosperity hospodarskych ¢i spolec¢enskych soustav se
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v dneSni dobé uznéavaji vice schopnosti lidi neZ pfirodni a materidlni
zdroje. Proto se vSude zintenziviiuje boj o talenty, tj. o odhaleni vloh,
které jsou v lidech, jakoZ i snaha o plné vyuZiti potencidlu odbornikd,
0 rozvinuti soutéZe mezi zdatnymi jednotlivci, o vytvofeni ovzdu$i spra-
vedlivé hodnoticiho iniciativu a vykonnost lidi. Tato nova zdakonitost
se nejvySSi merou uplatiiuje pfi vybéru a rozmistovani kadrd, pf¥i upev-
novani autority vedoucich a zlepSovani kvalifikacni struktury, jeZz se
promita do stylu a metod prace Fidiciho aparatu.

Je proto zcela logické, Ze ve svém usneseni ke kadrové a perso-
nalni praci zdaraznilo pfedsednictvo UV KSC soustavnou praci s kadro-
vymi rezervami: ,Cilevédoma tvorba kdadrovych rezerv je zdkladnim
pfedpokladem uspéSné kadrové prace. Je to neustdly proces vybéru
a vychovy kadrd, ktery vychazi ze souCasného stavu i perspektivni dlo-
hy strany a spolecnosti.“ Prakticky to vyustuje v zasadu: Jaké budeme
mit dnes k&adrové rezervy, takové budeme mit v budoucnu Fidici pra-
covniky. A o to préavé jde.

Prace s kadrovymi rezervami je ve své podstaté dlouhodobou ¢&in-
nosti; tim obtiZn&jSi je mit stdle prehled a kontrolu o Cinnosti kadro-
vych rezerv. Zékladem se musi stat pldn osobniho rozvoje kaZdého
pracovnika, ktery by vlastné mél byt planem jeho osobni kariéry v Ii-
dici strukture podniku. Metodika sestaveni tohoto planu by mohla vy-
chéazet napf. z néasledujiciho schematického postupu:

a) z charakteristiky pracovni funkce daného pracovnika a z to-
ho, jak pfispiva k tsp&Snému rozvoji podniku (obsah soucasné pracovni
¢innosti);

b) z vymezeni jeho komunikac¢nich vazeb (napf. na jednoduchém
schématu) v souvislosti s aktivni a pasivni praci s informacemi v or-
ganizacni strukture podniku;

c) z vymezeni hranice jeho kompetence;

d) z planu ziskani dalSich politickych zkuSenosti v aktivni praci
ve stranické a spoleCenskych organizacich (z charakteristiky souvis-
losti této politické Cinnosti s obsahem jeho prace), v niZ by mohl pro-
kazat svou politickou zralost a s ni spolecensko-politické postoje k ak-
tudlnim tkoliim spoleénosti;

e) z urceni (popisu) jeho pracovnich povinnosti sefazenych podle
vyznamnosti;

f) ze stanoveni ocekdvaného vykonu pro klicové tkoly a z urcCeni
zasad kontroly plnéni zdkladnich tukold (jak byl splnén zdkladni cil
ukolu, ktery je jim sledovéan);

g) z vymezeni planu zvySeni kvalifikace pracovnika v oblasti ziska-
ni politickych znalosti a zkuSenosti (8koleni, politické funkce) a v ob-
lasti odborné kvalifikace (kursy a semindfe v podniku nebo ve Skoli-
cich stfediscich jednordzového nebo prib&Zného charakteru, s uvede+
nim dobrovolnych profesnich organizaci, s nimiZ bude pracovnik v trva-
lém kontaktu — nap¥. CKVR, VTS apod., event. navrZené staZe pracov-
nika mimo podnik]).

Je pochopitelné, Ze tento plan neni a ani nemfiZe byt sestavovan
v obecné poloze. Formulace fady bodli (v podstaté body b—f) zvyraz-
fiuje jeho specifi¢nost, individualizaci, tedy pevny vztah k danému pra-
covisti, k jeho povaze, organizaci, materidlnimu vybaveni atd. na jedné
strané a k soudasnym znalostem pracovnika na strané€ druhé. Proto,
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aby si uvedeny plan zachoval svou dlouhodobou platnost, je zapotfe-
bi jej periodicky prezkoumadvat, kontrolovat, aktualizovat a brat v ava-
hu nové poznatky a informace o pracovniku i obsahu jeho pracovni
¢innosti.

V souvislosti s pfipravou takového hodnoceni je snad nejdileZitéj-
Sim ukolem zpfesnit zékladni srovndvaci kritéria, vychazejici nejen ze
zjiSténi jaky je, ale jaky meél byt socialisticky hospodarsky pracovnik.
Ve vSech pripadech, kdy Fidici subjekt je objektem komplexniho zajmu,
je totiZ zcela nezbytné pokusit se o blizSi kategorizaci a hlub3i a sou-
stavnéjS$i rozbor. Jejim obecnym zdkladem je inventarizace CcCinnosti,
charakteristika podminek, za kterych tyto cinnosti probihaji, jakoZ
i vymezeni mista (pozice) Fidiciho subjektu ve formdlni organizacni
struktufe dané hospodafské organizace.

Vcelku by se snad mohlo ¥ici, Ze by meélo jit o zakladni profesio-
grafické informace, jeZ jsou jednak z hlediska daného pracovnika zcela
objektivni, jednak i pro samotného pracovnika naprosto nepostrada-
telné s ohledem na jejich stimulativni povahu. AvSak pokusy o takovy-
to rozbor jsou méalo spolehlivé a vérohodné, a to tim vice, ¢im jsou dané
funkce komplexné&jsi, sloZit&jsi a odpov&dnéjsi. Cinnost vedouciho nelze
totiZ zpravidla stanovit zcela uspokojivé na zakladé zobecnénych poZa-
davkli a normovanych postupii, coZ jak zndmo byva zdkladni metodic-
kou podminkou p¥i zpracovéani profesiografické charakteristiky urcCité
profese. Ty lze urcCit jen s velkymi obtiZemi, tim méné lze pfedem
predpokladat ¢i dokonce Kkvantifikovat situacni, operativni zdsahy ve-
douciho pracovnika, dané jeho konkrétnim spolecenskym formdalné& au-
toritativnim, ale také neform&lnim postavenim, jeho smyslem pro od-
povédnost, diislednost a principidlnost. V této souvislosti se proto do-
porucuje prakticky upustit od presné profesiografie a pokusit se spiSe
formulovat model Fidiciho pracovnika z hlediska funkce dané hospo-
darské organizace.

Jako prikladu bychom mohli pouZit nasledujiciho vymezeni:

Charakteristika Musi znat Musi umét
ukolu (znalosti) (dovednosti)
Pozorovani Systematické prijimani fak- Byt zvidavy, fixovat pozornost

ti a myslenek Pozorovat skuteény vyvoj

Kategorizace podminek

a prostfedi Analyzovat

Poznavani problému Analyza nedostatktl sou- Syntetickd predstavivost

Casneho siavn Vypracovani hypotéz

Konce §il VOj v ’ o e 8
oncepce dalstho rozvoje Predstava o budoucim reseni

Abstrakce od ruznych vliva

Vybirani informaci Prace s informacemi Spravna formulace otazek
Klasifikace a kvantifikace Odhad soucasného stavu
faktoru

Hodnoceni fakt

Umét klasifikovat, hodnotit,
vazit
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Charakteristika Musi znat Musi umét
ukolu (znalosti) (dovednosti)
Rozhodovani Techniky tvlrci prace Umeét vymezit, pochopit a ana-
Pouzivani matematickych lyzovat rizné faktory
metod Umeét optimalizovat
Pouzivani modelu a mode- Predstavovat si reSeni v case
lovani a prostoru
Techniky hodnoceni Problémova, potencialni pro-
blémova a rozhodovaci
analyza
Odhadovat a optimalizovat ri-
zika
Stanoveni priorit
Hodnotit varianty a vybirat
z varianty
Prikazovani Teorie vedeni lidi Hodnotit naro¢nost ukolu,
koo — umeét se vmyslet do situaci
Vybér pracovniku resliztora
. e Umét vyuzivat a Setfit sve-
P rené prostredky
Umét zjednoduSovat
Umét jasné formulovat mys-
lenky (uUstné i pisemné)
Komunikovani Teorie organizace Umeét presveédcit
Teorie komunikace Vyjadrovat se jasné, strucné
Uzita psychologie a socio- 2 Srozumitelné
logie Byt pedagogem (vychovavat
podrizené a vést je k védéni)
Motivovani Analyza kladnych a zapor- Umét analyzovat motivy (hod-
nych motiva lidi notovou orientaci) podrizenych
Formy odmén a tresta Delegovat
Byt vytrvaly, spolehlivy o dua-
sledny v ¢innosti a ve vzta-
zich
Bojovat proti formalismu (ne-
podrizovat se mu)
Provadéni Metody a techniky ucinné- Umeét se orientovat v techni-
ho jednani ce a technologii Fizeného
Vécna znalost oboru oo
Odlisovat stupen naléhavosti
Umét umistit svou ¢innost
Zvolit si optimalni postup
Kontrolovani Vécna znalost predmétu Analyza vysledkt a zjisfovani

kontroly

Nastroje a techniky kont-
roly :

Metody kvantifikace
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faktoru, které mély rozhodu-
jiei vliv -
Ocenovat a hierarchizovat vy-
sledky



Charakteristika Musi znat Musi umeét
ukolu (znalosti) (dovednosti)
Kontrolovani Mit cit pro vztah vysledkt

k celkovym cilum
Optimalizovat vztah naklada
na kontrolu k jejich vysled-
kim

PoZadavky na fidictho ¢i hospodarského pracovnika nelze ovSem
formulovat nezavisle na jeho postaveni, tkolech a provozu vyrobni or-
ganizace. Proto je tfeba v zdsad& pfrizplisobit tyto zdsady ukolim da-
ného konkrétniho pracovnika, povaze jeho funkce (zda jde pfevazné
o pracovnika operativniho ¢i koncepcniho), stupni Fizeni (rozsah od-
povédnosti, samostatnosti a rozhodovaci pravomoci), velikosti Fizené
skupiny, sloZitosti ¢innosti fizené skupiny a v rdmci celé vyrobnl orga-
nizace a konec¢né funkénimu usporddani toku informaci uvnitf Fizené
skupiny i vzhledem k jinym tsekam.

ZAVER

V pfispévku jsou shrnuty nékteré tvahy o chovéani jedince a chova-
ni organizace pfi realizaci spolecensky Zadoucich cilG. PredevSim kaz-
dé usporadani organizacCni struktury i funkce, kazdé zdsadné&jsi opatfeni
i kaZzdé konkrétni chovani ovliviiuje proZivani i chovani pracovnika.
Dédle je nutno si uvédomit, Ze pozitivni pracovni postoj nemusi vZdy
vést k pozitivhim pracovnim vysledkiim. Motivacni struktura kaZdého
jedince je velmi sloZita, individualné odliSna a ve své hierarchii aktual-
né plsobicich motivacnich zdroji proménlivd v c¢ase. Pro chovani lidi,
ovliviiovani a zménu jejich postoji jsou GCinné&jsi slab$i neZ velmi sil-
né podnéty a pobidky. Vztah k praci je také vnitfné strukturovéan, ob-
sahuje poznavaci, emociondlni i snahové sloZky, jeZ se mohou tykat
postoje k odméné, organizaci prace, k nadrizenému, ke skupiné a k or-
ganizaci, do niZ je pracovnik zaclenén.

Zjisténi, Ze apaticky pracovnik je zaroveil Casto nejspokojené&jsi
s praci, s vedoucim, je dochvilny v praci a ma zridka absence, upozor-
Nuje na nutnost hledat kritéria pracovniho postoje a efektivnosti v ji-
nych ukazatelech. VétSina zamérti v organizacich je zaloZena na ra-
ciondlnich principech a kalkuluje s racionalitou chovani lidi. Nelze
vSak prehlédnout skutecnost, Ze ne vSechno chovani je i v téchto orga-
nizacich vzdy vyslovené racionalni.

Na zakladé zjiSténych vazeb mezi zakladnimi principy rozvoje je-
dince a principy formdalni organizace je zfejmé, Ze je mutno vénovat
uvedené problematice zvySenou pozornost. JiZ proto, Ze sou¢asny védec-
kotechnicky rozvoj plisobi na Clovéka v jeho sféfe mimopracovni i pra-
covni. KazZdé nové zjisténi a kaZdé dil¢i uplatnéni takového zjiSténi
v praxi je o to z&sluZnéjsi, Ze Celi moZnym nepfFiznivym tendencim
a problémiam, které se v procesu Fizeni objevuji.

Doslo dne 1. 3. 1983
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KPYYEK, 3. (HUHM skoHoMuknm u mnponososbcrBus, [lpara): YupasieHHe miOXbMH B CEIBCKO-
xo3siicTBeHHbIX npennpuaTuax. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 19, 1983 (2) : 81-90.

O6o6umanTcss HEKOTOPble ACTEKThl NOBENEHWs OTHEJNbHBIX JIMI M OpraHM3aldid B Ipolecce peau-
3amiy OOIIeCTBEHHO Ba’KHBIX Liesei. [ljisd moBeNeHWs JIONEH, BO3NEHCTBMS Ha HMX IMO3UIHIO Cja-
6Lie CTUMyJBI TOpa3fo HeiCTBeHHee OdYeHb CHMJIBHBIX MOTHMBOB M cruMyinoB. OTHolleHHe K TPyAy
TaKke BHYTDEHHE pacdJeHAeTCs M CONEP/KUT KOMIIOHEHTHI, Kacamoljuecs OTHOUIEHHSA K OIJaTe
Tpyda ¥ €ro OpraHM3alMHi, K HavZalAbHHUKy, Tpylle W opraHmsayiu. Ha ocHOBe yCTaHOBJIEHHBIX
YyBA3OK MeKIy OCHOBHBIMM NPHWHIIMIAMH PpasBUTHUA pabOTHHKA M NPUHOUNAMHU pPaboOTbl OpraHu-
3alUM ABHO, YTO HAaHHOW npobreMaTHKe Heo6XOIMMO YNeJATh M B JaJbHeHIIeM IIOBLIIIEHHOE
BHUMaHUE.

COnMaNEHOE pa3BUTHE; ynpaBJieHUe; CeNnECKOX03ANUCTBEHHOE npeanpuaATe

KRUCEK, Z. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha): The
Management of People in the Farms. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 19, 1983 (2) :
81-90.

Some considerations on the behaviour of an individual and the behaviour of an
organization involved in efforts for reaching socially desirable objectives are summed
up. Milder, rather than very strong stimuli are more efficient in influencing the
behaviour of people and changing their attitudes. The relationship to work is also
internally structuralized, containing components that may be associated with attitude
to remuneration, to labour organization, to the leading worker, to the group and
to the organization to which a worker belongs. It follows from the revealed re-
lationships between the basic principles of the development of an individual and
principles of an organization’s function that these problems still require high
attention.

social development; management; farm
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