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Splnéni Ukolu stojicich pred és. zemédélstvim je mozné predevsim lepSim vyuzi-
tim nejproduktivnéj§i vyrobni sily, jiz je lidsky faktor. Ten musi byt nalezité
motivovan a stimulovan. Penézni odména ma v socialistické spole¢nosti stale
jesté vyznamné, ale (ve srovnani s kapitalistickou) vyrazné ohrani¢ené misto.
Nesmeéruje ke zméné charakteru prace, naopak posiluje postaveni prace v po-
zici vnuceného prostredku, pomoci néhoz je dosahovano cilu lezicich mimo
oblast pracovniho déni. Sociologické vyzkumy zemédélské populace prokazuji,
ze jeji hodnotové systémy, spolecenska pozice i prestiz profesi jsou jiz vice
ovliviiovany nepenéznimi faktory, zejména charakterem vykonavané prace.
Z toho vyplyva potfeba nejen vénovat nalezité usili kvalifikovanému zachazeni
s penézni odménou, ale i urychlené rozvijet nemateridlni typy odmén a vytva-
fet pro pracovni ¢innost takové podminky, aby byla kulturni a pritazliva.

filozofie; sociologie; odmeénovani; funkce penéz; motivace; stimulace; stadium
socialniho vyvoje

Jak vyplyvad z materialt 4. zasedani UV KSC (28. a 29. 10. 1981),
je potfeba pocitat s tim, Ze dalSi vyvoj naSeho zemé&délstvi bude pro-
bihat s niZ8§i vymérou zemédélské pldy, s menSim poctem pracovnich
sil, s podstatné nizZS§imi dovozy obili, s niZ§imi pFirtistky primyslovych
hnojiv a s omezenymi investicemi.

Proto splnéni tkold stanovenych nasSemu zemeédélstvi XVI. sjezdem
KSC je moZné jediné daleko lep$im vyuZitim nejproduktivnéjsi sily,
kterou predstavuje lidsky faktor.

Je tfeba prosadit:

1. pruZné&jsi vstup védy do vyrobnich procesi,

2. zdokonaleni fidicich a organizatorskych ¢innosti,

3. rozvoj aktivity, iniciativy a angaZovanosti nejSir§ich mas pra-
cujicich.

K tomu je nutno vytvorit Fadu predpokladd, mezi nimiZ zaujiméa vy-
znamné a namnoze i rozhodujici misto kvalifikované utvafend moti-
vace a efektivni stimulace pracovniho a spoleCenského chovéani.

Kvalifikované motivovat znamend znadt hodnotové systémy
a orientaci potfeb lidi, vyuZivat zdkonitosti- jejich vyvoje a védecky
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ovliviiovat jejich pohyb smérem odpovidajicim dlouhodobym (nebo
i pro tento pFipad vytcenym) cilGm.

Efektivné stimulovat lze pak jen za podminky, Ze jsou znamy
rozhodujici motivatory Cinnosti lidi (skupin ev. jedincii) a Ze jsou jim
nabizeny takové satisfaktory (typy odmén), jeZ co nejbezprostfedné&ji
sméruji k jejich uspokojeni.

Za univerzalni odménu za préaci je v b&Zné praxi povazovan plat
(mzda) s rizné strukturovanymi vztahy zédkladni a pobidkové sloZky,
tarifnich, casovych, tkolovych a jinych typl pen&Znich odmén.

V8echny typy a formy penéZni odmé&ny maji jeden spoletny jme-
novatel: maji se dale transformovat — pFemé&nit v uZitné pFedméty,
v objekty okamZité spotifeby, v platby nebo v ,jistoty“ a zprostfedkovat
tak uspokojeni aktudlnich ¢i perspektivnich potfeb svého vlastnika.

V této studii si proto klademe (a pokouSime se zodpovédét) otaz-
ku, kam aZ sahaji moZnosti materidlni motivace a pen&Zni stimu-
lace pracovniho a spolecenského chovani ¢lovéka v obdobi budovani
rozvinuté socialistické spolecnosti a jaka socialisticka pravidla fungo-
vani penéZni odmény tfeba respektovat, ma-li byt dosahovano jeji na-
leZité GCinnosti.

K FILOZOFICKYM ASPEKTUM ODMENOVANI V ROZVINUTE
SOCIALISTICKE SPOLECNOSTI

Jsme v obdobi budovéani rozvinuté socialistické spolecnosti. I kdyZz
jsme se zbavili iluzornich predstav o moZnosti vybudovat komunismus
v kratickém udobi nékolika madlo pétiletek, musime pocitat s tim
(a jsme-li marxisty, ani nemtZeme jinak), Ze s dovrSenim rozvinuté so-
cialistické spoleCnosti se jednou zakonité dostaneme do cilové rovi-
ny, jiZz bude budovdni komunistické spoleCnosti, tj. ,vysoce or-
ganizované spolecnosti svobodnych a uvédomélych pracovnikd, v niZ
prace ve prospéch spolecnosti se stane pro vSechny prvni Zivotni po-
tfebou, uvedomé&lou nutnosti“ (D&jiny KSSS, s. 664).

K tomuto cili vede jedinéd trat s ekonomickou a socidlni koleji. Po-
kladat sebeusilovnéji jen jednu z nich a druhou opomijet znamena zi-
stat stat. A co hure, prakticky ani nelze se zamérit pouze na ekono- .
micky riist (bez ohledu na jeho charakter), aniZ bychom se dostali
k nejrizné€jSim kfiZovatkdm moZnosti meénit smér tohoto vyvoje.
Na druhé strané neni moZno predpokladat tspéch ve formovani vé-
domi lidi, nebude-li naSe snaZeni provazeno potfebnym ekonomickym
efektem, prokazujicim existencni opravnénost daného systému.

Pritom samostatny ekonomicky rtst (i kdyZ jeho funkci povaZujeme
za rozhodujici — Lenin 1956, s. 468) je vazan na procesy relativné
rychleji probihajici (vstup technicko-technologickych inovaci a védy
do vyroby) neZ formovani néazord, postojl, spolecenského védomi. A préa-
vé pfeména prace v prvni Zivotni potfebu (tedy onen narocny zlom
v jejim postaveni vicCi védomi c¢lovéka) se stdava onou podminkou, bez
jejihoZ dosaZeni do komunismu vkrocit nelze.

Nelze vSak opomenout skute¢nost, Ze dokud lidé nedospé&ji k tomu-
to stadiu, charakterizovanému vnitfni potfebou pracovat podle svych
schopnosti, nemtize se spolecnost obejit bez prisluSnych motivatort
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a stimulatordi, utvafrejicich, upeviiujicich a modelujicich poZadovany
vztah k préaci.

Socialismus proto musi zvladnout ,tvorbu zainteresovanosti — in-
dividualni, skupinové i celospoleCenské — jako jednu ze zdkladnich
metod efektivniho hospodareni. Leninovo pravidlo, Ze ,kaZdé velké od-
vetvi narodniho hospodérstvi je tfeba vybudovat na osobni zaintere-
sovanosti“ (Lenin 1955, s. 61), prokazuje i v aktudlni praxi svoji
plnou opodstatnénost.

Co v8ak treba chédpat jako zdroj této osobni zainteresovanosti?
Zakladnim motivatorem lidské Cinnosti (a tedy i zainteresovanosti na
dosaZeni poZadovanych vysledkii) je uspokojeni naléhavych potfeb.

Jaké potreby vsSak zaujimaji ono nejprfednéjsi misto, jeZ ptsobi mo-
tivacné nejucinnéji? Zde se obvykle uchylujeme k znac¢né nepiesnému
kliSé, tvrdicimu, Ze i v socialismu jsou to penize jako obecny ekvi-
valent zboZi, nebot vSe, co Clovék potfebuje, ma vesmés materidlni po-
dobu, podobu zboZi, jeZ si lze pravé pomoci penéz poridit.

Omyl tohoto tvrzeni spocCivad jednak v tom, Ze penize nejsou samy
0 sob& potfebou, nybrZ jen prostfednikem k uspokojeni
materidlnich potfeb, jednak v tom, Ze v socialismu ztraceji jiZ svoji
»,vSemocnost® i Fadu funkci, které maji v kapitalismu: nejsou schopny
transformace v bezpracné renty, dividendy a v kapital.

Abychom urcili jejich funkci v $irSim slova smyslu, musime alesporii
ramcové vymezit cile socialistické spolec¢nosti, k jejichZ dosaZeni pravé
ony svym dilem pfispivaji, vii¢i nimZ sehravaji svoji specifickou roli.

Socialismus povazujeme za niZ$i stadium komunismu, za eta-
pu vyvoje spoleCnosti, kde ,se upeviiuje spolecenské vlastnictvi vyrob-
nich prostfedki a vztahy soudruZské spoluprace lidi, osvobozenych
od vykofistovani. Socialismus zachovdva a chrani individudlni vlast-
nictvi spotfebnich predméti, které nemiZe byt zdrojem vykofistovani.
Plati tu princip ,kdo nepracuje, at neji“ a zakonné rozdélovani je odme-
riovani podle mnoZstvi a kvality préace.

Jeho cilem je vybudovat takovou ekonomickou zakladnu a vycho-
vat Clovéka s takovymi vlastnostmi, aby byl schopen realizovat
dal3i stadium spolefenského systému, v némZ prace se stane jeho
zdkladni potfebou a rozdélovani bude moci respektovat ,princip po-,
t¥eby“.

Smyslem socialistického vyrobniho zplsobu neni pfedstihnout v ma-
teridlni vybavenosti lidi kapitalismus. (Zde by pak bylo tFeba zodpové-
dét otazku, kterou t¥idu, kterou vrstvu ¢i skupinu tohoto systému chce-
me piredstihnout: délniky, zaméstnance, uredniky, ¢i snad i predstavi-
tele velkokapitalu?) VZdyt ,cilem komunistického zplisobu vyroby ne-
ni pouhé dosaZeni hmotného a kulturniho blahobytu, ani minimdalni pra-
covni doba a maximéalni volny ¢as — to jsou jen prostredky strategic-
kého cile — ale vytvoreni vzdjemnych vztahti ¢lovéka k Clovéku, Cili
v§estranny rozvoj individui je smérem usili a smyslem nédplné pfechodu
od socialismu ke komunismu (Politicka ekonomie 1975, s. 322).

Mame-li dosdhnout tohoto cile, pak funkce penéz v socialismu ne-
spocCiva rozhodujici mérou v jejich schopnosti vytvaret pFedpoklad vy-
soké Zivotni drovné, ale v jejich diferenciacni schopnosti hodnoceni
pracovniho vykonu, miry vynaklddaného usili, poZadované kvalifikace,
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pfijaté zodpovédnosti, spolecenského vyznamu a obtiZnosti vykonavané
prace.

Z toho pak vyplyva logickd namitka, zda pravé penéZni odmeéna je
dominantou, o kterou se cely systém odméliovani musi opirat.

Zatim si zfejmé nedokdZeme dost dobfe predstavit odméfovani
prace bez penéz. (Vzdyt cely systém odmétiovani stoji na relativné
slozitém, ale zab&hnutém profesné kvalifikacnim a tarifnim usporada-
ni.) A navic — pokud existuje zboZi, musi jejich obecny ekvivalent —
penize — sehrdvat Zadouci . (tj. podle potfeb spolecnosti diferen-
covany) vstup na trh a dévat svym vlastnikiim materidlni satisfakci
za spoleCensky uZite€nou praci.

Slabinou penéz je vSak jejich anonymita: nejsou schopny
vypovidat ani o svych zdrojich, ani o zplisobu, jimZ pFeSly do rukou
svého vlastnika. Pokud by tedy ,materidlni vybavenost“ mé&la byt atri-
butem spoleCenského hodnoceni ¢lovéka, mohla by nejvétSi prestiZ pri-
sluSet i lidem jednajicim v nejpFikiejSim rozporu se zajmy socialistické
spoleCnosti.

V SSSR si tuto skuteCnost jiZ plné uvédomuji a Cini také rozhodna
opatfeni, jeZ by méla zbavit penize této anonymity: ,Otdzka kontroly
miry prdce a miry spotfeby kaZdého Clena spolecnosti se musi stat
stfedem pozornosti vSech stranickych a spolecenskych organizaci, so-
vétl a stdtnich orgédnt. Takovou kontrolu bude potfeba provadét na Si-
rokém demokratickém zakladeé, vSemi prostfedky organizatorské a ideo-
vé vychovné prace“ (Havlicek 1982).

Dalsi — byt v socialismu omezend — schopnost penéz, vyvolava-
jici pravem jisté obavy, spocCivd v jejich transformacni zptisobilosti:
jsou schopny se premeériovat nejen ve zboZi, ale i v tzkoprofilové zbo-
Zi, ve zdroje Zadoucich i neZadoucich ,jistot“, v Zadouci i neZadouci
prestiZ i pozici Clovéka atd., jsou schopny vyvolavat dal$i socidlni
i ekonomické jevy, jejichZ dopad nemusi byt v souladu s celospolecen-
skymi zajmy, jakmile pfesdhnou urcitou velikostni hranici. Tuto hrani-
ci nelze stanovit konkrétni ¢astkou, ponévadZ se ve své projekci podo-
baji ,rychlosti“: 10 km za hodinu pro tryskové letadlo a 500 km pro
péSdka — jaka to nesoumérnost!

Stejné tak hranice dispozice s penéZnimi prostfedky: 1ze miliono-
vou odménu vyuZit v souladu se spoleCenskymi cili socialistického
systému? Stane se z ni zdroj bezpracnych ,dichod&“ pro potomky?
Budou preménény v zavist nebo dokonce nenavist vzbuzujici predmét?
Stanou se zakladem pro projekci vysokych odbornych, zajimavych

ol preys

i jinych aspiraci? Zvy$i nebo sniZi pracovni vykon svého vlastnika?

A dostavame se zpét k ¢lovéku, k jeho vlastnostem, znalostem,
hodnotovym systémiim — Kk jeho socialni kvalifikaci, jeZ rozhoduje
v transformacnim dopadu vlastnictvi penéZnich a materidlnich pro-
stredki.

I na zachédzeni s nimi je tedy tFeba vychovdvat a kvalifiko-
vat. A tomuto cili samotnd penéZni odména neslouZi; vliv socidlnich
a moralnich odmén je zde daleko vyznamneéjSim faktorem dosahovani
Z&doucich postojfi, restrukturace hodnotovych systémii i tvorby socia-
listického Zivotniho zptisobu.
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K SOCIOLOGICKYM ASPEKTUM ODMENOVANI

PenéZni odména za praci je v socialismu zakladnim prostrfedkem,
slouzicim k reprodukci pracovni sily. Ma4a-li plnit tuto
funkci, musi byt alespoil tak vysokda, aby staCila (vzhledem ke své
kupni sile) zajistit existentni minimum pracovnika i téch ¢lend rodiny,
kteFi jsou na jeho vydélek odk&azéani. Jinak ztraci prace svoji ekono-
mickou i socidlni opodstatnénost a moralné vychovnou funkci.

Zivotni trovedn je pak daldi sociologickou Kkategorii, bez-
prostfedné spjatou s celkovou vysi penéznich pFijmi rodiny!). Zde je
(nebo méla by v socialismu byt) jeji hladina urCovdna prFedevSim do-
sahovanou drovni penéZnich pfijmé z pracovniho poméru, nebo alespoil
z ,legalnich“ pFijmi za spolefensky uZiteGnou praci. Rist (stagnace,
pokles) Zivotni trovné se zpétné promitd vici svym zdrojim, vaci pod-
niku i praci, a modifikuje stimulac¢ni Ginnost penéZni odmény.

Rist Zivotni Grovné (rast kupni sily dosahovaného prijmu) vede
zpravidla nejprve k zdjmu o dosaZeni materidlni vybavenosti, jiZ dosa-
huji prisludné ,socidlni vzory“. Zde pak z&leZi jen na tom, aby byl
nabidnut dostatec¢né Siroky a dostatecné atraktivni sortiment zboZi,
jez si lze pofidit, aby byl vytvofen silny stimuldtor pro dosahovédni co
mozZznd maximalni penéZni odmény. A pokud podnik (instituce) muZe
pfiméfené platit zvySené pracovni Gsili, dosahuje poZadovaného vy-
konu. Tento stav v8ak neni trvaly; neni to stav ,jednou pro vzdy“. Dfive
Ci pozdé&ji musi dojit k relativni nasycenosti a k pochopeni skutec¢nosti,
Ze pouhé viastnéni (byt sebeSir§tho okruhu spotfebnich predmétii)
nemiZe byt ndplni nebo cilem Zivota socialistického ¢lovéka. Pak za-
konité dochézi k poZadavku uzZivat adekvatné dosaZenych material-
nich prostfedkd, nechapat je jako cil snaZeni, ale jako prostfedek zpii-
sobu Zivota. V t&chto ,novych podminkdch“ potom naopak piestava byt
prace pouhym prostfedkem k dosahovéani cild nachéazejicich se mimo ni,
ale sama se vclefiuje postupn& mezi poZadované cile. (OvSem za pod-
minky, Ze spliluje ndroky na troveil seberealizacnich satisfaktord, jez
jsou vici ni vznasSeny.)

V situacich, kdy dochazi ke stagnaci nebo poklesu Zivotni drovné,
lze oCekavat tFi typy vztahtt vic¢i podniku, praci a penéZzni odméné
za praci:

— Snahu o udrZeni dosaZené Zivotni urovné i za cenu zvySeného
pracovniho tusili v podniku (pokud lze zvySenym usilim dosdhnout pod-
statné vys$Sich pfijmi).

— Oslabeni zdjmu o praci v podniku a o Kklesajici (stagnujici)
vydélek (pak dochéazi k hledani jinych zdroja pfijma).

— Rezignaci, pfi niZ se ClovEék obvykle vraci ve svych poZadav-
cich zpét a minimalizuje svoje néroky (tfeba aZ po existencni mini-
mum). Jeho vztah k praci pak obvykle Kklesd rovné€Z aZ na uroveil
sank¢né nepostiZitelného minima vykonu.

1) Zivotni uroven zde chapeme v uZ8im slova smyslu — jeji obsah tvori typ
bydleni, vybavenost domacnosti, kvalita stravovani a odivani, délka pracovni doby
a mnozstvi volného c¢asu.
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Jak jsme jiZ naznacili, sociologicky zajimavym vCi praci i odmeé-
né za praci se stava pusobeni prijattho Zivotniho zplsobu.
I kdyZ odména za praci se jiZ neodrédZi bezprostfedné (jak je tomu
u Zivotni drovné) do Zivotniho zplisobu, pfece jen vytvari primarni
materidlni predpoklady pro jeho formovani. Daleko vétSi diraz je zde
viak kladen na charakter préace, ktery je neoddélitelnou soucasti
Zivotniho zptisobu.

Vstup do této problematiky nam zprostfedkovava teorie stadii
socialniho vyvoje (Burian 1980, s. 165—221).

V I. stadiu socialniho vyvoje (priznacného dnes jeSté pro vétSinu
obyvatelstva rozvojovych zemi, ale rezidudlné se nachézejiciho i u nas)
¢lovék ocCekava od prace ,uchovani své existence“. Proto také dosa-
Zenli existencniho minima je dostatecnym satisfaktorem a po-
velem k ukonceni pracovni cinnosti. DalSi vykon je stimulovatelny
vV podstaté jen mimomateridlnimi prostredky.

V II. stadiu se oCekavani zvySuje na vybavenostni homogeni-
zaci s atraktivnimi vzory. Touha po vlastnéni predmétd proptjcu-
jicich vySSi spoleCenskou prestiZ se stdava hybnou pakou maximaéalniho
vykonu. ,Mit“, ,vlastnit“, ,pofidit si“ se stava spoleCenskym zdkonem
tohoto stadia, pokud se mu podfizujeme. Nejvy$8i hodnoty dosahuje
ten, jehoZ vlastnictvi se honosi nejvys$si cenou. Toto stadium se tzce
snoubi se vSemi principy, na nichZ stoji (a vZdy stdla) Kkapitalistic-
ka spolecnost). Jeho dédictvi pfeZiva generace a (i kdyZ je na tustupu)
sehrdgva i u nas nepominutelnou roli. Stimulace vykonu je zde jed-
noducha: penézni odmeéna (respektujici alespoii taylorovské principy)
je schopna uvést prisluSnika tohoto stadia do ptriméfené [(nékdy aZ
nepochopitelné) akcelerace.

V III. stadiu prace prestdva byt pouhym prostfedkem k dosahovani
penézni odmény. PoZadavek vysoké Zivotni trovné (v nejuzZSim slova
smyslu) neuspokojuje. Pouhé vlastnéni véci je nahrazeno potfebou vy-
uzivat jich, obohatit jimi vSechny Zivotni projevy: nejen MIT, ale i MIT
SE. A k tomu nesta¢i penize; to chce jeSté cCas, rezervu sil a socialni
prostor. Do ného pak nevstupuje jen volny cas, ale i prace sama jako
nejdilezitéjsi sféra, modelujici vlastnosti i mozZnosti Clovéka v so-
cialistické spolecnosti. Stimulem pracovniho vykonu se pak stdvaji
vice vnitfni vazby vici obsahu, smyslu a cilim prace, vic¢i mezilidskym
vztahim a odpovédnostem za vysledek, za uspéch, za dobré jméno ko-
lektivu nebo podniku, neZ pouhy penézni impuls. V téchto vztazich pak
sehravaji vyraznou ulohu stimuly nemateridlni i odmény moralniho cha-
rakteru (casové vyhody, prestiZzni odmény, vstupy zvySujici sebereali-
zacni hodnotu prace atd.).

Stadia socidlniho vyvoje se nikterak neztotoziiuji se socidlné eko-
nomickymi formacemi. KaZda socidlné ekonomicka formace v3ak vy-
tvari predpoklady pro masovéjSi rozvoj nékterych stadii socidlniho
vyvoje, i kdyZ v ni mohou existovat vS8echna. Tak napf. pfedkapitalistic-
ké formace davaly Sance jen na masové obsazeni I. stadia, kdeZto II.
a III. stadium se nabizelo jen predstavitelim vykofristujicich t¥id. Ka-
pitalismus dal nejvy$$i hodnotu II. stadiu socidlniho vyvoje a vyvolal
groteskni boj o jeho dosaZeni v absurdnich podminkach antagonistic-
kych tF¥id, kdyZz hodnotu Clovéka pfevedl na cenu jeho majetku. Socia-
lismus pak nabizi masovy rozvoj III. stadiu, stadiu, v némZ humanizace
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prace by mohla utvaret z prace zdkladni objekt seberealizace Clovéka,
pfeklenout most mezi pracovnimi a mimopracovnimi ¢innostmi a zpro-
stfedkovat tak plynuly prechod do IV. stadia, jeZ definoval Karel Marx
svou tezi o charakteru prace v komunismu — ,kdy se stane zakladni
potfebou Glovéka“. '

VyuZiti téchto poznatkli nabizi nejen zefektivnéni motivacni ucin-
nosti vSech typl dosud pouZivanych odmén, ale naléhavé vyZaduje
i konstituovani fady novych odmén (zejména nemateridalnich), jejichz
ucinnost by mohla byt i pfi minimalnich nakladech vysoka.

Znalost téchto stadii a jasnd predstava o jejich obsazeni déavaji
moznost nejen odhadnout socidalné ekonomicky stav spolecnosti, ale na-
bizeji i moZnost nejefektivnéji stimulovat pracovni chovani lidi praveé
podle trovné aspiraci, vyplyvajicich ze stadia socidlniho vyvoje, v némz
se nachazeji.

Sociologickou kategorii, zatim neodlucitelnou od vySe penéZni od-
meny, je i socidlni status cClovéka. Je to mira Gcty a vaznosti,
jiZ v dané spoleCnosti poZiva vzhledem Kk socialnim a ekonomickym
znaklim, jeZ vykazuje.

Tyto znaky vSak nemaji v kazdé spolecnostl stejnou hodnotu. Tak
jako vykoFistovatelské socidlné ekonomické formace vykazuji obrovskeé
rozdily v hodnoceni lidi z tFidnich pozic, tak i jednotlivé society (uvnitf
kazZdé formace) prizndvaji svym c¢lenim status (socidlni pozici i pre-
stiz) podle Kklice, ktery nejpresnéji odpovida poslani -(ciliim, charakteru)
dané spolecenské skupiny. Kapitalismus vSak prvni nastolil jedinou
suniverzalni“ hodnotu, schopnou ménit socidlni status kazdeho Clena
Své spoleCnosti — penize.

Tento systém jsme prekonali a na formy mySleni, odrazejici bur-
zoazni ideologii, nahliZime jako na rezidua davno uplynulych dob —
i kdyZ mohou mit svoje kofeny nikoliv v minulosti.

Vyzkumy socidlniho statusu, které jsme provedli, nebo podobné vy-
zkumy, s kterymi jsme se mohli sezndmit (Burian 1974) prokazuji,
e (do jisté miry idealizovana) spolecenskad pozice Clovéka v naSi spo-
lecnosti je utvafena ,hodnotami“, zaujimajicimi zhruba toto pofFadi:

vySe prijma
arovernl materidlni vybavenosti
zplsob Zivota

1. charakterové vlastnosti
2. vzdélani

3. profese

4. fyzické vlastnosti

5. funkce

6.

7.

8.

PrestiZ profese jako skupinova forma socidlniho  statusu vykazuje
vSak jiné uspofadéani ,hodnot“, z nichZ je tvofena:

1. potfebné vzdélani
-~ 2. zajimavost préace
3. predpoklad vysokého vydelku
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modernost prace

perspektiva vy$Siho funk¢niho postaveni
predpoklad zajimavého Zivotniho zptisobu
aroveri Fizeni prace (pracovisté)
dispozice s Casem (mira volného Casu)
adroveri mezilidskych vztaht aj.

©® N e

Socidlni status profese, ktery se v naSem prFipad€ bezprostfednéji
dotyka oblasti ,vydélku®, ovliviiuje viak vyrazné status jedince, v némz
,VySe pfijmu” zaujiméa sice nizZ8i, nikoliv vS8ak bezvyznamné misto. Pro-
fese udili svym pFislusnikim ,socidlni status“ v obecn&j$im rozsahu nez
jednotlivci své profesi, ponévadZ znaky utvarejici prestiZ profese jsou
postiZiteln€jSi neZ suma socidlnich statust vSech jednotlivcd dané pro-
fese.

V obou pFipadech v3ak plati, Ze ,vySe piijmu“ i ,pfedpoklad vyso-
kého vydelku“ jsou vyraznym atributem socialniho statusu.

A podobné jako existuje v pfirodé ,zdkon zachovani hmoty a ener-
gie“, tak (dovolime-li si tuto nepfesnost) existuje i jistd socialni za-
konitost ,zachovani socialniho statusu ¢lovéka“. Prvni existuje objektiv-
né, druhd jako bytostnd obrana dosaZenych ambici, spoleCensky ak-
ceptovanych, proti jejich ohroZeni nebo dokonce ztrate.

Mo

Clovek, ktery dosdhl jednou vy33iho socidlniho statusu (statusu,
ktery je zdrojem odpovidajici miry sebetcty), je nucen nejen psychicky,
ale i socidlné (svym nejbliZS§im okolim) k tomu, aby — pokud je toho
jesté fyzicky schopen — bojoval proti degradaci svého postaveni. A do-
sazend vySe prijmu je jednim z pilifG socidlniho statusu. Proto sniZeni
platu, zejména jeho zdkladni sloZky, je chdpano jako bezprostfedni utok
proti sociadlnimu statusu Clovéka (a zprostfedkované — jde-li o celo-
profesni relaci — i profese).

ZAVER

Oblast odmériovani se nachdzi svym zplisobem v rozporné situaci:
na jedné strané chceme zvySit GCinnost materidlni (v podstaté penéZni)
odmeény, jejiZz absolutni riist téméf zastavujeme, nebo alespoil vyrazné
zpomalujeme, na druhé strané nepfikldddme naleZitou vahu jinym for-
mam odmén, jeZ pravé v socialismu by mohly byt naleZité vyuZivany
a rozvijeny, a to pfedevSim proto, Ze jde o ,neprobddané tuzemi®,
v némzZ se bezpochyby nachazi fada tskali a problémi.

Vychodiska z této situace vidime proto ve dvou FeSenich, jez by
méla byt realizovdna soub&Zné, kvalifikované, a tam, kde jde o nové
formy, i s pfisluSnym experimentdlnim ovéfenim:

1. Je nezbytné nutno prohloubit diferenciaci penéZni odmé-
ny; k tomu je ovSem tfeba kvalifikovat Fidici pracovniky (zejména
techniky a mistry) na spravné pouZivani vSech forem a typl téchto
odmeén.

2. Je stejné nutno hledat, rozvijet a prohlubovat i nematerialni ty-
py a formy odmén, nebot nekladou nédroky na zvySovani mzdovych
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fonddi, zvySuji seberealizacni hodnotu prace a rozvijeji predpoklady so-
cialistického zptisobu Zivota.

‘ Tuto oblast je tfeba jiZ nyni naleZité prozkoumat, pak experimen-
' talné ovérit, legislativné upravit a kvalifikovat vedouci pracovniky tak,
aby byli schopni ji vyuZivat ve formé odmény za kvalitni préci.
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BYPUAH, A. (MHCTHTYT payuOHanM3allMM ylpaBieHUs u Tpyda, BpHo): Puiaocodckue u co-

IHONOTMUYeCKHe BOMPOCH! OILIATH TPYAA B COLMANHCTHUECKOM cenbcKoM xo3sitcrse. Sbor. UVTIZ -

- Sociol. Zeméd., 19, 1983 (2) : 91-100.
1 BrinosHeHMe CTOSIMX Tepel 4exXOCTIOBAlLlKMM CeJbCKOM XO3AMCTBOM 3anay TpebyeT mpexie BCEro
. yJyYIWEeHHOTO MCIOJAB30BaHMe HauboJiee MPONYKTUBHOM NPOM3BOUMUTENBHOM CHJBI — UeJoBede-
. ckoro ¢axTopa. A €ro Halo HalNeXaluM 06pPa3OM CTHMynMpoBaTh M MOTHBMposaTh. leHexHnoe
BOBHarpa)kKIeHHe HMeeT B COLMAaJIMCTHYECKOM OOIeCTBe SCHO OTPAHHYEHHOE, XOTH M SHAYUTENb-
Hoe emje MecTo (IO CpaBHEHMIO C KAaNMTaJUCTHYECKHMM): OHO He HANpaBJIeHO Ha W3MEHeHHe
B XapaKTepe Tpyla — Haob60pOT, yCH/JIMBAeT POJb TPyla B MO3UIZAM BHIHYXIEHHOW CpeNbl, C IO~
MOIIBIO Yero M IOCTUraloTcsi lelu, CTosuiue BHe ofnactu pabouero mpomecca. Kak mnokassisaor
COLIMOIOTHYeCKHe O06CIeNOBaHNsl CeNbCKOM MONyJsAUUM, ee CHCTeMBl LeHHOCTeH, OfbllecTBeHHas
TO3MIIMA U TPEeCTHXK npodeccuu yKe B Oosblneid Mepe ODyCIOBIMBAIOTCA HEIEHEKHBIMH (aKTo-
paMH, OCOGEHHO XapaKTepPOM BHINIOJHseMOi paborsl. K3 3Toro BEITEKaeT HeOGXOLMMOCTH HE TOJBKO
B CTPeMJIEHHM KBaJUQUIIMPOBAHHO pPACIpeNeNATh NeHeKHble BO3HATPAKIEHWs, HO U YCKOPEHHO
pasBUBaTH HeMaTepHalbHble THIBI OIUIATBl W CO3NABaTh MJs TPYNOBOM IEATENBHOCTH TaKue
yCNIOBUA, KOTOphle nejanu Okl 3Ty NEATEJbHOCTh NPUBJIEKATENbHOH W KyJbTYpPHOH.

dunocopus; commonormsa; omsara Tpyna; QYHKIMA IeHer; MOTHBMPOBKA; CTHMyJHpPOBaHHe; Cra-
IHA COLIMAaNBHOTO Pa3BUTHUA

BURIAN, A. (Institute of Management and Labour Rationalization, Brno): On the
Philosophical and Sociological Aspects of Remuneration in Socialist Agriculture.
Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 19, 1983 (2) : 91-100.

The targets faced by Czechoslovak agriculture can be fulfilled mainly through
a better utilization of the human factor as the most efficient productive force. The
human factor needs due motivation and stimulation. Pecuniary remuneration is still
important in the socialist society; however, its position is limited, as distinct from
the capitalist society. Pecuniary remuneration is not aimed at a change in the nature
of work; on the contrary, it strengthens the position of work in the role of enforced
means to obtain goals outside work activities. Sociological surveys of farming po-
pulation demonistrate that non-pecuniary factors, mainly the nature of work, exert

SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI —1983 99

o TE e S IR e




the highest influence on the people’s value syistems, social position and profession
prestige. This implies how necessary it is to pay due attention to the use of pe-
cuniary remuneration and, at the same time, to develop non-material types of re-
muneration and create due conditions for work to be attractive.

philosophy; sociology; remuneration; function of money; motivation; stimulation;
stage of social development
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