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Predlozeny prispevok na zaklade Statistického spracovania dotaznikového prie-
skumu poukazuje na potrebu a na cesty rieSenia stabilizacie pracovnej sily
v polnohospodarskych podnikoch. Asocia¢né vypocéty dokazuju, ze v motivac-
nej oblasti, kde ma veImi silné postavenie hmotna odmena (nakolko ma vztah
k zakladni aj nadstavbe ¢loveka), vystupuju aj dalsie faktory, ktoré nie su
pre stabilizaciu a zaujem hlavne mladych Iudi o polnohospodarstvo zanedba-
teIné. Prispevok poukazuje hlavne na motivy, ktoré je mozno aplikovat v pra-
xXi predovsetkym riadiacich pracovnikov. Na zaver je uvedeny diagram uc¢in-
nosti jednotlivych motivaénych faktorov stabilizujucich pracovnu silu v pol-
nohospodarstve.
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Rozhodujica udloha v rozvoji polnohospodarskej vyroby pripada
v podmienkach vedeckotechnickej revoliucie pracovnej sile. Preto v su-
tasnej etape rozvoja spolocnosti sa musi zvySit vyznam a postavenie
kolektivu pri uplatiiovani Iudského Cinitela v spoloCenskej vyrobe
a lepSie vyuZivat doteraz vybudovanu socidlnu infraStruktiru v prospech
ekonomického rozvoja.

Pri vyrobe sme viazani jednako materidlno-technickou zéakladiiou,
jednako obmedzenymi vecnymi cinitelmi vyrobného procesu. Obmedzu-
jucim Cinitelom naSej vyroby je vSak aj pocCet pracovnych sil, ktoré ma-
me k dispozicii. V polnohospodarstve k tymto faktorom pristupuje eSte
ohrani¢enost pédneho fondu. Vychodiskom z tejto situdcie je cesta za-
merného a premysleného rastu produktivity préce, spojend s neustalym
zdokonalovanim techniky organizdcie prdce a najmd so zvySovanim
kvalifikdcie pracovnej sily.

POZIADAVKY A STAV RIESENIA PROBLEMATIKY

Nastup polnohospodédrstva na cestu spriemyseliiovania, ktorého
prejavom su substitu¢né ucinky vo vztahu k Zivej préci, je odprevadza-
ny v podmienkach ohrani¢eného pédneho fondu zédkonitou tendenciou
poklesu pocCtu Iudi pracujicich v rezorte polnohospodéarstva. Na Sloven-
sku sa pocet obyvatelstva pracujiceho v polnohospodarstve uz dlhSiu
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1. Vyvoj poc¢tu oséb trvale ¢innych v polnohospodarstve SSR a ich vztah k nie-
ktorym ekonomickym ukazovatelom. — Development of the number of persons
permanently engaged in the agriculture of the Slovak Socialist Republic and their
relation to some economic characteristics

| !

| |afiSmgeer | mreehum | FEMebo | Vmepl gy

(vo fyz. osobach) : (v K&s) pracovnika (v ha) j

- I T
‘ 1955 733 630 12 117 15 662 35
5 1960 509 431 13 945 30 396 5,4
I 1965 462 764 15903 34 431 5,9
1970 443 927 21 540 46 548 5,7
! 1972 413 000 23 074 54 951 6,3
! 1975 376 597 24793 64 027 6,6
| 1977 370 716 26 146 69 148 6,8
1978 362 314 26 757 72:512 7,0
1979 343 188 26 349 75 427 73
| 1980 341 555 25 967 76 025 7,4

dobu zniZuje (tab. I). Uvedeny proces spdtne posobi na rast niektorych
ukazovatelov produktivity prace. Tazko méZeme siihlasit s mySlienkou,
Ze v kazdom casovom horizonte bol Ubytok pracovnych sil amérny zdo-
konalenej technike prichadzajucej do polnohospodarstva a mnevplyval
negativne na rozvoj vyroby v tomto odvetvi. Uvedend skutoCnost nas
nuti zamysliet sa nad procesom adaptacie a uplatnenim mlddeZe a ostat-
nych pracovnikov prichadzajucich do polnohospodéarstva, pricom netreba
zabudat ani na pracovnikov, ktori uz dlhé roky pdésobia v tomto odvetvi,
ale u vSetkych uvedenych kategorii je potrebné ndajst rozhodujice mo-
tivacné faktory ich zotrvania a rozvoja v konkrétnych podmienkach
polnohospodarskej praxe. Ciatotnad odpoved na uvedend problematiku
by chcel dat predloZeny prispevok.

Pertraktovana problematika je predmetom Stidia mnohych auto-
rov, ¢o svedCi o jej zdvaznosti. Petrik (1975) konStatuje, Ze problém
zabezpecovania optimdlnej reprodukcie pracovnych sil sa v sucasnosti
presiva z oblasti ndboru mladeZe do oblasti jej stabilizdcie v polno-
hospodarskom podniku po vyuceni alebo absolvovani Skoly a navrhuje,
aby sa v dosledku toho v rezorte rozpracovali niektoré opatrenia na
stabilizdciu mladdeZe a na zniZenie fluktudcie najméd mladych kvalifi-
kovanych pracovnikov. S podobnymi ndzormi sa stretdvame u Spyr-
ku (1976), Kovacica (1975) a dalSich autorov.

V sicasnej psychologii prace je zavazZnou oblastou psychologia
pracujuceho ¢loveka. Medzi jej prvoradé problémy patri oblast pra-
covnej motivacie, ¢iZe skumanie otdzky, preco clovek pracuje, ¢o ho
k tomu Zenie. V civilizovanych spolo¢nostiach sa motivatné procesy na-
tolko skomplikovali, Ze sa zatemiiuje spojitost medzi prdcou a vyZivou
a zial neraz i medzi prdcou a odmenou. Jurovsky (1969) medzi
subjektivne faktory spokojnosti s pracou zaraduje na prvé miesto tie,
ktoré moZno povaZovat za priCiny, preco Clovek pracuje, teda jeho mo-
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tivatné pochody. Clovek pristupuje k praci zo ,svojho“ dévodu a pra-
cou dosahuje urcité ucinky pre seba a svoje okolie. Clovek pri klad-
nom postoji k svojmu povolaniu sa v iom vyznd a podla NakoneCc-
ného (1970) velmi pozorne rozoznava, ¢o ho v praci podporuje a co
mu Skodi a prekdZa. Podla Katza (1967) spokojnost s pracou a sub-
jektivne hodnotenie prace hlavne zavisi od toho, ako sa Clovek vpravi
do préace. Vztah c¢loveka k praci sa musi vytvarat ako psychologicky
proces, od ktorého zavisi jeho identifikdcia, stotoZiovanie so svojim
zavodom, odvetvim natolko, Ze v fiom a s jeho rozvojom chce dosiahnut
svoje osobné ciele, a preto bude podporovat spoloCenski organizaciu
a systém.

Aby polnohospodarstvo bolo schopné zaistit spoloCensky poZado-
vany objem polnohospodarskych produktov, je nevyhnutné, aby urcCi-
tému objemu zhmotnenej prace pri danej technickej urovni odpovedalo
urcité kvantum Zivej prdce v Ziaducich Struktdrach. Reprodukcia pra-
covnej sily a jej postavenie v podmienkach socialistického polnohospo-
darstva vyZaduju planovite rieSit vSetky procesy spojené s Iudskym
Cinitelom vyroby. Spravna Strukturdlna skladba pracovnych sil v polno-
hospodarstve sa v plnej miere priamo odrazi na raste vyroby v tomto
odvetvi a nepriamo v spokojnosti pracovnikov tohto odvetvia s vyko-
navanou pracou. Pri pldnovani pracovnych sil v polnohospodarstve sa
doposial pouZiva, ako konStatuje JiFficka (1979), hlavne normativ-
na bilantnd metoda, ktord& m& mnohé nevyhody a podla zmieneného
autora je vyhodnejSie pouZzitie exaktnych produkénych funkcii pri pla-
novani pracovnych sil v polnohospodarstve.

Problém potreby kvalifikovanych pracovnikov a odbornikov v pol-
nohospodarstve je znaCne ndaroCny. Pri jeho rieSeni musime zohlad-
fiovat nespocetné mnozZstvo faktorov, ktoré na potrebu kvalifikovanych
pracovnikov vplyvaju. Musime brat do uvahy zaroveil vyrobny i spo-
loCensky efekt kvalifikacie. Niekedy sa vyskytuji pripomienky, Ze si-
¢asna polnohospodarska vyroba nevyZaduje tak rozsiahle vzdelanie
(predovsetkym vysokoSkolské) a Ze naklady spolocnosti na tento ucel
neprinesi naleZity ekonomicky efekt. Nezavisle od ekonomického
efektu je vS8ak potrebné mat na pamadti efekt spoloCensky, lebo Cim je
vzdelanie pracovnika vysSie, je aj vySSia jeho vyrobna kvalifikacia, kto-
ra si pracovnik zvy3uje rychlejSie a lahSie neZ jeho menej vzdelani ko-
legovia. Ak podla profesora Strumilina zvySime vzdelanie robotnika
o jednu triedu, mala by sa zvys$it produktivita jeho prace ro¢ne o 15 %.
zaroven treba brat do uvahy, Ze Cim je vzdelanie robotnika vySsie, tym
vy$Sie poziadavky si kladie na pracovna naplii.

METODIKA PRACE

Oblastou néasho skumania si faktory podnecujice zvySeny zaujem
o polnohospodarske Skolstvo, vyrobu a adaptaciu mladych ludi v pol-
nohospodéarskych podnikoch. VyrieSenie tohto problému tvori zakladny
predpoklad pre nasytenost tohto odvetvia pracovnymi silami a tym aj
pre vytvorenie spravnych proporciondlnych vztahov medzi jednotlivymi
povolaniami a kvalifikdciou pracovnikov v celom agrokomplexe.

Pre spravne pochopenie faktorov poésobiacich na zvySenie zaujmu
je nutné analyzovat ich ucinnost individudlne, ako aj vo vzdjomnej nad-
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vaznosti. Metody skimania nemozZno zovSeobeciiovat, pre kaZdy faktor
pouzivat rovnaky metodicky postup a zanedbavat Specificnost jednotli-
vych motivov. '
Za najvhodnej$iu metédu prieskumu motivov a zdujmov je mozZné
povazovat interview alebo dotaznikovi metédu. KaZzdd maéa svoje vy-
hody i nedostatky, preto boli obidva spodsoby prieskumu vyuZité. Samo-
statnym vyskumom motivacnych faktorov podsobiacich na volbu povo-
lania a na stabilitu pracovnej sily v polnohospodéarskych podnikoch sme
ziskali ndmety pre vypracovanie otdzok dotaznika. Pri zostavovani ota-
zok sme dbali na faktory pésobiace na zvySenie reliability a validity
vysledkov dotaznikového prieskumu. Dotaznik obsahoval 36 otdzok, pri-
com 35 bolo uzavretych a jedna volnd. Uplatnenie uzavretych otazok
bolo navrhnuté z dévodov pouZitia Statistickych metod, ktoré sa pri
volnych otdzkach nedaji pouZit. Dotaznik vyplnili mladi pracovnici
v JRD Kamienka a Hniezdne v okrese Starda Luboviia a JRD Dolnéd Suca,
Nem3ova, Zlatovce, Krajné v okrese TrenCin. Samotny prieskum sa usku-
to¢nil priamo na pracovisku po povoleni OPS a vedenim prislusnych
JRD. Celkove sme ziskali 105 dotaznikov vyplnenych pracovnikmi JRD.
Prvotnid analyzu sme uskutocnili na zédklade percentudlneho vyhod-
notenia dotaznikov. Tento spésob skimania méa nizke hranice vyuZitel-
nosti. Nesktima urciti zviazanost, spolupdsobnost, vzdjomnu interakciu
a neodhaluje zdkladné motivy, od ktorych sa odvija cely rad motivov
naslednych. Nedostatky tohto druhu moZno odstrénit kvalitativnhou ana-
lyzou zavislosti nomindlnych a ordindrnych znakov. Konkrétne sme po-

uZili vypocty:
< < (fu— fou)
g2 = 2 Z_.ﬂ:;__
pre kontingencné tabulky 2 X 2am X n
a.d—b.c
V@48 . (c+d).l@atc).(®+Fd)

pre kontingen¢nu tabulku 2 X 2

pre kontingenc¢nua tabulku m X n

pricom kazZdy koeficient kontingencie (C) sme normalizovali.

Skumanie otdzok dotaznika podla uvedeného metodického postu-
pu ndm poskytne hlbSi pohlad na dané motivacné faktory a tym do-
voli splnit vytyceny ciel préce.

ANALYZA VYSLEDKOV DOTAZNIKA

Zabezpecenie dostatocného ndboru mléddeze do polnochospodéarskych
8§kol je iba jednou strdnkou problému celkovej reprodukcie pracovnych
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sil v polnohospodarstve. Casto totiZz dochéddza k tomu, Ze mlady Clovek
po skonceni Skolskej dochddzky sa pod vplyvom rozlicnych objektiv-
nych faktorov rozhodne pre prdcu mimo polnohospodérstva. Dost Casto
dochadza k uniku mladych pracovnikov po absolvovani kratkej praxe
v polnohospodarskom podniku. Ako uvadzaju Statistické roCenky, tniko-
vost odbornikov s vysokoSkolskym vzdelanim je za psledné roky okolo
30 %. ESte vysSia je u pracovnikov so stredodkolskym vzdelanim. Tato
skutoCnost nés nuti zamysliet sa nad procesom adaptacie a nad uplat-
nenim mladeZe v konkrétnych podmienkach polnohospodarskej praxe.

Podobne ako iné postoje, aj Cinitele zaujmov ludi o polnohospo-
darstvo a spokojnost s pracou v podniku méZeme merat rozlicnymi me-
todickymi postupmi. NajspolahlivejSie podla toho, ako sa sami spon-
tanne vyjadruju o predmete postoja. Zistovanie postojov sa nesmie za-
merat iba na hlavné Cinitele, ale aj na komplex néazorov, ndhladov
a stanovisk pracujaceho ¢loveka, ktoré priamo stvisia s jeho zaujmami,
pracou a jej vykonavanim a pod.

Poznanie zdaujmov respondentov je podmienené aj podla Struktiry
pohlavia. Vychadza sa z principu, Ze diferencované osadenstvo pod-
niku vytvédra aj diferencované zdujmové stanoviskd, ndzory a poziadav-
ky. ZloZenie biosocidlnej S$truktiry podla pohlavia je v jednotlivych
podnikoch velmi nepriaznivé, pomerne nizke je zastipenie mladych
zien (16 % ). Nepriaznivé je preto, lebo starSie Zeny odchadzaja do
déochodku a st nahradzované nizkym percentom mladych Zien. Je to
sposobené namdhavou préacou, zlym pracovnym prostredim a tiez tym,
Ze Zeny maji maly zaujem o technickd stranku polnohospodarstva,
a ta(}; mladé Zeny v sucasnosti posobia hlavne v administrativnej sfére
(70 %).

Z celkového poctu respondentov malo 52 % rolnicky, 46 % robot-
nicky a 2 % iny pévod. Je to Struktira, ktord sa oproti minulosti, kedy
sa polnohospodarske profesie vacSinou dedili, podstatne zmenila. Je
to podmienené rozvojom polnohospodarstva, hlavne jeho technickym vy-
bavenim, zlepSenim pracovnych podmienok, socidlnych zariadeni a so-
cialneho programu vébec.

Na kvalifikaciu treba pozerat ako na Cinitela posobiaceho na zvy-
Sovanie produktivity prace, ale aj ako na faktor, ktory ma vaZnu hod-
notu v reciprocnom vztahu medzi pracovnikmi. Kvalifikatné Struktura
urobila v poslednych rokoch znacny skok vpred a je pomerne priazniva.
V sledovanych JRD ma iba 6 % mladych Iudi zakladné vzdelanie,
u ostatnych kvalifikacnych stupiiov je situdcia velmi priazniva a je
v zhode s celoStatnymi priemermi.

Poznanie pdvodného povolania je déleZity cinitel pre formovanie
postojov k odvetviu v rukdch sktuseného odbornika. Zo skiimaného su-
boru 71 % respondentov pracovalo v polnohospodarstve od skoncenia
Skoly, popripade menilo iba podnik. 39 % nepracovalo v polnohospodar-
stve vobec, alebo ich predchédzajicim pracoviskom nebol polnohospo-
darsky podnik. Hlavne tymto pracovnikom musia v jednotlivych podni-
koch venovat velka pozornost, aby sa v polnohospodarstve dobre
adaptovali.

Vyber typu Skoly ma vplyv na vyber povolania a na miesto, aké
mieni jednotlivec zaujat v dospelom veku. Volba povolania Casove za-
padd do doby ukoncCenia zdkladnej Skoly. Vyber povolania medzi mla-
deZou vznikd v tomto veku pod emociondlnym vplyvom a nie na zéa-
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klade konkrétnych znalosti o povolaniach. Zanedbatelna preto nie je
skutotnost, Ze 54 % respondentov nebolo informovanych o pracovnych
moZnostiach v polnohospdéarstve. Ak chceme ziskat mladych Iudi pre
polnohospodéarske profesie, nemoZeme nechavat posobisko formovania
vztahu iba na rodinné prostredie a Skolu, ale podniky by mali uskutoc-
fiovat ucinnej$iu agitadni ¢innost uZ na ZDS, oboznamovat Ziakov s cha-
rakterom vyroby, perspektivami, moZnostami uplatnenia v polnohospo-
darskej praxi a pod.

KaZdé odvetvie narodného hospodarstva méa svoje Specifikd, ktoré
podmieriuja pracovni motivaciu, ale pésobia aj proti nej. Pod vplyvom
tejto skutoCnosti sme do dotaznika zaradili otdzku, preco nechct mladi
Iudia pracovat v polnohospodarstve. Vychadzajic z percentudlneho za-
stiupenia jednotlivych alternativ otdzky sme zistili, Ze najddlezitejSim
faktorom, ktory odvddza mladeZ od prace v polnohospodarstve, je ne-
vhodna pracovna doba (32 %), namahavost (30 %), menSie zarobkové
moZnosti (18 %) a nizke spoloCenské uznanie prace (12 %).

NajkritickejSim obdobim stability v povolani je obdobie tesne po
vyuceni, kedy sa dotvara pocit prisluSnosti a spolupatricnosti k odvetviu,
podniku, profesii a socidlnej skupine. Tam, kde jadro osadenstva pod-
niku tvoria star$i pracovnici (v kaZdom polnohospoddrskom podniku)
s davno urcenymi spolo¢enskymi normami, je prichod nového pracovni-
ka ruSivym momentom a niekedy pri¢inou ostrych konfliktov. PoteSi-
telny je fakt, Ze vztahy medzi mladSimi a starSimi st u sledovanych
podnikov dobré (75 %). Znamend to, Ze starS§i pracovnici prijimaja
mlad$ich kolegov medzi seba, snaZia sa im poméct, ¢o ma dobry vplyv
na adaptaciu, ale odréaZa sa tieZ aj na dosiahnutych vysledkoch v praci,
pretoZe sledované podniky patria medzi popredné v okrese.

Kritéria triedenia respondentov

Ka”da z otazok poskytuje mnoZstvo nametov do diskusie. Kvalifiko-
vatelnost tejto diskusie je zavisla od zvladnutia diferencovanosti na-
zorov jednotlivych skupin, ako aj vo vnutri skupiny. Uvedené skuma-
nie je podmienené vzdelanim respondentov podla urcitého triediaceho
htadiska. V naSom pripade sme pouZili ako triediace kritérium zamerne
zvolena otdzku, ku ktorej sme priradili a percentudlne vyjadrili ostatné
otazky.

Prvym hladiskom, podla ktorého sme rozdelili respondentov, bolo
triedenie podla pohlavia. MoZno konStatovat, Ze v niekto-
rych nazoroch existuji podstatné rozdiely medzi pohlaviami. Mladé Ze-
ny pracujuce v polnohospodédrskych podnikoch maji vy3Sie vzdelanie
-ako ich rovesnici. Uvedeny stav je sposobeny tym, Ze v uciiovskom vzde-
lani prevaZzuju muZi, kym v ostatnych nie je badat rozdiely. MuZi si
stabilnejsi vo vztahu k ,svojmu® poInohospodarskemu povolaniu. U ostat-
nych faktorov nevidiet odliSnost vztahujicu sa na pohlavie.

Kvalifikacné skupiny si nositelmi Specifickych néazorov, postojov
a dalSich atribitov osobnosti, preto dalSim kritériom delenia bolo
htadisko vzdelania. NajvacSia diferencidcia néazorov vznika
medzi pracovnikmi so zdkladnym vzdelanim, uciiovskymi a ostatnymi
vzdelanostnymi stupiiami. Rozdielnost nédzorov je podmienend skutoc-
nostou, Ze pracovnici so zakladnym a uciiovskym-vzdelanim st vo véac-
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Sine pripadov vykonni pracovnici a ostatni predstavuju kategoriu THP.
Frustracné cCinitele sa objavujia hlavne u pracovnikov so zakladnym
vzdelanim. AZ 53 % ma chut odist pracovat z polnohospodarstva,
u ostatnych kategorii je situdcia ovela priaznivejSia.

NajvédcSia nespokojnost so Skolskou pripravou sa prejavila u pra-
covnikov s ucriovskym a stredoSkolskym vzdelanim. U tychto skupin
mozZzno badat najvacSie problémy spojené s tulohou Skolskej pripravy
pre prax. U Ziakov SPTS sa tieto problémy budu zvySovat so vzrastom
poctu odbornikov s vysokoSkolskym vzdelanim. Stucasny profil absol-
venta strednej polnohospodarskej Skoly je nespravne orientovany a po-
le ich poésobnosti sa v znacnej miere prekryva s poZiadavkami na vyso-
koSkolsky vzdelaného pracovnika. MoZnost rieSenia tohto problému spo-
¢iva v tom, aby SPTS nevychovavali len pracovnikov hospodéarsko-
-spravnych alebo riadiacich, ale ich $kolské poslanie sa musi presuvat
hlavne do oblasti vychovy Specialistov pre rozlicné povolanie v rastlin-
nej a ZivocCiSnej vyrobe, ¢o by posliZilo dokonalejSiemu vyuZitiu mo-
dernej polnohospodarskej mechanizdcie a zavaddzaniu novych progre-
sivnych pracovnych metod.

Obdobna situdcia je aj v pripade uciiov. Ich praktické a teoretické
vedomosti sa len v malej miere (ked sa o takom nieCom d& hovorit)
liSia od pracovnikov v polnohospodarskych podnikoch, ktori maja len
zdkladné vzdelanie, ale vo vdcSine pripadov dlh8iu prax a tym aj bohaté
praktické skusenosti. Uciiovské 3kolstvo by malo néjst pre svojich Zia-
kov naéleZité uplatnenie v praxi prostrednictvom =zlepSenia Struktiry
vyuCovanych predmetov a zladenie ich obsahovej ndplne s potrebami
polnohospodéarskych podnikov.

ZHODNOTENIE SIGNIFIKANTNOSTI FAKTOROV POSOBIACICH
NA ZAUJEM LUDI O POLNOHOSPODARSTVO

Jednym z urcujucich cinitelov vedeckotechnického pokroku v na-
Som polnohospodéarstve st vysokokvalifikovani pracovnici. Predpokla-
dany pokles celkového poctu pracovnikov vyZaduje potrebu rastu vysoko-
Skolsky kvalifikovanych pracovnikov ako désledok zvySovania zloZitosti
vyrobného procesu a narokov na rast produktivity préce. Vedla tejto
kategoérie nesmieme zabudat ani na ostatnych pracovnikov, hlavne vy-
konnych, ktorych teoretickd a praktickd priprava musi byt na uGrovni
doby pociatku vedeckotechnickej revolicie. RieSenie tohto stavu vyZa-
duje najst faktory, ktoré by stabilizovali vysokokvalifikovanych pracov-
nikov na vSetkych tsekoch polnohospodarskej vyroby. Maximalny vy-
kon moé6Ze podat iba pracovnik, ktory sa zapracoval, zapojil sa do so-
cialneho prostredia podniku a bydliska.

Skumali sme zavislosti medzi urcitymi faktormi pdésobiacimi v pol-
nohospodéarstve a zdujmom mladych ludi o toto odvetvie. Asocianymi
vypoctami sme dospeli k zaveru, Ze poésobnost jednotlivych faktorov
na zaujem a zotrvanie v polnohospodarstve ma rozli¢nu intenzitu. Po-
dla vySky koeficientu kontingencie bola rozdelend pésobnost faktorov
do troch intenzivnych skupin a podla percentudlneho rozdelenia do
troch ucinnych skupin. Zakladnou mysSlienkou bola skutocnost, Ze za-
ujem a poznanie kladne vplyvaju na adaptacm a zotrvanie cloveka v da-
nom odvetvi.
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Vypocitanim kontingenénych koeficientov a testovanim nulovych
hypotéz jednotlivych zdmerne vybranych vztahov medzi otdzkami bolo
moZné vytvorit sociometricky diagram zaujmov a podmienok na zotr-
vanie mladych pracovnikov v polnohospodéarskych podnikoch (obr. 1).

1. Sociometricky diagram motiva¢nych faktorov pracovnikov v poInohospodarstve.
— Sociometric diagram of motivation factors of workers in agriculture

Z- Zo Z,
i Spolocenské hodnotenie ! Zabezpecenie tvorivej | Moznost sebarealizacie
poInohospodarstva ‘ prace (C, = 0,71) i (C, = 0,80)
I ; (Cr = 0,66) Pocit istoty (C,, = 0,68) l Pracovné uspechy
i \ ; ) I (Cn = 0,72)
; Pracovné podmienky
| (Cp = 0,66) I
| Frustratné faktory | Spokojnost's vyberom | Moznost dalsieho
(Cn = 0,49) | povolania (C, = 0,60) | vzdelania (C, = 0,62)
[
I Spokojnost so $kolskou Poznanie odvetvia Finanéna odmena
| | |
pripravou (C, = 0,48) | (C, = 0,58) (Cr = 0,56) ‘
"‘ | l f Vplyv okolia (C, = 0,47)|
\ !
| 7 ‘ | Pohlavie (C, = 0,19) | Socialny pévod

‘ J 5 | " (Cn = 0>23)
|

1

Z — hodnota pdsobiaceho faktora
I — intenzita pdsobiaceho faktora

U dne3ného c¢loveka naSej socialistickej spolo¢nosti nemoZno za
dévod, pre ktory pracuje, ani zdaleka povaZovat len krytie zdkladnych
Zivotnych potrieb, ale prdca mu je stcCasne aj prostriedkom spolocen-
ského uplatnenia a sebarealizdcie. MoZnost sebarealizacie v najSirSom
vyzname znamend potrebu naplnit zmysel svojho Zivota a prejavuje
sa snahou Iudi realizovat svoje schopnosti, vedomosti, znalosti, in$pi-
racie, idedly a z&ujmy vo svojej profesiondlnej ¢innosti. O jeho vyso-
kom uc¢inku sved¢i aj vypoclitany koeficient kontingencie (C, = 0,80).

Pracovny uspech je faktor, ktory nevznikd samocinne, ale naopak
sa rozhodujicim vyznamom podiela na zdujme a stabilizacii Cloveka
v urcitej profesii (C, = 0,72). VacSie ¢i menSie uspechy v praci podne-
cuja tvorivého ducha Iudi, kladné posobenie déva cloveku nové sily,
preto na jeho uc¢innost a pésobenie by nemali zabudat vedici pracov-
nici poInochospodéarskych podnikov.

Polnohospodarska prax poskytuje dostatok nametov a podnetov pre
tvorivi pracu (C, = 0,71). Inaktivnost tohto Cinitela vSak svedCi o sku-
to¢nosti, Ze vyroba prindSa mnohé taZkosti a vzbudzuje u ludi dojem
nevyuZitia ich tvorivého potencidlu. Napriek tomu st presvedceni, Ze sa-
motné polnohospodéarstvo poskytuje dostatok priestoru a moZnosti
uplatnenia ich schopnosti. Vysoko intenzivne, ale inaktivne (v sucas-
nesti) sa faktory pocitu istoty v praci (C, = 0,68) a pracovné podmienky
(C, = 0,66).

Spolocenska vaznost polnohospodarskeho odvetvia mé v pracovnej
¢innosti Tudi déleZita stimula¢nd tdlohu (C, = 0,66). Pdsobnost uvede-
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ného faktora je znaCne intenzivna, ale jeho orientacia je zaporna. Bez-
prostredné uspokojenie z préace zhorSovalo v minulosti spolofenské
nedocenenie polnohospodarskej vyroby. Socialistickd spoloCnost doka-
zuje nevyhnutnost rozvoja polnohospodarstva a tym dokazuje jeho spo-
loCenskt doleZitost, avSak vSetky pracovné miesta, z ktorych sa sklada
mozaika polnohospodarskych profesii, tito skutocnost nepotvrdzuju.
Ostatné faktory vykazovaly stredni alebo slabSiu intenzitu poésobe-
nia, ale aj tymto by mala polnohospodarska prax a riadiace orgény
venovat patricnid pozornost a pomocou nich zabezpecit stabilizdciu sil
v tomto odvetvi. PredloZena analyza sa pokuSala dat Ciastkovi odpo-
ved na urCité otdzky vychovy mladych polnohospodéarov, ale predovset-
kym na faktory ich z&ujmu, ziskavania, zotrvania a aktivneho pdsobe-
nia v polnohospodéarstve — inventarizovat problémy kvalitativnej repro-
dukcie pracovnych sil a poukdzat na moZnosti ich aktivneho rieSenia.
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MAJIEMUYUK, A. (CenbckoxosscTBeHHbIH HHCTUTYT, Hutpa): MoTruBupyomue HakTopsl BOCIPOHU3-
Boncrsa pabouedt cumabl B cexsckom xossiicte. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 19, 1983 (2) :
:101-110.

Ha ocHoBe craTucTAueckoy 0BpabOTKH OIPOCHOTO OOC/IeNOBaHWMA CTAaTbA yKa3hblBaeT Ha HeoOxo-
IMMOCTh M TyTH crTabuiausanuy pabodeil CHJILI B CeJIbXO3NPeNNpuUATHAX. Pacuerst acconuanuit
JIOKAa3BIBAIOT, YTO B MOTMBHUPOBaHHOI 06JacTH, TIe IepBoOYepeTHOe MeCTO 3aHUMaeT MaTephaJib-
Has omnata (B yBA3ke ¢ 6a3ucOM M HAICTPOWKON B uyenoBeKe), NEUCTBYIOT u Ipyrue PaKTOpEHI,
KOTOphle TOXKe HMMeIOT CBCe 3HA4YeHUe B CTabuiMsalli¥l M MHTepecax, IJABHOE, MOJIOABIX JIONeH
B CeThCKOM XO3sAlCTBe. IIpMBOIATCS, TIaBHBIM 05pad0M, TaKMe MOTHBBHI, KOTOPhle MOTYT HaiTH
TIpUMeHeHHe Ha TIPAKTHKe IPEMMYIeCTBEHHO y pPyKOBONAIUX paGOTHMKOB. B 3axioueHue npu-
BONMTCA IMAarpaMMa NeHCTBEHHOCTH OTIENbHEIX MOTHBMDYHOIMX (AaKTOPOB, yNmpodawljux pabodyio
CHJly B CEJECKOM XO35HCTBe.

pabouass cuia; aHKeTa; MOTHB; KBaJUPUKALMsA; CeIbCKOXO3AHCTBeHHble mnpodeccuu; daxrop

MALEJCIK, A. (University of Agriculture, Nitra): Motivation Factors of Labour
Reproduction in Agriculture. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 19, 1983 (2) : 101-110.

On the basis of the statistical processing of a questionnaire inquiry, attention is
drawn to the need and ways of the stabilization of labour in the farms. Association
calculations demonstrate that motivation in which material remuneration plays
a very important role (owing to its relation to man’s basis as well as superstructure)

SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVE —-1983 109




also involves other factors which are not of negligible importance for labour sta-
bilization and for arousing interest mainly among young people. Emphasis is laid
on the motives applicable to practice, mainly to the work of perisons holding ma-
nagerial posts. A diagram of the effectiveness of different motivation factors sta-
bilizing labour in agriculture is given in conclusion.

labour; questionnaire; motive; qualification; occupation in agriculture; factor
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