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Predložený pr íspevok na základe štatistické!ho spracovania dotazníkového prie-
skumu poukazuje na potrebu a na cesty riešenia stabrlizácie pracovnej sily
v pořnohospodárskych podnikoch. Asociačné výpočty dokazujú, že v motivač-
nej oblasti, kde má velmi silné postavenie hmotná odrnena (nalkol'lko má vztah
ok základní aj nadstavbe človeka) , vystupujú aj ďalšie faktory, ktoré nie sú
pre stabi hzáciu a záujem hlavne mladých Iudí o pořnohospodárstvo zanedlba-
teřné. Prfspevok poukazuje hlavne na motivy, ktoré je možno a<plikovať v pra-
xi predovšetkýrn riadiacich pracovníkov. Na záver je uvedený diagram účin-
nosti jednotlivýclh motivačných falktorov stab il izujúcich pracovnu silu v poř-
nohospodárstve.

pracovna sil-a; dotazník; motív; kvalířikácia: povolanie pořnohospodárstvo ;
faktor

Rozhodujúca úloha v rozvoji pořnohospodárske] výroby pripadá
v podmíenkach vedeckotechníckej revolůcíe pracovne] síle. Preto v sú-
časne] etape rozvoja spoločnosti sa musí zvýšiť význam a postaveníe
kolektivu pri uplatňov.aní Iudského číníteřa v spoločenske] výrobe
a lepšie využívať doteraz vybudovanú sociálnu infraštruktúru v prospech
ekonomického rozvoja.

Prí výrobe sme víazaní jednako m.ateriálno-techniokou základňou,
[ednako obmedzenymí vecnýmí číníteřmí výrobného procesu. Obmedzu-
[úcím číníteřorn naše] výroby je však aj počet pracovných síl, ktoré má-
me k dispozícii. V po řnohospodarstve k týmto faktorom pristupuje ešte
ohraníčenosř pódneho fondu. Východtskom z tejto sítuácíe je cesta zá-
merného a premysleného rastu produktivity práce, spojená s neustálym
zdokonařovaním techniky organizácie práce a najma so zvyšov.aním
kvalifikácie pracovne] sily.

POZIADAVKY A STAV RIESENIA PROBLEMATIKY

Nástup pořnohospodárstva na cestu spríemyselňovanta, ktorého
prejavom sú substitučně účinky vo vzťahu k živej práci, je odprevádza-
ný v podmíenkach ohraničeného pódneho fondu zákonitou tendencíou
poklesu počtu rudí pracujúcích v rezorte pořnohospodárstva. Na Sloven-
sku sa počet obyvateřstva pracujúceho v pořnohospodarstve už dlhšiu
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I. vývoj počtu osob trvale činných v poInohospodárstve SSR a ich vztah k riie-
ktorým ekonomickým ukazovateřom. - Developrnent of the numlber of persons
penmanently engaged in the agrrculture oř the Slovak Socialist Republic and their
relation to some economic characteristics

o počet pracov- HPP celkom HPP na jedného Výrnera por. pčdy
Rok níkov v pofnohosp. (v mil. Kčs) pracovníka na jedného

(vo fyz. osobách) (v Kčs) pracovníka ev ha)

1955 733630 12 117 15662 3,5

1960 509431 13 945 30396 5,4

1965 462764 15903 34431 5,9

1970 443927 21540 46548 5,7

1972 413 000 23074 54951 6,3

1975 376597 24793 64027 6,6

1977 370716 26146 69148 6,8

1978 362314 26757 72 512 7,0

1979 343 188 26349 75427 7,3

1980 341555 25967 76025 7,4
I

dobu znížuje (tab. I). Uvedený proces spatne pósobí na rast níektorých
ukazovateřov produktivity práce. Ťažko mažeme súhlasiť s myšlienkou,
že v každom časovom horizonte bol úbytok pracovných síl úměrný zdo-
konalene] technike prichádzajúcej do pořnonospodarstva a nevplýval
negatívne na rozvoj výroby v tomto odvetví, Uvedená skutočnosť nás
nútí zamyslieť sa nad procesom adaptácie a uplatnením mládeže a ostat-
ných pracovníkov príchádzajúctch do pořnohospoděrstva, príčom netreba
zabúdať ani na pracovníkov, ktorí už dlhé roky pósobía v tomto odvetví,
ale u všetkých uvedených kategórií je potrebné nájsť rozhodujúce mo-
tívačné faktory ích zotrvanía a rozvoja v konkrétnych podmíenkach
pofnohospodárske] praxe. Čiatočnú odpoveď na uvedenú problematiku
by chcel dať predložený príspevok.

Pertraktovaná problematika je predmetom štúdia mnohých auto-
rov, čo svedčí o jej závažnosti. P e t r í k (1975) konštatuje, že problém
zabezpečovanía optimálnej reprodukcíe pracovných síl sa v súčasností
presúva z oblasti náboru mládeže do oblasti jej stahílízácíe v pcřno-
hospodárskom podniku po vyučení alebo absolvovaní školy a navrhuje,
aby sa v důsledku toho v rezorte rozpracovali níektoré opatrenía na
stabilizáciu mládeže a na zníženíe řluktuácíe najma mladých kvalifi-
kovaných pracovníkovo S podobnými názormí sa stretávame u Š p y r -
k u (1976), K o v a č i č a (1975) a ď,alších autorovo

V súčasne] psychológii práce je závažnou oblastou psychológia
pracujúceho človeka. Medzi jej prvoradé problémy patrí oblasť pra-
covne] motívácíe, čiže skúmanie otázky, prečo človek pracuje, ČO ho
k tomu ženíe. V cívílízovanych spoločnostiach sa motívačné procesy na-
tetko skomplikovali, že sa zatemňuje spojitosť medzi prácou a výživou
a žiař neraz i medzí prácou a odmenou. J u r o v s k Ý (1969) medzi
subjektívne faktory spokojností s prácou zarad'uje na prvé miesto tíe,
ktoré možno považovať za príčíny, prečo človek pracuje, teda jeho mo-
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tívačné pochody. Člavek prístupuje k práci za "svojha" do vadu a prá-
cou dosahuje určité účinky pre seba a svoje okolle. Človek pri klad-
norn postojí k svojmu povolaníu sa v ňom vyzná a podřa N a k a n e č -

n é h a (1970) vefmi pozorne rozoznava, čo ha v práci podporuje a čo
mu škodí a prekáža. Podřa K a t z a (1967) spokojnost s prácau a sub-
jektívne hodnoteníe práce hlavne závisí od toho, ako sa člavek vpraví
do. práce. Vzťah človeka k práci sa musí vytvárať ako psychologtcký
proces, od ktarého závisí jeho. identifikácia, stotožňovaníe so svajím
závodem, advetvím riato řko, že v ňom a s jeho. rozvojem chce dosíahnut
svoje osobně cíele, a preto bude podporovat spoločenskú organízácíu
a systém.

Aby pořnohospodarstvo bolo schopné zaísttt společensky požado-
vaný objem pořnohospodárskych produktov, je nevyhnutné, aby urči-
tému objemu zhmatnenej práce pri danej techníckej úrovní odpovedalo
určité kvantum živej práce v žíadůcích štruktúrach. Reprodukcía 'pra-
covnej sily a jej pastavenie v podmienkach socíalísttckého pořnohospo-
dárstva vyžadujú plánovtte riešít všetky procesy spojené s Iudskýrn
číníteřom výroby. Správna štrukturálna skladba pracovných síl v pořno-
hospodárstve sa v plne] míere príamo odrazí na raste výroby v tamto
advetví a nepríamo v spokojností pracovníkov tohto advetvia s vyko-
návanou pracou. Prí p láncvaní pracavných síl v pořnohospcdárstve sa
dopostal používa, ako konštatuje J i ř i č k a (1979), hlavne normatív-
na bílančná metóda, ktorá má mnohé nevýhody a podl'a zmíeneného
aut ara je výhadnejšie použítte exaktných pradukčných funkcií pri plá-
novaní pracavných síl v pafnahaspadárstve.

Problém patreby kvalifikavaných pracovntkov a odborníkov v poř-
nohospodárstve je značné náročný. Pri jeho. rlešení musíme zohřad-
ňovat nespočetné množstvo řaktorov, které na patrebu kvalířtkovaných
pracovníkov vplývajú. Musíme br ať do. úvahy zároveň výrabný i spo-
ločenský efekt kvalifikácie. Níekedy sa vyskytujú prípomtenky, že sú-
časná pořnohospodárska výroba nevyžaduje tak rozsíahle vzdelanie
[predavšetkým vysokoškolské ] a že náklady společností na tento. účel
neprinesú náležitý ekonomický efekt. Nezávisle od ekonomtckého
efektu je však potrebné mať na pamatí efekt společenský, lebo čím je
vzdelaníe pracovníka vyššíe, je aj vyššía jeho. výrabná kvalíříkácía, kto-
rú si pracovník zvyšuje rýchlejšie a Iahšíe než jeho. menej vzde laní ko-
legavia. Ak podřa profesora Strumilina zvýšíme vzdelanie robotníka
a jednu tríedu, mala by sa zvýšiť produktívíta jeho. práce ročne a 15 %.
Zároveň treba brať do. úvahy, že čím je vzdelante rabatníka vyššie, tým
vyššíe pažiadavky si kladíe na pracovnú náplň.

METODIKA PRAcE

Obl astou nášho skúmania sú fakt ary padnecujúce zvýšený zaujem
a pořnohospodárske školstvo, výrobu a adaptácíu mladých rudí v poř-
nohospodárskych podníkoch. Vyriešenie tohto problému tvarí základný
predpoklad pre nasýtenost tohto odvetvía pracovnýrnt silami a tým aj
pre vytvoreníe správnych proporcíonálnych vzťahav medzí jednatlivými
povolaníamí a kvaltříkácíou pracovníkov v celom agrakamplexe.

Pre správne pochopeníe faktarav pósobíacích na zvýšeníe záujmu
je nutné analyzovat ích účinnost individuálne, .ako aj vo vzájamnej nad-
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vaznosti. Metódy skúmania nernožno zevšeobecňovat, pre každý faktor
používať rovnaký metodický postup a zanedbávat špecifičnosť jednotli-
vých motívov. .

Za najvhodnejšíu metódu prieskumu motívov a záujmov je možné
považovať interview alebo dotazníkovú metódu. Každá má svoje vý-
hody i nedostatky, preto boli obidva spčsoby príeskumu využité. Samo-
statným výskumom motívačnych řaktorov pósobtacích na vořbu povo-
lania a na stabilitu pracovna] sily v pofnohospodárskych podnikoch sme
získali námety pre vypracovanie otázok dotazníka. Pri zostavovaní otá-
zok sme dbali na faktory pósobtace na zvýšeníe reliability a validity
výsledkov dotazníkového prieskumu. Dotazník obsahoval 36 otázek, prí-
čom 35 bolo uzavretých a jedna vofná. Uplatneníe uzavretých otázek
bolo navrhnuté z d6vodov použiti a štatistíckych metód, ktoré sa pri
volných otázkách nedajú použiť. Dotazník vyplnili mladí pracovníci
v JRD Kamíenka a Hniezdne v okrese Stará Lubovňa a JRD Dolná Súča,
Nernšová, Zlatovce, Krajné v okrese Trenčín. Samotný príeskum sa usku-
točnil priamo na pracovísku po povolení OPS a vedením príslušných
JRD. Celkove sme získali 105 dotazník ov vyplnených pracovníkmi JRD.

Prvotnú analýzu sme uskutočnílí na základe percentuálneho vyhod-
notenia dotazník ov. Tento spósob skúrnanla má nízke hranice využítet-
ností. Neskúma určitú zvíazanost, spolup6sobnosť, vzájomnú interakciu
a neodhařuje základné motívy, od kterých sa odvíja celý rad motívov
následných. Nedostatky tohto druhu možno odstrániť kvalitatívnou ana-
lýzou závislosti nominálnych a ordinárnych znakov. Konkrétne sme po-
užili výpočty:

pre kontingenčné tabulky 2 X 2 a m X n

v= a.d-b.e
VCa + b) . (e + d) . (a + e) . (b + d)

pre kontíngenčnú tabuřku 2 X 2

1

i i _~i12
i I j-l ft. f,

pre kontíngenčnú tabulku m X n
pričom každý koeficient kontingencie (C) sme normalizovali.

Skúmanie otázek dotazníka podfa uvedeného metodického postu-
pu nám poskytne hlbší pohřad na dané motívačné faktory a tým do-
volí splniť vytýčený cíeř práce.

ANALÝZA VÝSLEDKOV DOTAZNfKA

Zabezpečeníe dostatočného náboru mládeže do pofnohospodárskych
škňl je iba jednou stránkou problému celkovej reprodukcíe pracovných
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síl v pofnohospodárstve. Často totiž dochádza k tomu, že mladý človek
po skončení školské] dochádzky sa pod vplyvom rozličných objektív-
nych faktorov rozhodne pre prácu mimo pořnohospodárstva. Dosť často
dochádza k úniku mladých pracovníkov po absolvovaní krátkej praxe
v pnřnohospodárskom podniku. Ako uvádzajú štattstícké ročenky, úníko-
vosť odborníkov s vysokoškolským vzdelaním je za psledné roky okolo
30 %. Ešte vyššía je u pracovníkov so stredoškolským vzdelaním. Táto
skutočnosť nás nútí zamyslieť sa nad procesem adaptácíe a nad uplat-
nením mládeže v konkrétnych podmíenkach pofnohospodárskej praxe.

Podobne ako iné postoje, aj činitele záujmov Iudí o pořnohospo-
dárstvo a spokojnost s prácou v podniku móžerne merať rozličnými me-
todickými postupmí. Najspofahlivejšie podřa toho, ako sa sami spon-
tánne vyjadrujú o predmete postoje. Zístovaníe postoj ov sa nesrníe za-
merat iba na hlavné činitele, ale aj na komplex názorov, nahřadov
a stanovísk pracujúceho človeka, ktoré priamo sůvísía s jeho záujmami,
pracou a jej vykonávaním a pod.

Poznaníe záujmov respondentov je podmíenené aj pod fa štruktúry
pohlavia. Vychádza sa z prtncípu, že diferencované osadenstvo pod-
niku vytvára aj diferencované záujmové stanoviska, názory a požíadav-
ky. Zloženíe biosociálnej štr uktúry pod fa pohlavia je v jednotlivých
podnikoch veřmí neprtaznívé, pomerne nízke je zastúpenie mladých
žíen (16 % ). Neprtaznívé je preto, lebo staršíe ženy odchádzajú do
dóchodku a sú nahradzované nízkym percentom mladých žíen. Je to
spósobeně namáhavou prácou, zlým pracovným prostredím a tíež tým,
že ženy majú malý záujem o technickú stránku pořnohospodarstva,
a tak mladé ženy v sůčasností pčsobía hlavne v admíntstratívnej sfére
(70 %).

Z celkového počtu respondentov mala 52 % rořnicky, 46 % robot-
nícky a 2 % iný póvod, Je to štruktúra, která sa oproti minulosti, kedy
sa pořnohospodárske profesie vačšínou dedili, podstatne zmenila. Je
to podmienené rozvojom pofnohospodárstva, hlavne jeho technickým vy-
bavením, zlepšením pracovných podrníenok, sociálnych zariadení a se-
cíálneho programu vóbec.

Na kvalifikáciu treba pozerat ako na číníteřa pósobíaceho na zvy-
šovanie produktivity práce, ale aj ako na faktor, ktorý má vážnu hod-
notu v recípročnorn vztahu medzi pracovníkmi. Kvalifikačná štruktúra
urobila v posledných rokoch značný skok vpred a je pomerne prtaznívá.
V sledovaných JRD má iba 6 % mladých Iudí základné vzdelaníe,
u ostatných kvalifikačných stupňov je situácia veřmí priaznivá a je
v zhode s celoštátnymi priemermi.

Poznaníe póvodného povolanía je dóležítý číníteř pre řormovaníe
postojov k odvetviu v rukách skúseného odborníka. ZO' skúmaného sú-
boru 71 % respondentov pracovalo v pořnohospodárstve od skončenta
školy, poprípade menilo iba podnik. 39 % nepracovalo v pořnohospodár-
stve vóbec, alebo ích predchádzajúctm pracoviskom nebol pořnohospo-
dársky podnik. Hlavne týmto pracovníkom musía v jednotlivých podní-
koch venovat vel'ků pozornost, aby sa v pořnohospodárstve dobre
adaptovali.

Výber typu školy má vplyv na výber povolania a na miesto, aké
mieni jednotlivec zaujat v dospelom veku. Vořba povolanía časové za-
'padá do doby ukončenia základna] školy. Výber povolanía medzi mlá-
dežou vzniká v tomt,o veku pod emocionálnym vplyvom a níe na zá-
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klade konkrétnych znalostí o povolaníach. Zanedbate řná preto nie je
skutečnost, že 54 % respondentov nebolo informovaných o pracovných
možnostíach v pofnohospdárstve. Ak chceme získat mladých Iudí pre
polnohospodárske profesie, nem6žeme nechávat pósobísko formovania
vztahu íba na rodinné prostredie a školu, ale podniky by mali uskutoč-
ňovať účínnejšíu agítačnů činnosť už na ZDŠ, oboznamovať žíakov s cha-
rakterom výroby, perspektívamí, možnosťami uplatnenia v pořnohospo-
dárske] praxí a pod.

Každé odvetvie národného hospcdarstva má svoje špecifiká, ktoré
podmieňujú pracovnú motívácíu, ale pčsobía aj proti nej. Pod vplyvom
tejto skutočnosti sme do dotazníka zaradili otázku, prečo nechcú mladí
Iudía pracovať v pořnohospcdárstve. Vychádzajúc z .percentuálneho za-
stúpenía jednotlivých alternatív otázky sme zistili, že najd6ležitejším
faktorom, ktorý odvádza mládež od práce v pořnchospodárstve, je ne-
vhodná pracovná doba (32 %), namáhavosť (30 % ), rnenšíe zárobkové
možnosti (18 %) a nízke spoločenské uznaníe práce (12 % ).

Najkritickejším obdobím stability v povolaní je obdobie tesne po
vyučení, kedy sa dotvára pocit príslušností a spolupatríčností k odvetviu,
podniku, profesii a sociálnej skupme. Tam, kde [adro osadenstva pod-
niku tvoria starší pracovníci (v každom pořnohospodérskom podniku)
s dávno určenými spoločenskýrní normami, je príchod nového pracovní-
ka rušivým momentem a níekedy príčinou ostrých konfliktov. Poteší-
teřný je fakt, že vzťahy medzi mladšími a staršími sú u sledovaných
.podnikov dobré (75 % ). Znamená to, že starší pracovníci prijímajú
mladších kolegov medzi seba, snažía sa ím pomčct, čo má dobrý vplyv
na adaptácíu, ale odráža sa tiež aj na dosíahnutých výsledkoch v práci,
pretože sledované podniky patrra medzi popredné v okrese.

Kritériá triedenia respondentov

Každá z otázok poskytuje množstvo námetov do dískuste. Kvalifiko-
vateřnost tejto diskusie je závislá od zvládnuti a diferencovanosti na-
zorov jednotlivých skupin. ako aj vo vnútri skupiny. Uvedené skúma-
nie je podmienené vzdelaním respondentov podřa určitého triediaceho
hřadíska. V našom prípade sme použili ako tríedíace kritérium zámerne
zvolenú otázku, ku ktore] sme priradili a percentuálne vyjadrili ostatné
otázky.

Prvým hřadískom, podřa kterého sme rozdelili respondentov, bolo
t r i e den i e p o odf a p o h I a v i a. Možno konštatovať, že v níekto-
rých názoroch existujú podstatné rozdiely medzi pohlavíamí. Mladé že-
ny pracujúce v poInohospodárskych podnikoch majú vyššie vzdelanie
ako ích rovesnící. Uvedený stav je sp6sobený tým, že v učňovskorn vzde-
laní prevažujú muži, kým v ostatných nie je badať rozdiely. Muži sú
stabílnejší vo vzťahu k "svojmu" poInohospodárskemu povolaníu. U ostat-
ných faktorov nevidíet odlišnosť vzťahujúcu sa na pohlaoie.

Kvalifikačné skupiny sú ncsíteřmí špecifických názorov, postojov
a ďalších atribútov osobnosti, preto rřalším kritériom delenia bolo
hra d i s k o v zde I a n i a. Najvačšía diferenciácia názorov vzniká
medzi pracovníkmí so základným vzdelaním, učňovskými a ostatnýmí
vzdelanostnými stupňarní. Rozdielnosť názorov je podmíenená skutoč-
nosťou, že pracovnící so základným a učňovskýrn vzdelaním sú vo vač-
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sme prípadov výkonní pracovníci a ostatní predstavujú kategóriu THP.
Frustračné činitele sa objavujú hlavne u pracavníkov so základným
vzdelaním. Až 53 % má chuť adísť pracovat z pořnohospodárstva,
u astatných kategórií je sítuácía oveřa prtaznívejšía.

Najvačšta nespckojnost so školskou prípravau sa prejavila u pra-
covníkov s učňovským a stredoškolským vzde laním. U týchto skupín
možno badat najvačšte problémy spojené s úlohou školské] prípravy
pre prax. U žíakov SPTŠ sa tíeto prablémy budú zvyšovat so vzrastom
počtu odborníkov s vysokoškolským vzde laním. Súčasný proříl absol-
venta stredne] pořnohospodárskej školy je nesprávne orientovaný a po-
Ip. ích pósobností sa v značne] míere prekrýva s pažiadavkami na vyso-
kaškolsky vzdelaného pracovníka. Mažnosť ríešenta tohta problému spo-
číva v tom, aby SPTŠ nevychovávali len pracovníkov hospodársko-
-správnych alebo riadiacich, ale ich školské poslaníe sa musí presúvať
hlavne do oblasti výchovy špecialistov pre rozličné povolaníe v rastlin-
ne] a živočíšnej výrobe, čo by poslúžilo dokonalejšíemu využitiu mo-
dernej pořnohospodárske] mechanizácie a zavádzaniu nových progre-
sívnych pracovných metód.

Obdobná sítuácía je aj v prípade učňov. Ich praktické a teoretické
vedomosti sa len v male] míere (keď sa o takom níečom dá havoriť J
líšia od pracovníkav v pořnohospodarskych podníkoch, ktorí majú len
základné vzdelanie, ale vo vačšíne prípadov dlhšíu prax a tým aj bohaté
praktické skúseností. Učňovské školstvo by malo nájsť pre svojich žía-
kov náležité uplatneníe v praxi prostredníctvom zlepšenía štruktúry
vyučovaných predmetov a zladenie ích obsahove] náplne s potrebami
po řnohospodárskych podnikov.

ZHODNOTENIE SIGNIFIKANTNOSTI FAKTOROV PŮSOBIACICH
NA ZÁUJEM cunr o 'POENOHOSPODÁRSTVO

[ednýrn z určujúcích čínítetov vedeckotechníckého pokroku v na-
šorn po lnohospodárstve sú vysokakvalifikavaní pracovníci. Predpokla-
daný pokles celkového počtu pracovníkav vyžaduje potrebu rastu vysoko-
školsky kvalifikavaných pracovníkov ako dósledok zvyšovanía zložítostí
výrabného procesu a nárokav na rast produktivity práce. Ved Ia tejto
kategóríe nesmíeme zabúdať ani na astatných pracavníkov, hlavne vý-
konných, ktorých teoretická a praktická príprava musí byť na úrovní
doby počíatku vedeckotechnickej revalúcie. Ríešeníe tohto stavu vyža-
duje nájsť faktory, ktoré by stabilizovali vysokokvalíftkovaných pracov-
níkov na všetkých úsekoch pořnohospodárskej výroby. Maximálny vý-
kon móže podať iba pracovník, ktorý sa zapracoval, zapojil sa do so-
ciálneho prostredía podniku a bydliska.

Skúmali sme závislosti medzi určitými faktormi pósobíacimí v por-
nohospodárstve a záujmom mladých rudí o toto odvetvie. Asocíačnýmí
výpočtamí sme dospeli k záveru, ze pósobnost jednotlivých faktorov
na záujern a zotrvaníe v pořnohospodarstve má rozlíčnú intenzitu. Po-
dřa výšky koeřícíentu kontíngencíe bola rozdelená pósobnosř faktarov
do troch intenzívnych skupín a podřa percentuálneho rozdelenia do
troch účinných skupín. Základnou myšlíenkou bola skutečnost, že zá-
ujem a poznaníe kladné vplývajú na adaptáciu a zotrvanie člaveka v da-
nom odvetví.
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Vypočítaním kontíngenčnych koeřícíentov a testovaním nulových
hypotéz jednotlivých zámerne vybraných vzťahov medzi otázkami bolo
možné vytvoriť sociometrický diagram záujmov a podrníenok na zotr-
vanie mladých pracovníkov v pořnohospodárskych podnikoch (obr. 1).

1. Sociometrioký diagram motívačných faktorov ,pracovníkov v pořnohospodárstve.
- Sociometric diagram of motivation řactors cf workers in agriculture

I Z_ I Zo I Z+

I Spoločenské hodnotenie I Zabezpečenie tvorivej Možnosť sebarealizácie
polnohospodárstva práce (Ct! = 0,71) (Ct! = 0,80)

1+
(Ct! = 0,66) Pocit istoty (Ct! = 0,68) Pracovné úspechy

Pracovné podmienky (Cn = 0,72)
(Cn = 0,66)

---
Frustračné faktory Spokojnosť s výberom Možnost ďalšieho
(Cn = 0,49) povolania (Cn = 0,60) vzdelania (Cn = 0,62)

10 Spokojnosť so školskou Poznanie odvetvia Finančná odmena
prípravou (Cn = 0,48) (Cn = 0,58) (Cn = 0,56)

Vplyv okolia (Ct! = 0,47)

L
I

Pohlavie (Cn = 0,19) Sociálny póvod
(Ct! = 0,23)

Z - hodnota pósobiaceho faktora
1 - intenzita pěsobiaceho faktora

U dnešného človeka naše] socíalístíckej společností nernožno za
dóvod, pre který pracuje, ani zrřaleka považovať len krytie základných
životných potríeb, ale práca mu je súčasne aj prostriedkom spoločen-
ského uplatnema a sebarealízacíe. Možnost sebarealizácie v najšíršorn
význame znamená potrebu naplnit zmysel svojho života a prejavuje
sa snahou rudí realizovať svoje schopnosti, vedornosti, znalosti, ínšpí-
rácie, ideály a záujmy vo svoje] prořesíonálnej činnosti. O jeho vyso-
kom účinku svedčí aj vypočítaný koeficient kontíngencíe (Cn = 0,80).

Pracovný úspech je faktor, ktorý nevzniká samočínne, ale naopak
sa rozhodujúcim významom podíeřa na záujme a stabilizácii človeka
v určíte] prořesíí (Cn = 0,72). Vačšíe či menšíe úspechy v práci podne-
cujú tvorívého ducha rudí, kladné pósobeníe dáva človeku nové sily,
preto na jeho ůčínnost a pósobeníe by nernalí zabúdať vedúci pracov-
níci pořnohospodárskych podnikov.

Pořnohospodérska prax poskytuje dostatok námetov a podnetov pre
tvorivú prácu (Cn = 0,71). Inaktívnost tohto činíteřa však svedčí o sku-
tečností, že výroba prináša mnohé ťažkosti a vzbudzuje u rudí dojem
nevyužitia ích tvorivého potenciálu. Naprtek tomu sú presvedčení, že sa-
motné pofnohospodárstvo poskytuje dostatek priestoru a možnosti
uplatnenía ich schopností. Vysoko íntenzívne. ale inaktívne (v súčas-
ností ] sú faktory pocitu istoty v práci (C n = 0,68) a pracovné podmíenky
(C" = 0,66).

Společenská vážnost pofnohospodárskeho odvetvia má v pracovnej
činnosti rudí dóležítú stímulačnů úlohu (C n = 0,66). Pósobnosř uvede-
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ného faktora je značne íntenzívna, ale jeho ortentácía je záporná. Bez-
prostrsdné uspokojeníe z práce zhoršovalo v minulosti spoločenské
nedocenenie pořnohospodárskej výroby. Socialistická spoločnosť doka-
zuje nevyhnutnosť rozvoja pofnohospodárstva a tým dokazuje jeho spo-
ločenskú d6ležitosť, avšak všetky pracovně míesta, z ktorých sa skladá
mozaika pcřnohospodárskych profesií, túto skutočnosť nepotvrdzujú.

Ostatné faktory vykazovaly strednú alebo slabšíu intenzitu pósobe-
nia, ale aj týmto by mala pořnohospodárska prax a rtadíace orgány
venovat patričnú pozornosť a pomocou nich zabezpečiť stabilizáciu síl
v tomto odvetvL Predložená analýza sa pokúšala dať čiastkovú odpo-
veď na určité otázky výchovy mladých pořnohospodarcv, ale predovšet-
kým na faktory ich záujmu, získavanía, zotrvania a aktívneho pósobe-
nía v pofnohospodárstve - inventarizovať problémy kvalítatívne] repro-
dukcie pracovných síl a poukázať na možnosti ích aktívneho ríešenía.
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MAJIEI1QI1K, A. (CeJlbCKOX03JlCTBeHHbIHMHCTMTyT, HMTpa): MOTHBHpyrolIlHe q.aKTopbI aocnpoaa-
BOllCTBa pa60QeH CHJlbI B CeJlbCKO>1X03l1HCTBe. Sbor. ÚVTIZ - Sociol. Zerněd., 19, 1983 (2):
: 101-110.
Ha OCHOBecTaTMCTl1'leCKOHočpačorxx onpocaoro 06CJlellOBaHMlI crar sa yxaasrsaer Ha neořixo-
llM>10CTb M nyTM CTa6MJlM3al.\1nI paňoxea ca.nsr D CeJlbX03npe.unpliIlTH"X. Pacserta aCCOl.\Hal.\MH
nosaasrsaior, qTO B MOTHBHpoBaHHOH 06JlaCTH, rne nepsoouepenaoe MecTO 3aHliMaeT MaTepHaJlb-
Ha" onna'ra (B YB"3Ke C 6a3MCOM H Ha.uCTpoHKOH B xenonexe}, neňcrayior li npyr'ae q.aKTopbl,
xoropsre TOlKe MMelOT csce snasexae B cTa6MJlH3al.\"KH H mrrepecax, rxaaxoe, MOJlO.ubIX JlIO.ueH
Il censcxon X03" HCTBe. TIpHBo.unTCII, rJlaBHblM 05pa30H, TaKMe MOTHBbl, xoropsre MoryT HaHTM'
npaxeaeaae Ha npax-r-axe npetn-ryutec'raenno y PYKOBOl\"IIlMX pa6OTHMKOB. B saxmoseuae npa-
BOllHTC" naarpasrxa neňcruenaocrn OTne.nsusrx MOTHB'HpyIOIIlHX q.aKTopOB, yrtpo-raioutax paňoxyto
CUJly B CeJllOCKOMX03lIHcTBe.

pačoxaa CMJla; anxera: MOTHB; KBaJlMq.HKal.\HlI; cem.cxoxoaaňcrneaasre npoéeccsra ; cj>aKTOp

MALEJCtK, A. (University of Agriculture, Nitra): Motivation Factors of Labour
Reproduction in Agriculture. Sbor. ÚVTIZ - Sociol. Zeměd., 19, 1983 (2) : 101-110.
On tlhe basís of the statistical processing of a questionnaire inqurry, attention is
drawn to the need and ways of the stabilization of lalbour in ťhe řarrns. Association
calculations demonsbrate 1lhat motivation in whioh material remuneration plays
a very irnportant role (owing to its relation to man's basis as well as superstructure)

SOCIOLOGIE ZEMi!:Di!:LSTV! -1983 109



also involves other řactors which are not of negligilble ímpor tance for labour sta-
bilization and for arousing ínterest mainly arnong young people. Thnplha ds is laid
on the motrves ~licable to practice, rnaínly to the wonk of pertsons ho'ldíng ma-
nagerial posts, A diagram of the efřectiveness of dirfferent motivation factors sta-
bilizing labour in agrículture is given in conclusíon.
labour; questionnaire ; motive: qualification; occupatíon in agriculture: factor
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