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Na základe dotazníkov, patročných plánov prípravy kádrov, personálneho a so-
ciálneho rozvoja a vykonávacícb plánov na rok 198'1 ako aj ďalších materiálov
autori analyzujú skúsenosti z vypracovania plánov personálneho a sociálneho
rozvoja v pořnohospodárskych podnikoch, ich kvalitu, úroveň, stupeň ich pre-
viazania s hospodárskymí plánmi, ich postavenie a význam v plánovacích
činnostiach podniku. Analyzujú kádrové a organizačné problémy z vypraco-
vania a real izácie plánov a ich vazby na materiálnu zainteresovanost. Plány
personálneho a sociálneho rozvojasa zatíař javia málo účinné. V návrhoch
pátročných plánov sa zatíař prejavuje tendencia k zvyšovaniu rozdielov medzi
trvale poprednýrní a trvale zaostávajúcimi podnik mi, medzi podnikmi v kuku-
ričnej a v horskej výrobnej oblasti. Článok obsahuje návrhy na zdokonalenie
a na zvýšenie účinnosti plán ov prípravy kádrov, personálneho a sociálneho
rozvoja.
previazanie plánov; účinnost plán ov ; ukazovateř; pracovná náplň; materiálna
zainteresovanost; prémiové listy

V 7. pařročnící sa po prvý krát pristúpilo k riadeniu sociálnych pro-
cesov V podnikovej sfére pomocou patročných a ročných vykonávacích
plánov prípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoja. Oproti šies-
tej patročníct ide v riadení sociálnych procesov o kvalitatívnu zmenu.
Komplexně prOgramy starostlivosti o pracujúcich boli málo účinné jed-
nako pre ích programový charakter a jednako pre ich nedostatočnú pre-
víazanost s hospodá'rskymi plánmí.

Plány prípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoja sú koncipované ako
súčasf hospodárskych plánov. V súvislosti s ich zavádzaním sa objavil celý rad pro-
blémov, najma pokiař ide o zabezpečenie po finančnej, materiálovej, organizačnej
a kádrovej stránke.

Závádzanie týchto plánov treba analyzovať, vyhodnocovat, tak z pozitívnej,
ako aj z negatívnej stránky a navrhovat opatrenia na ich ďalšie zdokonalenie, ktoré
by zvýšili ich účinnost. Uvedenými problémami sa zaoberá výskumná úloha Vazby
medzi sociá1nymi a hospodárskymi plánmi pořnohospodárskych podnikov (VÚEPP,
Bratislava 1981). Pre potreby výskumu bola vybraná vzorka 56 podnikov (38 JRD,
osem SM, dva SSM a podnik MPV Agrokornplex Nitra).

V tejto výberovej vzorke riešitelia získali za každý podnik tieto podklady:
- Dotazníky pre vedúcich KPÚ a plánovačov;

Pátročné plány pr ípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoja;
Vykonávacie plány prípravy kádrov personálneho a sociálneho rozvoj a na rok
1981;
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- Prehřad vybraných ukazovateřov komplexných programov starostlivosti o pracu-
júcich na rok 1980.

Základnýrn kritériom vnútorného delenia výskumnej vzorky bolo členenie poI-
nohospodárskych podnikov podřa hospodárskych výsledkov na trvale popredné,
trvale zaostávajúce a ostatné podniky a ďalej podřa výrobných oblastí. V skupme
trvale popredných bolo 19 podnikov, trvale zaostávajúcich bolo 12 a 25 podnikov
bolo v skupine - ostatné. V kukuričnej výrobnej oblasti bolo 27 podnikov, v horskej
výrobnej oblasti 12 podnikov. Zvyšok, t. j. 17 podnikov bolo z ostatných výrobných
oblastí. Tieto základně kritériá umožnili posúdif a analyzovat heterogenitu sociál-
neho rozvoj a v pořnohospodárskych podnikoch a tým aj kvalitu a úroveň socíálno-
-ekonomického plánovania.

ANALYZA VYPRACOVANÝCH PLÁNOV

V metodických pokynoch FMPSV je medzi obsahovým vymedzením
plánov prípravy kádrov, personálneho a socíálneho rozvoja a ich uka-
zovateřovýrn vyjadrením značná dísproporcía. FMZVž a MPVž SSR mali
možnost tento problém rtešít rozšírením plánovacích ukazovateřov z hřa-
diska potrleb a podmienok rezortu. Túto možnosť ministerstva nevyužili.
Dalším problémom je, že neexistuje možnosť kvantifikácie niektorých
socíálnych proces ov a aktivít. Preto sa musía tieto problémy riešiť v prvej
častí plánu vytýčením cteřov a menovitých úloh va všetkých oblastiach
podnikových sociálnych činností. Je to najnáročnejšta časť plánu, ktorej
vypracovaníu treba venovať najvačšíu pozornosť. Od jej úrovne a kvality
závisia aj ostatné časti plánu.

Ďalej budeme analyzovať nedostatky vo vypracovaných podniko-
vých plánoch.

Najvačšíe nedostatky sme zistili v štruktúre plánov. Z 56 podnikov
výskumne] vzorky vypracovalo plány len pat podnikov, ktoré približne
zodpovedali požiadavkám metodických pokynov FMPSV. VA všetkých
ostatných podnikoch chýbajú v plánoch dve závažné časti: ciele a hlavné
úlohy a technícko-organízačná zabezpečenie plánu. V štyroch podní-
koch sa plány redukovali len na plánovacie formuláre. V ostatných pod-
nikoch plány pozostavajú len z plánovacích formulárov, ku ktorým je
prípojený stručný komentár, ktorý však nezodpovedá požiadavkám me-
todických pokynov.

Štrukturálne nedostatky plánov prípravy kádrov, personálneho
a sociálneho rozvoj a majú za následok ich neúplnosť, absenciu riešenia
níektorých závažných sociálnych problémov. Absencia technícko-orga-
nízačnýoh opatrení na zabezpečenie vytýčených úloh ohrozila ich realí-
zácíu. Týmito nedostatkami sa značne znížila kvalita plánov.

Štrukturálne nedostatky sú umocňované vo vačšíne podnik ov rřalší-
mi: vecnými, absencíou vazíeb na hospodárske plány, na predvolebné
programy NV. Vecné nedostatky sa týkajú vyplňovania plánovacích for-
mulárov. V niektorých podnikoch nevyplnili niektoré plánovacie formu-
láre, resp. niektoré ukazovatele v nich. V týchto podníkoch sa tak plány
prípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoj a scvrkli na torzo.

Ďalšímí vecnými nedostatkami je chybné vyplňovanie plánovacích
ukazovateřov. Va vačšíne podnikov pri plánovaní personálneho rozvoj a
sa chybne vyplňuje ukazovateř počet miest, pre ktoré je predpísané vy-
učeníe v odbore, alebo v príbuznom odbore. Analýza plánov personálneho
rozvoja naznačuje neznalosť predpisov a samotných metodických po-
kynov.

Obdobná sítuácía je aj s vyplňovaním dalších ukazovateřov. Časť
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podníkov do sociálnych investícií zaradila aj výrobné investície. Váčšína
podnikov má chybne vyplnený ukazovatet neinvestičné výdavky (a zdro-
je jeho krytía ] na kádrový, personálny a sociálny rozvoj. U vačšíny skú-
maných podnikov badať neistotu, najma vo využívaní prevádzkový.ch
prostriedkov na financovanie sociálnych aktívít podniku a sociálnych
potríeb svojích pracovníkov, preto značná časť podnikov plánuje hrade-
nie neinvestičných výdavkov výhradne len z FKSP. Nejasnosť v tejto
otázka sme ztstílí aj na niektorých OPS, ktoré pri sumarizácii tohoto
ukazovateřa za okres plánované finančné prostriedky z náklad ov škrtli.
Neínvestíčné výdavky na kádrový, personálny a sociálny rozvoj redu-
kovali buď len na krytie z FKSP, prípadne aj na krytie z ostatného roz-
delenia zisku. -

lde o závažný nedostatok, ktorý je v rozpore s platnými metodic-
kými pokynrní a predpismi. Takéto tendencie by mohli vážne poškodiť
níelen socíálny, ale aj ekonomický rozvoj pofnohospodárskych pod-
nikov.

Dalším závažným nedostatkom je absencia vazteb patročných plá-
nov prípravy kádrov a personálneho a sociálneho rozvoj a na patročné
hospodárske plány. V JRD a na ŠM v roku 1980-1981 neboli zostavené
patročné hospodárske plány, preto nemohlo d6jsť k ich prepojeniu s plán-
mi personálneho a sociálneho rozvoja.

Patročné plány personálneho a sociá1neho rozvoj a sa tvorili za si-
tuacíe, keď nebolí plne známe ekonomické možnosti podnikov. Za tejto
sítuácíe možno v oblasti ínvestíčnej sociálnej výstavby, a do istej miery
aj v oblasti zabezpečenía sociálnych aktivít z neinvestičných prostried-
kov, vidieť tri tendencie.

Vačšína podnik ov výskumnej vzorky sa usilovala vypracovať reálne
patročné plány investičnej sociálnej výstavby, opierajúce sa o pred-
pokladané ekonomické možnosti podnikov. Druhá skupina podnikov,
spravídla ekonomicky zaostávajůcích, odložila vypracovanie investič-
ných plánov na obdobie, keď sa budú vypracovávať pařročné hospodár-
ske plány. Tretia skupina podnikov k vypracovaniu investičného plánu
prístupovala z hřadíska potrieb podniku, bez prihliadnutia k jeho ekono-
mickým možnostiam. Tieto podniky z vačše] časti plánovali pokrytie
investičnej výstavby úverom, ČO sa ukázalo ako nereálne. OPS věčšínu
plánovaných akcií škrtla pre nedostat ok limitov.

Za obdobné] situácie sa vypracovávali aj vykonávacie plány perso-
nálneho a sociá1neho rozvoja. Tak patročné, ako aj vykonávacie plány
bolí vypracované v septembri a októbri 1980. K vypracovaniu vykoná-
vacích hospodárskych plánov na rok 1981 došlo až v roku 1982 vo febru-
ári. Až v tejto etape plánovacích prác došlo k previazaniu vykonávacích
plán ov prípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoja s vykoná-
vacími hospodárskymi plá'nmi.

Oproti šiestej pařročnící vykonávací hospodársky plán na rok 1981
komplexne premíeta do svojích tabuliek plánovacie ukazovatele plánov
prípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoja. Vo vykonávacom
hospodárskorn pláne je podrobne rozpracovaný ukazovatel neinvestič-
ných výdavkov podřa jednotlivých činností. Do plánovacieho mechanizmu
to znamená značný prínos.

V tejto etape bolí koordínátormí plánovacích prác plánovacie útvary.
Prí vykoná vacích hospodárskych plánoch nešlo a ani nemohlo ísť o me-
chanický prepís plánovaných údaj ov z plánov prípravy kádrov, personál-
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neho a socíálneho rozvoj a, ale šlo o ích ďalšie dopracovanie z hřadíska
ekonomických možností podnikov [spresnenie, doplnenie c h Ý baj ú -
c í c h ů d a j o v ].

Ide tu o určitú dvojkořajnost v plánovacích prácach, v plánovacích
ukazovateřoch a v plánovacích centrách. V prve] etape tvorby plánov
či už ročných, alebo patročnych plánov prípravy kádrov personálneho
a sociálneho rozvoj a, koordinačným pracoviskom bol KPÚ. V druhé]
etape prác, keď šlo o previazanie plánovacích ukazovateřov vykonáva-
cích plánov prípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoj a s hospo-
dárskymi plánmí, bol koordinačným pracovískorn plánovací útvar. Táto
dvojkořajnost v plánovaní ukazovateřov je zatiař nutná. Ak sa plány prí-
pravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoj a majú stať skutočnou
súčastou hospodárskych plánov, potom ích plánovacie ukazovatele mu-
sía byť premietnuté v hospodárskych plánoch, byť ích organickou sú-
časťou.

Ako sme už uviedli, všetky ukazovatele vykonávacích plánov prí-
pravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoj a boli premietnuté do vy-
konávacích hospodárskych plánov. Pritom však došlo k nedůslednosti.
V metodických pokynoch k vykonávacím hospodárskym plánom je vý-
klad len k finančným ukazovateřom a k ukazovatefom plánu rozvoj a
závodného stravovania. Chýba výklad k ukazovateřom prípravy kádrov,
personálneho a sociálneho rozvoja. Důsledky tohoto nedostatku sú tíeto:

Plánovacie útvary niektorých VHJ dali pokyn podriadeným podnikom
nevyplňovat ukazovatele prípravy kádrov, personálneho a sociálneho
rozvoj a s tým, že ide len o záležitosť KPÚ. Tieto podniky preto ne-
vyplňovali uvedené ukazovatele. Prax ukázala, že v metodických po-
kynoch nestačí odvolat sa na pokyny FMPSV; plánovacie útvary ich
nepoznajú, pokladajú ich za nepovinné [odporučené], ktoré sa ne-
musia v hospodárskych plánoch plánovať.
Vačšína podnikov síce uvedené ukazovatele vyplnila, avšak podnik-
mi sú pokladané len za orientačné, ktoré nemajú vazbu na materiál-
nu zainteresovanosť [prémie). Prax teda ukazuje, že vazba uvedených
ukazovateřov na hospodársky plán sa buď nerealizovala, alebo je ne-
dostatočná.

Ďalším problémom je plán rozvoja závodného stravovania. Vo vyko-
návacích hospodárskych plánoch má samostatnú tabu rku (33). Jej vypl-
nenie je povinné. Avšak jej ukazovatele podniky pokladajú za orientač-
né. Iste tu ide o špecifický problém a je sotva možné stanoviť tieto uka-
zovatele za závazné.

Sociálne aktivity sú však rovnako důležité, resp. důležitejšie, ako
rozvoj závadného stravovania s tým rozdielom, že sa dajú plánovať s ove-
fa vačšou presnosťou. U týchto ukazovatefov r.ú všetky predpoklady pre
ich stanovenía za závazné, s vazbou na materiálnu zainteresovanosť
[prémie l. podobne ako u vybraných ekonomických a výrobných ukazo-
vateřov.

Avšak aj u řínančných ukazovatefov má len ich menšia časť závaz-
ný charakter. Vačšína ukazovatefov má fakticky orientačný význam.

Prax ukazuje, že ukazovatele, ktoré níe sú v hospodárskom pláne, sú
pokládané za odporučené, t. j. za ukazovatele, ktoré majú len programový
charakter. Z týchto dóvodov je uvedená duplicita v ukazovateřoch nutná
a z hřadíska ích plnenia tunkčná. Duplicita v plánovaní je len odzrkadle-
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ním celkového plánovacieho mechanízrnu v národnom hospodárstve.
Centrom hospodárskeho plánovania je ŠPK a centrom personálneho a so-
cíálneho plánovanta je FMPSV. Táto dvojkořajnosř sa prenáša aj na re-
zorty.

Za ďalší nedostatek plánov prípravy kádrov, personálneho a socíál-
neho rozvoj a pokladáme ich nedostatočnú previazanosť s predvolebnými
programamí. Vazby na teritoriálne predvolebné programy sú pre pořno-
hospodárske podniky obzvlášť významné.

Táto vazba v podnikových plánoch je zúžená len na účasť na zdru-
žene] investičnej výstavbe s MNV. V plánoch absentuje účasť pořnohospo-
dárskych podnik ov na plnení predvolebných programov MNV, či už bri-
gádnikmi, mechanizáciou, dopravou, alebo aj finančnou pomocou v ak-
ciách Z.

PRtclNY ANALYZOVANÝCH NEDOSTATKOV

Daíe] pristúpime k analýze príčín nedostatkov v plánoch prípravy
kádrov, personálneho a sociálneho rozvoja.

Prechod od komplexných programov starostlivosti o pracujúcich
k plánom prípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoj a bol zá-
važnou kvalitatívnou zmenou. Predpokladom pre vyhodnotenie dobrého
plánu bolo vypracovanie sociálnej analýzy, aby sa na jej podklade sta-
novili ciele a úlohy plánu tak, aby v sebe zahrnovali všetky sociálne
problémy a činnosti podniku a zároveň aby sociálne aktivity a sociálne
procesy malí plánovitý charakter. KPÚ k vypracovaniu sociálnych ana-
lýz neprístůptlt (až na výnimky). Tým si nevytvorili bázu pre Iormulo-
vaníe cíeřov a úloh plánu. KPÚ neboli na túto úlohu a na plánovacie prá-
ce dostatočne pripravené. lnštruktáže uskutočnené OPS a VHJ bolí
orientované len na výklad ako vyplniť plánovacie formuláre. Problema-
tikou plán ov prípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoj a bola tak
redukovaná len na ich jednu časť. Inštruktáže sa nezamerali na výklad
celého obsahu plánov kádrového, personálneho a sociálneho rozvoj a, na
potrebu vypracovávania sociálnych analýz, na stanoveníe cíeřov a úloh,
na technicko-ekonomické a organizačné zabezpečenie plánu. Vzh ladorn
na podstatné zníženie plánovacích ukazovateřov v plánovacích formu-
lároch oproti Kornplexným programom starostlivosti o pracujúcich sa
podstatne zvýšila potreba samostatného a tvorivého prístupu k vypraco-
vaníu plánov prípravy kádrov, personálneho a socíálneho rozvoja.

Tým, že nedošlo k synchronizácii prác na plánoch ká'drového, per-
sonálneho a sociálneho rozvoja s hospodárskymi plánmi, a tým, že neboli
vybilancované zdroje a možnosti podnikov, sa k tvorbe kádrových, per-
sonálnych a sociálnych plánov, najme k ich finančným ukazovateřorn,
prístupovalo s určitou nechuť ou. Vo vačšíne podnikov sa robil len pri·
bližný odhad s postojom, že ide o predčasné práce, o predčasné plány,
ktoré nemóžu byť previazané s hospodárskymi plánmí. Preto neexistovala
dostatečná spolupráca medzi KPÚ a ostatnými podnikovými riadiacimi
útvarmi. Vo vačšíne prípadov zostali plánovacie práce záležitosťou KPÚ.

Zo strany KPÚ existovala možnosť vypracovať aspoň na patričnej
úrovni plány personálneho rozvoj a, ktoré v minimálnej miere závisia od
vazíeb s hospodárskym plánom. Napríek tomu bola viac ako polovíca
týchto plánov nekvalitná, ČO svedčí o neznalosti predpisov a rnetodíc-
kých pokynov. Analýza nedostatkov ukazuje na potrebu skvalitnenia prá-
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ce KPÚ, zvýšenia ich vedomostí o metodických a praktických problémoch
socíálneho plánovania nielen v podnikoch, ale aj na OPS. Polovica pod-
nikov výskumne] vzorky naznačuje potrebu skvalitniť KPÚ aj po kádro-
vej stránke.

Analýza nedostatkov ukázala, že zo strany OPS sa podnikom ne-
poskytuje dostatočná metodická pomoc, že je nedostatočná vzdelávacia
čínnost, ktorá by zvýšila celkovú úroveň a rozhl'ad pracovníkov KPÚ
podnikov, aby mohli v plnej šírke a kvalite plniť všetky úlohy. Ďalej sa
ukazuje, že zo strany OPS (KPÚ) je nedostatočná kontrolná čínnosů

Analýza plánov personálneho a sociálneho rozvoje ukázala u pod-
nikov s rozličnými hospodárskymi výsledkami aj značnú diferenciáciu
v kvalite úrovne, proporcionálnosti, vnútornej previazanosti a v ostatných
řorrnálno-metodologtckých predpokladoch optimálneho plánovania.

V hospodársky trvale popredných podnikoch je spravidla celková
kvalita a úroveň plánov prípravy kádrov, personálneho a sociálneho roz-
voja vyššia ako v podnikoch hospodársky zaostávajúcich. Formálnych
a vecných nedostatkov je podstatne menej ako u hospodársky zaostává-
[úcích podnikov. Príčiny tohoto [avu vidíme predovšetkým v d6slednejšom
prístupe zodpovedných pracovníkov, v ich schopnostiach, vedomostiach
a v ich prístupe k plánom ako k základnému nástroj u riadenia. Preto
hlavnú rezervu prí rozvoji personálneho a sociálneho plánovania, jeho
kvality a úrovne, jeho účinnosti, ovplyvňujúceho aj hospodárske výsled-
ky treba vidieť v Iuďoch, v ích tvorivom potenciáli.

HLAVNÉ OBSAHOVÉ ZAMERANIE PAŤROCNYCH PLÁNOV

Takrner vo všetkých podnikoch výskumnej vzorky, bez ohradu na
ích hospodárske výsledky, výrobnú oblasť i bez ohradu na dosiahnutý
stupeň socíálneho vybavenia a sociálneho rozvoj a pod řa výšky plánova-
ných investícií, je na prvom mieste výstavba byt ov, na druhom zlepšenie
pracovného prostredia, pracovných podmienok (výstavba hygienických

- zariadení a pod.), na treťom je výstavba stravovacích zariadení a na štvr-
tom mieste výstavba predškolských zariadení.

Rozdiely medzi hospodársky trvale poprednými a trvale zaostávajú-
cimi podnikmi sú v rozsahu plánovanej investičnej výstavby. U trvale
zaostávajúcich podnik ov dosahuje návrh plánovaných investícií na so-
ciálne zartadeníe v skúmane] vzorke na prepočítaného evidovaného
pracovníka 50 % (v porovnaní s trvale poprednými podnikmi). Takýto
trend znamená v návrhoch plánov prehlbovanie rozdielov v sociálnej
vybavenosti medzí hospodársky zaostávajúcimi a prosperujúcimi pod-
nikmi.

Keď porovnáme návrh plánovanej sociálnej investičnej výstavby
medzi kukuričnou výrobnou oblasťou a ostatnými oblasťami, zisťujeme
značný rozdíel v neprospech podnikov v horskej oblasti. Investičná vý-
stavba v prepočte na jedného prepočítaného evidovaného pracovníka je
nižšia o 27 %. Teda aj tu sa prejavuje tendencia zvyšovanía rozdielov
medzi extrémnymi výrobnými oblasťami. Tak podniky hospodársky za-
ostávajúce, ako aj vačštna podnikov v horskej výrobnej oblasti, sú me-
ne] vybavené podnikovými bytmí, predškolskými a hygienickými za-
riadeniami, majú horšíe pracovné prostredie, taktiež sú horšie vybavené
kultúrnymi zariadeniami.
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Tieto rozdiely sa prejavujú v pomere pracovníkov k podnikom. V hor-
ske] výrobnej oblasti, ako aj v podnikoch hospodársky trvale zaostáva-
júcich, je podstatne vyššia fluktuácia než v podnikoch v kukuričnej vý-
robne] oblasti, resp. v podnikoch hospodársky trvale popredných. Tak
napr. v JRD v okrese Poprad pripadlo v roku 1980 na 100 pracovníkov
6,7 (horská' oblasť], v JRD v okrese Galanta 2,1 a v okrese Nové Zámky
2,61 (kukuričná oblasť) Iluktujúcích pracovníkovo Fluktuácia na ŠM je
oveřa zložítejším javom. Je celkove podstatne vyššia ako v JRD, a ne-
zisti1i sme závislosť od výrobných oblastí. Taktiež sa neprejavuje ani
priama závislosť fluktuácie od hospodárskych výsledkov.

Investičná sociálna výstavba by mala v budúcnosti prihliadať k tým-
to skutočnostíam a mala by byť riadená z OPS a VHJ tak, aby dochádza-
10 k postupnému vyrovnávaniu podstatných rozdielov. Obrat v tomto
smere naznačuje Súbor opatrení na komplexné riešenie problémov in-
tenzifikácie výroby a zlepšenia hospodérslsych výsledkov v dlhodobo
zaostávajúcich pořnohospcdárskych podnikoch, vydaný MPVž SSR, kto-
rý príjal opatrenia aj na riešenie sociálnych problémov.

Vzhl'adom na nižšiu vybavenosť sociálnymi, kultúrnymi a ďalšími
zaríadentarní a na nižšiu tvorbu FKSP v podnikoch hospodársky trvale
zaostávajúctch a v podnikoch v horskej výrobnej oblasti, sa velmi vý-
razne prejavujú rozdiely v návrhoch plánov na siedmu pařročnícu v ne-
ínvestičných výdavkoch na sociálne aktivity. V kukuričnej výrobnej ob-
lasti na jedného prepočítaného evidovaného pracovníka sú plánované
výdavky na sociálne aktivity' 2,1-krát vyššie ako v horskej výrobnej ob-
lasti, v trvale hospodársky popredných JRD a ŠM sú o 87 % vyššie ako
v trvale zaostávajúcich podnikoch.

V návrhoch plánov rozvoja závodného stravovania sa prejavuje ten-
dencia k vyrovnávaniu rozdielov medzi podnikmi bez ohradu na hospo-
dárske výsledky a výrobnú oblasť.

KADROVf: A ORGANIZACNf: PROBLf:MY z VYPRACOVANIA
A REALIZACIE PLANOV

Z charakteru a obsahu plánov personálneho a sociálneho rozvoj a
vyplýva nutnosť účasti všetkých podnikových útvarov na ích tvorbe. Ich
vypracovaníe nie je možné ponechať na KPÚ. Tam, kde sa tieto plány
vypracovávali kolektívne, je ích kvalitatívna úroveň vyššia. Zdá sa, že
plány sú reálne, a že sú vypracované na podklade ekonomických mož-
ností podniku.

Sociálna problematika má oproti výrobe, ekonomike a technike špe-
cifiká' v tom, že je súběžným javom všetkých prebiehajúcich procesov
v podniku, že s výrobou, ekonomikou a technickým rozvojom tvoría je-
den nedelíteřný celok, vzájomne sa ovplyvňujú či už v kladnom, alebo
v zápornom zmysle. Preto je nutné, aby každý útvar, každé pracovné
míesto THP malo vo svoje] funkčnej náplni formulované úlohy na úseku
personálneho a sociálneho plánovania a jeho realizácie. KPÚ je koordi-
nátorom pre vypracovanie sociálnych analýz a pre formulovanie cieYov
a úloh plánov personálneho a sociálneho rozvoja. Z náplne práce KPÚ
vyplýva vypracovanie plánov prípravy kádrov a personálneho rozvoja
(plán výchovy, vzdelávania a zvyš ovani a kvalifikácie pracovníkov).

Ostatné časti plánu - plán zlepšenia pracovných podmienok
a pracovného prostredia, plán ozdravných opatrení, plán investičnej vý-
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stavby socíálneho charakteru, plán rozvoje závodného stravovania, zdra-
votnícke] a rekreačne] starostlivosti, zlepšovanie životných podmienok
atď., musía byť záležitosťou ostatných útvarov hospodárskeho riadenia
podnik ov.

Pre všetky tieto činnosti [ich plánovanie, realízácíu, kontrolu a zod-
povednost ] treba stanovit jednotlivých pracovníkov tak, aby to zodpo-
vedalo racíonálne] deřbe práce. Bolo by správne, aby každý vedúci pra-
covník vo svoje] náplni práce mal presne formulované povinnosti vyplý-
vajúce z vypracovávama plánu prípravy kádrov, personálneho a socíál-
neho rozvoja, jeho realizácie, kontroly a zodpovednosti za plnenie jed-
notlivých úloh.

Ak je plán prípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoja sú-
časťou hospodárskych plánov [patročného a ročného), mal by sa st ať
koordinačným centrom plánovacích prác plánovací útvar, tak ako je
tomu u výrobno-ekonomických pláncv. Len na základe takéhoto prístupu
sa tento plán móže stať rovnocenným s výrobno-ekonomickým plánom.
Tento problém treba doriešiť organizačne, metodicky a technicky.

Domnievame sa, že v budúcej ósme] patročnící by mala byť táto
Zvýšenie významu plán ov prípravy kádrov personálneho a soctál-

neho rozvoja boli len súčastou hospodárskych plánov s jedným plánova-
cím centrom [plánovací útvar).

PROBLf:MY ZDOKONALENI A A ZVýSENIA ÚČINNOSTI PLÁNOV PRIPRAVY
KÁDROV, PERSONÁLNEHO A SOCIÁLNEHO ROZVOJA

Zvýšenie významu plánu kádrového, personálního a sociálneho roz-
vo]a nutne vyžaduje rozšíriť metodické pokyny k vykonávaciemu hospo-
dárskemu plánu o vysvetlivky k jednotlivým ukazovateřorn kádrového,
personálneho a sociálneho rozvoja.

Podstatným rozdielom medzi plánmí prípravy kádrov, per-
sonálneho a sociálneho rozvoj a a hospodárskymi plánmi je, že plnenie
vybraných ukazovateřov výrobných a ekonomických plánov je viazané
na prémie. Každý TH pracovník má vo svojom prémiovom liste presne
stanovený počet ukazovateťov, ktorých splnenie je viazané na priznanie
prémií. Zatíař takáto prax v oblasti plánov prípravy kádrov, personálneho
a sociálneho rozvoj a je zavedená len formálne. Spravidla majú vedúci
KPÚ vo svojich prémiových listoch víazané priznanie prémií na splnenie
plánu prípravy kádrov, personálneho a sociálneho rozvoja. To je však
nesprávne, pretože KPÚ móžu niesť zodpovednosť len za plnenie časti
plánu - príprava kádrov a personálny rozvoj. V náplni práce KPÚ nie
je napr. znižovanie počtu pracovníkov na rizikových pracoviskách, zni-
žovanie počtu žíen vykonávajúcich na základe výnimky prácu spojenú
s manípulácíou s brernenarní nad stanovenú hmotnosť, zvýšenie kapacity
vlastných rekreačných zariadení, rozvoj závodného stravovania atď. Prax
je taká, že keď sa splní hospodársky plán a v dósledku toho sa realizujú
prémie u THP výrobného a ekonomického úseku, automaticky sa reali-
zujú aj u vedúceho KPÚ, resp. jeho pracovníkovo

Zvýšenie významu plánov prípravy kádrov, personálneho a socíál-
neho rozvoj a a ich účinnosti nutne vyžaduje rozdelenie jednotlivých uka-
zovateřov a úloh podřa ich charakteru a tým aj zodpovednosti za ich
plnenie na jednotlivých THP. Vedúci KPÚ a jeho pracovníci by malí byť
materiál ne zainteresovaní len na plnení plánu prípravy kádr ov a perso-
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nálneho rozvoj a, na zvyšovaní kvalifikácie, na získaní potrebných pra-
covníkov s predpísanou kvalifikáciou v danom roku. Prémiový list by
mal presne určit konkrétne úlohy, na ktorých splnenie sú viazané pré-
mie, resp. podiely. Za zníženie počtu pracovníkov na rizikových praco-
vískách, počtu žien pracujúcích s nadlimitnými bremenami by mal byť
zodpovedný bezpečnostný technik, resp. ďalší pracovník, ktorý zodpo-
vedá za technické inovácie na základe ktorých by bol znížený počet pra-
covníkov na rtzíkových pracoviskách, resp. žien manipulujúcich s nad-
limitnými bremenami. Stanovenie zodpovednosti za splnenie jednotlivých
ukazovateřov, resp. úloh v pracovnej náplni a ich vazba na materiálnu
zaínteresovanost zabezpečenú v prémiových listoch, sa musí riešiť v kaž-
dom podniku zvlášť podřa jeho podmienok. Podniky by pri stanovení zá-
vazných ukazovateřov malí vychádzať z metodických pokynov MPSV,
ktoré navrhlo šesť závazných ukazovatefov.

Prí stanovení závazných úloh a ukazovateřov by mali podniky vy-
chádzat z tretej častí (technicko-ekonomické a organizačné opatrenie J
plánu prípravy kádrov, personálneho a socíálneho rozvoja, ktorá u kaž-
dej úlohy a ukazovateřa má stanoviť jej konkrétne zabezpečenie s uvede-
ním zodpovedného pracovníka a termínu splnenia.

Podniky by na podklade tejto časti plánu mali u d6ležitých úloh
a ukazovateřov vtazat ich splnenie na priznanie prémií v prémiových
listoch. Takýto spósob ríešenía by postavil plány prípravy kádrov, per-
sonálneho a sociálneho rozvoj a na rovnakú úroveň s ostatnými plánmi
podniku. Nutne by viedol k zvýšeniu zodpovednosti pri ich vypracová-
vaní, aj pri ich realizácii.

Doterajšie plány personálneho a sociálneho rozvoj a vo svojich uka-
zovateřoch len číastočne zachytávajú personálnu a sociálnu problemati-
ku. Prehlbeníe personálneho a socíalneho plánovania a zvýšenie jeho
významu nutne vyžaduje rozšíriť plánovacie ukazovatele v personálnej
a sociálnej oblasti. P6vodný predpoklad metodických pokynov MPSV je,
že podniky budú na základe obsahového zamerania plánov personálne-
ho a sociálneho rozvoj a formulovať ciele a úlohy plánu a rozširovať je-
ho ukazovatefovú časť. Výsledky analýzy ukázali, že plány sa zúžili len
na plánovacíe formuláre s povinnými ukazovateťmi. V d6sledku toho
v plánoch personálneho a sociálneho rozvoja absentujú niektoré d6le-
žité činnosti. Preto je potrebné primerane (vzhřadom na konkrétne po-
treby a možnosti) rozšírít plánovacíe ukazovatele pre podnikovú sféru.
Rozšírenie ukazovatefov v plánovacích formulároch nie je problémom.
V podnikových hospodárskych plánoch je možné personálny rozvoj,
vzhřadom na prázdne riadky, rozšíriť o dva ukazovatele. Sociálne uka-
zovatele možno rozšíriť o šesť ukazovateřov. Aj finančné ukazovatele
je možné rozšíriť o dva ukazovatele.

Ďalej treba rešpektovať pripomienky podnik ov k technickej úprave
plánov. Vo vykonávacích plánoch rozdeliť stlpce podřa jednotlivých
štvrtrokov, v pětročných plánoch zaradiť stlpce plán a skutočnosť.

Týmito úpravami a doplnkami by tabul'ky hospodárskeho plánu, ako
aj plánovacie formuláre plánov prípravy kádrov, personálneho a socíál-
neho rozvoj a nadobudli komplexnejší charakter, zapadajúci do bežnej
plánovacej praxe.

Zvýšenie úlohy, účinnosti a významu plánov kádrového, personál-
neho a socíě'lneho rozvoja nutne vyžaduje skvalítniť prácu a štruktúru
PKÚ. Došlo dňa 11. 1. 1982
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EAPTO, JI. - EYXTA, C. (HaY'lHO-HCCnenOB<lTenbCKliHHHcTHryT SKOHOMHKHce.nscsoro XO-
3JIHCTBaH nponOBonhCTBHJI,EpaTHCJtaBa): ODLITDJlaJ{HpOBaHHIIKaJlpOBOrO,DepCOHaJlLHOrOH CO-
I\HaJILHOrOpa3BHTHIIB CeJlLCKOMX03I1CTBe.SbO!!". ÚVTlZ - Sociol. Zeměd., 18. 1982 (1):
: 53-62.
Ha OCHOBeBonpocHHKOB,cooTBeTcTBylO!I\lHXrrnaaoa nonrOTOBKHxanpoa, nJlaHOB nepconansrroro
l! couaansnoro pa3BHTHJIH npcnanonwrensxsrx nJlaHOBHa 1981 ron, a TaKlKe H npyrax Ma-
TepH3J10Basropsr axannaxpyior onsrr B 06J1aCTHpaspačorxa nJlaHOBnepcoaansaoro H COl.\H3J1b-
poro pa3BHl\HJI B cenbCKOX03HHCTBeHHblXnpennpHJITHHX, HX Ka'leCTBO,ypoaeas, creneas HX
na60TbI C X03HHCTBeHHblMH TIJlaHaMH, HX nOJlO)KeHe li 3Hat.IeHWe B ITJIaHQBblX neHTeJIbHOCTHX

~pennpHJITHJI.AaaJlH3HpylOTxanposste H opranaaairaomrsre npočnexsi H3 paapaficrxa H peaJlH-
3al.\lHHTInaHOBH HX CBJI3HC MaTepHaJlbHOH3aHHTepeCOBaHHOCTblO.Tl.naxsr nepcoxa.nsaoro H co-
uaa.nsaoro pa3BHTHJInOKa xaxcercx Mano scf>cf>eKTHBHbI.B npoexrax COOTBeTcTBylOll.\HXnJlaHOB
noxa npOJIBJlJIeTCHTeHneHl.\HJInoasunemta pa3J1H'HlHMelKny rrpennpHHTHJIMH3aHHMalOll.\HMHnep-
nsre MeCTa.H nOCTOJIHHOOTCTalOll.\HMHnpennpHJI11HJIMH,MelKny TIpe.J.I1pHHTHJIMHB KyKypy3HOH
H B ropaoň npOH3BonCTBeHHblX06J1aCTJIX.B crarse npoexrst no ycoBepllleHCTBOBaHHIOH ncasr-
;lleHHIOscf>cf>eKTHBHOCTHnJlaHOB nOllrOTOBKHxanpoa, nepconansaoro H couaansaoro pa3BY-TRII.
npOH3BOnCTBOnJlaHOB; 3cf>.peKTRBHOCTbnJlaHOB; noxaaare.ns: npor passr-ra pa60TbI; xarepaansuaa
:.aHHTepeCOBaHHOCTb;npesrxansnsre J1HCTbI

BARTO, J. - BUCHTA, S. (Economic Research lnstitute for Agriculture and Food,
Bratislava): Experience with the Planning ot Ctuire, Personnel and Social Develop-
ment in Agricultural Enterprises. Sbor. ÚVTlZ - Sociol. Zeměd., 18, 1982 (1) : 53-62.
On the basis of questionnaires, five-year p1ans of cadre preparation, plans of per-
sonnel and social development and executional plans for the year 1981, and other
materials, the experience is analyzed with the elaboration of plans of personnel and
social development in agricultural enterprises, theír quality, level, and the degree
oř their lnterlinking with the econornic plans, their position and impor tance in
relation to the planning activities. The cadre and organisational problems expe-
rienced dur ing elaboration and realisation of pJans, as well as their relation to
material interest, are analysed. Until recently the plans of personnel and socia!
development have not been very effective. In the proposed five-year' plans there
has been so far a tendency to point out the differences between the permanently
1.ctive and passive enterprises, between enterprises in maize-production regions
and mountainous regions. The proposals for improvement and increase in the eřřecti-
veness of plans of cadre preparation, personnel and social development, are pre-
sented.
plan interlinking; plan effectiveness; indicator; contents of work; material interest ;
premium cards

3ARTO, J. - BUCHTA, S. (Forschungsinstttut fík Okoriomik der Landwirtschati
und Er náhrung, Bratislava): Erfahrungen aus der Planung der Ktuier-, Personal-
und Sozialentwicklung in der Landwirtschaft. Sbor. ÚVTlZ .: Sociol. Zeměd., lil,
1982 (1) : 53-62.
Auřgrund der Fragebogen, der řunfjahr-igen Plane der Vorbereitung von Kadern,
der Plane der Personal- und Sozialentwicklung und der ausůbenden Plane fíir 1981
sowie weiterer Materialien ana1vsieren die Autoren Erfahrungen aus der Ausarbeí-
tung der Plane der Personal- und Soztalentwícklung in landwirtschaftlichen Betrie-
ben, ihre Qualitat, ihr Niveau, den Grad ihrer Koordinierung mit Wir tschaf tspla-
nen, ihre Stellung und Bedeutung in Planungstatigkeíten des Betriebes. Sie analy-
sieren Kader- und Organísationsprobleme mit der Ausarbeitung und Realisierung
der Plane, und ihre Bimdungen an die materielle lnteressiertheit. Die Plane der
Personal- und Sozialentwicklung sind einstweilen wenig wirksam. In Vorschrágen
der Iůnfjahr igen Plane zeigt sich vorlauřig eme Tendenz zur Ver grěfšerung der
Unters.ch iede zwiscnen dauernd besten und dauernd zuruckbleíbenden Betrreber
zwischen Betrieben im Maisanbaugebiet und im Berganbaugebíet, Die Arbeit bein-
haltet Vorschlage řur Vervollkommung und Besser ung der Wírksamkeí t der Plane
der Vorbereitung der Kader und der Plane der Personal- und Sozíalentwicklune.
Koordinierung der 'Plane; Wirksamkeit der Plane; Kennzn ier ; Arbeitsinhalt; ma-
terielle lnteressiertheit: Prarnienl isten
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