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Na zaklade dotaznikov, piafroénych planov pripravy kadrov, persondlneho a so-
cialneho rozvoja a vykonavacich planov na rok 1981 ako aj dalSich materidlov
autori analyzuju skusenosti z vypracovania pldnov persondlneho a socidlneho
rozvoja v poInohospodarskych podnikoch, ich kvalitu, uroven, stupen ich pre-
viazania s hospodarskymi planmi, ich postavenie a vyznam v planovacich
¢innostiach podniku. Analyzuju kadrové a organiza¢né problémy z vypraco-
vania a realizicie planov a ich vidzby na materidlnu zainteresovanosf. Plany
personalneho a socialneho rozvoja 'sa zatial javia madalo u¢éinné. V navrhoch
pafroénych planov sa zatial prejavuje tendencia k zvySovaniu rozdielov medzi
trvale poprednymi a trvale zaostdvajucimi podnikmi, medzi podnikmi v kuku-
riénej a v horskej vyrobnej oblasti. Clanok obsahuje navrhy na zdokonalenie
a na zvySenie uéinnosti planov pripravy kadrov, personalneho a socialneho
rozvoja.

previazanie planov; u¢innosf planov; ukazovatel; pracovna napln; materidlna
zainteresovanost; prémiové listy

V 7. patroc¢nici sa po prvykrat pristipilo k riadeniu socidlnych pro-
cesov v podnikovej sfére pomocou pédtronych a ro¢nych vykonéavacich
planov pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja. Oproti 3ies-
tej pétrocnici ide v riadeni socidlnych procesov o kvalitativhu zmenu.
Komplexné programy starostlivosti o pracujtcich boli mélo G¢inné jed-
nako pre ich programovy charakter a jednako pre ich nedostatofnu pre-
viazanost s hospodarskymi planmi.

Plany pripravy kadrov, personalneho a socialneho rozvoja su koncipované ako
sucast hospodarskych planov. V suvislosti s ich zavadzanim sa objavil cely rad pro-
blémov, najmia pokial ide o zabezpeCenie po finanénej, materidlovej, organizaénej
a kadrovej stranke. '

Zavadzanie tychto planov treba analyzovaf, vyhodnocovaf, tak z pozitivnej,
ako aj z negativnej stranky a navrhovaf opatrenia na ich dalSie zdokonalenie, ktoré
by zvysili ich u¢innosf. Uvedenymi problémami sa zaobera vyskumnd tuloha Viazby
medzi socidlnymi a hospodarskymi pldnmi poInohospodarskych podnikov (VUEPP,
Bratislava 1981). Pre potreby vyskumu bola vybrand vzorka 56 podnikov (38 JRD,
osem SM, dva SSM a podnik MPV Agrokomplex Nitra).

V tejto vyberovej vzorke riesitelia ziskali za kazdy podnik tieto podklady:

— Dotazniky pre veddcich KPU a planovacov;

— Péfroéné plany pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja;

— Vykonavacie plany pripravy kadrov persondlneho a socidlneho rozvoja na rok
1981;
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— Prehlad vybranych ukazovatelov komplexnych programov starostlivosti o pracu-
jucich na rok 1980.

Zakladnym Kkritériom vnutorného delenia vyskumnej vzorky bolo élenenie pol-
nohospodarskych podnikov podla hospodarskych vysledkov na trvale popredné,
trvale zaostavajuce a ostatné podniky a dalej podla vyrobnych oblasti. V skupine
trvale poprednych bolo 19 podnikov, trvale zaostavajucich bolo 12 a 25 podnikov
bolo v skupine — ostatné. V kukuri¢nej vyrobnej oblasti bolo 27 podnikov, v horskej
vyrobnej oblasti 12 podnikov. Zvys$ok, t. j. 17 podnikov bolo z ostatnych vyrobnych
oblasti. Tieto zakladné Kkritéria umoznili posudif a analyzovaf heterogenitu social-
neho rozvoja v poInohospodarskych podnikoch a tym aj kvalitu a droven socialno-
-ekonomického planovania.

ANALYZA VYPRACOVANYCH PLANOV

V metodickych pokynoch FMPSV je medzi obsahovym vymedzenim
planov pripravy kadrov, persondlneho a socidalneho rozvoja a ich uka-
zovatelovym vyjadrenim znac¢né disproporcia. FMZVZ a MPVZ SSR mali
moznost tento problém rieSit rozsirenim planovacich ukazovatelov z hla-
diska potrieb a podmienok rezortu. Tato moZnost ministerstva nevyuZili.
Dalsim problémom je, Ze neexistuje moZnost kvantifikdcie niektorych
socidlnych procesov a aktivit. Preto sa musia tieto problémy rieSit v prvej
Casti planu vytycenim cielov a menovitych tdloh vo vSetkych oblastiach
podnikovych socidlnych Cinnosti. Je to najnarocnejsSia Cast planu, ktorej
vypracovaniu treba venovat najvacSiu pozornost. Od jej arovne a kvality
zavisia aj ostatné Casti planu.

Dalej budeme analyzovat nedostatky vo vypracovanych podniko-
vych planoch.

NajvacSie nedostatky sme zistili v Struktire planov. Z 56 podnikov
vyskumnej vzorky vypracovalo plany len pét podnikov, ktoré pribliZne
zodpovedali poZiadavkam metodickych pokynov FMPSV. Vo vSetkych
ostatnych podnikoch chybaji v pldnoch dve zavazZné Casti: ciele a hlavné
ulohy a technicko-organizacné zabezpecCenie planu. V Styroch podni-
koch sa plany redukovali len na planovacie formulare. V ostatnych pod-
nikoch plany pozostavaji len z pldnovacich formuldrov, ku ktorym je
pripojeny stru¢ny komentar, ktory vSak nezodpovedd poZiadavkam me-
todickych pokynov.

Strukturdlne nedostatky planov pripravy Kkadrov, persondlneho
a socialneho rozvoja maja za nasledok ich netplnost, absenciu rieSenia
niektorych zavaZnych socidlnych problémov. Absencia technicko-orga-
nizacnych opatreni na zabezpeCenie vytyCenych tloh ohrozila ich reali-
zdaciu. Tymito nedostatkami sa znaCne zniZila kvalita planov.

Strukturalne nedostatky st umoctiované vo vidcsine podnikov dalsi-
mi: vecnymi, absenciou védzieb na hospodarske plany, na predvolebné
programy NV. Vecné nedostatky sa tykaja vypliiovania planovacich for-
muldrov. V niektorych podnikoch nevyplnili niektoré planovacie formu-
lare, resp. niektoré ukazovatele v nich. V tychto podnikoch sa tak plany
pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja scvrkli na torzo.

Dalsimi vecnymi nedostatkami je chybné vypliiovanie planovacich
ukazovatelov. Vo vacSine podnikov pri pldnovani persondlneho rozvoja
sa chybne vypliiuje ukazovate! poCet miest, pre ktoré je predpisané vy-
uCenie v odbore, alebo v pribuznom odbore. Analyza planov persondlneho
rozvoja naznaCuje neznalost predpisov a samotnych metodickych po-
kynov.

Obdobna situacia je aj s vypliiovanim dal$ich ukazovatelov. Cast
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podnikov do socidlnych investicii zaradila aj vyrobné investicie. VdcSina
podnikov méa chybne vyplneny ukazovatel neinvesti¢né vydavky (a zdro-
je jeho krytia) na kadrovy, persondlny a socidlny rozvoj. U vacSiny ski-
manych podnikov badat neistotu, najmd vo vyuZivani prevadzkovych
prostriedkov na financovanie socidlnych aktivit podniku a socialnych
potrieb svojich pracovnikov, preto znaCnd cast podnikov pldnuje hrade-
nie neinvesti¢nych vydavkov vyhradne len z FKSP. Nejasnost v tejto
otdazke sme zistili aj na niektorych OPS, ktoré pri sumarizacii tohoto
ukazovatela za okres planované financné prostriedky z nakladov Skrtli.
Neinvesti¢né vydavky na kadrovy, persondlny a socidlny rozvoj redu-
kovali bud len na krytie z FKSP, pripadne aj na krytie z ostatného roz-
delenia zisku.

Ide o zavazny nedostatok, ktory je v rozpore s platnymi metodic-
kymi pokynmi a predpismi. Takéto tendencie by mohli vaZne poSkodit
nielen socidlny, ale aj ekonomicky rozvoj polnohospodarskych pod-
nikov.

Dalsim zavaznym nedostatkom je absencia vidzieb piatrocnych pla-
nov pripravy kadrov a persondlneho a socidlneho rozvoja na pétrocné
hospodarske plany. V JRD a na SM v roku 1980—1981 neboli zostavené
patrocné hospodarske plany, preto nemohlo déjst k ich prepojeniu s plan-
mi persondlneho a socidlneho rozvoja.

Patro¢né plany persondlneho a socidlneho rozvoja sa tvorili za si-
tuacie, ked neboli plne zname ekonomické moZnosti podnikov. Za tejto
situdcie moZno v oblasti investiCnej socidlnej vystavby, a do istej miery
aj v oblasti zabezpecCenia socidlnych aktivit z neinvesticnych prostried-
kov, vidiet tri tendencie.

VécsSina podnikov vyskumnej vzorky sa usilovala vypracovat redlne
pdtrocné plany investi¢nej socidlnej vystavby, opierajice sa o pred-
pokladané ekonomické moZnosti podnikov. Druhd skupina podnikov,
spravidla ekonomicky zaostdvajtcich, odloZila vypracovanie investic-
nych planov na obdobie, ked sa budd vypracovavat patrocné hospodar-
ske plany. Tretia skupina podnikov k vypracovaniu investicného planu
pristupovala z hladiska potrieb podniku, bez prihliadnutia k jeho ekono-
mickym moZnostiam. Tieto podniky z v&dc¢Sej Casti planovali pokrytie
investi¢nej vystavby tverom, ¢o sa ukdzalo ako neredlne. OPS v&dcSinu
planovanych akcii Skrtla pre nedostatok limitov.

Za obdobnej situdcie sa vypracovavali aj vykonavacie plany perso-
ndlneho a socidlneho rozvoja. Tak pédtrotné, ako aj vykondvacie plany
boli vypracované v septembri a oktobri 1980. K vypracovaniu vykona-
vacich hospodarskych pldanov na rok 1981 doSlo aZ v roku 1982 vo febru-
ari. AZ v tejto etape pldnovacich prac doSlo k previazaniu vykonavacich
planov pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja s vykona-
vacimi hospodarskymi planmi.

Oproti Siestej pdtrocnici vykonavaci hospodarsky plan na rok 1981
komplexne premieta do svojich tabuliek plédnovacie ukazovatele planov
pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja. Vo vykonavacom
hospodarskom plane je podrobne rozpracovany ukazovatel! neinvestic-
nych vydavkov podla jednotlivych ¢innosti. Do planovacieho mechanizmu
to znamend znacny prinos.

V tejto etape boli koordindtormi planovacich prac planovacie tutvary.
Pri vykonévacich hospodarskych pladnoch neSlo a ani nemohlo ist o me-
chanicky prepis planovanych tdajov z planov pripravy kadrov, persondl-

SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI-1982 DD




neho a socialneho rozvoja, ale $lo o ich dalSie dopracovanie z hladiska
ekonomickych moZnosti podnikov (spresnenie, doplnenie chybaju-
cich adajov).

Ide tu o urcita dv01kol'a]nost v pléanovacich pracach, v plédnovacich
ukazovateloch a v planovacich centrdch. V prvej etape tvorby planov
¢i uZ rocnych, alebo pédtrotnych planov pripravy kadrov personalneho
a socidlneho rozvoja, koordinacnym pracoviskom bol KPU. V druhej
etape prac, ked $lo o previazanie planovacich ukazovatelov vykonava-
cich planov pripravy kadrov, personélneho a sociadlneho rozvoja s hospo-
darskymi planmi, bol koordinacnym pracoviskom pldnovaci utvar. Tato
dvojkolajnost v planovani ukazovatelov je zatial nutnd. Ak sa plany pri-
pravy kadrov, personalneho a socidlneho rozvoja maju stat skutoCnou
sticastou hospodarskych planov, potom ich pldnovacie ukazovatele mu-
sia byt premietnuté v hospodarskych planoch, byt ich organickou su-
Castou.

Ako sme uZ uviedli, vSetky ukazovatele vykonavacich planov pri-
pravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja boli premietnuté do vy-
konavacich hospodarskych planov. Pritom vSak doSlo k neddslednosti.
V metodickych pokynoch k vykondvacim hospodarskym planom je vy-
klad len k finantnym ukazovatelom a k ukazovatelom planu rozvoja
zavodného stravovania. Chyba vyklad k ukazovatelom pripravy kadrov,
persondlneho a socidlneho rozvoja. Désledky tohoto nedostatku st tieto:

— Planovacie ttvary niektorych VHJ dali pokyn podriadenym podnikom
nevypliiovat ukazovatele pripravy kddrov, persondlneho a socidlneho
rozvoja s tym, Ze ide len o zaleZitost KPU. Tieto podniky preto ne-
vypliiovali uvedené ukazovatele. Prax ukéazala, Ze v metodickych po-
kynoch nestaci odvolat sa na pokyny FMPSV; pladnovacie ttvary ich
nepoznajd, pokladaji ich za nepovinné (odporucené), ktoré sa ne-
musia v hospodarskych planoch planovat.

— Véacsina podnikov sice uvedené ukazovatele vyplnila, avSak podnik-
mi st pokladané len za orientac¢né, ktoré nemajia vdzbu na materidl-
nu zainteresovanost (prémie). Prax teda ukazuje, Ze vdzba uvedenych
ukazovatelov na hospodarsky pldn sa bud nerealizovala, alebo je ne-
dostato¢na.

Dalsim problémom je pldn rozvoja zdvodného stravovania. Vo vyko-
navacich hospodarskych pldnoch mé samostatni tabulku (33). Jej vypl-
nenie je povinné. AvSak jej ukazovatele podniky pokladaji za orientac-
né. Iste tu ide o Specificky problém a je sotva moZné stanovit tieto uka-
zovatele za zavdzné.

Socialne aktivity st vSak rovnako ddéleZité, resp. doleZitejSie, ako
rozvoj zavodného stravovania s tym rozdielom, Ze sa daja planovat s ove-
la vdcSou presnostou. U tychto ukazovatelov st vSetky predpoklady pre
ich stanovenie za zavdzné, s vdzbou na materidlnu zainteresovanost
(prémie), podobne ako u vybranych ekonomickych a vyrobnych ukazo-
vatelov.

Av3ak aj u finan¢nych ukazovatelov mé len ich menS$ia Cast zaviz-
ny charakter. Vac€Sina ukazovatelov ma fakticky orientadny vyznam.

Prax ukazuje, Ze ukazovatele, ktoré nie st v hospodarskom plane, st
pokladané za odporucené, t. j. za ukazovatele, ktoré majua len programovy
charakter. 7Z tychto dévodov je uvedend duplicita v ukazovateloch nutna
a z hladiska ich plnenia funk¢nd. Duplicita v planovani je len odzrkadle-
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nim celkového planovacieho mechanizmu v narodnom hospodarstve.
Centrom hospodarskeho planovania je SPK a centrom personalneho a so-
cidlneho planovania je FMPSV. Tato dvojkolajnost sa prenaSa aj na re-
zorty.

yZa dalsi nedostatok planov pripravy kadrov, persondlneho a social-
neho rozvoja pokladdme ich nedostato¢na previazanost s predvolebnymi
programami. Védzby na teritoridine predvolebné programy st pre polno-
hospodarske podniky obzvlast vyznamné.

Tato vdzba v podnikovych planoch je ziZend len na ucast na zdru-
Zenej investitnej vystavbe s MNV. V planoch absentuje acast polnohospo-
darskych podnikov na plneni predvolebnych programov MNV, ¢i uZ bri-
gadnikmi, mechanizaciou, dopravou, alebo aj finan¢nou pomocou v ak-
cidch Z.

PRICINY ANALYZOVANYCH NEDOSTATKOV

Dalej pristapime k analyze pri¢in nedostatkov v pldnoch pripravy
kadrov, personalneho a socidlneho rozvoja.

Prechod od komplexnych programov starostlivosti o pracujacich
k planom pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja bol zéa-
vaznou kvalitativhou zmenou. Predpokladom pre vyhodnotenie dobrého
planu bolo vypracovanie socidlnej analyzy, aby sa na jej podklade sta-
novili ciele a ulohy planu tak, aby v sebe zahrnovali vSetky socidlne
problémy a Cinnosti podniku a zaroveili aby socidlne aktivity a socidlne
procesy mali planovity charakter. KPU k vypracovaniu socidlnych ana-
lyz nepristapili (aZ na vynimky). Tym si nevytvorili bazu pre formulo-
vanie cielov a uloh planu. KPU neboli na tiato dlohu a na planovacie pra-
ce dostato¢ne pripravené. InStruktdZe uskutocnené OPS a VH] boli
orientované len na vyklad ako vyplnit planovacie formulare. Problema-
tikou planov pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja bola tak
redukovana len na ich jednu Cast. InStruktaZe sa nezamerali na vyklad
celého obsahu planov kadrového, persondlneho a socidlneho rozvoja, na
potrebu vypracovavania socidlnych analyz, na stanovenie cielov a tloh,
na technicko-ekonomické a organizacné zabezpeCenie planu. Vzhladom
na podstatné zniZenie planovacich ukazovatelov v plancvacich formu-
laroch oproti Komplexnym programom starostlivosti o pracujicich sa
podstatne zvySila potreba samostatného a tvorivého pristupu k vypraco-
vaniu planov pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja.

Tym, Ze nedoSlo k synchronizécii prac na planoch kadrového, per-
sonalneho a socidlneho rozvoja s hospodarskymi pladnmi, a tym, Ze neboli
vybilancované zdroje a moZnosti podnikov, sa k tvorbe kadrovych, per-
sonalnych a socidlnych planov, najmd k ich finan¢nym ukazovatelom,
pristupovalo s urCitou nechutou. Vo védcSine podnikov sa robil len pri-
bliZny odhad s postojom, Ze ide o predCasné préace, o pred¢asné plany,
ktoré nemdéZu byt previazané s hospodarskymi planmi. Preto neexistovala
dostatotna spolupraca medzi KPU a ostatnymi podnikovymi riadiacimi
atvarmi. Vo vécsine pripadov zostali planovacie prace zaleZitostou KPU.

Zo strany KPU existovala moZnost vypracovat aspoii na patri¢nej
adrovni plany persondlneho rozvoja, ktoré v minimélnej miere zavisia od
vazieb s hospodarskym planom. Napriek tomu bola viac ako polovica
tychto planov nekvalitnd, ¢o svedCi o neznalosti predpisov a metodic-
kych pokynov. Analyza nedostatkov ukazuje na potrebu skvalitnenia préa-
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ce KPU, zvySenia ich vedomosti o metodickych a praktickych problémoch
socidlneho planovania nielen v podnikoch, ale aj na OPS. Polovica pod-
nikov vyskumnej vzorky naznacuje potrebu skvalitnit KPU aj po kadro-
vej stranke.

Analyza nedostatkov ukazala, Ze zo strany OPS sa podnikom ne-
poskytuje dostatocna metodickd pomoc, Ze je nedostatotnd vzdelavacia
¢innost, ktora by zvysila celkovd troveii a rozhlad pracovnikov KPU
podnikov, aby mohli v plnej §irke a kvalite plnit vSetky alohy. Dalej sa
ukazuje, Ze zo strany OPS (KPU) je nedostatotna kontrolnd ¢innost.

Analyza pldnov persondlneho a socidlneho rozvoja ukdazala u pod-
nikov s rozlicnymi hospodarskymi vysledkami aj znacCnua diferenciaciu
v kvalite trovne, proporcionalnosti, vnitornej previazanosti a v ostatnych
formalno-metodologickych predpokladoch optimalneho planovania.

V hospodéarsky trvale poprednych podnikoch je spravidla celkova
kvalita a uroven pldnov pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho roz-
voja vy3Sia ako v podnikoch hospodéarsky zaostavajucich. Formalnych
a vecnych nedostatkov je podstatne menej ako u hospodarsky zaostava-
jucich podnikov. Priciny tohoto javu vidime predovSetkym v déslednejSom
pristupe zodpovednych pracovnikov, v ich schopnostiach, vedomostiach
a v ich pristupe k planom ako k zakladnému néstroju riadenia. Preto
hlavna rezervu pri rozvoji persondlneho a socidlneho planovania, jeho
kvality a drovne, jeho tcinnosti, ovplyviiujiceho aj hospodarske vysled-
ky treba vidiet v I'udoch, v ich tvorivom potenciali.

HLAVNE OBSAHOVE ZAMERANIE PATROCNYCH PLANOV

Takmer vo v3etkych podnikoch vyskumnej vzorky, bez ohladu na
ich hospodarske vysledky, vyrobnd oblast i bez ohladu na dosiahnuty
stupeil socialneho vybavenia a socidlneho rozvoja podla vySky planova-
nych investicii, je na prvom mieste vystavba bytov, na druhom zlep3enie
pracovného prostredia, pracovnych podmienok (vystavba hygienickych
zariadeni a pod.), na tretom je vystavba stravovacich zariadeni a na Stvr-
tom mieste vystavba predSkolskych zariadeni.

Rozdiely medzi hospodarsky trvale poprednymi a trvale zaostavaji-
cimi podnikmi st v rozsahu pldnovanej investi¢nej vystavby. U trvale
zaostavajacich podnikov dosahuje navrh pldnovanych investicii na so-
cidlne zariadenie v skumanej vzorke na prepocitaného evidovaného
pracovnika 50 % (v porovnani s trvale poprednymi podnikmi). Takyto
trend znamena v navrhoch pldnov prehlbovanie rozdielov v socialnej
vybavenosti medzi hospodarsky zaostavajacimi a prosperujicimi pod-
nikmi.

Ked porovname navrh planovanej socidlnej investicnej vystavby
medzi kukuri¢nou vyrobnou oblastou a ostatnymi oblastami, zistujeme
znacny rozdiel v neprospech podnikov v horskej oblasti. Investitna vy-
stavba v prepocCte na jedného prepocitaného evidovaného pracovnika je
nizsia o 27 %. Teda aj tu sa prejavuje tendencia zvySovania rozdielov
medzi extrémnymi vyrobnymi oblastami. Tak podniky hospodéarsky za-
ostavajice, ako aj vdcSina podnikov v horskej vyrobnej oblasti, si me-
nej vybavené podnikovymi bytmi, predSkolskymi a hygienickymi za-
riadeniami, maja horSie pracovné prostredie, taktieZ st horSie vybavené
kultdrnymi zariadeniami.
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Tieto rozdiely sa prejavuju v pomere pracovnikov k podnikom. V hor-
skej vyrobnej oblasti, ako aj v podnikoch hospodarsky trvale zaostava-
jicich, je podstatne vy38ia fluktuacia neZ v podnikoch v kukuric¢nej vy-
robnej oblasti, resp. v podnikoch hospodéarsky trvale poprednych. Tak
napr. v JRD v okrese Poprad pripadlo v roku 1980 na 100 pracovnikov
6,7 (horska oblast), v JRD v okrese Galanta 2,1 a v okrese Nové Zamky
2,61 (kukuri¢na oblast) fluktujicich pracovnikov. Fluktudcia na SM je
ovela zloZitej§im javom. Je celkove podstatne vysSia ako v JRD, a ne-
zistili sme zavislost od vyrobnych oblasti. TaktieZ sa neprejavuje ani
priama zavislost fluktuacie od hospodarskych vysledkov.

Investi¢na socidlna vystavba by mala v budicnosti prihliadat k tym-
to skuto¢nostiam a mala by byt riadend z OPS a VH] tak, aby dochéadza-
lo k postupnému vyrovnavaniu podstatnych rozdielov. Obrat v tomto
smere naznacuje Stbor opatreni na komplexné rieSenie problémov in-
tenzifikdcie vyroby a zlepSenia hospodarskych vysledkov v dlhodobo
zaostavajucich polnohospodarskych podnikoch, vydany MPVZ SSR, kto-
ry prijal opatrenia aj na rieSenie socidlnych problémov.

Vzhladom na niZ8Siu vybavenost socidlnymi, kultirnymi a dalSimi
zariadeniami a na niZSiu tvorbu FKSP v podnikoch hospodarsky trvale
zaostavajucich a v podnikoch v horskej vyrobnej oblasti, sa velmi vy-
razne prejavuju rozdiely v ndvrhoch pladnov na siedmu pétroCnicu v ne-
investi¢nych vydavkoch na socidlne aktivity. V kukuri¢nej vyrobnej ob-
lasti na jedného prepocitaného evidovaného pracovnika su planované
vydavky na socidlne aktivity 2,1-krat vysSie ako v horskej vyrobnej ob-
lasti, v trvale hospodarsky poprednych JRD a SM st o 87 % vysSie ako
v trvale zaostéavajiacich podnikoch.

V néavrhoch pldanov rozvoja zavodného stravovania sa prejavuje ten-
dencia k vyrovnavaniu rozdielov medzi podnikmi bez ohladu na hospo-
darske vysledky a vyrobnu oblast.

KADROVE A ORGANIZACNE PROBLEMY Z VYPRACOVANIA
A REALIZACIE PLANOV

Z charakteru a obsahu pldanov persondlneho a socialneho rozvoja
vyplyva nutnost tucasti vSetkych podnikovych ttvarov na ich tvorbe. Ich
vypracovanie nie je moZné ponechat na KPU. Tam, kde sa tieto plany
vypracovavali kolektivne, je ich kvalitativna troveinl vySSia. Zda sa, Ze
plany sa redlne, a Ze su vypracované na podklade ekonomickych moz-
nosti podniku.

Socidlna problematika méa oproti vyrobe, ekonomike a technike Spe-
cifikd v tom, Ze je sub&Znym javom vSetkych prebiehajicich procesov
v podniku, Ze s vyrobou, ekonomikou a technickym rozvojom tvoria je-
den nedelitelny celok, vzdjomne sa ovplyviiuju ¢i uz v kladnom, alebo
v zdpornom zmysle. Preto je nutné, aby kazdy tGtvar, kazZdé pracovné
miesto THP malo vo svojej funk¢nej naplni formulované tlohy na tseku
persondlneho a socidlneho pldnovania a jeho realizacie. KPU je koordi-
natorom pre vypracovanie socidlnych analyz a pre formulovanie cielov
a tloh planov persondlneho a socidlneho rozvoja. Z naplne prace KPU
vyplyva vypracovanie pldnov pripravy kadrov a persondlneho rozvoja
(plan vychovy, vzdeldvania a zvySovania kvalifikacie pracovnikov).

Ostatné casti planu — plan zlepSenia pracovnych podmienok
a pracovného prostredia, plan ozdravnych opatreni, plan investicnej vy-
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stavby socidlneho charakteru, plan rozvoja zdvodného stravovania, zdra-
votnickej a rekreacnej starostlivosti, zlepSovanie Zivotnych podmienok
atd., musia byt zgleZitostou ostatnych uatvarov hospodarskeho riadenia
podnikov.

Pre vSetky tieto ¢innosti (ich planovanie, realizdciu, kontrolu a zod-
povednost) treba stanovit jednotlivych pracovnikov tak, aby to zodpo-
vedalo racionalnej delbe prédce. Bolo by spravne, aby kaZdy vediici pra-
covnik vo svojej naplni prace mal presne formulované povinnosti vyply-
vajuce z vypracovavania pldnu pripravy kadrov, persondlneho a social-
neho rozvoja, jeho realizacie, kontroly a zodpovednosti za plnenie jed-
notlivych 1loh.

Ak je plan pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja su-
Castou hospodarskych planov (pétro¢ného a ro¢ného), mal by sa stat
koordinacnym centrom planovacich prdc plédnovaci utvar, tak ako je
tomu u vyrobno-ekonomickych planov. Len na zdklade takéhoto pristupu
sa tento pldn moéZe stat rovnocennym s vyrobno-ekonomickym planom.
Tento problém treba dorieSit organiza¢ne, metodicky a technicky.

Domnievame sa, Ze v budicej 6smej pédtroCnici by mala byt tato

ZvySenie vyznamu planov pripravy kadrov persondlneho a social-
neho rozvoja boli len stcastou hospodarskych planov s jednym planova-
cim centrom (planovaci atvar).

PROBLEMY ZDOKONALENIA A ZVYSENIA UCINNOSTI PLANOV PRIPRAVY
KADROV, PERSONALNEHO A SOCIALNEHO ROZVOJA

Zvysenie vyznamu plédnu k&drového, personalniho a socialneho roz-
voja nutne vyZaduje rozsirit metodické pokyny k vykonavaciemu hospo-
darskemu planu o vysvetlivky k jednotlivym ukazovatelom kadrového,
persondlneho a socidlneho rozvoja.

Podstatnym rozdielom medzi planmi pripravy kadrov, per-
sondlneho a socidlneho rozvoja a hospodarskymi planmi je, Ze plnenie
vybranych ukazovatelov vyrobnych a ekonomickych pldnov je viazané
na prémie. Kazdy TH pracovnik ma vo svojom prémiovom liste presne
stanoveny pocet ukazovatelov, ktorych splnenie je viazané na priznanie
prémii. Zatial takdto prax v oblasti planov pripravy kadrov, persondlneho
a socidlneho rozvoja je zavedena len forméalne. Spravidla maja veduci
KPU vo svojich prémiovych listoch viazané priznanie prémii na splnenie
planu pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja. To je v3ak
nespravne, pretoZe KPU méZu niest zodpovednost len za plnenie casti
planu — priprava kadrov a persondalny rozvoj. V naplni prace KPU nie
je napr. zniZovanie poCtu pracovnikov na rizikovych pracoviskach, zni-
Zovanie poctu Zien vykondvajicich na zdklade vynimky pracu spojena
s manipuldciou s bremenami nad stanovend hmotnost, zvySenie kapacity
vlastnych rekrea¢nych zariadeni, rozvoj zdvodného stravovania atd. Prax
je taka, Ze ked sa splni hospodéarsky plan a v désledku toho sa realizuju
prémie u THP vyrobného a ekonomického tseku, automaticky sa reali-
zuju aj u vediceho KPU, resp. jeho pracovnikov.

ZvySenie vyznamu plédnov pripravy k&drov, persondlneho a social-
neho rozvoja a ich G¢innosti nutne vyZaduje rozdelenie jednotlivych uka-
zovatelov a uloh podla ich charakteru a tym aj zodpovednosti za ich
plnenie na jednotlivych THP. Veduci KPU a jeho pracovnici by mali byt
materidlne zainteresovani len na plneni plédnu pripravy kddrov a perso-
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nalneho rozvoja, na zvySovani kvalifikdcie, na ziskani potrebnych pra-

covnikov s predpisanou kvalifikdciou v danom roku. Prémiovy list by

mal presne urcit konkrétne ulohy, na ktorych splnenie st viazané pré-

mie, resp. podiely. Za zniZenie pocCtu pracovnikov na rizikovych praco-

viskdch, poctu Zien pracujicich s nadlimitnymi bremenami by mal byt

zodpovedny bezpecnostny technik, resp. dalSi pracovnik, ktory zodpo-
| veda za technické inovacie na zdklade ktorych by bol zniZeny pocet pra-
| covnikov na rizikovych pracoviskach, resp. Zien manipulujicich s nad-
1 limitnymi bremenami. Stanovenie zodpovednosti za splnenie jednotlivych
ukazovatelov, resp. tloh v pracovnej naplni a ich vdzba na materidlnu
zainteresovanost zabezpecenu v prémiovych listoch, sa musi rieSit v kaz-
dom podniku zvlast podla jeho podmienok. Podniky by pri stanoveni za-
vdznych ukazovatelov mali vychddzat z metodickych pokynov MPSV,
ktoré navrhlo Sest zdvaznych ukazovatelov.

Pri stanoveni zavédznych tloh a ukazovatelov by mali podniky vy-
chddzat z tretej Casti (technicko-ekonomické a organizacné opatrenie)
plénu pripravy kadrov, persondlneho a socidlneho rozvoja, ktord u kaz-
dej ulohy a ukazovatela méa stanovit jej konkrétne zabezpecenie s uvede-
nim zodpovedného pracovnika a terminu splnenia.

Podniky by na podklade tejto Casti planu mali u délezitych tloh
a ukazovatelov viazat ich splnenie na priznanie prémii v prémiovych
listoch. Takyto spoésob rieSenia by postavil plény pripravy kadrov, per-
sondlneho a socidlneho rozvoja na rovnakd troveil s ostatnymi planmi
podniku. Nutne by viedol k zvySeniu zodpovednosti pri ich vypracova-
vani, aj pri ich realizacii.

DoterajSie plany persondlneho a socidlneho rozvoja vo svojich uka-
zovateloch len ¢iasto¢ne zachytdvaji persondlnu a socidlnu problemati-
ku. Prehibenie persondlneho a socidlneho pldnovania a zvy$enie jeho
vyznamu nutne vyZaduje roz$irit planovacie ukazovatele v persondlnej
a socialnej oblasti. P6vodny predpoklad metodickych pokynov MPSV je,
Ze podniky budu na zaklade obsahového zamerania planov personalne-
ho a socidlneho rozvoja formulovat ciele a dlohy planu a rozSirovat je-
ho ukazovatelovu Cast. Vysledky analyzy ukazali, Ze plany sa zuZili len
na plédnovacie formuldre s povinnymi ukazovatelmi. V désledku toho
v planoch persondlneho a socidlneho rozvoja absentuju niektoré déle-
Zité Cinnosti. Preto je potrebné primerane (vzhladom na konkrétne po-
treby a moZnosti) rozSirit pldnovacie ukazovatele pre podnikovi sféru.
Roz3irenie ukazovatelov v pldnovacich formuldroch nie je problémom.
V podnikovych hospodéarskych planoch je moZné persondlny rozvoj,
vzhladom na prazdne riadky, rozsirit o dva ukazovatele. Socidlne uka-
zovatele moZno rozsirit o Sest ukazovatelov. Aj financné ukazovatele
je moZné rozsirit o dva ukazovatele.

Dalej treba respektovat pripomienky podnikov k technickej tprave
planov. Vo vykonavacich pldnoch rozdelit stipce podla jednotlivych
Stvrtrokov, v pdtro¢nych planoch zaradit stipce plan a skuto¢nost.

Tymito tpravami a doplnkami by tabulky hospodarskeho planu, ako
aj planovacie formuldre planov pripravy kadrov, persondlneho a socidl-
neho rozvoja nadobudli komplexnej$i charakter, zapadajici do beZnej
planovacej praxe.

Zvysenie 1ulohy, G€innosti a vyznamu pldnov kddrového, persondi-
neho a socidlneho rozvoja nutne vyZaduje skvalitnit prdcu a Struktiru
PKO. Doglo dia 11. 1. 1982
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BAPTO, f. — BYXTA, C. (HayuHo-uccienoBaTeqbCcKMi HHCTUTYT SKOHOMHUKH CEJBCKOIO XO-
3AMCTBAa M IPONOBOJNECTBHA, Bparuciasa): Onmbir ninaHMpOBaHHA KaJpOBOrO, NMEPCOHANHHOIO H CO-
LOManbHOTO pa3BUTHsA B cexbcKom xossacrBe. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 18. 1982 (1) :
:53-62.

Ha ocroBe BOIDOCHMKOB, COOTBETCTBYIOIIMX ILIAHOB IONTOTOBKM KAalIpOB, ILJIAHOB II€PCOHAJBHOTO
M COIMANBHOrO PasBUTHA M IIPOM3BONMTEJbHHIX naHoB Ha 1981 rom, a Takke M IpPyrux Ma-
TEPUAJOB aBTOPHl AHAJMSHPYIOT ONBIT B 00JAacTH paspaboTKH IUIAaHOB NEPCOHAJBPHOIO M COIMAJb-
HOTO pasBUTHUA B CEJIbCKOXO3AWCTBEHHLIX TNPENNPUATHAX, HX KA4eCTBO, YPOBEHb, CTeNeHb HX
pafoTEl € XO3ANCTBEHHBIMM ILIAHAMHM, HUX TIOJOKEHe M 3HAdeHHe B IUIAHOBBIX [EATENBHOCTAX
NpennpuATHA. AHAJIMSUPYIOT KaIpoBble ¥ OPraHM3allMOHHEIE NPOGIEMEl M3 paspaboTKU M peaju-
3aljM¥ TIAaHOB M HX CBASH C MaTepPHaJbHOM 3aMHTEPeCOBAHHOCTHIO. IliaHel IepcoHaJbHOTO U CO-
[MaJBHOTO DPAa3BUTHUA TIOKA Ka)keTcAd Masno SOPeKTHBHbI. B NpoekTax COOTBETCTBYIOLIMX ILJIAHOB
NOKa IPOSBIAETCH TEHIEHIUs IOBBIIEHUs PA3IM4Mil MEKIy NPeNNpUATHAMHM 3aHUMAOIUMU IIep-
Bhle MeCTa ¥ IIOCTOSHHO OTCTAIL[MMHU TPELANPUATUAMH, MEKIy NPEINPUATHAME B KyKypy3HOMU
H B TOPHOH IIPOM3BOICTBEHHHIX O6aacTax. B craThe IIPOEKTHI 1O yCOBEPUICHCTBOBAHHIO M IIOBBI-
jmeHuIo S3QPEeKTHBHOCTH IJIAHOB IOArOTOBKHM KalpOB, II€PCOHAJBHOTO ¥ CONMAJBHOTO DPa3BUTHUA.

DDOM3BONCTBO MJAHOB; 3PPeKTHBHOCTH ILIAHOB; IIOKas3aTeldb; NPOrpaMMa paboThi; MaTepuanbHAas
4aUHTEPECOBAHHOCTh; TIPEMHUAJIbHBIE JHCTHI

BARTO, J. — BUCHTA, S. (Economic Research Institute for Agriculture and Food,
Bratislava): Experience with the Planning of Cadre, Personnel and Social Develop-
ment in Agricultural Enterprises. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 18, 1982 (1) : 53-62.

On the basis of questionnaires, five-year plans of cadre preparation, plans of per-
sonnel and social development and executional plans for the year 1981, and other
materials, the experience is analyzed with the elaboration of plans of personnel and
social development in agricultural enterprises, their quality, level, and the degree
of their interlinking with the economic plans, their position and importance in
relation to the planning activities. The cadre and organisational problems expe-
rienced during elaboration and realisation of plans, as well as their relation to
material interest, are analysed. Until recently the plans of personnel and social
development have not been very effective. In the proposed five-year plans there
has been so far a tendency to point out the differences between the permanently
active and passive enterprises, between enterprises in maize-production regions
and mountainous regions. The proposals for improvement and increase in the effecti-
veness of plans of cadre preparation, personnel and social development, are pre-
sented.

plan interlinking; plan effectiveness; indicator; contents of work; material interest;
premium cards

SARTO, J. — BUCHTA, S. (Forschungsinstitut fiir Okonomik der Landwirtschat:
und Erndhrung, Bratislava): Erfahrungen aus der Planung der Kader-, Personal-
und Sozialentwicklung in der Landwirtschaft. Spbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 15,
1982 (1) : 53-62.

Aufgrund der Fragebogen, der fiinfjahrigen Pline der Vorbereitung von Kadern,
der Pline der Personal- und Sozialentwicklung und der ausiibenden Plédne fiir 1981
sowie weiterer Materialien analvsieren die Autoren Erfahrungen aus der Ausarbei-
tung der Pline der Personal- und Sozialentwicklung in landwirtschaftlichen Betrie-
ben, ihre Qualitidt, ihr Niveau, den Grad ihrer Koordinierung mit Wirtschaftspla-
nen, ihre Stellung und Bedeutung in Planungstitigkeiten des Betriebes. Sie analy-
sieren Kader- und Organisationsprobleme mit der Ausarbeitung und Realisierung
der Plidne., und ihre Bindungen an die materielle Interessiertheit. Die Plédne der
Personal- und Sozialentwicklung sind einstweilen wenig wirksam. In Vorschligen
der fiinfjihrigen Plidne zeigt sich vorldufig eine Tendenz zur Vergroferung der
Unterschiede zwiscnen dauernd besten und dauernd zuriickbleibenden Betriebel
zwischen Betrieben im Maisanbaugebiet und im Berganbaugebiet. Die Arbeit bein-
haltet Vorschliage fiir Vervollkommung und Besserung der Wirksamkeit der Pléne
der Vorbereitung der Kader und der Pliane der Personal- und Sozialentwicklung.
Koordinierung der Pliane; Wirksamkeit der Flane; Kennzilicr; Arbeitsinhalt; ma-
terielle Interessiertheit: Pramienlisten
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