K témto zvlaStnostem patii skute¢nost, Ze metodickym centrem rozvijeni pla-
novani socialniho rozvoje je KNV. KNV by se mély stat také gestory pripravy
a schvalovani téchto plant. Propojeni vazeb mezi nazory resortu, vyrobnich hospo-
darskych jednotek a podnikGi by meéla zabezpecit jednotna soustava ukazateli pla-
novani socialniho rozvoje. Specifi¢nost problematiky narodnich vybori muze za-
bezpeéit systém doplnkovych ukazateli za specifické aktivity okresu nebo meésta.
Promitnuti odvétvovych pohledi na socidlni rozvoj pracovnich kolektivii v jednot-
livych odvétvich hospodarstvi rizeného narodnimi vybory a v ostatnich éinnostech
mozno uskuteénit usmérnovatelskou ¢innosti a metodickou pomoci prislusnych re-
sorti (véetné vytypovani ramcovych ukazatell). Vzajemnou propojenost plana roz-
voje pracovnich kolektivii (mimo hospodaistvi a ¢innosti Fizené narodnimi vybory).
podniki a organizaci na uzemi okresu nebo mésta je mozné uskuteénit systém
doplinkovych ukazateli socialniho rozvoje pracovnich kolektivi vyjadrujici vztah
k okresu (méstu) a opacné.

Uvedené specifiky v planovani socialniho rozvoje tuzemnich celka predstavuji
jenom mensi ¢ast problematiky zdokonalovani planovani. Daleko slozitéjsi problém
predstavuje dopracovani komplexnosti v planovani socidlné ekonomického rozvoje
uzemnich celk.

RNDr. Cyrila Markova,
Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyZivy, Praha

PODMIENKY ORGANIZACIE PRACE — ZAKLADNY CINITEL. ROZVOJA BSP

Subor opatreni na zdokonalenie planovania a riadenia narodného hospodarstva
v rokoch siedmej piéfroénice zdéraziiuje nevyhnutnost prehlbenia wué¢asti pracuju-
cich na riadeni a nevyhnutnosf rozvoja pracovnej iniciativy. Ide predovietkym
o uc¢asf pracujucich na tvorbe, realizacii a kontrole plnenia planu. Je vSeobecne
zname, zZe ich skusenosti, pripomienky a namety prispievaju k skvalitnovaniu pri-
pravy planu i jeho samotného plnenia. Podchytenie a vyuzZivanie tohto zdroja rezerv
pre lepSie vyuzivanie a zhodnocovanie surovin, materidalu, paliv a energie, pracov-
ného ¢asu atd. znamena kapital, ktory priamo zvysuje efektivnosf prace a vyroby
na pracovisku i v podniku.

NajrozsirenejSou kolektivhou formou rozvoja iniciativy pracujucich a ucasti
na riadeni sa brigady socialistickej prace. V poslednych rokoch prave prostred-
nictvom nich v mnohych socialistickych organizaciach prehlbili u¢ast pracujucich
na riadeni, predovSetkym pri tvorbe planu. Casto sa vSak objavuje velka formal-
nosf, lebo cely rad riadiacich pracovnikov v praktickej ¢innosti nedocenuje tvorive
schopnosti pracujicich na priprave navrhu pldnu a nevytvara tak dostatoény éa-
sovy priestor pre uéasf pracujucich na riadeni. To bol zrejme dévod, preto v minu-
lych rokoch nastala stagnacia v hnuti BSP. Rozvoj tohto hnutia bolo mozné pozoro-
vat uz v rokoch Siestej pafroénice (1976—1980), kedy boli schvalené Zasady vlady
CSSR a URO o uéasti pracujicich na tvorbe, realizacii a kontrole plnenia pafroé-
ného a vykonavacich planov.

Suéasfou sustavného prehlbovania ucasti pracovnikov na riadeni prostred-
nictvom brigad socialistickej prace je aj zdokonalovanie ich zamerania a obsahu
¢innosti. Nahodné poznatky potvrdzujui, Ze zodpovedni riadiaci pracovnici ¢asto
pristupuju formalne k zakladaniu BSP, opatrnicky pri prijimani zavizkov, preja-
vuje sa nizka uroven evidencie a kontroly prijatych socialistickych zaviazkov atd.
Uvedené problémy boli hlavnou pri¢inou, pre¢o vlada CSSR a URO prijali v juli
1981 nové zasady pre rozvoj, kontrolu, hodnotenie a ocenovanie hnutia BSP. Za-
sady sleduju predovsetkym zvy$ovanie efektivnosti, kvality a produktivity vsetkej
prace. Z tychto aspektov je upraveny aj systém hodnotenia a ocenovania vysled-
kov BSP.

S cielom prispief k rieSeniu vysSie uvadzanych a nastolenych problémov vy-
konali pracovnici Vyskumného ustavu ekonomiky polnohospodarstva a potravinar-
stva v Bratislave prieskum BSP v polnohospodarskych podnikoch, ktory usku-
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toénili v rokoch 1979—1980. Potrebu rie$if tuto ulohu vyzaduje aj sucasny velky
rozvoj hnutia BSP. K 30. junu 1981 bolo v rezorte MPVz SSR evidovanych 10 628
kolektivov BSP alebo kolektivov socialistickej prace (KSP) s po¢tom 142 218 c¢lenov.
Do tychto foriem iniciativy je zapojenych celkom 30,19, pracujucich v rezorte, ¢o
je prakticky kazZzdy treti pracovnik. Zo sufaziacich kolektivov uz 5790 bolo nosi-
telmi titulu Brigada socialistickej prace, pricom 65 369 ¢lenov st nositelia bronzo-
vého odznaku, 22841 strieborného odznaku a 2777 zlatého odznaku. Dalsich 718
pracovnikov je nositelom titulu Priekopnik socialistickej prace, 59 kolektivov no-
sitefom titulu Prevadzka socialistickej prace a 23 kolektivov nositelom titulu Dielne
socialistickej prace.

Tazisko tychto kolektivov je v JRD, kde sa ich v uvedenom roku evidovalo
4276 s celkovym pocétom 56 056 ¢lenov. Tieto kolektivy vznikaju najcastejsSie v Zivo-
¢iSnej vyrobe.

Skumany subor tvorilo 139 kolektivov BSP. Z toho je 106 kolektivov z JRD
(76,3 %) a zvy$ok, t. j. 33 kolektivov (23,7%, zo SM. V tychto brigddach pracuje
celkom 1650 ¢lenov. Prevazna vicsina sufaziacich kolektivov (az 89,2%,) pracuje
v Zivoéisnej vyrobe, 8,6 %, v technickych sluzbach a 0.79, v rastlinnej vyrobe.

Absoltutnu viésinu (91 %) tvoria pracovniei v robotnickych profesiach, 6,49/
su technici a iba 2,69, pracuje v administrative. Ide teda o pracovné kolektivy
prvovyroby, ktoré moézu v podstatnej miere vplyvaf na kvalitativnu i kvantitativnu
stranku ZivoéiSnej produkcie, resp. rastlinnej vyroby.

Mozno povedaf, Zze skumané brigady nie su formalne podla organizacie pra-
covnych utvarov, ale st vyberové, vznikaju na zaklade individualneho zaujmu kaz-
dého ¢lena. Vsetci ¢lenovia organizaéného utvaru su zaroven c¢lenmi BSP len
v 75,5 %, kolektivov.

Priemerna velkosf sutaziacich kolektivov je 12 ¢lenov. Najpocetnejsiu skupinu
tvoria Sesfé¢lenné az desafcélenné kolektivy, ktorych sa v subore vyskytuje viac ako
polovica. Vyskytuju sa aj vidcsie pracovné kolektivy (nad 20 osob), ktoré su vytvo-
rené z viacerych malych kolektivov podla jednotlivych objektov ZivoéiSnej vyroby.
V takychto kolektivoch vznika problém ich organizovanosti v kompaktny pracovny
celok. Rozdelenie sufaziacich kolektivov do viacerych objektov sfazuje socialne
vazby.

Zakladom pre hodnotenie ¢innosti kolektivov BSP su vysledky ich prace. Ich
celkové hodnotenie vyznieva pre kolektivy BSP priaznivo. Stvrtina respondentov
oznacila pracovné vysledky za velmi dobré. Zvysok hodnotil vysledky ako dobre.
Vzajomnym porovnanim vysledkov prace sme zistili, ze lepSie vysledky dosahuju
kolektivy v druzZstevnom sektore neZ kolektivy pracujuce na SM. Prejavila sa aj
zavislost, podla ktorej dlhsiie sufaziace kolektivy dosahuju lepSie vysledky a sucas-
ne aj ¢lenovia sufaziaceho kolektivu su lepsie hodnoteni okolim, ako kolektivy,
ktoré iba zacali sufazif. Organizacia prace v ich kolektive sa velmi zlep$ila (JRD
— 46,39, SM — 36,49%,). Zvy$na &asf respondentov uviedla, Ze organizacia prace
sa zlepsila iba ¢iastoéne.

Priblizne polovica respondentov uviedla, Zze zaloZenie kolektivu BSP podstatne
ovplyvnilo aj zlepSenie pracovnej discipliny v kolektive a druha polovica sa vy-
jadrila, Ze pracovna disciplina sa zlepsila ¢iastoéne. Zvysila sa tym aj zodpoved-
nosf jednotlivcov voéi pracovnému kolektivu.

Mozno konstatovaf, Ze pracovnici si uvedomuju svoje ¢lenstvo v brigade so-
cialistickej prace ako v inStitucii, ktora ich motivuje k zodpovednejsiemu vzfahu
k praci a tym aj k plneniu pracovnych uloh, k pracovnej moralke i discipline.
Respondenti to potvrdili odpovedou na otazku ,Ovplyvnila nejako skutoénost, ze
Vas kolektiv je nositefom titulu alebo sufazi o titul brigada socialistickej prace,
VaSe pracovné vysledky“? AZ 29,89, respondentov odpovedalo, Ze vyrazne a 56,1 9,
respondentov uviedlo, Ze pracovné vysledky ¢lenstvo v BSP ovplyvnilo iba mierne.

Clenstvo v brigadach socialistickej prace vo vedomi pracovnikov teda odraza
vy§8i stupen politickej a tym aj pracovnej uvedomelosti, ¢o ma konkrétny dopad
na pracovné vysledky. Z tychto aspektov je zrejma funkénosf aj vyznam kolek-
tivov BSP v podnikoch, ¢o potvrdzuje, Ze ich ¢innost v absolutnej vadésine brigad
nie je formalna.

Spolupraca veducich kolektivov BSP s hospodarskym vedenim podnikov je
jednou zo zakladnych podmienok ich uspesného fungovania. Doélezity je aj zaujem
vedenia podnikov o ich ¢innosf. Nejde len o kontrolu plnenia socialistickych za-
viazkov, ale predovsetkym o spolupriacu vedenia podniku prostrednictvom vedtcich
brigad so vSetkymi ¢lenmi BSP, aby sledovalo ako brigady pracuju, orientovalo ich
na hlavné problémy, ¢i potreby a venovalo dostatoénu pozornosf pravidelnému hod-
noteniu ich ¢innosti a dosiahnutym vysledkom.
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Veduci brigad hodnotili starostlivosf a zaujem vedenia svojich podnikov o pra-
cu BSP ako primeranu (az 67,6 %,) a ako velmi velku v 239/, V&iésiu starostlivost
brigadam venuju v JRD ako v SM. Ani jeden z kolektivov sa nevyjadril v tom
zmysle, Ze hospodarske vedenie neprejavilo o BSP ziadny zaujem, aj ked bude ¢o
napravat v tomto smere u priblizne 8,69, brigad, ktoré oznacili zaujem vedenia
o hnutie BSP ako maly. Je to dosf vysoky podiel, ak uvazime, Ze prakticky o kazdu
jedenastu brigadu nejavi hospodarske vedenie zaujem.

Priaznivy stav vztahu vedenia podnikov a brigad dokumentuje oblast priji-
mania socialistickych zavidzkov, ked tretinu (32,3 %) socialistickych zavizkov prijali
brigady v sledovanom c¢asovom obdobi na podnet vedenia podniku. Z podnetu ve-
denia brigad sa v priemere uzatvorilo 22,3 %, zavizkov a z iniciativy samotnych ¢le-
nov brigad vzniklo asi 449/, socialistickych zavazkov. Zaviazky kolektivov BSP su
zamerané nielen na rieSenie vyrobnych a ekonomickych uloh, ale aj na zlepSovanie
medziludskvch vzfahov a na rozvijanie socialistického sp6sobu zZivota.

Vysledky vyskumu dalej potvrdili, Zze do hnutia BSP sa zapajaju pracovnici,
ktori sa snazia dosledne a kvalitne plnit planované ulohy, posiliiovat socialisticky
vzfah k préaci, vytvaraf sadruzské vzfahy medzi Tudmi, zvySovaf odbornu, politicku
a kulturnu udroven a osvojovaf si mordalno-politické ¢érty pracujucich socialisticke]j
spoloénosti. St to doélezité predpoklady pre vykonavanie uspeSnej prace. Respon-
denti to vyjadrili v otazke: .V ¢om vidite prednosti prace vasej BSP pri plneni
vyrobnych uloh?“ Uvedené odpovede mozZno rozdelif na faktory, ktoré zdoéraznuju

— lepSiu organizaciu prace, kde mozno zahrnaf dobrua spolupriacu s vedenim, spo-
lotné rieSenie problémov, spoloéné rozhodovanie, planoviti pracu v brigade
a ucasf na riadeni;

— lepsi vzfah k praci, ako napriklad snahu o zvySovanie kvality, racionalne Setre-
nie krmivom, prekrac¢ovanie vyrobnych uloh, dobra pracovna moralka, atd.;

— lepsSie medziludské vztahy, ktoré charakterizuje vzajomné porozumenie, zastu-
povanie v praci, sudrznosf ¢élenov BSP, kolektivna spolupraca brigady a pod.

Rozvoj pracovnej iniciativy BSP podnecuji najviac pravidelné pracovné po-
rady, na ktorych sa hodnotia vysledky prace BSP, dobra spolupraca s vedenim pod-
niku, propagacia dobrych vysledkov sufaziacich kolektivov a pod. Su to otazky,
ktoré sa tykaju v prvom rade organizacie a riadenia prace, teda uloh vyplyvaju-
cich z pracovne] naplne a uloh veducich hospodarskych pracovnikov. Tato udloha je
o to dolezitejsia, Ze ide viacéSinou o neformalne pracovné kolektivy, v ktorych sa
uplatnuje silny stupen socidlnej kontroly formalnych veducich vyrobnych skupin.
Mozno teda jednoznacéne uzavrief, Ze aj z uvedenych aspektov je rozvoj pracovnej
iniciativy a ¢innosti kolektivov BSP nedelitelnou stc¢astou riadiacej prace vedu-
cich, preto tymto otdzkam je potrebné venovat zvySenu pozornosf.

Sucasne s motivaénymi faktormi sme zisfovali aj demotivaéné faktory, ktoré
znizuju vykonnosf kolektivov BSP. Odpovede na otazku ,Aké nedostatky brzdia
¢innosf BSP pri plneni vyrobnych uloh?“, mozZno v podstate rozdelif do nasledov-
nych problémovych okruhov:

— nedostatoéné materialne zabezpecenie vyroby, napr. nedostatok kvalitnych
krmiv pre hospodarske zvieratd, zla materialna vybavenost, nedostatok nahradnych
suciastok a pod.;

— nedostatok pracovnych sil sposobeny vnutornymi ¢initelmi, ako napr. vy-
soky podiel Zien v produktivnom veku, ¢asté absencie mladych matiek, nedostatok
mladych matiek, nedostatok mladych pracovnikov v ZV a pod.;

— nedostatky organizacie prace — predovietkym v dodavatelsko-odberatel-
skych vztahoch, nevyriec¢eny problém smennosti;

— nedodrziavanie pracovne] discipliny — lajdackosf niektorych élenov, tvrdo-
hlavosf, zavist;

— nedostatky vo vedeni — pasivni veduci pracovnici, zla spolupraca medzi
kolektivom BSP a veducimi;

— nedostatoéna stimuldcia — pauSalne odmenovanie, subjektivne rozdelovanie

odmien, nedostatoéné mordalne odmenovanie a pod.

Kolektivy BSP zo SM najcastejSie uvadzaju zlé pracovné podmienky, ako na-
priklad nedostatoéna mechanizacia préace, zla doprava na pracovisko, velka vzdiale-
nost bytov od prevadzky, nedostatoéna starostlivosf o socidlne zariadenia a pod., ako
nedostatky, ktoré znemoznuju plynulé plnenie vyrobnych uloh.

Cinnost brigad socialistickej prace je teda vyznamnou sucéasfou vychovy pra-
cujucich k praci a zivotu v rozvinutej socialistickej spolo¢nosti. Iniciativa jednot-
livych kolektivov je vSak rozdielna, ¢asto je ovplyvnena niektorymi nedostatkami
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priamo v sufaziacich kolektivoch, pripadne nie si vyvivorené vhodné podmienky
pre ¢innosf sufaziacich kolektivov.

Uvedené vysledky a poznatky nemozZno podcenovaf. Tieto otazky sa musia
staf castejSie predmetom rokovani jednako na vyrobnych poradach jednotlivych
odvetvi a kolektivov, ale predovietkym vo vedeniach JRD, SM a ostatnych podni-
kov, nevynimajuc z toho ZV ROH.

Analyza motivaénych a demotivacénych faktorov poukazala na vyznamny vplyv
medziludskych wvnutroskupinovych vzfahov na ¢innosf brigad. Zavaznost tohto ¢i-
nitela si veduici brigad a ich ¢élenovia aj uvedomuju.

Kolektivy brigad socialistickej prace dosahuju podstatne vys$Siu spolocensku
prestiz ako ostatné vyrobné kolektivy, nezapojené do sufaze BSP. Opravnenost tohto
tvrdenia potvrdili respondenti, ked 51,19, sa vyjadrilo, Ze postavenie ¢lenov BSP
medzi ostatnymi pracujicimi je spolo¢ensky uznavané. Iba tretina sa vyjadrila, ze
mensia c¢ast spolupracovnikov uznava ich spolocensky prinos. Len mala c¢asf spolu-
pracovnikov si nevSima ¢lenstvo a éinnost BSP.

Uvedené hodnotenie postavenia kolektivov BSP je zrejme vysledkom akcep-
tacie ich ¢innosti i funkénosti podnikovym osadenstvom. Brigady si tuto prestiz
uvedomuji, éo na druhej strane vplyva pozitivne na ich pracovné vysledky (vykon-
nosf), na intenzitu a silu ich vnutroskupinovych vztahov.

Vplyv existencie BSP na zlepSenie medziludskych vzfahov je teda evidentny.
¢o sme zaznamenali u S§tyroch pitin kolektivov. Existenciu dobrych kolegialnych
vzfahov potvrdzuju dalSie odpovede, ked vo viac ako v polovici kolektivov boli
vztahy hodnotené ako vyslovene priatelské a u 43,29, ako priatelské s obéasnymi
rozpormi.

Vyznamnym c¢initelom Kktory ovplyviuje vzfahy v kolektive je jeho velkost.
V skiumanych kolektivoch sa potvrdzuje vseobecne platny poznatok, Ze mensie ko-
lektivy su integrovanejsie. Aj respondenti potvrdili, ze ¢im s kolektivy mensie,
tym sa v nich vzfahy vyraznejSie zlepsili. Je to dosledok lepSej komunikacie, vza-
jomnej interakcie a tym pravdepodobne aj kooperacie pri plneni pracovnych uloh.
Mozno teda predpokladaf, Ze malé kolektivy budua vykonnejsSie nez poc¢tom c¢lenov
velké BSP. Pre dalsi rozvoj hnutia BSP bude vhodné vyivaraf kolektivhy BSP
s mensSim poé¢tom ¢lenov.

Prieskumom sme chceli zistif aj plnenie druhej c¢asti hesla brigad socialistic-
kej prace — Socialisticky zif. Mimopracovny zivot posobi vyznamne aj na intenziiu
a silu vnutroskupinovych vizieb, ¢o v koneénom dosledku ma vzfah aj k pracovnej
vykonnosti. Organizovanie spolo¢nych kultirno-spolo¢enskych akeii v mimopracov-
nom ¢ase (navsteva kina, divadla, 3portovych podujati, posedenie s rodinami atd.)
v BSP sa ¢asto poklada za formalne a nefunkéné. Je to pravdepodobne len v tych
pripadoch, ak vzfahy v kolektive nie su dobré. V kolektivoch s dobrymi vzfahmi
ich ¢lenovia javia zaujem o takuto formu realizacie spolo¢enského zivota. Potvrdili
to respondenti vo svojich odpovediach.

Intenzita organizovania takychto akecii nie je vysoka. Casto sa organizuju pri-
blizne v kaZzdom desiatom kolektive nepravidelne, ¢éi niekedy az v dvoch tretinach
kolektivov. Medzi JRD a SM existuju rozdiely. Na §tatnych majetkoch sa spolo¢en-
ské akcie organizuju castejSie ako v druzstvach.

Prejavil sa aj pozitivny vplyv takychto spoloéenskych akeii na vnitroskupino-
vé vzfahy. Takmer polovica respondentov uviedla. ze takéto akcie spolunazivanie
v kolektive zlepsSuju, aj napriek tomu, Ze iba tretina brigad hodnoti svoje vzfahy
od zaloZenia brigady ako dobré a nepozoruju vyraznejSie zmeny.

HlbSia analyza jednoznacne potvrdila, Zze v kolektivoch, ktoré ¢asto organi-
zuju spolocné kulturne alebo iné akcie v mimopracovnom ¢ase, sa vzfahy v kolek-
tive vyrazne zlepsili. Uviedla to vaésia polovica opytanych a druha polovica uviedla,
ze sa vzfahy trochu zlepsSili. V kolektivoch, ktoré niekedy organizuju spoloéné akcie,
sa vysledky ukézali ako vyznamné.

Mozno teda jednoznacne uviesf. Ze aj mimopracovné spoloé¢enské akceie pozi-
tivne vplyvaju na zivot v kolektivoch BSP a tym aj na ich vykonnost. MoZno teda
odporucat, aby kolektivy BSP organizovali takéto akcie v &o najviaéSej miere.

Vysledky vykonaného prieskumu brigad socialistickej prace v JRD a SM po-
tvrdzuju, Ze tato forma socialistickej pracovnej iniciativy zapustila vo vyrobnych
kolektivoch hlboké korene a pozitivnhe pésobi na dalSie prehlbovanie socialistického
vzfahu prace a na formovanie Zivotného spésobu pracujuceho éloveka. Uéinne na-
pomaha zlepSovaf pracovni disciplinu a organizaciu prace a rozvija vzfahy sudruz-
skej spoluprdce a vzajomnej pomoei v pracovnych kolektivoch. Iniciativu kolektivov
brigad vSak neraz brzdia nedostatky v organizacii prace, chybajuce materialno-
-technické zasobovanie a zastaralosf technologickych zariadeni. Vedomie élenov bri-
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gad neraz zaporne ovplyvnia skuto¢nosti, vyplyvajuce z chyb v odmenovani za
pracu. K nim patria predovSetkymi pausSialne, nediferencované odmenovanie, bez
prihliadnutia na pracovné .zasluhy jednotlivcov a subjektivizmus pri priznavani
pohyblivych odmien.

Velmi dolezité pre ¢innosf brigad su organiza¢né podmienky prace. Ako uka-
zal aj prieskum, lepSie vysledky dosahuju brigady poésobiace v malych a trvalych
pracovnych kolektivoch, ktoré mozno hodnotif podla celkovych vysledkov ich prace.
Preto pre dalsi rozvoj BSP ako vyznamnej formy pracovnej iniciativy treba v pod-
nikoch venovaf pozornost zdokonalovaniu organizacie prace, prehlbovaniu ekono-
mického a operativneho vnutropodnikového riadenia a zdokonalovaniu §tylu a me-
tod prace veducich pracovnikov, najmad na nizSich stupfioch riadenia. Pre to je
potrebné:

— Vytvaraf mensie (do 15 ¢lenov) trvalé jednotky organizacie prace a stano-
vovaf im dlhodobé ulohy vnutropodnikovym rozpisom planu tak v naturalnych, ako
aj hodnotovych ukazovateloch, a to z vyrobnej a nakladovej stranky reproduké-
ného procesu.

— Ulohy rozpisu planu prerokovaf v kolektivoch, vyuzivaf pripomienky a na-
vrhy pracovnikov na rieSenie uzkych miest planu a vychadzaf z nich pri prijimani
zavazkov kolektivov. Vyuzif metédy ustretového planu. SGcéasne s prerokovanim
a schvalenim planu oboznamitf ¢lenov kolektivu s podnikovymi zasadami pre rozvoj
pracovnej iniciativy.

— Zabezpecovat trvalu informovanosf kolektivu o plneni dloh v terminoch
odpoc¢tu plnenia planu (dekadne, mesacne, §tvrfro¢ne). Venovat pozornost naklado-
vym polozkam planu a doékladne rozoberaf pri¢iny ich pripadného neplnenia.

— V rastlinnej vyrobe a mechanizacii désledne vypracovavat operativne pla-
ny. prerokovavat ich s kolektivom a upresnovat na zaklade pripomienok ¢lenov.
Kampanové prace umoznuju Siroké rozvinutie sufazZenia.

Pracovnu iniciativu kolektivov BSP ftreba orientovaf na: a) dodrzanie agro-
technickych terminov, b) kvalitu préace, ¢) zniZzovanie nakladov na PHM a opravy,
d) c¢asové vyuzitie mechanizaénych prostriedkov (bezporuchovy chod, dvojsmenné
a trojsmenné nasadenie techniky). Spolahliva evidencia vysledkov a oboznamovanie
s nimi ¢lenov kolektivu v najkratSich terminoch je podmienkou uéinnosti foriem
iniciativy v kampanovych pracach.

— Pri vyplacani prémii a odmien ma byt kolektivu jasné, ¢o je za bezné plne-
nie uloh, a ¢o za vysledky v sufazi.

— Do ¢innosti vyrobnych porad, ako zakladnej formy priamej ucasti pracuju-
cich na hospodarskom riadeni, je potrebné viac zapajaf kolektivy BSP. Ich aktivita
pri prerokuvani uloh planu, pri pripomienkach a navrhoch na zlepSenie prace
a usporu nakladov musi byt prikladom pre ostatnych racovnikov organizaéného
utvaru.

Naroénosf a kvalita éinnosti sufaziacich kolektivov, ale aj tych, ktorym uz bol
titul prepozi¢any, ma v sucéasnosti eSte mnoho rezerv. Stretdvame sa napriklad
s formalnym pristupom pri zakladani BSP, nie je pripravena dobra klima pre su-
fazenie, Tudia nedostatoéne poznaju ciel hnutia, v dosledku ¢oho sa prijimaja for-
malne zaviazky. K odhaleniu tychto nedostatkov uZz po riadiacej ose, alebo v meto-
dickej a usmernovacej ¢innosti spolo¢enskych organizacii maju prispief aj nove za-
sady pre ocenovanie ¢innosti BSP v novych, naroénych podmienkach plnenia uloh
siedmej péfroénice. Pojde o to, aby sa eSte vyraznejsie naplnila hlavna zasada su-
fazného hnutia BSP Socialisticky pracovaf, socialisticky zif.

V tomto smere sa zZiada zvy$if najmi naro¢nosf na ocenovanie ¢innosti kolek-
tivov a ich ¢lenov pri prepozi¢iavani a obhajobe titulu BSP, ako aj pri prepozic¢ia-
vani odznakov jednotlivcom. Nielenze sa predlzi doba na dosiahnutie ocenenia, ale
zaroven sa posilnia moréalne kodexy socialistického sposobu Zivota, prehlbia sa kri-
téria narodénosti na postavenie socialistického ¢loveka v pracovnom procese a v celo-
spolo¢enskom diani.

Ing. Rudolf Haspra, CSc., ing. FrantiSek Mach, CSc., Vyskumny ustav
ekonomiky polnohospoddrstva a potravindrstva, 880 27 Bratislava
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