ULOHY SOCIALNIHO EXPERIMENTU V OBLASTI RIZENI ZEMEDELSKEHO
PODNIKU

V uplynulych letech se sociologicky vyzkum zemeédélstvi zabyval mj. soustav-
nym experimentalnim ovérovanim metod planovéani ve sfére kadrového, personal-
niho a socidlniho rozvoje kolektivii pracovniki zemeédélskych podniki. ZkuSenosti,
ziskané na pocatku s experimentalnim zavadénim komplexnich programt péce o pra-
covniky, a v dalSich letech jizZ s ovérovanim nejvhodnéjsich forem socialniho pla-
novani, prinesly také radu poznatki o samotnych metodach vyzkumu, zejména
pokud jde o aplikaci experimentalnich postupu v oblasti rizeni zemeédélskych or-
ganizaci. Zde se opét potvrdilo, Ze socidalni experimenty, zaméiené do ekonomické
sféry, davaji sociologii a jejim technikam vyzkumu znaéné mozZnosti uplatnéni.

EXPERIMENTALNI OVEROVANI PLANU SOCIALNIHO ROZVOJE

Experimentalni ovérovani metod planovani rozvoje a rizeni v oblasti kadrove,
personalni a socialni poskytlo poznatky, které byly do ridici praxe zavedeny bud
bezprostiredné béhem 6. pétiletky, nebo pro pétiletku néasledujici. Nicméné byly cile
experimentalniho ovérovani stanoveny tak, Ze nedovolovaly prili§ aktivni zasaho-
vani experimentujicich do pusobnosti lidského c¢initele, vedeni lidi a ovliviiovani je-
jich Zivotniho zpGsobu. To bylo predeviim proto, Ze v experimentu $lo o metody
a techniky planovani, méné jiz o ovérovani védeckych hypotéz, pri kterych by se
procedura experimentu soustiedovala prevazné na poznavaci vysledek. Je-li vsak
hlavni funkci experimentu dosazeni efektu v praktickych zménach, pak se vyskytuji
poznavaei vysledky jen jako vedlejsi produkt ridiciho efektu. Je tireba souhlasit
s Jadovem (1972), ze ,modelovaci experiment, zaméreny vyvluéné na ziskani no-
vého poznatku, se podstatné odlisuje od realného ridiciho experimentu, jehoz cilem
je nejblizs§i prakticky efekt®.

Experimentalni hledani efektivnich zpusobu rizeni, tedy v naSem pripadé ové-
Fovani vhodny¥ch metod planovani a rizeni v socidlni sféfe, nelze ani zaménovat
s tim, co obvykle nazyvame pokrokovou zkusSenosti. Metodu zkousek a omylu, zku-
Senost, dokonce ani pokrokovou, nelze povazovat za védecky experiment. Princip
zkusime a uvidime co z toho bude je vzdalen od logiky védeckého experimentu,
jehoz zakladnim rysem je pravé cilevédomeé ovérovani hypotézy. Ukazalo se, Ze pri
dal$im vyuzivani experimentalni metody v ridici sfére bude tieba dusledné dodrzo-
vat pravidla, ktera ve védnim odvétvi existuji. To umozni dosidhnout jak vysledkul
praktickych, tak i poznavacich a tvarc¢i experiment — podle oznacéeni Rivkinové
a Vinikura (1969) — ktery svymi vysledky pfimo vstupuje do ridici praxe,
muze mit dalsi poznavaci elementy.

DOSAVADNI ZKUSENOSTI SE SOCIALNIM EXPERIMENTEM

Vzhledem k tomu, Ze socidlni experiment, tak jak jej vyuzivame, predstavuje
typicky terénni experiment, je také ucelné si uvédomit, Ze neni mozné — stejné jako
napr. pri experimentech ekonomickych — dodrzovat v plné S§iri pravidla, ktera
jsou bézna napf. v prirodnich védach. Je to jiZz dano samotnym charakterem spole-
¢enskych jevu, které jsou podminény nebo ovliviiovany neobycejné rozsahlym pocétem
faktoru. Zajistit kontrolu vsech téchto faktoru, vytvaret informacéné izolovanou
soustavu podle Ashbyho je vétSinou technicky nemoZné anebo alespon krajné ob-
tizné. Do uré¢ité miry lze témto obtizim c¢elit tim, Ze misto Setieni experimentalni
a kontrolni skupiny podrobime opétovnému Setifeni vzorek sloZeny z tychz jedinct.
Jde tu vlastné o speciilni panelovy vyzkum, pfi kterém je zkoumana skupina Setie-
na nejdiive bez vlivu nezavislé proménné (pretest) a pak pod jejim vlivem (post-
test), napf. pred uplatiiovanim vybranych stimuli pfi Fizeni a po ném. OvSem ani za
téchto okolnosti nelze splnit viechny pozadavky, které se vyzaduji napf. u labora-
tornich experimentu.
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POUZITELNOST METODY SOCIALN{HO EXPERIMENTU

Uvedené skute¢nosti by vsak nemély odradit od dalsiho provadéni socialnich
experimentl, které se musi maximalné kryt s realnymi podminkami fidici praxe.

Podstata socidlniho experimentu tkvi v tom, Ze provadime v urcité oblasti
lidské ¢innosti cilevédomé zmeény a exaktné zkouméame jejich pusobeni. Pracovni
hypotéza, ktera je zameéiena na vztahy dvou faktoru, tvori zaklad experimentu.
Vychazi napf. z hypotézy, ze kvalifikace pracovnikii pusobi na vytvareni a rozvoj
socialistickych vztaht pracovniho kolektivu. Pri takovém experimentu zvysSujeme
kvalifikaci ve skupiné (napi. odbornym a politickym §kolenim traktoristl) a sledu-
jeme pusobeni, které se projevuje zlepSenim spoluprice, zvysenim kolektivni zodpo-
védnosti apod.

V obecném smyslu muZeme za experiment povaZovat takovy vyzkumny po-
stup, pri kterém zjisfujeme jaké zmeény ve zkoumaném jevu (zavislé proménne)
vyvolavaji definované a rizené zmény jednoho z ovliviaujicich faktoru, na tzv. ne-
zavislé promeénneé, zatimco ostatni ovlivnujici faktory jsou kontrolovany a vyzkum-
ny pracovnik se snazi o to, aby tyto faktory byly stabilni. Za téchto podminek
muZzeme predpokladat, Ze vSechny zmény, které nastaly ve sledovaném jevu, byly
vyvolany zmeénami této nezavislé proménné (nékdy se v literatufe uzZiva terminu
experimentalni proménnd). Experimenty je mozZné za urcitych okolnosti usporadat
tak, Ze se soucasné méni hodnoty dvou nebo i vice proménnych a analyzou udaju
se zjisti jak kazda z proménnych jev ovlivnila i jak se projevila vzajemna interakce
mezi nezavislymi proménnymi.

VYCHODISKA SOCIALNIHO EXPERIMENTU A HRANICE POUZITELNOSTI

Jak jiz bylo uvedeno, tvori pracovni hypotéza logické vychodisko pro stavbu
experimentu. Nastrojem pro sledovani zmeén zkoumaného jevu a ¢asto i nastrojem
slouzicim k popisu podminek, jsou pFi socidlnim experimentu zpravidla jednotlivé
techniky terénniho sbéru informaci (pozorovani, interview, dotaznikové Setfeni). Je
mozné Fici, Zze nase vyzkumna zakladna ovlada tyto techniky v dostateéné mire.
Z hlediska zakladani a sledovani experimentu je vSak treba klast vétsi daraz na
pracovni hypotézu, provérit ji na urovni naSich teoretickych poznatkli, metodolo-
gické vybavenosti a praktickych mozZnosti vyzkumné zékladny. Napf. lze formulovat
a ovérit hypotézy o vlivu pracovnich a zZivotnich podminek i jinych pfibuznych
faktori na systém hodnotovych orientaci pracujicich v zemédélstvi, nebof tyto
orientace se daji v realném i verbalnim vyjadfeni zachytit. Oproti tomu se ve vy-
zkumu stava, ze jsou predloZzeny hypotézy, které nelze empirickym vyzkumem oveé-
fit, nebof za soucasného stavu poznani neni jasné, jak zachytit a urcit presnymi
ukazateli — vzhledem ke vSeobecnosti pojmu — napi. Zivotni zpusob pracovnika.
Skuteéna objasnéni takovéto problematiky predpoklada dukladné zmapovani Siro-
kého predpoli cestou konkrétnich vyzkumu a analyz.

Hypotéza je tedy jednim z hlavnich metodologickych predpokladl, ktery orga-
nizuje cely vyzkumny proces experimentu a podrizuje ho své vnitini logice. Je
podlozena dosavadnimi poznatky o struktufe socidlnich subjekt, o charakteru vzta-
ht mezi zkoumanymi socidlnimi jevy atd. Je ovSem zrejmé, Ze hypotézy vznikaji
tehdy, kdyZ poznatky, jez mame o socialni realité k dispozici, jiZz neumozZnuji exakt-
ni objasnéni Udaju pozorovani.

FORMY TERENNICH EXPERIMENTU

Terénni experiment dovoluje manipulaci experimentalnich podnétu predevsim
v podnicich, které prokéazaly uréitou celkovou organizaéni a ekonomickou konso-
lidaci. Dosavadni obsah experimenti se tykal predevS§im zmén ve stylu fizeni, for-
my a velikosti pracovni skupiny, odménovani nebo pracovnich podminek. Samo-
zifejmé musi vyzkum tam, kde zmény nemohou probihat na jeho popud, vyhledat
situace, které poskytuji moznost pozorovani téchto zmén (napf. vyzkum socialnich
diasledku integrace, kooperace a specializace v zemédélstvi, ktery probihal ve znaéné
mife jako pfirozeny experiment). Stejné lze chapat zmény v socialné-ekonomické
situaci urcité c¢asti obyvatelstva (napf. diachodcu v duisledku schvaleni zdkona o so-
ciadlnim zabezpeceni) jako pfirozeny experiment. Af jiZ byl popud terénniho expe-
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rimentu vyvolan vyzkumem nebo nikoliv, vétSinou postradame Kkontrolni skupinu,
ktera by byla ve vSech proménnych (kromé experimentalni) totoZna s experimen-
talni skupinou. Nutno priznat, Ze tim odpada dulezity prvek experimentu, coz ome-
zuje moznost vytvorit vzhledem ke kauzalni souvislosti uréité zavéry. V béZné vy-
zkumné praxi si pomahame vétSinou tim, Ze provadime (pii chybéjici kontrolni
skupiné) dvoji meérfeni — pred zapusobenim experimentalniho stimulu a po ném.
Meéfime nezavisle proménnou pouze jednou, a to poté, co se projevil Géinek expe-
rimentalniho popudu. Ma-li si tato forma vyzkumu jeSté zachovat charakter ex-
perimentu, je treba srovnat alespon dvé skupiny mezi sebou a to takové, v nichz
se uplatnila nezavisle proménna rozdilnym uéinkem (Konig, 1967).

Uvedeny experiment, nazvany ex-post-facto, neposkytuje obvykle mozZnost ma-
nipulace s predpokladanym kauzalnim faktorem. Predstavuje druh retrospektivni
analyzy a nedovoluje jiz aktivni zasah do prirozeného pribéhu udalosti, takZze po-
stup se zasadné lisi od experimentalniho modelovani, které s takovymi zasahy
pocita.

Pri modelovacim experimentu zasahuje vyzkum do prirozeného pribéhu so-
cialniho procesu. Muze byt kontrolovany i nekontrolovany a propracovani jeho
metodiky pro potreby sociologie zemeédélstvi dava znaéné mozZnosti vyuziti.

Experimentalni ovérovani motivaénich stimultd ukazuje napr. pri¢iny a zdroje
lidské aktivity, jeji rezervy, souvislosti a tendence, jeji pusobeni na spole¢né a pod-
nikové cile, prostredky, jak cila dosahovat. Projevuji se dulezité problémy ovliviio-
vaciho procesu v jeho rozhodovacich a kontrolnich fazich atd.

Pri kontrolovaném modelovacim experimentu se pokousSime o ziskani relativné
¢istého uéinku pusobeni experimentalni proménné vyrovnanim ostatnich podmi-
nek, které mohou vysledek vlivu experimentalniho faktoru zkreslit. Oproti tomu
se u nekontrolovaného experimentu dosahuje vysledek dostateénym poc¢tem opako-
vanych pokusu, pricemz nekontrolované faktory nemaji mit vliv na ptsobeni expe-
rimentédlniho faktoru. Prirozeny modelovaci experiment nevytvari experimentalni
situaci zamérné, nybrz vybira potifebné objekty a variujici proménnou v realnych
podminkach socialni skuteénosti.

MOZNOSTI VYUZITI EXPERIMENTALNICH METOD V OBLASTI SOCIALNIHO
RIZENT{

Z dosavadni praxe experimentovani lze jiz odvodit zavazné pouéky do bu-
doucna. Vime, Ze samotny proces zkoumani v rameci experimentu byl zpochybnovan
nemarxistickymi védci, napf. Beveridgem, podle néhoZz ,nevéfi nikdo v hypotézu
vyjma toho, kdo ji vytvoril, avSak kazdy véri v experiment, vyjma toho, kdo jej
provedl“., Pro nas v3ak socidlni experiment piedstavuje zplusob organizovani novych
forem spoletenské c¢innosti v malém meéritku, avSsak na vysokém stupni kontroly
pusobicich faktor s cilem prozkoumat hypotézu. Vztah experimentu k védé a k pra-
xi se vice méné prekryva a ztotoznuje.

Experimentdlni metoda ma znaéné mozZnosti dalSsiho vyuziti a technického
zdokonaleni. Hranice, jez dnes existuji, jsou dany stavem na$eho poznani. VyuzZiti
experimentalni metody predstavuje hlubsi teoretické pronikani marxisticko-lenin-
skych piistupt do vyzkumu v socialni oblasti.

Mnohy praktik ve vedeni podniku nebo v zemédélské spravé bezesporu zkousi
nékteré nové techniky socidalniho rizeni. Avsak takové pokusy, jejichz cilem je zlep-
Seni dosavadnich vysledkil, nejsou skuteénymi experimenty, za prvé proto, Ze uc¢inek
metody nebyva obvykle presné vyhodnocen, a za druhé, Ze tyto pokusy nejsou
uréeny k tomu, aby byly zkoumany pfi¢iny sledovanych jevia. Praktik ma obvykle
tuSeni, pro¢ zména v postupu rizeni a vedeni lidi vedla k lep$§im vysledkiim, ne-
muZe se ovSem opirat o védecky formulované zavéry. Zasahuje do socidlni situace,
aby zjistil, zda funguje novy postup frizeni, nikoliv v8ak, pro¢ funguje. Terénni
experiment oproti tomu slouzi k analyze urcité teorie a hypotézy, které ma osvétlit
kauzalitu socidlnich procest nebo socidlnich piremén. Za timto téelem méni, kontro-
luje a méri experiment vyznamné promeénné podle stanoveného programu v ramci
realné situace.

VIliv novych vyzkumnych technik se vsak projevuje také v dalSich moZnostech
socidlniho experimentu. Predevsim lze poéitat s rostoucim tlakem experimentalni
matematiky na pracovni postupy sociologie. Dosud se vytyka, Ze vztahy odhalené
na zékladé experimentu, vychazeji ¢asto z nedostate¢né vybraného vzorku. Jedna
se o vzorek populace, u kterého sniZujeme vdhu puvodné danych vlastnosti vlivem
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samotného vybéru. Casto byvaji také zdraznovany hranice monografickych Setfeni,
jejich nezpusobilost ke kauzalni diagnoze i nedostatecnost teoretického a praktic-
kého zevseobecnéni.

Automatizace otvira experimentalni metodé nové cesty feSeni. Stroje mohou
soucasné a s velkou presnosti objekt riznym zpusobem experimentalné ovlivnit.
Dokdazi zachovat experimentalni podminky a mohou zaroven zaznamenat velké
mnozstvi experimentalnich zmén ve sledovaném systému. Pocita¢ muze byt nejen
nastrojem experimentu, nybrz téz jeho subjektem (experimentatorem). Prakticky
vyznam simulace v rameci socidlniho experimentu je dosud madlo poznany, presto
se 1ze domnivat, Ze se v nedaleké budoucnosti do¢ka svého uplatnéni. Ve stejné mire,
v jaké se podafi simulovat nékteré socialni podminky zemédélskych organizaci
a institueci, bude sociologie moeci rozsirit své praktické funkce. Rozhodné jsou v ob-
lasti simulace organizaci metodické pokroky mozné. Zejména vyzkum socialniho
rozvoje v socialistickych zemich ma v oblasti experimentu znaéné vyvojové moz-
nosti. Lze totiZ predpokladat, Ze konkrétni empirické informace budou hrat v dalsi
etapé spiSe neprfimou ulohu. Jak uvadéji Illner a Foret (1980) v jiné souvis-
losti, bude hlavnim voditkem spiSe programova orientace experimentujiciho, poli-
tické, ekonomické a organizacni zasady a direktivy, pozadavky hospodarského planu,
pravni a moralni normy apod. Pravé v této fazi ma zasadni vyznam marxisticko-
-leninsk& teorie spoleénosti, resp. jeji aplikace na jednotlivé sféry spoleéenského
Zivota, rozpracovavajici zakladni cilové zpusoby jejich dosahovani. Teorie zobecnuje
a systémové vaze i jednotlivé empirické poznatky v socialni oblasti fizeni, které se
pak jejim prostrednictvim uéastni rozhodovani.

Dalsi kroky experimentu, pfi nichZ se hledaji a ovéfuji nejuc¢innéjsi pro-
stredky jak vytceného cilového stavu dosdahnout, jsou naro¢né na poznatky kauzalni
a predikativni povahy. Uplatnuji se zde nejen teorie, ale také, pii ovéfovani socio-
-technického modelu a modelt efektu, dalsi primé informace. Jsou ziskavany napf.
sociologickou sondou, jiz zjiStujeme potencialni chovani pracovniku, nebo, a to ¢as-
téji, ze sekundarnich analyz jiz existujicich dat a ze zkusenosti expertu.

Socialni experiment se li§i zasadné od socialné-historické praxe, nebof jde
vzdy o dil¢i zmény objektivni reality a jejim specialnim cilem je piezkouSeni a zis-
kani novych poznatki. Proto je nespravné oznacit kazdou historicky nutnou pre-
ménu spole¢nosti (napr. socialistickou preménu zemeédélstvi v prumyslovou velko-
vyrobu) za experiment, jak to éini nékteri burzZoazni sociologové. Zde jde o zako-
nity proces. Je také chybné povazovat socidlni experiment za hlavni prostiedek
prezkousSeni a verifikace socidlné védeckych teorii jak to délali utopiéti socialisté
(Fourier) a dosud nékteri zastupci burzoazni empirické sociologie. Srovnani védec-
kych poznatkli s objektivni realitou se totiz déje predevSsim v globalnim procesu
spole¢enské praxe.

ZAVERY

1. Dosavadni zkusSenosti se socialnimi experimenty ukadazaly, Ze jsou ucelné
terénni experimenty s relativné vysokou mirou experimentialni kontroly a s exakt-
n‘m mérenim vyvsledkiu. Na zakladé spoluprace s védeckovyzkumnou zakladnou se
muze pouhy pokus praktika zménit ve skuteény védecky experiment. Véda ziska na
zakladé spoluprace s praxi na terénnich socidalnich experimentech nové impulzy
a aspekty problému. Tam, kde je vyzkum bezprostiedné zameéren na praktické vy-
uziti, ustupuje u socidlnich experimentu problematika zobecnéni vysledku vyzkumu
do pozadi, neboft vyzkum je zameéren na dosazeni efektu v praktickych zménach.

2. Terénni socidlni experiment ve spolupraci s praxi si vyzaduje peélivy vy-
bér vhodnych problémt a realnych podminek experimentu, vedoucich wvyzkumu,
schopné spoluprace s praxi a zapojeni praktiki do experimentalniho procesu.

3. Pracovni hypotéza musi byt logickym vychodiskem pro veskery postup so-
cialniho experimentu. Je zameérena na cilevédomé zmény ve vztahu dvou i vice
faktord a tvori tak zaklad experimentu.

4. Prakticky vyznam terénniho socialniho experimentu spo¢iva v tom, Ze dava
konkrétni odpovédi na otazky fizeni a vedeni lidi, a to pfesnym a srozumitelnym
zpusobem. Pro vyzkum to znamend, Ze se zjednodusuji problémy vyuziti vysledku
védy v provozu. Vedouci pracovnik v praxi nemusi byt piesvédéovan o vyhodach
vyuziti vysledki experimentu, nebof se muZe o tom v rdmci své organizace sam
piresveéddit.

5. Socialni experiment modelovani dosahuje v praxi sociologického vyzkumu
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Fizeni stile vétsiho vyznamu. Nepiedstavuje jen metodu poznani, nybrz slouzi za-
rovenn k optimalizaci socidalniho procesu.

6. Vliv novych vyzkumnych technik se projevuje zejména ve vyuziti poci-
taéu, které budou nejen nastrojem experimentu, ale také v urc¢itych mezich sub-
jektem (experimentatorem) pri provadeéni pokusu.

7. Socidlni experiment v oblasti rizeni zemédélstvi umoznuje aplikovat ekono-
micka a socialni opatieni napifed v omezeném meéritku, aby mohl byt ovéren jejich
uc¢inek, nez budou vyuzita v $ir§im, prip. celostatnim méritku.
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VYSLEDKY VYSKUMU SOCIOLOGICKEHO PRACOVISKA VUEPP BRATISLAVA
V SIESTEJ PATROCNICI

Kolektiv sekcie socialnych vzfahov Vyskumného ustavu ekonomiky polnohos-
podarstva a potravinarstva v Bratislave riesil v rokoch 1976—1980 hlavnu ulohu
SPEV 1V-4/6 Riadenie podnikoviych socidlnych procesov vyvolanych Sstrukturdlnou
prestavbou polnohospodarstva, ktorej koordinatorom bol ing. D. Sagara, CSc

Cielom riesenia hlavnej ulohy bolo metodicky prepracovat a verbalne mode-
lovat planovanie a riadenie socidlnych procesov v polnohospodarskych a potravi-
narskych vyrobnych organizaciach pri prehlbovani koncentracie a Specializacie vyro-
by formou koopericie a integracie, a to z hladiska cielavedomého a komplexného
— formulovania zmien socidlnej Struktary kolektivov podnikov a wvnutropodniko-

vych organiza¢nyvch jednotiek, zdokonalovania medziludskych vzfahov, vychovy
jednotlivca kolektivom;

— prehlbovania Gc¢innosti systému hmotnej a moralnej zainteresovanosti, rozvijania
pracovnej iniciativy a ucasti na riadeni;

— zlepSovania pracovnych podmienok v oblasti pracovnych rezimov, bezpecnosti
prace, ochrany zdravia, stravovania, hygieny a dalSich sférach podnikovej so-
cialnej politiky, a to osobitne vo vzfahu k mladezi, Zenam a déchodcom;

— dotvarania zivotného prostredia pracovnikov, najmi pokial ide o byty a parti-
cipaciu podnikov na budovani obé¢ianskej vybavenosti v sidelnych obvodoch pod-
nikov;

— organizovania kulturneho a spoloc¢enského Zivota a uspokojovania potrieb a zau-
jmov pracovnikov polnohospodarstva v mimopracovnom a volnom ¢ase, a to
v sulade s rozvojom socialistického spbsobu Zivota.

V ramci hlavnej tlohy boli vo VUEPP riesené tieto ¢iastkové ulohy:

— Konstrukcia experimentalnych planov socidlno-ekonomického rozwvoja JRD,
SM a potravindrskych podnikov;

— Dynamicénost wvizieb medzi socidlno-Strukturdlnymi a technicko-organizac-
nymi zmenami v procese industrializdacie polnohospodarskej velkovyroby;

— Metédy a formy pldnovenia riadenia socidlnych procesov v polnohospodadr-
skych a potravindrskych vyrobnych organizdacidach.

V ramei hlavnej tlohy bola dalej rieSend katedrou pedagogiky a sociologie
VSP v Nitre ¢iastkova uloha Programovita u¢ast JRD a SPP na riadeni kulttdrno-
-spolo¢enského rozvoja svojich pracovnikov, ktorej zodpovednym riesitelom bol doc.
ing. J. Baksa, CSc;
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