Fizeni stile vétsiho vyznamu. Nepiedstavuje jen metodu poznani, nybrz slouzi za-
rovenn k optimalizaci socidalniho procesu.

6. Vliv novych vyzkumnych technik se projevuje zejména ve vyuziti poci-
taéu, které budou nejen nastrojem experimentu, ale také v urc¢itych mezich sub-
jektem (experimentatorem) pri provadeéni pokusu.

7. Socidlni experiment v oblasti rizeni zemédélstvi umoznuje aplikovat ekono-
micka a socialni opatieni napifed v omezeném meéritku, aby mohl byt ovéren jejich
uc¢inek, nez budou vyuzita v $ir§im, prip. celostatnim méritku.
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Doc. ing. Hanu§ Schimmerling, CSc.

VYSLEDKY VYSKUMU SOCIOLOGICKEHO PRACOVISKA VUEPP BRATISLAVA
V SIESTEJ PATROCNICI

Kolektiv sekcie socialnych vzfahov Vyskumného ustavu ekonomiky polnohos-
podarstva a potravinarstva v Bratislave riesil v rokoch 1976—1980 hlavnu ulohu
SPEV 1V-4/6 Riadenie podnikoviych socidlnych procesov vyvolanych Sstrukturdlnou
prestavbou polnohospodarstva, ktorej koordinatorom bol ing. D. Sagara, CSc

Cielom riesenia hlavnej ulohy bolo metodicky prepracovat a verbalne mode-
lovat planovanie a riadenie socidlnych procesov v polnohospodarskych a potravi-
narskych vyrobnych organizaciach pri prehlbovani koncentracie a Specializacie vyro-
by formou koopericie a integracie, a to z hladiska cielavedomého a komplexného
— formulovania zmien socidlnej Struktary kolektivov podnikov a wvnutropodniko-

vych organiza¢nyvch jednotiek, zdokonalovania medziludskych vzfahov, vychovy
jednotlivca kolektivom;

— prehlbovania Gc¢innosti systému hmotnej a moralnej zainteresovanosti, rozvijania
pracovnej iniciativy a ucasti na riadeni;

— zlepSovania pracovnych podmienok v oblasti pracovnych rezimov, bezpecnosti
prace, ochrany zdravia, stravovania, hygieny a dalSich sférach podnikovej so-
cialnej politiky, a to osobitne vo vzfahu k mladezi, Zenam a déchodcom;

— dotvarania zivotného prostredia pracovnikov, najmi pokial ide o byty a parti-
cipaciu podnikov na budovani obé¢ianskej vybavenosti v sidelnych obvodoch pod-
nikov;

— organizovania kulturneho a spoloc¢enského Zivota a uspokojovania potrieb a zau-
jmov pracovnikov polnohospodarstva v mimopracovnom a volnom ¢ase, a to
v sulade s rozvojom socialistického spbsobu Zivota.

V ramci hlavnej tlohy boli vo VUEPP riesené tieto ¢iastkové ulohy:

— Konstrukcia experimentalnych planov socidlno-ekonomického rozwvoja JRD,
SM a potravindrskych podnikov;

— Dynamicénost wvizieb medzi socidlno-Strukturdlnymi a technicko-organizac-
nymi zmenami v procese industrializdacie polnohospodarskej velkovyroby;

— Metédy a formy pldnovenia riadenia socidlnych procesov v polnohospodadr-
skych a potravindrskych vyrobnych organizdacidach.

V ramei hlavnej tlohy bola dalej rieSend katedrou pedagogiky a sociologie
VSP v Nitre ¢iastkova uloha Programovita u¢ast JRD a SPP na riadeni kulttdrno-
-spolo¢enského rozvoja svojich pracovnikov, ktorej zodpovednym riesitelom bol doc.
ing. J. Baksa, CSc;
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V ramci rieSenia uvedenych Styrcch éiastkovyeh tloh bolo celkove riesenych
15 etapovych uloh, ktorych realizacné vystupy boli odovzdané riadiacim organom
MPVz SSR.

V ramci prvej c¢iastkovej ulohy boli rieSené tieto etapy:

— Metodické zdsady zostavovania plianov socidlno-ekonomického rozvoja ko-
lektivov vyrobnych organizacii polnohospoddrstva a vyZivy — zodpovedny riesitel
ing. G. Blaas, CSc.

— Experimentdlny pldn socidlno-ekonomického rozvoja kolektivu JRD Aurédra
Dvory nad Zitavou na roky 1976—1980 — zodpovedny rieditel ing. F. Mach, CSc.

— Experimentdlny plan socidlno-ekonomického rozvoja kolektivu SSM Trnava
na roky 1976—1980 — zodpovedny rieSitel ing. R. Haspra, CSc.

— Experimentdalny pldn socidlno-ekonomického rozvoja kolektivu Zdpadoslo-
venskych pivovarov Bratislava na roky 1976—1980 — zodpovedny rieSitel doc. PhDr.
J. Barto, CSc.

Metodické zasady a konkrétne podnikové plany socidlno-ekonomického rozvoja
boli spracované s pouzitim metodickych pokynov pre zostavenie komplexnych pro-
gramov starostlivosti o pracujucich a Metodiky planovania socialneho rozvoja v prie-
myslovych podnikoch, ktoré vydal CSVUPSV, ako aj daldich, predovietkym soviet-
skych metodickych pramenov. Funkénosf experimentalnych planov bola sledovana
v priebehu 6. pifroénice v zmysle uznesenia vlady CSSR & 139/1975 a vlady SSR
¢. 145/1975. V priebehu overovania do§lo k rozsireniu vzorky z iniciativy rieSitel-
ského kolektivu a v zdujme zachytenia vic¢Sej variacnej skaly prirodnych, ekono-
mickych a organizaénych podmienok o dalSie podniky, takZze v poslednom roku
overovania boli vyhodnotené poznatky zo 14 podnikov, Z vysledkov overovania bola
kaZdoro¢ne vypracovana sprava, ktorej zakladom bolo sledovanie dynamiky plano-
vacich ukazovatelov a komparacie vysledkov experimentujicich podnikov s porov-
navanou zakladnou okresov, resp. VHJ, v ktorych sa podniky nachadzali.

V ramci druhej ¢iastkovej tlohy Dynamicénost wvizieb medzi socidlno-Struktu-
ralnymi a technicko-organizaéniymi zmenami v procese industrializdcie polnohospo-
darskej velkovyroby boli riesené tieto etapové vyskumné tulohy:

— Vzdjomna podmienenost technolégii a socidlnych zmien v kolektivoch rast-
linnej vyroby — zodpovedny riesitel ing. G. Blaas, CSc.

Na zéklade analyzy boli navrhnuté opatrenia na prehlbenie starostlivosti o for-
movanie pracovnych kolektivov v rastlinnej vyrobe a vytypované socialne znaky,
ktoré je potrebné respektovaf pri zostavovani kolektivov. Boli predlozené aj ram-
cové navrhy na velkosf a delbu prace v trvalych kolektivoch rastlinnej vyroby.
Vysledné rieSenia vytvaraju poznatkovil zékladnu a davaja rad podnetov pre zdo-
konalenie metodiky socidalneho planovania v polInohospodarskych podnikoch.

— Pretvaranie pracovnjch kolektivov Zivocismej vyroby v podmienkach kon-
centrdcie a $pecializdacie — zodpovedny rieSitel ing. R. Haspra, CSc.

Na ziaklade analyzy pracovnych kolektivov vo vybranych $pecializovanych far-
mach dojnic a o§ipanveh hodnoti kvantitativne a kvalitativne stranky tvorby pra-
covnych kolektivov podlfa skupin vo vyrobnom procese (vyrobné, pomocné a tech-
nické) vo vzfahu k normovanym projektovym pocétom. v =zavislosti od pouzitych
technolégii. Dalej hodnoti diferencie v socialnodemografickej, profesijno-kvalifikaé-
nej Struktire Specializovanych pracovnych kolektivov a v tradiénych vyrobnych
jednotkach Zivoéisnej vyroby. Obsahuje navrh opatreni na zdokonalovanie pra-
covnych kolektivov v Specializovanych vvyrobno-technologickych jednotkach.

— Socidlne zmeny v utvaroch pomocnej vyroby kooperujicich alebo integro-
vanych polnohospoddrskych podnikov — zodpovedny riesitel ing. I.. Sirotsky, CSc.

V praci st analyzované informadcie o technickom vybaveni podnikov a oprava-
renstva, vzfah medzi technickou vybavenosfou a nakladmi na opravy, charakter
a delba préace v ramei skupiny a podniku, kvalifika¢na Struktara, spdsob ziskavania
a vychovy opravarov, ich mobilita, systém odmenovania, organizicie, riadenia a del-
by prace. Bol vypracovany navrh opatreni na zvySovanie efektivnosti tejto profe-
siondlnej skupiny.

V ramei rie§enia druhej é&iastkovej dlohy boli predlozené navrhy na technicko-
-organizaéné vytvaranie podmienok na rozvoj pracovnej iniciativy a prehlbovanie
vychovnej ulohy kolektivu, profesiondlnej, kvalifikaénej a demografickej Struk-
tary pracovnych kolektivov v jednotlivych odvetviach poInohospodarskej prvovy-
roby a to v RV, ZV a technickych sluzbach.

V ramci tretej ¢iastkovej ulohy Metédy a formy planovitého riadenia social-
nych procesov v polnohospodarskych a potravinarskych vyrobnych organizdciach
boli rieSené tieto etapové tlohy:
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— Owverenie metodiky zostavenia planov socidlno-ekonomického rozveja JRD,
SM a polnohospoddrskych podnikov — zodpovedny rieitel ing. D. Sagara, CSc.

Vysledky z overovania planov socidalno-ekonomického rozvoja kolektivov vy-
branych JRD, podnikov Statneho sektoru polnohospodarstva a potravinarstva po-
tvrdzuju nielen potrebu, ale aj plnt funkénost tohoto nastroja riadenia podniko-
vych procesov. Experimentujlice organizacie vykazuju vo vic¢sine ukazovatelov pria-
znivejsie vysledky, rychlejsi rozvoj, ako aj vyssi stupen uspokojovania potrieb pra-
covnikov ako VHJ, resp. okresy, v ktorych sa tieto podniky nachadzajui. LepSie
vysledky dosiahli bez akychkolvek preferencii, dotacii alebo inych vyhod v porov-
nani s ostatnymi podnikmi.

— Formovanie wvyrobného kolektivu v podmienkach S$trukturdlnej prestavby
polnohospodarstva — zodpovedny rieSitel ing. G. Blaas, CSc.

Analyza sociologickych faktorov fungovania pracovnych kolektivov traktoristov-
-mechanizatorov priniesla cely rad doélezitych poznatkov. Pracovné kolektivy maju
délezittt stimulaéna a vychodnu funkciu, ktora sa uplatiuje pri zvySovani zodpo-
vednosti pracovnikov za vyuZivanie zakladnych prostriedkov, materidlu a pracov-
ného c¢asu, pri usporach nakladov, kvalite prace, iniciativhom plneni tloh a dal-
sich ciniteloch zvySovania efektivnosti vyroby. Z uvedeného hladiska sa odporuca
vytvorif relativne malé, trvalé S$pecializované pracovné kolektivy, s moznosfou
intenzivnej interakcie ¢lenov a silnym komunikacénym spojenim s jej vedtcim, pri
zvySeni prisunu vyrobnych informacii k radovym ¢&lenom kolektivu. V zdujme po-
silnenia akceptacie vediceho kolektivom sa navrhuje experimentidlne overif spo6sob
ustanovenia veducich prvotnych kolektivov volbou.

— Vidzby medzi ekonomikou a socidlnou politikou a zdroje krytia socidlnych
vydavkov — zodpovedny rieSitel JUDr. B. Foltin, CSc.

Analyzou finanénych vydavkov na socidlnu starostlivost v polnohospodarskych
a potravinarskych podnikoch bola zistena ich Struktura podla zdrojov a podla ob-
lasti pouZzitia. Rozdiely vo vydavkoch na socialnu starostlivost v rezorte MPVz SSR
a v rezortoch ministerstva stavebnictva a priemyslu si najmi vo vyuzivani inves-
ticnych fondov a prevadzkovych prostriedkov na socidlne ucely. Boli zistené aj
podstatné rozdiely v porovnani SSR a CSR v rameci samotného rezortu polnohos-
podarstva a potravinarstva.

— Twvorba FKSP a jeho wvyuZivanie na zlep$ovanie pracovnych zZivotnych pod-
mienok v JRD — zodpovedny riesitel ing. P. Delinga.

Ulohu riesil ako kandidatsku pracu. Cielom ulohy bolo =zistif, aka funkciu
zohrava FKSP v JRD pri zabezpeéovani socialno-spolo¢enskych potrieb pracovni-
kov, objasnif pri¢iny prechodu od absolitnej doéchodkovej zavislosti k vSeobecnej
nutnej minimalnej potrebe dotovania fondu rozdelenim zisku; hlbsie analyzovat
Struktiru pouzitia fondu podla Géelu a na ¢asovom rade udajov dokumentovat roz-
diely v tvorbe a pouziti FKSP v zavislosti od urovne hospodéarenia JRD.

Na zaklade vysledkov prace sa riadiacim organom rezortu odporuéa posobif
na postupné odstranovanie neobjektivnych disproporcii v dotacii fondu, prijat uéin-
nejSie opatrenia pre prednostné vyuzivanie FKSP na politicko-vychovna, vzdela-
vaciu a kultirnu ¢innost, spolo¢né stravovanie, bytové a zdravotné ucely, socialnu
starostlivost, regeneraciu zdravia a duSevnych schopnosti pracovnikov, dalej pre
7. péatroc¢nicu objektivizovaf sustavu normativnych pravidiel tvorby a vyuzivania
FKSP JRD so stanovenim zakladnej zlozky do vysky 450 az 500 Kés na osobu
a dalsie odporuc¢enia a navrhy.

V rameci Stvrtej c¢iastkovej ulohy Programovita uc¢ast JRD a SPP na riadeni
kulturno-spolocéenského rozvoja svojich pracovnikov boli rieSené dve etapy:

— Vplyv industrializacie polnohospodarskej vyroby na uspokojovanie potrieb
a zaujmov v oblasti kulturno-speloéenského Zivota pracovniych kolektivov — zodpo-
vedny riesitel doc. ing. J. Baks§a, CSc.

— Pldanovity rozvoj obsahu a foriem kultirno-spoloéenského Zivota v industria-
lizovanych wvyrobngch organizdciach polnohospodarstva — zodpovedny rieSitel doc.
ing. J. Baks§a, CSe.

Zavery vyrieSenych uloh priniesli rad nametov na jednotny a komplexny pri-
stup pri planovani hmotnych podmienok uspokojovania kulturno-spolo¢enskych po-
trieb pracovnikov polnohospodarskych podnikov ako napr. rozne kultirne zariade-
nia, sluzby, socialne a zdravotné zariadenia §portové aredly a pod. Preto je potrebné
nielen identifikovaf najfrekventovanejsie kultirno-spolo¢enské potreby pracovnikov
poInohospodarskych podnikov, ale riesif aj otazku, ako sa tieto potreby odrazaju
v aktivite miestnych organov, komisi narodnych vyborov a v ich volebnych pro-
gramoch. Z toho vyplyva, Ze casf ukazovatelov socidlneho planu podniku v kul-
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tirno-spolot¢enskej oblasti plni druZstvo nielen pre svojich pracovnikov, ale aj pre
uspokojovanie potrieb ostatnych obyvatelov dediny.

Vypracovana syntéza za hlavni ulohu ,Riadenie podnikovych socialnych pro-
cesov vyvolavanych Strukturalnou prestavbou poInohospodarstva“ ako aj priebeh
samotnej oponentury ukazal, Ze zavery vytvaraju poznatkovy a metodicky zaklad
pre dalSie zdokonalovanie foriem riadenia pracovnych a zivotnych podmienok
v polnohospodarstve a vyskumu sociologickych stranok organizicie préce.

Vysledkom rieSenia hlavnej ulohy si komplexné navrhy a odporué¢enia na
zdokonalenie metodickych zasad zostavovania programov a planov kadrového, per-
sonalneho a socialneho rozvoja pracovnych kolektivov v 7. patroénici s prihliadnu-
tim na Specifiécnost odvetvia polnohospodarstva a vyzivy, vratane sustavy planova-
cich, analytickych a kontrolnych ukazovatelov ako aj delby prace medzi podniko-
vymi odbornymi utvarmi v priprave na realizaciu planu a na dalSiu integraciu
socidlneho planovania v systéme hospodarskeho planu.

Ciele hlavnej ulohy, formulované v jej tuvodnej §tudii, sa splnili. V niekto-
rych smeroch boli povodné ciele tlohy prekroéené sir§im a prehlbenejsim riesenim
ako predpokladal uvedny projekt. Oponentska rada kladne hodnotila usilie riesite-
Ifov o priebezné odovzdavanie vysledkov praxi uz poc¢as rieSenia ulohy. Vysledky
vyskumu vyuziva MPVz SSR pri dalsom zdokonalovani foriem socidlneho riade-
nia pracovnych a zivotnych podmienok v polnohospodarstve v 7. pédfroc¢nici, predo-
vietkym programov, péfroé¢nych a roénych planov kadrového, persondlneho a so-
cialneho rozvoja, ktoré sa vo vizbe na hospodarsky plan polnohospodarskych pod-
nikov vypracovavaju.

V 7. pifroénici bude kolektiv sekcie socidlnych vziahov VUEPP v Bratislave
riedif ¢iastkovia ulohu Vplyv socidlno-ekonomickych faktorov ma zvySovanie vykon-
nosti podnikovych kolektivov, zaradent do hlavnej ulohy Zdokonalovanie sustavy
planovitého riadenia v polnohospoddrskych podnikoch, koordinovanu ing. D. Sa-
garom, CSc.

Cielom ¢iastkovej ulohy bude vypracovanie zdokonalenej metodiky planov
kadrového, personalneho a socialneho rozvoja na 8. péfroénicu s orientaciou na
tieto ulohy:

— zdokonalif sustavu ukazovatelov socialneho rozvoja

— vypracovaf navrh suastavy informacii o socidlnych procesoch, ich spracovanie
a vyuzivanie

— vypracovaf vecné a hodnotové normativy socialneho rozvoja pre ucely plano-
vania kadrového, personalneho a socidalneho rozvoja

— navrhnuf zdokonalené formy organizacie pracovnych kolektivov vzhladom na
prehlbenie pracovnej iniciativy a vzfahu k praci v podmienkach zmien vyrob-
no-technickej zéakladne poInohospodarstva.

Potirebu rie§if uvedené problémy zdéraznuju aj prislusné stranicke dokumenty,
ktoré vytyéili liniu vsestranného rastu efektivnosti a kvality vSetkej prace. Tieto
dokumenty stc¢asne poukazuji na to, Ze o uspechu vSetkych opatreni v polnohos-
podarskych podnikoch sa rozhoduje priamo vo vyrobe — v pracovnych kolektivoch,
na jednotlivych pracovnych miestach. Preto aj Subor opatreni na zdokonalenie
sustavy riadenia narodného hospodarstva pozaduje prehlbif vnutropodnikové pla-
novanie chozrasc¢otu, aby bol jasne meratelny vykon a prinos kazdého kolektivu
a jednotlivca pre podnik, a sic¢asne aby sa jasnym vymedzenim uloh zvySovala zod-
povednosf jednotlivea a kolektivu za vysledky prace, ale aj hrdosf na vysledky
a iniciativu pri hladani ciest ako pracovaf lepSie a uspornejSie. Preto je doélezite
systematicky riadif a zdokonaloval socialno-ekonomické podmienky prace v od-
vetvi polnohospodarstva a rozvijaf také formy riadenia, ktoré stimuluji pracovni-
kov k iniciativnej a tvorivej ¢innosti.

Realiza¢né vystupy z uloh dokompletuju komplexné planovanie, organizaciu
a riadenie o socialnu stranku. Buda obsahovat metédy a formy zdokonalovania
pracovnych podmienok 2z hladiska rozvoja osobnosti ¢loveka, aktivizacie socialis-
tickej pracovnej iniciativy, tvorivosti a ucasti na riadeni ako ¢initel zvySovania
efektivnosti vyroby a vsetkej prace.

Ing. FrantiSek Mach, CSc.
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