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Systém prace s lidmi v podminkach koncentrace a specializace zemédélské
vyroby musi vychazet ze zakladu védeckého poznani pro kadrovou, personalni
a socidlni praci. Dosavadni poznatky z pléanovitého fizeni kadrové, personalni
a socialni prace ukazuji, ze dalsi zvysSovani ucinnosti forem a metod téchto
¢innosti zavisi na celostatnim jednotném obsahovém a metodickém usmérno-
vani, v bezprostredni vazbé na ostatni ¢asti planu hospodarského a socialniho
rozvoje. Ridici prace je profese vysoké spolec¢enské dulezitosti a pii vychové
kadrovych rezerv je nutné nejen vychovavat pracovniky k bezporuchovému
a planovitému vytvareni hmotnych statka, nybrz i k politicky naro¢ném ukolu
vSestranného vedeni pracujicich. Zdokonaleni systému vychovy a vzdélavani
spo¢iva mimo koncep¢nich zmén také v novych pozadavcich na Fizeni a funkci
jeho dil¢ich subsystémii. Rozvoj pracovni iniciativy je tfeba chapat jako ne-
dilnou souc¢ast celého systému prace s lidmi v souc¢asném obdobi.
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Systém prace s lidmi v podminkdch koncentrace a specializace ze-
medelské vyroby musi vychazet z fundovaného poznatkového zakladu
pro kadrovou, persondalni a sccidlni préaci. Jednim ze soubori poznatkl
pro tyto Cinnosti, zejména pak pro praci s lidmi v provozni praxi, je
systém a klasifikace potfeb spoleCnosti i jednotlivct. Potfeby spolec-
nosti jsou jasné dany zdkladnimi stranickymi a vladnimi dokumenty,
v€etné dlouhodobych pléantt hospodai¥ského a socidlniho rozvoje spo-
leCnosti.

Poznavani, hodnoceni a klasifikace potfeb jednotliveu pro systém prace s lidmi
je obtiznéjSim problémem, nebof tyto potfeby podléhaji znac¢né proménlivosti po-
dle konkrétnich podminek, nejsou jednoznac¢né a nejsou také snadno reSitelné. Exis-
tuje velky pocet potfeb — s tendenci postupného rozsifovani jejich okruhti. Pro
hlavni smeéry systému prace s lidmi v provozni praxi lze vymezit tyto zakladni
potreby:

— fyziologické potreby
— potreby jistoty

— potfeby ocenéni

— potreby seberealizace.

Jednotlivé potfeby mohou mit v celém jejich komplexu v konkrétnich pod-
minkdch rGznou vahu. Proto hlavni sméry systému prace s lidmi v provoznich
podminkach se musi zamérit na vytypovani a vymezeni predevSim zakladnich po-
treb. K tém v soucasné dobé patii jak potieby biologické, tak potieby sebereali-
zace a potreby socidlni. Na zakladni potfeby pak navazuji potfeby odvozené, prip.
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i vyssi, jejichz pocet nelze obecné vymezit. Jsou vysoce individualni a zavisi na
danych konkrétnich podminkach. V systému prace s lidmi je treba vyuzivat také
stranku emotivni a motivaéni, které do znaéné miry ovlivauji jednani lidi. Pritom
je treba vychazet z toho, ze vzajemny soulad spoleéenskych a individualnich potieb
ve svém souhrnu motivuji jak pracovni, tak i mimopracovni aktivity lidi.

Hlavnimi sméry systému prace s lidmi na useku kadrové prace jsou:

— zvySovani cilevédomosti vybéru, vychovy a rozmisfovani kadru,

— usmérnovani rozvoje jejich kvalifikace,

— zlepSovani vybéru a pripravy kadrovych rezerv,

— komplexni hodnoceni a vytvareni celkovych kadrovych podminek pro zvySovani
urovné statniho a hospodarského rizeni,

— realizace kadrovych programu nejen pro nomenklaturni kadry, ale i pro dalsi
skupiny odbornych a technickych pracovnik.

Na useku personalni prace hlavni sméry systému prace s lidmi zahrnuji:

— zdokonalovani naboru, prijimani a rozmisfovani pracovniku,

— Tizeni adapta¢niho procesu u novych pracovniku,

— navrhovani opatreni ke snizeni fluktuace,

— zvySovani kvalifikace a jeji dokonalejsi vyuziti,

— opatreni k rekvalifikaci pracovniku,

— opatreni k posileni hmotné a moralni motivace pracovni vykonnosti,
— opatreni ke zvySovani pracovni kazné a discipliny.

V souvislosti s dalsimi ukoly personalni prace je nutné vénovat vétsi pozor-
nost téz racionalizaci personalnich agend.

Poznatky z planovitého rizeni kadrové a personalni prace a péce o pracovniky
ukazuji, ze dalsi zvySovani Uc¢innosti forem a metod téchto ¢innosti zavisi na celo-
statnim jednotném obsahovém a metodickém usmérnovani v bezprostredni vazbé
na ostatni ¢asti planu hospodarského a socialniho rozvoje. Rizeni kadrové, perso-
nalni a socialni prace musi mit klicovou ulohu pri rizeni socidlniho rozvoje.

Planovité rizeni kadrového, personalniho a socidalniho rozvoje je ukolem vy-
soce politickym, nebot bezprostfedné souvisi s prohlubovanim vedouci ulohy strany.
Na planovitém rizeni, zejména v kadrové oblasti, se proto bezprostiedné podileji
prislusné organy KSC. Tyto organy jsou také uréujici pro stanoveni tkola v kadro-
vém zabezpeéeni vedouci ulohy KSC v organizacich a v posuzovani potieb zvy$o-
vani politické kvalifikace kadri. Ve vSech etapach programovani a planovani per-
sonalniho a socidlniho rozvoje zUstava zachovana a bude posilena dosavadni sou-
¢innost Revolu¢niho odborového hnuti a Svazu druzstevnich rolniku.

Cilem planovitého rizeni kadrového, personalniho a socialniho rozvoje je v sou-
ladu s politickymi, hospodarskymi a socidlnimi ukoly soubézné a komplexné resit
jejich celkové zabezpeceni lidskym cinitelem na odpovidajici kvalitativni drovni.
Proto na vSech stupnich rizeni je nezbytna jednota Programu kddrového, persondl-
niho a socidlniho rozvoje a Pldnu pfipravy kddru, persondlniho a socidlniho rozvoje.
Syntetické pojeti umoznuje celkové usmérnovani kadrovych a personalnich struk-
tur organi a organizaci, nemuze vSak postihnout vSechny aktivity souvisejici s kad-
rovou a personalni praci, zejména nemuze nahradit zivou praci s lidmi, ktera zusta-
va nejvyznamnéjsi strankou realizace politiky strany v této oblasti.

Poc¢inaje sedmou pétiletkou, misto dosavadnich programu kadrové a personalni
prace, komplexnich programut péce o pracovniky a planu ozdravnych opatieni se
zavadi jednotny Program kdadrového, persondalniho a socidlniho rozvoje, ktery bude
plnit funkce vyhledu na obdobi asi deseti az patnacti let a bude obsahovat opatreni
kvalitativni povahy k zajisténi ukolt kadrové, personalni a socidlni prace organu
a organizaci stanovenych usnesenim stranickych organu a vlad a opatfenimi ostat-
nich ridicich organu na obdobi péti let. V navaznosti na Program kddrového, perso-
ndlniho a socidlniho rozvoje budou vSechny organy a organizace, které podle jed-
notlivych metodickych pokynu Statni planovaci komise vypracovavaji navrhy péti-
letych planu, sestavovat jako soucast svych pétiletych hospodarskych plana Pldan
piipravy kddru, persondlniho a socidlniho rozvoje. Ukoly vyplyvajici z Programt
a Pétiletych plana se rozpracovavaji a kadrové, finan¢né, materidalné a jinak za-
bezpecuji v ro¢énich Prowvddécich planech p¥ipravy kddri, persondlniho a socidlniho
rozvoje.

Zavadénim Peétiletého a provadécich plani p¥ipravy kddri, persondlniho a so-
cidlniho rozvoje je planovité fizeni obohaceno o dal$i socidlni aspekty, jsou integro-
vany dosavadni dil¢i a vzajemné nekoordinované programovaci a planovaci nastroje
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postihuji zcela nebo z¢asti kadrovou, personalni a socialni oblast (napfr. Program
kadrové a personalni prace, Plan vychovy a vzdélavani, Plan rozvoje zavodniho
stravovani, Plan ozdravnych opatfeni, Program komplexni socialistické racionalizace
apod.). Zavadénim planu je posilena uloha ustfednich organt a stfednich ¢lankua
rizeni v uvedené oblasti, postupné umoznujici sniZovat nezadouci rozdily v kadrové,
personalni a socidlni oblasti mezi odvétvimi, obory a podniky, dale je umoznéno
duslednéji odhalovat a vyuzivat vSech rezerv pro socidlné ekonomicky rozvoj.

PROHLOUBENI JEDNOTNEHO POSTUPU VYBERU A PRIPRAVY
KADROVYCH REZERV

Prohloubeni postupu vybéru a pfipravy kadrovych rezerv tzce sou-
visi s rostoucimi poZadavky na pracovniky pii vykonu vedoucich funkci
ve statnim a hospodarském Fizeni.

Vybér a priprava kadrovych rezerv pro vykon vedoucich funkci je
trvaly proces. Predpokladem jeho prohloubeni je jeho komplexnost a vy-
hledové zaméreni jak co do obsahu, tak i forem.

Platny systém vybéru kadrovych rezerv zahrnuje kolektivni posu-
zovani jejich politickych predpokladii nomenklaturnimi stranickymi
organy. UvaZuje se pri ném nejen uroveini politickych znalosti, ale
i zkuSenosti z politické prace a dalsi hlediska. Toto hodnoceni musi
vychazet z komplexniho pristupu, tj. ze §ir§i $kdly hodnoticich kritérii,
ktera by predevSim zahrnovala:

— politické znalosti, zkuSenosti z politické prace a celkovou politickou
angazovanost,

— znalost daného oboru, pracovni vykonnost a vysledky prace,

— schopnost fidici, organizatorské a koncepcni prace,

— charakterové vlastnosti,

— zdravotni stav.

Uvedend Kkritéria pro vybér kadrovych rezerv vyjadfuji predevSim
vychozi pfedpoklady pro ridici praci. Pfi vybéru kadrovych rezerv by
meéli byt vytypovdni pracovnici v Sir§im vybéru, avSak jiZ s urCenim
odbornych oblasti (useku, sfér), v nichZ by méli v budoucnu defini-
tivné pracovat. Lze tu doporucit obdobi praxe v rozmezi 5—10 let a vé-
kové 25—30 let. Dale je nutné provadeét uzsi vybér kadrovych rezerv,
které by sice jeSté nemély konkrétni urCeni pracovni funkce, avSak pfi-
prava prislusnych pracovnik@i by se jiZ zameérovala ucCelové nebo se
specializovala. Obdobi praxe v rozmezi 10—15 let a vékové 30—35 let.

U kéadrovych rezerv pripravenych pro okamZité jmenovani do kon-
krétni funkce je tfeba pri obméné kadri vychazet z poZadavku, Ze
vzhledem k moZnym konfliktnim situacim mezi pfipravovanym pracov-
nikem a stavajicim pracovnikem, pfip. i pracovnim Kkolektivem, je
vhodné do této skupiny zafazovat minimdlni pocCet pracovnikfi, a to
nejdrive rok pfed planovanou vymeénou.

Jednim z hledisek vybéru by meélo byt, Ze vedle kaZdého vedouciho
pracovnika by meél pracovat politicky i odborné kvalifikovany a vékové
pfimérené mladsi zastupce (postupnd ndhrada a posun ve funkcich);
dalSim predpokladem zdokonaleni vybéru kadrovych rezerv je zvySeni
miry zavaznosti v potfebném Casovém predstihu (nebot v soucasné dobé
je z vybranych kadrovych rezerv vyuZivano asi 50 %, a to v nékterych
pripadech na vedouci funkce, pro které nebyly pripravovany).
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Obsahové zameéreni pripravy kadrovych rezerv musi byt komplexni
a musi vychazet z konkrétniho vymezeni pozadavki na:

— kvalifikaci v oblasti teoretickych znalosti (politickych i odbornych),

— praktické znalosti, dovednosti a zkuSenosti,

— Fidici, organizdtorské, kocepc¢ni, mordini a charakterové schopnosti
a vlastnosti.

Podle forem pripravy je tfeba pripravu rozdélit na:

— zakladni, kterd dopliiuje stanovené poZadavky na vzdélani nebo praxi,

— ucCelovou, kterd je zamérena na hlub$i ovladnuti problematiky dané
funkce,

— specialni, kterd umoziiuje ziskani specidlnich znalosti poZadovanych
pro danou funkci.

Délka pripravy, jeji zaméfeni i formy zavisi na dané funkci a trovni
pripravovanych kd&drovych rezerv. Pred definitivhim ustanovenim do
dané funkce by meéla prob&hnout urcitd doba ovéfovani schopnosti a zpt-
sobilosti kadrd pro vykon dané funkce, pfiCemZ toto ovérfovadni muZe
mit riznou formu (napf. staze).

ZvySenou pozornost dikladné pripravé kadrovych rezerv pro pre-
vzeti pfedem urCenych vedoucich funkci je tfeba vénovat kddriim, u nichZ
se predpokldada nastup do Fidicich funkci v sedmé pétiletce. Pritom je
nutné vychéazet z toho, Ze fidici prace jako profese vyZaduje nejen ta-
lent, ale i znaCné specidlni znalosti, zkuSenosti a dovednosti. SoubézZné
v pfipravé je nutné FeSit aplikaci téchto znalosti a dovednosti na kon-
krétni ridici ¢inosti na pracovisti, jehoZ Fizenim bude absolvent piipravy
povéren.

V pripravé se kadrové rezervy musi kvalifikaCné vyrovnavat prede-
vS§im s témito tendencemi:

— rychlym ristem vyznamu intenzivnich faktora rozvoje,

— postupujici institucionalizaci a systemizaci Fizeni,

— nezbytnosti vétSi miry objektivizace a exaktizace rozhodovani,
— ristem vahy socidlnich souvislosti fizeni.

K tomu pfFistupuje i dals§i obecna tendence, kterd na zdkladé oveé-
fenych poznatkdt ukazuje, Ze zhruba 50 % znalosti ziskanych studiem
na vysokych a stfednich $koldch se v prabéhu 10 let pfekonaji natolik,
Ze je nezbytna jejich obnova.

Zakladni vychodiska politické a odborné pripravy kadrovych rezerv
vychézeji ze dvou zdkladnich sméri:

— piiprava pracovnikti, ktefi maji prokazatelné predpoklady pro ve-
douci funkci jako ndastupce za vedouci pracovniky, ktefi budou od-
chéazet do dichodu nebo z jinych pricin,

— zvySovani turovné znalosti a dovednosti vedoucich pracovniki ve
funkcich, aby byli schopni plné zabezpeCovat narofné ukoly hospo-
darského a socialniho rozvoje.

Priprava kadrovych rezerv probihé v téchto formach:

— ukladani politickych a pracovnich tukoll na pracoviSti a kriticka
kontrola plnéni,

— planovité Fizené samostatné politické a odborné studium,

— ucCast na vybranych monotematickych seminarich,

— UcCast na specializovaném postgradudlnim a pomaturitnim studiu,

— dalsi formy pFipravy, napt. staze, studijni cesty atd.
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Obsahové zaméreni vSech forem piipravy kadrovych rezerv musi
vychéazet ze zavéri XVI. sjezdu KSC a schvdlené smérnice pro hospo-
darsky a socialni rozvoj v sedmé pétiletce. Celkova orientace by méla
byt zaméFena predevSim na ziskdvani a prohlubovéani praktickych zku-
Senosti a odbornych znalosti odpovidajicich ndrokii na odbornou sloZku
Fidici Cinnosti v konkrétni vedouci funkci a na vytvafeni potifebného
zgkladu pro dalsi zvySovani odborné trovné v souladu s rlistem poZa-
davkl na Fidici préci.

HLAVNI SMERY VYCHOVY A VZDELAVANI PRACOVNIKU

Systém vychovy a vzdélavani pracovnikii v odvétvi zemédélstvi a vy-
Zivy je zpracovan v ndavaznosti na projekt rozvoje Ceskoslovenské vy-
chovné vzdélavaci soustavy. Jeho poslanim je soustavné zvySovat kva-
likaci pracovnikd, zkvalitiiovat jejich politickou a odbornou troveii tak,
aby vSichni pracovnici byli pfipraveni k zabezpedeni progresivniho vy-
voje svéreného useku Cinosti. Vychova a vzdélavani dospélych vychazi
z potfeb praxe, je zameéfena na rozhodujici politické a hospodarské
ukoly odvétvi, k zajisténi potfebnych aktualnich informaci z oblasti védy
a techniky, organizace prace a fizeni, k prohloubeni specializace v oboru,
na obnovu teoretickych znalosti i praktickych dovednosti a také na zvy-
Sovani ucinnosti politického a odborného fizeni. Pfitom se opira o prin-
cipy marxisticko-leninské pedagogiky dospélych, respektuje zvlastnosti
vychovy a vzdélavani dospélych a na jejich zadkladé uplatiiuje odpovi-
dajici metody, formy a prostfedky vyuCovani. DaleZitym cCinitelem tucin-
nosti vychovy a vzdélavani dospélych je lektor, na néhoZ jsou kladeny
vysoké pozadavky politické vyspélosti a odborného profilu.

Zdokonaleni systému vychovy a vzdélavani pracovnikd ZPoK spo-
¢iva kromé koncepCnich zmén také v novych poZadavcich na TFizeni
jeho dil¢ich subsystémi. Systémovy piristup ke vzdélavani predpoklada
velmi tizkou vazbu jednotlivych vychovnych subsystémitt (Skolskéa, pod-
nikové a mimoskolské sloZky soustavy), jejichZ funkci Tidi centralni,
stfedni a podnikové orgéany. Jde tedy na jedné strané& o vazbu sub-
systémi s riznymi funkcemi (vyjddfenymi formou, obsahem a urCenim
vzdelavani), vzajemné na sebe navazujicimi a spoluptisobicimi, na druhé
strané jde o koordinaci prace jednotlivych ¢lankt Fizeni resortnich,
Skolskych, stranickych instituci, ROH, SDR a spoleCenskych organizaci,
jejichZ sladéné plsobeni podporuje, zatimco nesladéné miZe brzdit
fungovani celého vychovné vzdélavaciho systému. '

Ve vychové a vzdeélavani pracovniki ZPoK se dosud projevovala
tendence zvySovat kvalifikaci predev§im u vedoucich pracovnikd a vy-
branych THP, a to v souvislosti se zménami systému organizace a Fizeni,
s pfechodem na novou uGcCetni evidenci a automatizovany systém zpra-
covani informaci. Pozornost s2 nevénovala predevSim masovému zvy-
Sovani kvalifikace pracovnikéi v délnickych profesich v ZivoCisné a rost-
linné vyrob&. V pfistim obdobi je tkolem systému vychovy a vzdéla-
vani délniki odstranit tento nedostatek a zaméftit se na ptripravu dél-
nikd ke sloZeni uctiovskych zkouSek. U kvalifikovanych délnikd vychazi
vybér dalSich forem studia z inovace vyroby, potfeby rekvalifikace, no-
vych profesi, potfeby ziskdvat pracovniky s oprévnénim vykonavat spe-
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cializované cCinnosti v rdmci jejich *profese. Talentovani délnici budou
vybirani ke studiu pfi zamé&stnani na stfednich Skoldch a jako kadrové
rezervy k pripravé na vykon odpovédnéjSich funkci.

V THP bude vybér pracovnikli k doSkolovani ptFizptisoben predevsim
koncepCnim zameérim organizace (vyrobnim i kadrovym) a také moZz-
nému perspektivnimu uplatnéni pracovniki. Pfi vybéru ucastnikl riz-
nych forem studia bude kladen diraz na dosaZeny stupeil a smér vzdeé-
lani, vék a vice neZ dosud bude brana v uvahu vykondvana funkce.
Hledisku pracovni funkce bude podiizeno i stanoveni obsahu jednotli-
vych forem studia.

Vykonavana funkce vCetné perspektivnich poZadavkii na ni klade-
nych bude zdtraznéna i pfi vybéru vedoucich pracovnikii do prislusnych
forem doSkolovani. Diraz se bude klast i na osobni piredpoklady a in-
dividualni pfistup k pracovniklim vybiranym pro studium. Praprava ve-
doucich pracovniki bude zahdjena podle nového projektu a bude reali-
zovana ve dvou etapach (do XVI. sjezdu KSC pro vybrané vedouci
pracovniky a po XVI. sjezdu pro vSechny okruhy fidicich pracovniki
podle vykondvané funkce). Programy pfipravy budou orientovdny na
aktualni otdazky politiky strany v .oblasti fe$eni vé&cnych utkolti a pro-
blémi zdokonalovani soustavy Fizeni pro sedmou pétiletku. Mezi zé-
kladni tendence pronikajici do organizace ptipravy vedoucich pracov-
nik® patri délba prace mezi stranickou, $kolskou a resortni (resp. nad-
resortni) vzdélavaci soustavou a snahou institucionalné spojovat vyzkum
Fizeni s pripravou vedoucich pracovniki.

Realizace zdokonaleného systému vyZaduje, aby v obdobi sedmé
pétiletky bylo prohloubeno jeho planovani. Plan vychovy a vzdélavani
pracovnikii byl v minulém obdobi organickou soucéasti dlouhodobych
programt, pétiletych i provadécich plant kadrové a persondlni préce.
Nepfiznivym momentem pri pldnovani a Kkontrole plnéni vysledki
v oblasti vychovy a vzdélavani pracovnikli bylo, Ze dosavadni plany
kadrové a persondlni prdace nebyly dosud zafazeny do soustavy plano-
vitého Fizeni narodniho hospodéafrstvi. Narodohospodarsky plan, jako
redlny nastroj rizeni hospodéafskych i socidlnich procesti, tak neposti-
huje jednu z hlavnich soucasti Fidici ¢innosti — préci s lidmi. V disledku
této odtrZenosti dochdazi k oslabovani vazeb mezi kddrovou a personalni
praci s realnymi hospodafskymi vysledky. Odstranéni uvedeného nedo-
statku predpoklada stanoveni souboru zavaznych ukazateld (normativi
zkonstruovanych na zdkladé statistickych, acetnich a sociologickych in-
formaci), umoznujicich jak planovani, tak i kontrolu plnéni této oblasti
socidlni reality.

Plan vychovy a vzdélavani pracovnik@i je nutné navazat predevSim
na plan pracovnikiéi i mzdovych prostfedk@. Bude tfeba zavést ukazatele
zdkladni profesni skladby pracovnikd a sledovat je ve v8ech organiza-
cich ZPoK souCasné s vékovou strukturou pracovnikdi (v rozmezi dvou
az triletych obdobi). Zdkladnim ¢lankem sestaveni planu je podnik, ktery
se pfi jeho zpracovani bude Fidit metodickymi pokyny MZVZ CSR a SSR.
Ulohou stfednich ¢lanki Fizeni ma byt koordinace, objektivizace, schva-
lovani a kontrola planti podfizenych organizaci.

Za nedilnou soucCast celého komplexu prace s lidmi, zejména pokud
jde o jejich ziskavani, motivovani a organizovani pro plnéni planova-
nych ukold a rozvoj inovaci je nutné povaZovat rozvoj pracovni inicia-
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tivy. PFi rozvijeni pracovni iniciativy v naro¢nych podminkach sedmé
petiletky je tfeba se v resortu zemédélstvi a vyZivy soustifedit na jeji
celkové zkvalitnéni, zvySeni ucinnosti a zbavovani formélnosti. Jde pfe-
devS§im o vétSi sepéti pracovni iniciativy s planovanymi tkoly a jejich
realizaci, o vyraznéjsSi podnécovani a podchycovani skuteCné iniciativy
pracujicich, o jeji acinnéjsSi organizovani a zabezpeCovani tak, aby se
stalo nedilnou soucasti Fidiciho procesu.

Zameéreni pracovni iniciativy musi byt orientovano na rozvoj jed-
notlivych usekli zemédélské vyroby a vyroby potravin, a to jak z hle-
diska objemu vyroby, tak z kvalitativnich hledisek a hledisek efektiv-
nosti vyroby, tuspor, vyuZivani pracovni doby ap. Zahrnuje zlepSovani
pracovnich podminek a rozvoj socialistickych vztah@ v pracovnich ko-
lektivech. Toto zaméreni lze pro obdobi sedmé pétiletky pokladat za
vcelku vyhovujici, i kdyZz pfedpoklada prGbéZné zpiesiiovani, pripadné
posun priorit. Pracovni iniciativu je tfeba zamérit na slaba mista, na
zvySovani efektivnosti a kvality prdce. DaleZitym cilem soutéZeni, ze-
jména BSP a KRB, je odstraiiovani neodivodnénych rozdild ve vysled-
cich jednotlivych kolektivii, provozli a pracovist, pozvedéni zaostava-
jicich a primérnych na trovell piednich. V souvislosti s mezindrodnimi
podminkami zabezpeCeni vyZivy nabyvd na vyznamu zejména rozvoj
iniciativy na useku vyroby, uchovani a zpracovani obilovin a celého
cyklu vyroby krmiv, v potravindfském pramyslu — v oblasti zvySovani
zhodnocovani zemédeélskych surovin a péCe o maximalni vyuZiti odpadu,
zejména ke krmnym uGCelm v zemédélstvi. V obou odvétvich je dileZité
rozvijeni pracovni iniciativy na tseku Gspory energie a pohonnych hmot.

TéZisté pracovni iniciativy je treba zamérit predevSim do vnitro-
podnikové sféry, do jednotlivych pracovist, dilen, provozii. Toto zame-
Feni je zavislé na konkrétnich vyrobnich a ekonomickych problémech
podnikii v jednotlivych obdobich vyrobniho cyklu a mélo by byt vy-
chodiskem vlastnich programt pracovni iniciativy, vychéazejicich z téchto
konkrétnich podminek. Méla by pfFitom byt brdna v tvahu celospole-
Censky zavazna hlediska, obsaZena v uvedenych materidlech.

Na zakladé analyzy dosavadniho rozvoje pracovni iniciativy v re-
sortu, je tFeba pro obdobi sedmé pétiletky zdlraznit predevSim tyto za-
kladni principy rozvoje pracovni iniciativy:

— zkvalitngni pracovni iniciativy (prekondni formélnosti v soutéZeni)
je nutné vidét v zdraznéni nikoliv poctu socialistickych zdvazki
bez navaznosti na plédn, nybrz v uc¢innosti socialistické soutéZe;

— pFi plnéni a pFekracovani planovanych ukold, zejména v FeSeni sla-
bych mist pldnu a jeho zabezpeceni;

— pracovni iniciativu a uzavirani socialistickych zdvazka je tfeba roz-
vijet v tésné navaznosti na plany, vyrobu a cinnosti organizace
(podniku), rozepsané na jednotlivé provozy, pracovisté a jednotlivce
s tim, Ze pracovnici budou seznameni s utkoly a pro né poZadova-
nymi normami rozsahu a kvality a terminy plnéni nejen vlastniho
pracovist&, ale i ostatnich pracovist organizace a bude jim vysvétlena
spojitost jejich ¢innosti vSech useki organizace;

— tdkoly pracovni iniciativy (zavazky) by se nemély zaméfovat na
plnéni ukoli, které vyplyvaji z pracovnich povinnosti pracovniki,
nybrZz na ty, které vyzaduji ze strany pracovnik® pridat praci nebo
um navic (plnéni planovanych tkold, které je spojeno se zvySenim
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efektivnosti nebo s ndhradou nezajisténych podminek, prekracovani
planovanych ukold jak v ukazatelich mnoZstvi, tak kvality, dosaho-
vani zkraceni lhit a zejména FeSeni nedostateCné zajiSténych mist
planuj;

— je nutné vCas reagovat na vyrobni problémy podniki zejména vcas-
nym vypisovanim vnitropodnikovych soutéZi a tematickych ukoll
zamerenych na nejslabsi mista;

— zakladem rozvoje soutéZeni jsou osobni zdvazky pracovnik (dél-
nikt i THP), které jsou zdkladem i kolektivnich a zdvodovych za-
vazkl. Celopodnikovy (celozdvodni) socialisticky zdvazek miZe byt
vyhlaSen jen za pfedpokladu, Ze je podloZen konkrétnimi socialistic-
kymi zavazky jednotliveti a kolektivii na vSech pracovistich;

— soutézici musi konkrétné znat cile a tikoly soutéZe (zavazkii), pfesné
rozepsané a terminované podminky jejiho zabezpeCeni a konkrétni
podobu hmotné a moralni odmény za splnéni zdvazk;

— je dileZité, aby se jednotliva hlediska zaméteni pracovni iniciativy
(napf. mnoZstvi, kvalita, Gspory, terminy) vzdjemné nepotirala;

— stimulacni efekt pracovni iniciativy je tfeba zabezpeCovat jasnym
a srozumitelnym vytyCovanim Kkritérii a podminek soutéZeni a ne--
ménit je bez vaznych divodd;

— je treba vyraznéji hmotné i mordlné (velejné) ocefiovat nejlepsi
pracovniky i kolektivy;

— je tfeba lépe a ucinnéji zevSeobeciiovat pracovni metody nejlepS$ich
pracovnikili, kolektivii a podnikl, pfeddvat zkuSenosti primérnym
a zaostavajicim;

— stanoveni Ukold rozvijeni pracovni iniciativy i jejich zabezpeceni
musi mit charakter planovité c¢innosti, musi byt v zemédé€lskych
a potravinarfskych podnicich pifimo soucCasti planu. Je tPfeba, aby
tikoly pracovni iniciativy meély Casovou, odvétvovou, materialni a fi-
nanc¢ni ndvaznost. Napf. ikoly v produkci mléka navic musi byt kryty
pfisluSnymi tukoly (zavazky) v jednotlivych fazich vyroby Kkrmiv
a dalSich cCinnostech, které podmifiuji jejich splnéni. Piredpoklada
to vCasné rozpracovani materialné technického zasobovani. V uko-
lech celopodnikové nebo dokonce mezipodnikové soutéZe musi mit
tyto vazby charakter dob¥e sladénych odbératelsko-dodavatelskych
vztahti. Pouze takto zabezpecCené Ukoly pracovni iniciativy maji realny
smysl a motivacni dosah;

— rozvoj pracovni iniciativy a socialistického soutéZeni se musi stat
soucasti kazdodenni Fidici préace;

— nadpodnikové Iidici orgadny se musi zejména soustfedit na podporo-
vani rozvoje pracovni iniciativy tam, kde hospodafské vysledky do-
sahuji vyrazné niz§i trovné proti organizacim s podobnymi pod-
minkami.

Rozvoj pracovni iniciativy musi byt pfedevSim soucdasti Fidici prace
hospodétskych pracovnikii: planovaci, koordina¢ni, organizatorské, mo-
tivacni apod., na niZ se podili ROH, SDR a jiné spoleCenské organizace
a jejich zastupci. Schopnost Fidit pracovni iniciativu se musi stat sou-
¢éasti kvalifikace fFidicich hospodéarskych pracovnikii resortu. Jsou sta-
noveny ukoly vedoucich hospodéarskych pracovniki v oblasti Fizeni pra-
covni iniciativy, tkoly odbornych orgdnii, orgdnti SDR a SSM. Maji-li
se prekonat nedostatky v Fizeni pracovni iniciativy, je tfeba tyto ukoly
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disledné uvadét do praxe, a to zejména na niz§ich stupnich fizeni ze-
medeélské a potravinarské vyroby.

Cestou k zlepSeni Fidici ¢innosti hospodafskych vedoucich ve sféfe
rozvoje pracovni iniciativy je pfedevdim zlepSeni znalosti Fidicich pra-
covnikli v oblasti prace s lidmi, zejména v Fizeni pracovnl iniciativy,
docenéni vyznamu pracovni iniciativy v podminkach zemédélské vyroby
a potravinarského pramyslu. Tato problematika by se méla stat soucdasti
nejrozsirenéjsi formy zvySovani kvalifikacz vedoucch hospodatskych
pracovnikli (dosavadni politicko-odbornd praprava) i individudalnich
plan@t osobniho rozvoje téchto pracovniki. Je tfeba téZ zvySit hmotnou
zainteresovanost hospodarskych vedoucich pracovnikii na rozvoji a vy-
sledcich pracovni iniciativy. Hodnoceni rozvoje pracovni iniciativy
a urovné socialistického soutéZeni by se mélo stat v organizacich re-
sortu jednim z kritérii hodnoceni ridicich pracovniki.

DoS$lo dne 6. 4. 1981

KPYUEK, 3. (HayuHo-ucCIenOBaTeNbCKHi MHCTUTYT SKOHOMHKH CEIbCKOTO XO3fHCTBA M TIPO-
nosonberBus, Ilpara): Pa6ora ¢ noasMm B yCIOBHSAX KOHIEHTPAUHM W CHENUANTHM3ANUHM CENBCKO-
xossifcTBenHoro npoussoncrea. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 17, 1981 (2) : 83-92.

Cucrema pa6oTHl ¢ JIONBMH B YCJIOBHAX KOHLEHTPAIIMY M CHEIHAIU3AIUM CEeNbCKOXO3SAHCTBEHHOTO
TIPOM3BOACTBA AOJUKHA MCXONUTH M3 OCHOBHl HAyYHOrO IIO3HAHM:A KaIpOBOHM, NEpPCOHANBHOH M CO-
nuansHoi paborsr. CylecTByomjue CBeNeHHs O IIAaHOBOM YIPABJIEHWM KaIpOBOM, MEepPCOHANLHOH
¥ COUMAaIbHOM pPabOTON CBULETENBCTBYIOT O TOM, 9TO NaJbHeWIlee IOBBIIeHWEe 3PPeKTHUBHOCTH
$opM M METONOB STHX NEATEJBHOCTEH 3aBHUCHUT OT OOI[ErocyIapCTBEHHOTO eNHHOTO CONepKaHMs
H METONMYECKOTO HAaIpaBjieHUs BMECTe C OCTaJbHHIMM YAaCTAMH ILIaHA XO3AWCTBEHHOrO M COLMAJb-
HOTO pa3BUTHA. YIPABIEHYECKHH TPyH — mUpodeccHss BHICOKOOOIECTBEHHOW Ba)KHOCTW; HpPU BO-
CIMTAaHUHM KAIPOBEIX DPe3epBOB HEOOXOIMMO He TOJLKO BOCHHTHIBATH paboTHHMKOB 1A Gecnepe-
60UHOrO M IJIAHOBOTO CO3NAHMA MaTepHaNbHHIX 6a3, HO M IJIA IOJUTHYECKM BaKHOU 3anadu
BCECTOPOHHEr0 PyKoBOICTBa Tpyaamuxcs. CopepuieHcTBOBaHME CHCTEMBl BOCHUTaHUS u o6paso-
BaHMA, KpOMe M3MEeHeHHs KOHIeNIMH, TAKKe 3aKJI0YaeTcs B HOBHIX TPeGOBAaHMAX K yNpPaBJIEHUIO
u QyHKUMM ee 4aCTHHIX cyGcucTeM. PaspuTwe TPyIOBO# MHMIIMATUBEI HEOOXODMMO TIOHMMATH Kak
HeIeIHMyI0 COCTaBHYIO 9acThb BCEH CHCTeMbl paboTHI ¢ JMOABMHM B NAHHBIK MOMEHT.

ynpaBJe€HHE€ COLHANBbHBIM pPa3BUTHUEM; IIJIaHUPOBAHUE; pa60Ta C JIIbBMUA

KRUCEK, Z. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha): Work
with People under the Conditions of Concentration and Specialization in Agricul-
tural Production. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 17, 1981 (2) : 83-92.

Under the conditions of the concentration and specialization of agricultural pro-
duction, the system of work with people must be based on scientific knowledge
for cadre, personnel and social policies. The hitherto obtained findings from the
planned pursuance of cadre, personnel and social policy show that further improve-
ment of the effectiveness of the forms and methods of these activities depends upon
the existence of unified nation-wide methodical and conceptual control, closely
combined with the other parts of the plan of economic and social development.
Managing work is a profession of a high social importance. The preparation of
reserve cadres implies the need to develop the ability to produce material riches
without failures and on the basis of the plan; at the same time, these cadres are
to develop the ability to lead working people, which is a politically important
task. Besides on conceptual changes, the improvement of the system of education
and training is also based on new requirements for management and for the function
of partial subsystems. The development of work initiative should be regarded as
an integral part of the whole system of work with people at present.

control of social development; planning; work with people
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KRUCEK, E. (Forschungsinstitut fiir Okonomik der Landwirtschaft und Erndhrung,
Praha): Arbeit mit dem Menschen unter Bedingungen der Konzentrierung und Spe-
zialisierung der landwirtschaftlichen Produktion. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 17,
1981 (2) :83-92.

Das System der Arbeit mit den Menschen unter Bedingungen der Konzentrierung
und der Spezialisierung der landwirtschaftlichen Produktion mufl von der Basis
des wissenschaftlichen Erkennens fiir die Kader-, Personal- und Sozialarbeit aus-
gehen. Die bisherigen Erkenntnisse iiber die planméifBige Leitung der Kader-, Per-
sonal- und Sozialarbeit zeigen, daBl eine weitere Erhohung der Wirksamkeit der
Formen und Methoden dieser Téitigkeiten von der gesamtstaatlichen einheitlichen
methodischen Inhaltsgleichschaltung in einer unmittelbaren Bindung an die anderen
Teile des Planes der wirtschaftlichen und sozialen Entwicklung abhéingt. Die leiten-
de Arbeit ist die Profession einer hohen gesellschaftlichen Wichtigkeit und es ist
notig, bei der Erziehung der Kaderreserven die Beschiftigten fiir eine storungsfreie
und planmédfBige Bildung von materiellen Giitern und auch fiir eine politisch an-
spruchsvolle Aufgabe der allseitigen Leitung der Beschiftigten auszubilden. Die
Vervollkommnung des Systems der Erziehung und der Ausbildung stellt auBer den
Konzeptionsidnderungen auch neue Anforderungen an die Leitung und Funktion
seiner Teilsubsysteme dar. Die Entwicklung der Arbeitsinitiative mufl man als
unteilbaren Bestandteil des ganzen Systems der Arbeit mit den Menschen in der
Gegenwart verstehen.

Leitung der sozialen Entwicklung; Planung; Arbeit mit den Menschen
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