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Oblast hospodareni s ¢asem se u ridicich pracovniku v zemédélstvi vyznacuje
zvySenymi ¢asovymi naroky na ridici ¢innost, zna¢né prerustavajicimi z ramce
vSednich dnt do zavéru tydenniho cyklu, dale ¢asovou tisni pri plnéni mimo-
pracovnich povinnosti a z hlediska zvySujicich se mnohostrannych naroku na
ridiciho pracovnika i vyraznym nedostatkem volného casu. A tak sféra vol-
ného ¢asu jiz z kvantitativniho hlediska nemiizeme v sou¢asné dobé v plné mife
plnit vzrustajici pozadavky na ridici pracovniky v zemédélstvi, a to jak v ob-
lasti obnovy télesnych a dusSevnich sil, tak i v oblasti vzdélavani spolu se zvy-
Sovanim kvalifikace, natoz aby mohla byt tézistém mnohostranného rozvoje
osobnosti tidiciho pracovnika.

struktura ¢asového fondu; fidici ¢innost; rozvoj osobnosti

Nastupujici védeckotechnicka revoluce vede k vyraznym pieménam
ve sféfe prace i v celkovych podminkdach Zivota dnesSniho Clovéka. Proce-
sy urcujici postaveni clovéka ve vyrobg& vyvolavaji zmény v rozsahu
a forméach vzdélani, v dosahu a hodnoté individualniho rozvoje. Za této
situace, ve které v nebyvalé mife stoupaji mnohostranné naroky na clo-
véka, vzristda i dloha Casu. Hospodatfeni s touto hodnotou se stavéa
jednim z prvoradych tkolt dneSka.

Analyza struktury é&asového fondu fidicich pracovniki v zemédélstvi proka-
zala nepriznivé relace mezi pracovnim, mimopracovnim a volnym c¢asem (Lopa-
ta, 1979). Ridici pracovnici JZD disponuji podstatné méné vyhodnym usporadanim
¢asového fondu neZ pracovnici statnich statki a SZP (Lopata, 1980). Trvale pu-
sobicim rysem fridici prace v zemédélstvi, vyrazné ovliviiujicim strukturu ¢asového
fondu je sezénnost, zpusobujici nepravidelnosti zivotniho rytmu, zhorSujici moz-
nosti pldnovani pracovnich i mimopracovnich aktivit.

Soucasna vyvojova etapa nasSeho zemédélstvi se vyznacuje prudkou akceleraci
védeckotechnického pokroku ve vsech oblastech zemédélské vyroby a vyraznou dy-
namikou rozvoje vyrobnich sil. 'V rameci tohoto procesu se uplatnuje koncentrace
a specializace, vznikaji koopera¢ni a integracéni vazby v zemédélstvi samém i mezi
zemedélstvim a zpracovatelskym prumyslem. Ve vyrobné ekonomické, organizacéni
i socialné politické strukture zemédélskych podnikli se prosazuje rada zmén, které
vyrazné méni podminky pro fidici ¢éinnost. Proto je nutné hloubéji studovat dosah
téchto zmén, a to mimo jiné i z ¢asovych hledisek a ziskat tak podklady pro vy-
tvareni predpokladu k prechodu od extenzivnich forem k intenzivnim a efektivnim
formam rizeni.

Zemeédeélské prostfedi bylo odjakziva charakterizovano pfirozenou rytmicitou
pfirodnich déju, kterd v minulosti determinovala temporalitu zivotniho zpusobu
lidi na vesnici. Proto hlubs$i sledovani této problematiky v dne$nich podminkach, ve
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kterych do zemédélského prostiedi pronikaji prumyslové prvky spolu s umeélymi
¢asovymi rytmy (vicesménné provozy), nam umozni sledovat promény casové di-
menze na vesnici. Soucasné s promeénou c¢asovych podminek zivota na dnesni ves-
nici se zac¢inaji ve sfére prace i v dobé mimopracovni uplatnovat vSestranné se
zvySujici pozadavky na fridici pracovniky v zemédélstvi. Proto je nutné vénovat
pozornost i oblastem, které s vykonem fidici funkce bezprostfedné nesouviseji, ale
prispivaji k regeneraci fyzickych a dusevnich sil, zvySuji celkovou odolnost a psy-
chofyzickou zdatnost, sméruji k zajiSténi celkové vyvazeného rozvoje osobnosti ri-
diciho pracovnika. A to zejména proto, ze postupnou racionalizaci nebude mozné
plné odstranit negativni rysy ridici ¢innosti, jako napr. nadmeérné vypéti se sezén-
nim pretizenim, konfliktni situace apod. Z toho vyplyva dulezitost zaméreni na sfé-
ru mimopracovniho a volného casu, ve které kromé hledani moznosti zkracovat
¢asové naroky mimopracovnich povinnosti mutizeme rovnéz studovat moznosti ke
zdokonalovani c¢asovych podminek pro rozsifovani komponent slouzicich k odpoc¢inku
a regeneraci sil i pro mnohostranny a vyvazeny rozvoj osobnosti ridiciho pracov-
nika.

METODY

Ulohou ¢asu v zivoté dneSniho ¢lovéka a spoleénosti se zabyva cela rada véd-
nich oborl, zejména nékteré védy spolefenské. Ty nas informuji mj. i o tom, Ze
¢as ve smyslu ¢asové charakteristiky ¢innosti je jednim z vyznamnych prostfedku
analyzy socialni skute¢nosti, kterym je mozné zjisfovat udaje o zptsobu Zzivota jed-
notlivetu i celych skupin obyvatelstva. Vyuziti této techniky je dnes jiz neodmysli-
telnym postupem pri vyzkumech zamérenych na efektivnost vyuzivani c¢asu.

Kategorizace ¢asového fondu

S ohledem na potfeby naseho vyzkumu jsme c¢asovy fond kategorizovali na
pracovni, mimopracovni a volny c¢as.

Pracovni ¢as

1. Vlastni ridici prace — organiza¢ni zabezpeceni ukoll, kontrola prace podri-
zenych, administrativni prace, vlastni odborna prace v ramci odborné specializace

2. Priprava na ridici praci — sebevzdélavani, vychova a $§koleni podfizenych

3. Pomocna ¢innost pri ridici praci — doprava, manudalni prace v ramci funkce,
schtizovani nevyrobni povahy, kratkodoby odpo¢inek, jidlo, osobni hygiena, zdra-
votni péce

4. Ztratovy c¢as — osobni ztratovy ¢as, technickoorganiza¢éni ztraty, ¢as ne-
prislusejici funkeci

Mimopracovni ¢as

1. Doprava (do zaméstnani),

2. Osobni a rodinné potreby — domadaci prace a pochuzky, oSetfovani doma-
cich zvirat, udrzba bytu, domu, zahrady — kuténi, hygiena a zdravotni péce, péce
o sebe. péce o dité, pomoc prislusnikiim rodiny

3. Nezbytné potifeby — spéanek, jidlo

Volny ¢as
1. Télesny rozvoj — aktivni télesna vychova, prochazky
2. Kulturni rozvoj — verejna ¢innost, zajmova ¢innost aktivni, sebevzdélavani
3. Kulturni odpoc¢inek a zadbava — zajmova d¢innost konzumniho charakteru,
nec¢inny odpocinek, vedlejsi spanek, navstévy, hostinec
Terénni Setieni
Vyzkum se opira o terénni Setfeni, které bylo uskuteénéno technikou ¢asového

snimku na 29 JZD Stredoceského kraje (305 respondent), na 10 OZ Oborového
podniktu Statnich statki v Chebu (180 respondentu) — ve ¢&étyfech obdobich roku;
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dale na 13 SZP (214 respondentu) — ve tfech obdobich roku. Vlastni Setfeni v kazdé
fazi postihlo celkem devét dnu (pét dnu vSednich a ¢tyfi dny vikendové). Stro-
jové zpracovani zahrnovalo 10980 casovych snimkt dne ze sektoru JZD, 6480
snimku ze sektoru statnich statkii a 6120 snimku pracovniku SZP. Vcelku tedy
bylo vyhodnoceno 23 580 dennich ¢asovych snimku.

Setteni probéhlo v téchto ¢asovych obdobich:

1. faze: 8. 5.—16. 5. 1976
2. faze: 7. 8.—15. 8. 1976 < 5 A ;
JZD 3 faze: 9. 10—17. 10. 1976 u JZD Stiredoceského kraje
4. faze: 22. 1.—30. 1. 1977
1. faze: 7. 5.—15. 5. 1977
s 2. faze: 10. 9.—18. 9. 1977
statni statky 3’ faze: 8. 10.—16. 10, 1977 OF Cheb
4. faze: 29. 1.— 6. 2. 1977
1. faze: 5. 6.—13. 6. 1976
S7ZP 2. faze: —r  —— —— u SZP Stredoceského
3. faze: 30. 10.— 7. 11. 1976 a Severomoravského kraje
4. faze: 23. 2.—29. 2. 1976
VYSLEDKY

Struktura ¢asového fondu fidicich pracovniki v zemédélstvi

Z analyzy casového fondu tydenniho cyklu (obr. 1) vyplyva, Ze
pracovnici JZD ve srovnani s pracovniky statnich statkli a spoleCnych
zemédelskych podnikd disponuji nejméné vhodnou strukturou Casového
fondu. Pracovnici statnich statki, ktefi na praci vynakladaji méné Casu,
vénuji takto ziskany Cas ze dvou tfetin komponentdm volného CcCasu,
kdeZto pracovnici SZP, ktefi maji pracovni Cas nejkratsi, pfevadéji Ca-
sovy zisk vic jak z poloviny do oblasti mimopracovnich povinnosti.

Ve vSedni den (obr. 2) spotfebuji na praci Fidici pracovnici JZD
v celorotnim priméru plnych 10 h, kdeZto pracovnici statnich statki
0 Y hodiny a pracovnici SZP dokonce o % h méné. Dvé tfetiny takto
ziskaného Casu vénuji pracovnici statnich statki komponentam volného
Casu, kdeZto pracovnici SZP sloZzkdm mimopracovniho c¢asu, ¢imZ se
mnoZstvi jejich volného Casu témeér vyrovnava.

JZD

1. Struktura c¢asového
fondu ridicich pracov-
nikt zemédélstvi (v 9/,
z tydenniho fondu ¢a-
su) — The structure of
the time fund of lead-
ing workers in agricul-
ture (as 9, of the week
time fund)
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VSEDNI DEN

2. Struktura c¢asového fondu ridicich pracovniku JZD, oborového podniku (OP)
a sdruzeného zemeédélského podniku (SZP) — The structure of the time fund of
leading workers of agricultural co-operative farm, sectorial enterprise (OP), and
joint agricultural enterprise (SZP)

Ve vikendovém dni (obr. 2) vykazuji nejvétSi spotfebu pra-
covniho Casu opét Fidici pracovnici JZD (téméf 3 h), kdeZto pracovnici
statnich statki o tfetinu méné (2 h) a pracovnici SZP dokonce vic
covniho Casu opét Fidici pracovnici JZD (téméf 3 h), kdeZto pracovnici
statnich statkt ze tfech Ctvrtin na rozSifeni volného c¢asu, kdeZto pra-
covnici SZP vénuji vétSi Cast ziskaného Casu mimopracovnim povin-
nostem, ¢imZ se opét mnoZstvi jejich volného Casu zhruba vyrovnava.

Struktura pracovniho ¢asu

Analyza pracovniho Casu tydenniho cyklu u ridicich pra-
covnikit druZstevniho a statniho sektoru prokazuje vysoky podil vlastni
Fidici Cinnosti na pracovnim c¢ase u obou skupin Fidicich pracovniki,
souCasné vSak upozoriiuje na nékteré diilezZité rozdily mezi tfemi za-
kladnimi oblastmi i jednotlivymi sloZkami pracovniho ¢asu u obou sku-
pin (obr. 3). Pracovnici statnich statkii maji celkové vyhodnéjsi struk-
turu pracovniho Casu, vyznacujici se vétSim zastoupenim oblasti vlastni
Fidici prdace a pripravy na fidici prdaci a men$im podilem pomocnych
Cinnosti pfi fidici praci.

V oblasti vlastni Ffidici prdce je z c¢asového fondu ji
urceného vénovdna u obou skupin jedna Ctvrtina casu sloZce vlastni
odborné prdce a druhd Cctvrtina sloZce kontroly prace podfizenych.
U pracovnikli statnich statkli pfevaZuje zejména Cas urCeny administra-
tivnim pracem (dvojnasobek Casu pracovnikii JZD), v menSi mife je
siln&ji zastoupena sloZzka organizacniho zabezpeCeni tkoltt v podniku
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VLASTNI | 82,02
s | 8486
21,96

VA KONTROLA PODRIZENYCH . 22 84
A 17.56
7/////////////& ORGANIZACNI ZABEZPECENI UKOLU v POD. | 19.91 -
: i 2442
VA v AsTNI ODBORNA PRACE 21.99
10,66

Wi NEZBYTNE ADMIN. PRACE 14,91
7.42

ORG.ZABEZPEC UKOLU MIMO PODNIK 5,21

2,35

PRIPRAVA NA RIDICI PRACI 3,54

2.11

SEBEVZDELANI 3,08

0.24

VYCHOVA A SKOLEN| PODRIZENYCH 0.46

11.64

POMOCHNE CINNOST! PRI RiDiCi PRACI 995

6.24

DOPRAVA 5.78

2.83

MANUALNi PRACE V RAMCi FUNKCE 144

3.99

ZTRATOVY CAS 1.65

2,99

CAS NEPRISLUSEJICI FUNKCI 1.08

3. Struktura pracovniho ¢asu ridicich pracovnikt JZD a oborového podniku (v 9
z tydenniho fondu pracovniho ¢asu) — The structure of the work time of the
leading workers of agricultural co-operative farm and sectorial enterprise (%, of
the week time fund)

B JZD; //// oborovy podnik

a nepatrnd i slozka kontroly podfizenych. Ridici pracovnici JZD vyna-
kladaji vice Casu na vlastni odbornou préaci a pochopiteln& i na orga-
nizacni zabezpeceni tkolli mimo podnik.
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V oblasti prfipravy na fidici praci, kterd je dotovdna
neimérné malym mnoZstvim ¢asu u obou skupin, 1ze pozorovat znacnou
pfevahu c¢asovych nékladii ve prospéch Fidicich pracovnikl statnich
statkli, a to jak u slozky sebevzdélani, tak i u vychovy a Skoleni pod-
fizenych.

Oblast pomocnych ¢innosti pfi fidici préaci, které
je ve srovndni s predeSlou oblasti urCeno pétindsobné mnozstvi Casu
u pracovnikii JZD a zhruba trojndsobné mnoZzstvi u pracovnikil statnich
statkii, se vyznacCuje zfetelnou prevahou ¢asu u pracovnikli JZD, pricemz
nejvétsi rozdil v casovych nakladech byl zjistén u slozky manudlni
prace v ramci funkce (dvojnasobek).

Ztratové Casy, které u pracovnikil druZstevniho sektoru (4 %)
predstavuji dvojndsobné mnoZstvi casu neZ u pracovnikl statnich statkd,
vykazuji jako Casové nejnarocné&jsSi Cas nepriisluSejici funkci u pracov-
nikd JZD (3 %), ktery je dokonce trojndsobkem c¢asu pracovnikl stat-
nich statkd.

Struktura mimopracovniho a volného ¢asu

Analyza mimopracovniho Casu jak ve v3edni den, tak i ve viken-
dovém dni (tab. I) ukazuje, Ze iidici pracovnici statnich statkd@ spo-
tFebuji o néco vice Casu na plnéni mimopracovnich povinnosti pouze ve
vikendovych dnech. Obdobné je tomu i ve sféfe volného Casu vSedniho
dne, avS8ak nejvétsi rozdil ve fondu volného Casu lze sledovat ve dni
vikendovém, kdy pracovnici statnich statkd maji k dispozici v priméru
vic jak o Y2 h volného Casu navic.

MnoZstvi mimopracovniho ¢asu vSedniho dne se u cobou skupin ve
vikendovych dnech zvySuje témér o polovinu, zatimco fond volného
Casu se u obou skupin vic neZ zdvojndsobuje. RozSirfeny fond volného
Casu vSak vyuZivaji pracovnici v zemédélstvi vétSinou k odpocinku,
a tak podil dileZitych sloZek jako napf. vefejné ¢innosti a sebevzdélani
ve vikendovém dni ve srovndni se vSednim dnem nestoupd, nybrZz na-
opak klesa (tab. I).

Pfi analyze struktury mimopracovniho Casu se podle
oCekdvani projevily nejvétsi rozdily pfi uplatiiovdni kritéria pohlavi.

V oblasti osobnich a rodinnych potfeb byla u fidicich pracovnic
obou skupin zji§téna v radmci tydenniho Casového cyklu (tab. II) vy-
razné vyssi spotFeba Casu neZ u muZi (o 2 h denng). Casové velmi
narocné slozky této oblasti zabiraji Zendm v prameéru témeér tfetinu den-
niho fondu mimopracovniho C¢asu. Pfitom realizace zminénych sloZek
si vynucuje vys$i spotfebu Casu u sektoru JZD, a to u obou pohlavi.
Nejvétsi rozdily v prevaze vynaklddaného Casu Zen byly zjiStény ve
sloZce domaéci prace a pochiizky, na niZ je urCeno ve srovnani s muZzi
u sektoru JZD osmindsobné a u sektoru statnich statki pétindsobné
mnoZstvi Casu. PéCi o dité vénuji podle ofekdvani rovnéZ vice Casu
Zeny, u sektoru statnich statki se rozdil dokonce rovna dvojnasobku.
Na druhé strané muZi obou skupin vénuji vic jak dvojndsobné mnoZstvi
Casu udrzbé bytu a domu.

V oblasti nezbytnych potfeb nejsou jiz rozdily tak zfetelné. Spanku*)

*) Je minén hlavni (noéni) spanek. Vedlej§i spanek je hlavni soucasti slozky
ne¢inného odpocinku, kterou radime do sféry volného ¢asu.
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1. Struktura ¢asového fondu fidicich pracovnik( v zemédélstvi v pribshu roku (v 9%,) — The structure of the time fund of
leading workers in agriculture during the year (in %)

Obdobi

Kategorie a slozky ¢asového fondu

Jaro

Léto

Podzim

Zima

Celoro¢ni
prumér

pracovni ¢as mimopracovni ¢as volny cas celkem sebevzdélani vefejna ¢innost
1 ‘ 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2
41,6 7,6 47,3 68,1 11,1 24,3 100 100 2,9 2,5 3,1 2,4
37,8 5.7 48.9 68,0 13,3 25,3 100 100 3,4 3,7 1,6 1,9
45,8 23,3 48,8 51,5 9,4 19,2 100 100 1,4 1,4 2,2 1,3
41,5 14,8 46,7 61,6 11,8 23,6 100 100 2,9 2,9 1,9 2,0
40,8 12,8 46,7 63,0 12,5 24,2 100 100 2,7 2.1 3,2 1,7
39,6 9,2 47,8 65,6 12,6 25,2 100 100 357 3,6 2,3 1,1
38,6 5,4 48,0 643 |* 13,4 30,3 100 100 4,1 351 3,0 2,8
39,6 6,4 47,2 62,6 13,2 31,0 100 100 6,1 5,6 1,6 2,0
41,7 12,2 47,7 63,2 11,6 24,5 100 100 2,8 2,3 2,8 2,1
39,6 9,0 47,6 64,5 12,7 26,5 100 100 4,0 4,0 1,9 1,8

— vsedni den; 2 — den pracovniho klidu;a — JZD; b — stdtni statky




II. Struktura mimopracovni doby ridicich pracovnikti v zemédélstvi podle pohlavi
(z tydenniho fondu ¢asu) — The structure of the out-of-work time (of the week
time fund) available to leading workers in agriculture (men and women)

| : .

Olbl‘istl a .vybrané Muzi Finy l
Kategorie 8104y ImOopTA-~ [

i = covniho a volného
casu JZD statni statky JZD statni statky |

!. doprava 48 min. 53 min. 49 min. 51 min.

3 osobni a rodinné >

i potieby 2h43min. | 2h35min. | 4h47 min. | 4h 24 min. |

| domaci prace !

i a pochtizky 20 min. 27 min. | 2h 50 min. | 2 h 40 min.

‘ udrzba domu,

| Mimopra- bytu, kuténi 1h18 min. | 1h 5 min. 33 min. 29 min.

‘ covni ¢as 2 coi : . : i al
péce o dité 10 min. 13 min. 18 min. 25 min. ‘
nezbytné potieby 8h30min. | 8h21 min. | 8h 15 min. | 8 h 18 min. |
spanek 7h15min. | 7h 11 min. | 7h 18 min. | 7 h 23 min.
jidlo 1h 15 min. | 1h 10 min. 57 min. 55 min.
mimopracovni
Cas celkem 12h 1 min. {11 h49 min. {13 h 51 min. {13 h 33 min. |

?
télesny rozvoj 9 min. 14 min. 10 min. 19 min.
aktivni télesna )
vychova 2 min. 2 min. 0 6 min.

| prochazky * 7 min. 12 min. 10 min. 13 min. |
l: kulturni rozvoj 1h 7min. | 1h 19 min. 45 min. 54 min. |
i vefejna ¢innost 36 min. 24 min. 22 min. 16 min. |

‘ | zajmova Cinnost |

| Volny &as | aktivni 4 min. 6 min. 2 min. 6 min. |

1 sebevzdélani 27 min. 49 min. 21 min. 32 min. ‘

‘ ' kulturni odpoci- ) [
nek a zdbava 2h2lmin. | 2h30min. | 1h59 min. | 2h 10 min. |
zdjmova ¢innost )

| (konzumni) 1h3lmin. | 1h40min. | 1h 17 min. | 1 h 20 min. '

“ ne¢inny odpocinek 50 min. 50 min. 42 min. 50 min. |

i volny ¢as celkem 3h37min. | 4 h3 min. 2h54 min. | 3h23 min. |

|

je vénovano zhruba 7!/4 h u obou pohlavi. Stolovani je v8ak urceno
u muzl o Ctvrtinu vétsi mnoZstvi Casu.

Analyza struktury volného Casu v ramci tydenniho cyklu (tab. II)
ukéazala vcelku velmi nizké zastoupeni oblasti télesného rozvoje, jehoZ
hlavni sloZkou nejsou télesnéa cviceni, nybrZ prochéazky.

Kulturnimu rozvoji, jemuZ je z hlediska zvySené potieby sebavzdé-
lani a GcCasti na vefejné praci vénovano neimérné malé mnoZstvi Casu,
vénuji muZi o tPetinu vice Casu nez Zeny. Vyjimku tvofi Cas urCeny
sebevzdélani u muz statnich statk, kde lze pozorovat vzestupnou
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tendenci. Aktivni zajmovou Cinnosti se muzi i Zeny obou skupin Fidicich
pracovnikli zabyvaji jen vyjimecneé.

Kulturnimu odpoc¢inku a zabavé je urceno 2 az 2142 h, pficemZ mu-
7Gm zbyva na zajmové c¢innosti podstatné vice Casu. Cas straveny jako
neCinny odpocinek (zejména ve formé vedlej$iho spanku) se v priméru
pribliZuje 1 h denneé.

Z toho vSeho vyplyva, Ze mimopracovni doba Zen je charakterizo-
vana zvySenou spotfebou Casu na plnéni mimopracovnich povinnosti,
coZ predstavuje u sektoru statnich statki 1% h a sektoru JZD témér
2 h denné navic ve srovnani s muZi. MuZi obou sektorti disponuji o0 % h
delSim volnym Casem.

Dosah sezénnosti na strukturu ¢asového fondu

Od prtimeérné celoroCni desetihodinové spotfeby Casu na praci vSed-
niho dne u fidicich pracovnikl JZD se v priibéhu roku vétS§i mérou odli-
Suji dvé obdobi — letni, kdy fond pracovniho Casu vzriista na 11 h,
a zimni, kdy se tento ¢as krati na 9% h (tab. I). U pracovnikl statnich
statk@i, ktefi ve vSedni den pracuji zhruba o 2 h méng, tj. 9% h, na-
ristd fond pracovniho ¢asu o letni SpiCce na 10 h, avSak v jarnim
minimu klesa na 9 h.

Daleko vyraznéjs$i dosah sezonnosti na sféru pracovniho Casu lze
sledovat ve vikendovych dnech. Primérnd spotfeba pracovniho cCasu se
v tyto dny u obou skupin pracovnik@i silné promeéiiuje v priabéhu roku,
a to zejména u pracovnik@ druZstevniho sektoru. Ridici pracovnici JZD
vynakladaji v letni $SpiCce viibec nejvy$§i mnoZstvi Casu na praci —
5% h, kdeZto v jarnim obdobi klesa spotfeba Casu na 1% h a v zimé
na 1V4 h. Pracovnici statnich statki, ktefi v celoro¢nim primeéru vyka-
zuji ve vikendovém dni 2 h pracovniho Casu, zvySuji fond pracovniho
Casu v letni Spicce na 3% h; v zimé klesa pracovni Cas na 1% h a na
jate na 1V4 h.

Ve struktufe pracovniho Casu vSedniho dne (tab. III a IV) miiZeme
pfi sledovani dosahu sezonnosti na vynakladani Casu u obou skupin
Fidicich pracovnikii pozorovat vyrazné rozdily ve vegetaCnim obdobi,
v némz pracovnici statnich statkt vénuji vlastni rFidici praci vyrazné
veétsi mnoZstvi Casu. RovnéZ pripravé na Fidici praci je urCeno u Fidi-
cich pracovniki statnich statkti veétS$i mnoZstvi Casu (kromé jarniho
obdobi). V jarnim obdobi znac¢né pfrevaZuje Cas na pomocné Cinnosti
pfi Fidici préaci u sektoru JZD.

Ve vikendovém dni (tab. III a IV) jsme zjistili ve struktufe pracov-
niho ¢asu velmi vyrazné rozdily, zejména v obdobich pracovnich SpiCek
u oblasti vlastni Fidici prdace a v celém vegetacnim obdobi u oblasti
pomocnych Cinnosti pri fidici praci, priCemZ vétSinou prevazuji Casové
néklady u pracovnika [ZD.

Ztratové Casy dvojndsobné aZ trojnasobné prevaZuji v prabéhu ce-
1ého roku u fidicich pracovnikt JZD.

MnoZstvi mimopracovniho Casu vSedniho dne (tab. I) se u Fidicich
pracovnikt JZD v priibéhu roku promeéiiuje jen malo. Rocniho maxima
dosahuje v letnim obdobi 11% h. Ridici pracovnici statnich statkd, kteii
celoroCné vénuji mimopracovnimu cCasu stejné mnozZstvi Casu jako pra-
covnici JZD, nevykazuji rovné€Z zretelné&jSi sezonni vykyvy. Nejméné
mimopracovniho Casu spotifebuji v letnim obdobi (pracovnici JZD do-
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III. Struktura pracovniho ¢asu v oblasti vlastni ridici prace u ridicich pracovniku v zemédélstvi v prubéhu roku — The struc-

ture of the work time of leading workers in agriculture during the year

. Jaro Léto Podzim Zima
Slozky oblasti vlastni
fidici prace 1 2 1 2 1 2 1 5
Vlastni fidici prace a 7h52min. | 1h20min. | 9h 18 min. | 4h42min. | 7h30min. | 2h32min. | 7h37 min. | 1 h 5 min.
cetien 8h 2min. | 1h13min. | 8h40min. | 3h 8min. | 8h 1min. | 1h57 min. | 7h39 min. | 1h 19 min.
Organizaéni zabez- a 1 h 54 min. 13min. | 2h 10 min. | 1 h 14 min. | 1h 22 min. 30 min. | 2 h 28 min. 8 min.
peceni ukola . : : . ; 3 : .
v rémci podniku b 1 h 38 min. 10 min. | 2 h 23 min. 53 min. | 2h 2 min. 36 min. | 1 h 37 min. 12 min.
Organiza¢ni zabez- a 55 min. 4 min. 48 min. 10 min. 41 min. 6 min. 41 min. 3 min.
g g(étgli;{ukolu LULI0 b 29 min. 1 min. 42 min. 8 min. 38 min. 1 min. 21 min. 1 min.
Kontrola prace a 1 h 50 min. 35min. | 2h45min. | 2h 3min. | 2h 5min. | 1 h 13 min. | 1h 20 min. 22 min.
podiizenych b | 2h 13 min. 46 min. | 2h37min. | 1h4l min. | 2h 7 min. 58 min. | 1h 18 min. 25 min.
Nezbytna adminis- 1 h 23 min. 11min. | 1h 18 min. | 1 h 51 min. 11 min. | 1h 6 min. 6 min.
trativni prace 1 h 35 min. 5 min. | 1 h 20 min. 12min. | 1h 5 min. 8 min. | 1h 48 min. 16 min.
Vlastni odborné a 1h 5 min. 17 min. | 2 h 35 min. 57 min. | 2 h 31 min. 32min. | 3h 2 min. 26 min.
prios b | 2h 7min. 11 min. | 1h 38 min. 14 min. | 2h 9 min. 14 min. | 2 h 35 min. 25 min.

a— JZD; b — statni statky; 1 — vSedni den; 2 — den pracovniho klidu
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L1T

IV. Struktura pracovniho ¢asu v oblasti pripravy a v oblasti pomocnych ¢innosti pri ridici praci v pribéhu roku — The struc-

ture of the work time spent in the field of preparation and auxiliary activities at managing work during the year

|

Jaro Léto Podzim Zima
1 2 1 2 1 i 2 1 2
P#iprava na Fidici a 13 min 23 min 5 min. 1 min. 11 min. 1 min. 30 min. 2 min.
préci celkem 8 min 1 min 8 min. 1 min. 16 min. 1 min. 45 min. 4 min.
a 11 min. 3 min 4 min. 1 min. 11 min. 1 min. 27 min. 2 min.
Sebevzdélani 8 min. 1 min 7 min. 1 min. 12 min. 1 min. 39 min. 4 min.
Vychova a $koleni a 2 min. 1 min. 0 0 0 3 min 0
podiizenych 0 1 min. 0 4 min. 0 6 min. 0
Pomocaé Sinfiosti a 1 h 24 min. 15 min. 1h 9 min. 34 min. 1 h 6 min. 21 min. 55 min. 7 min.
pii Fidici préci b 48 min. 4 min. 59 min. 16 min. 7 min. 13 min. 57 min. 7 min.
a 44 min. 4 min. 36 min. 14 min. 37 min. 10 min. 32 min. 3 min.
Doprava
b 33 min. 3 min. 36 min. 8 min. 36 min. 3 min. 38 min. 3 min.
Manuélni prace a 17 min. 5 min. 22 min. 14 min. 15 min. 7 min. 7 min. 3 min.
v ramci funkee 4 min. 1 min. 7 min. 5 min. 12 min. 7 min. 6 min. 0
N P a 29 min 10 min. 28 min. 19 min. 17 min. 10 min. 13 min. 3 min.
Ztratovy Cas . . . . .
b 8 min. 4 min. 11 min. 8 min. 7 min. 2 min. 9 min. 1 min.
Cas nepiislugejici a 19 min. 8 min. 22 min. 17 min. 14 min. 7 min. 9 min. 2 min.
funkei 5 min. 3 min. 8 min. 6 min. 5 min. 1 min. 5 min. 1 min.

a —JZD, b — statni statky;

— vSedni den; 2 — den pracovniho klidu




sahuji svého ro¢niho maxima) — 114 h a nejvice v jarnim obdobi —
11% h.

Ve vikendovém dni (tab. I) se u Fidicich pracovnikt JZD rozSifuje
fond mimopracovniho ¢asu v jarnim maximu na 16% h a v letnim mi-
nimu klesd aZ na 13% h. Rozdil mezi jarnim maximem a letnim mini-
mem C¢ini pFes 10 %. Ridici pracovnici statnich statk@i maji nejvetsi
(stejné dlouhy jako u JZD) fond mimopracovniho Casu rovnéZ na jate,
nejmensi opét v 1ét& (klesa na 14% h). Rozdil mezi jarnim maximem
a letnim minimem je mens$i neZ u pracovnik@i JZD a ¢ini 6Y2 %.

Fond volného ¢asu vSedniho dne (tab. I) ¥Fidicich pracovnikdl JZD
(2% h) klesd v letnim obdobi na 2V4 h, kdeZto v zimé se rozs$ifuje na
3V4 h. Ridici pracovnici statnich statki, ktefi disponuji ponékud v&tS$im
fondem volného Casu (3 h), jsou sezonnosti v této sféfe zasaZeni méné.
V letni pracovni $pi¢ce maji 23/4 h a v zimnim maximu 3!/4 h volného
¢asu. Rozdil mezi 1étem a zimou Cini u pracovnikil JZD 4 %, u pracov-
nikd statnich statkt pouze 2 %.

Ve vikendovém dni (tab. I), kdy se u obou skupin zvy3uje fond
volného Casu v préméru na dvojnédsobek, tj. na 5% h u JZD a 6V4 h
u statnich statkl, miZzeme u Fidicich pracovnik@ JZD pozorovat prudky
pokles volného casu v letnim obdobi, a to na 4% h a vyrazné zvySeni
jetio fondu v zimnim obdobi na 7Y4 h. U ¥idicich pracovnikil statnich
statk( je sféra volného Casu zasazena sezonnosti podobné jako ve vSedni
den podstatné méné — s nejniZdimi hodnotami v letnim obdobi (5% h)
a nejvys§imi v zimé (7' h). Rozdil mezi letnim minimem a zimnim
maximem ¢ini u Fidicich pracovnik® JZD 11 % a u pracovnikd statnich
statkl 8 %.

DISKUSE

jak vyplyvéa z predeSlého rozboru, vyznacuje se struktura ¢asového
fondu ridicich pracovniki v zemeédélstvi zvySenym podilem pracovniho
Casu ve vSedni dny a jeho prerlistdnim do dnt vikendovych. Vyrazné
zvySené Casové ndroky na préci ve vSedni dny (v praméru 9 az 1Cho-
dinové) pfi nutnosti vénovat regeneraci sil formou spadnku zhruba 7—
—7%Y4 h zplsobuji, Ze na ostatni sloZky mimopracovniho ¢asu a na
vSechny komponenty volného ¢asu zbyva v ¢asovém cyklu vSedniho dne
zhruba 7 hod. Vic jak polovinu z tohoto mnoZstvi ¢asu (4 h) musi pra-
covnik vynaloZit na realizaci zdkladnich mimopracovnich povinnosti
zejména z oblasti osobnich a rodinnych potfeb a zbytek (3 h) vénuje
komponentam volného Casu. Vezmeme-li v tivahu jesté dalsi skuteCnost,
Ze necinnému odpocCinku (jehoz hlavni sloZzkou je vedlej$i spanek] je
urCen zhruba Cas, ktery dopliiuje celkovou dobu spanku na plnych 8 h,
zjiStujeme, Ze denni penzum volného casu vSedniho dne jen nepatrné
pFesahuje 2 h.

Nepfiznivd situace ve sféfe mimopracovniho a volného Casu v pe-
riodé vSednich dnéi se promitd do zavéru tydne. V periodé vikendovych
dnii se Casovy tlak nerealizovanych sloZek mimopracovnich povinnosti
vSedniho dne uplatiiuje pfesouvdnim na Cas ndrocnéjSich aktivit do
tohoto obdobi, ¢imZ vzriistd mnoZstvi mimopracovniho Casu ve srovnani
se vSednim dnem na dvojndsobek. Tak dochéazi k tomu, Ze Fidici pra-
covnik vynaklada plnou tFetinu casového fondu vikendového dne na
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plnéni mimopracovnich povinnosti. Tato skutecnost spolu s prertistanim
pracovniho Casu fidiciho pracovnika do zavéru tydne negativné ovliv-
fiuje sféru volného Casu vikendového dne. PiestoZe fond volného Casu
v tyto dny tvoFi vic neZ dvojndsobek Casu ve srovnani se vSednim dnem,
nelze tento stav povaZovat — s ohledem k rychle narfistajicim narokim
na Fidiciho pracovnika — za vyhovujici.

Nepfiznivé relace mezi pracovnim a mimopracovnim a volnym ca-
sem Fidiciho pracovnika v zemeédélstvi jsou prohlubovdny v pribéhu
roCniho cyklu sezonnosti. Tento trvale pisobici rys Fidici prace v zemé-
délstvi zplisobuje, Ze Casové tlaky ze sféry prace meéni v jednotlivych
obdobich, tydnech a nékdy i dnech Casové podminky prace a Zivota
ridictho pracovnika. To vede k nepravidelnostem Zivotniho rytmu, a tim
k Zivelnosti. Ve sféfe prace je tato skuteCnost jednim ze zdroji prevahy
operativniho Fizeni nad rizenim koncepcnim. RovnéZ sféra mimopracov-
niho a volného Casu jsou naruSovany tim, Ze se zhorSuji moZnosti pla-
novani urcitych aktivit, coZ ve svych diisledcich znamend plytvani ca-
sem tam, kde se ho z hlediska souCasnych potifeb nejvice nedostava.

ReSeni této problematiky lze z hlediska nami sledovanych Gasovych
podminek spatfovat ve vytvateni predpokladil k zajiSténi pfiznivéjSich
relaci mezi sférami pracovniho, mimopracovniho a volného Casu. Ve
sféfe prace by Slo predev3im o to posoudit a propracovat stavajici va-
rianty diferencované pracovni doby, varianty kratkodobych a dlouho-
dobych pracovnich reZim, ve sféfe mimopracovni o zhodnoceni caso-
vych Gspor prostfednictvim rozSifovani a presnéjSiho zaméreni obfanské
vybavenosti naSi vesnice a ve sféfe volného Casu o ujasnéni dosahu
vSech promén pracovnich a Zivotnich podminek a posouzeni moZnosti
realizace jednotlivych komponent volného cCasu v souCasném obdobi

Mxz

a v nejblizsi perspektive.
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JIOTIATA, JI. (CenbcroxossitcTBeHHbit uHCTUTYT, 1lpara - Cyxnon): ®Poun BpemeHm pyKOBOZAIINX
PabBOTHHKOB CeXBCKOro Xo3miicrBa M ero mamenenua. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zemeéd., 17, 1981
(2) :107-120.

O6nacTs UCTONB30BAHUS BPEMEHH DPYKOBOMAMIMMK DPAGOTHMKAMM CEJNbCKOrO XO3SAHCTBA OTIHYAETCA
TIOBHIMEHHBIMU TPeBOBAaHUAMU K DPyKOBONAINIEH NEATENbHCTH, YTO KACAETCs BPEMEeHH, SHAUUTENBHO
BRIXONAIMMHU 3a PAaMKM HODMaJbHBIX [HeH BIJIOTH IO KOHI[A HENEeNbHOrO IMKia, Iajee He-
IOCTATKOM BPEMEHH TIPYM BHINOJNHEHWH BHepabouux O6sg3aHHOCTEH, a C TOYKU SPEHMA PACTyUIHX
MHOTOCTOPOHHUX Tpe6OBaHUN K pPYKOBOIAIleMy pabOTHUKY Takke sIBHHIM HeINOCTATKOM CBOGOI-
Horo BpemeHu. Takum 06pa3oM 061acThb CBOGONHOTO BPEMEHH C TOYKHM BPEHMs KOJHYECTBA yiKe
He MOXXeT B HACTOAIlee BpPeMs IIOJHOCTHIO DElaTh pacTyliue TpefOBaHWUA K DPyKOBOLAIIUM pa-
GOTHMKaM CEeJBhCKOTO XO3SiICTBA, a MMEHHO KakK B 06J1acTu BO30GHOBIeHUs TenecHOil ($uamuzeckoir)
4 IyWeBHOH CHJBI, TaK ¥ B O6nacTé o6pasoBaHWs BMeCTe C IOBHIIIEHHEM KpaluQHUKAIUH, He
TO uTO6EI CTaTh IIEHTPOM MHOTOCTODOHHETO Da3BUTHs JHMYHOCTH PyKOBONANIEro pafoTHHKA.

CTpyKTypa ¢oHIA BpeMeHHM; PyKOBONAIIAs NeATeNbHOCTb; PAa3BUTUE JHUYHOCTU

SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI—1981 119



LOPATA, L. (University of Agriculture, Praha - Suchdol): The Time Fund of Lead-
ing Workers in Agriculture and its Seasonal Changes. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd.,
17, 1981 (2) :107-120.

Leading workers in agriculture need more time for their managing work; work
days often do not suffice and much of their weekends has to be added as work
time. Agricultural leading workers also suffer from time stress in fulfilling duties
other than those associated with work. Owing to the all-round and high require-
ments of their job, the leisure time of leading workers in agriculture is scarce.
Hence nowadays the leisure time of these workers can no longer restore their phy-
sical and mental strength, nor is it sufficient for their further study and quali-
fication improvement. Thus leisure time can hardly be a source of an all-round
development of leading workers’ personalities.

structure of time fund; managing work; development of personality

LOPATA, L. (Hochschule fiir Landwirtschaft, Praha - Suchdol): Zeitfonds leitender
Beschiftigten in der Landwirtschaft und seine Saisonumwandlungen. Sbor. UVTIZ -
- Sociol. Zeméd., 17, 1981 (2) :107-120.

Der Bereich des Wirtschaftens mit der Zeit zeichnet sich bei leitenden Beschéftigten
in der Landwirtschaft durch erhohte Zeitanspriiche auf die leitende Tatigkeit, die
nicht nur am Alltag sondern auch am Ende des Wochenzyklus ausgeiibt wird,
weiter durch den Zeitmangel bei der Erfiillung der Pflichten auBler dem Beruf und
vom Gesichtspunkt sich erhohender vielseitiger Anspriiche auf den leitenden Be-
schiftigten auch durch einen deutlichen Freizeitmangel aus. So kann die Sphire
der Freizeit heute bereits vom quantitativen Gesichtspunkt nicht in einem vollen
MaB3 die anwachsenden Anspriiche auf die leitenden Beschiftigten in der Land-
wirtschaft, sowohl im Bereich der Erneuerung der physischen und psychischen
Kréfte als auch im Bereich der Bildung gemeinsam mit der Erhéhung der Quali-
fizierung befriedigen. Sie kann also selbstverstindlich nicht der Schwerpunkt der
allseitigen Entwicklung der Personlichkeit des leitenden Beschiiftigten sein.

Struktur des Zeitfonds; leitende Téatigkeit; Entwicklung der Personlichkeit
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