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V dusledku zavadéni védeckotechnického rozvoje vstupuji do celé sféry prace
a pracovnich podminek stale nové prvky. Tyto prvky vyvolavaji zmény, které
se v ruzné roviné a odliSném rozsahu dotykaji stavajiciho postaveni pracov-
nikll v pracovnim a vyrobnim procesu. Pracovnici zemédélskych podnika uzna-
vaji v obecné roviné nutnost zmén a zavadéni inovaci jako zakladniho pred-
pokladu dalSiho rozvoje vyroby. Jejich postoje k inovacim se v konkrétnich
podminkach formuji predevSim v zavislosti na tom, kterych oblasti a v jaké
mife se jich dotknou dusledky inovacénich opatfeni a jak zapadaji skutec¢né
nebo oc¢ekavané zmény do jejich hodnotového systému. V hodnoceni social-
nich dusledkti inova¢nich zmén neni podstatnych rozdili mezi pracovniky
jednotlivych sektoru (JZD, statni statky). Rozdily v hodnoceni mezi skupinami
pracovnikii se projevuji spiSe podle urcitych usekli ¢i profesi a podle véku
tazanych, kde u mladsich pracovniki dochazi k vét§im zménadm. Hlubs$i zmény
pocitili v priméru predev§im pracovnici v rostlinné vyrobé a v podnicich s niz-
Sim nez prumeérnym poc¢tem pracovniku na jednotku plochy.

védeckotechnicky rozvoj; inovac¢ni vyzkum; socidlni dusledky; adaptace; po-
stoje

Védecky a technicky rozvoj, pfi kterém dochéazi ke zdivodnénému
zdokonalovani vyrobnich prostfedkti, vyrobnich metod ¢i samotnych vy-
robki, patfi k nejvyznamnéj$im a spolecensky nejzdvaznéjSim procestim
v soudobé spoletnosti. Tento kontinudlni proces nemftiZe byt zaloZen na
jediném jevu Ci faktoru. Zahrnuje cely komplex technickych, fidicich,
organizacnich, ekonomickych a dalSich .problémt, které maji pri hlub-
Sim pohledu vyrazny socidlni, socidlné psychologicky ¢i sociclogicky
aspekt. Je spojen s radou socidlnich disledki, jejichZ znalost se stava
nejen dileZitym predpokladem dalSiho zlepSovani pracovnich a Zivotnich
podminek pracovnikii v zemédeglstvi, ale jejichZ pozndni méZe vyznamneé
prispivat i ke zrychleni zavadéni vysledki védeckotechnického rozvoje
do praxe.

SOCIOLOGICKE VYZKUMY SIRENI NOVE TECHNIKY A JEJICH DUSLEDKU

Sociologické vyzkumy Sifeni nové techniky (inovaéni vyzkumy) v zemeédélstvi
se pomérné rychle rozsirily. Ke znacénému rozvoji téchto vyzkumuii dochazi prede-
v8im po druhé svétové valce. Velky pocet praci tohoto druhu vznikl ve Spojenych
statech a navazoval na predvale¢né studie a vyzkumy, zejména na hodnoceni efek-
tivnosti zemédélskych poradenskych sluzeb v zemédélstvi, na ¢etné pripadové studie
o Sifeni hybridni kukurice atd. Vysledky inovaé¢nich vyzkumt v zemédélstvi byly
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shrnuty v celé radé publikaci (napf. Jones, 1963, Rogers, 1965). VSeobecné
uznani dulezitosti vyzkuml socidlnich dusledkt védeckotechnického rozvoje v ze-
meédeélstvi vedlo k tomu, Ze v sociologickych vyzkumech této problematiky vznikly
i mezindrodné koordinované vyzkumné projekty za ucasti socialistickych zemi.

V obsahové naplni studii a vyzkumu Sirfeni a zavadéni novych poznatkt v ze-
medeélstvi se zpravidla promitaji c¢tyri zakladni druhy otazek: charakteristika no-
vych poznatkt (inovaci), vlastni proces Sifeni a prijimani poznatkt (véetné metod
a forem Sifeni), situac¢ni a dalsi charakteristiky prijemct inovaci a socialni du-
sledky zavadéni inovaci. Uvedené otazky a jejich okruhy zasahuji v provadénych
sociologickych vyzkumech rtzné hluboko a v rizném rozsahu, podle cile a zamé-
feni vyzkumného projektu.

CHARAKTERISTIKA INOVACE A PROCES JEJICH PREJIMANI

V sociologickych vyzkumech socidlnich dfisledkd& zavadéni novych
poznatkil se pojem inovace chépe vétSinou jako zména uvniti vyrobniho
procesu, jako kvalitativné odliSnd zména od existujici formy neZ jako
nova varianta nebo dal8i novad generace findlniho vyrobku. Inovace se
podle svého dosahu deéli na drobnéj$i (v daném vyrobnim nebo pracov-
nim procesu, v daném podniku atd.), stfedni a na velké (strategické)
majici dosah pro celé odvétvi, pfipadné celé ndrodni hospodéatstvi. Za-
kladni piistupy vychazeji také z klasifikace rdda inovaci, jako kvali-
tativnich zmén rizného dosahu (Valenta, 1969).

Také sociologické inovacni studie v zemédélstvi vymezuji novy po-
znatek (inovaci) pomeérné Siroce, jako kazdou mySlenku (invenci), kazdy
novy postoj (chovéani), véc nebo fFizeni, které se kvalitativné odliSuji
od stavajici formy nebo stavu. Uznava se rovnéZz, Ze nékteré inovace
zlstdavaji jen ve sféfe nehmotné, zatimco jinym se dostdvd hmotného,
konkrétniho vyjadfeni, nap¥. v materializované podobé vyrobnich pro-
stredkd.

Inovaci v tomto smyslu jsou nejen urcCitda technicka i technolo-
gicka zlepSeni, nové stroje, ale i inovace v biologii, chemii, fizeni, orga-
nizaci atd. Nemusi také jit o Gplnou kvalitativni zménu, o inovaci zcela
odliSnou od predchozi praxe. I kazdé dil¢i nebo ¢astecné zlepSeni nebo
zdokonaleni miZe byt povazovdno za inovaci.

V konkrétnich vyzkumech je snaha vymezit nebo charakterizovat
danou inovaci pomérné pfresné, nebot charakter inovace vyznamné ovliv-
nuje dal$i proces jejiho Sifeni a prijimani. Projevuje se jak v rychlosti
s jakou se Sifi a je prijiména, tak i v dasledcich jaké jsou s jejim za-
vedenim spojeny. Inovace se charakterizuji po strdncz ekonomické (po-
fizovaci a provozni ndklady, navratnost investic atd.), technické (tech-
nicky, mechanicky a operaCni prinos), dédle se posuzuje komplexnost,
pfipadné délitelnost urcité inovace (zda musi byt pfejiméana jako celek
nebo postupné), pozoruje se sluCitelnost a navaznost na dosavadni praxi
(jak snadno miZe asimilovat do praxe, jak dalece méni souCasny stav
atd.). Neméné& dileZité jsou i nové rozpracovavané pristupy k socialné
ekonomickému hodnoceni inovaci, vychazejici ze snahy o komplexni vy-
hodnocovani socidlné ekonomické efektivnosti védeckotechnického roz-
voje, jehoz celkovy socidlné ekonomicky efekt lze podminéné rozloZit
na t¥i dil¢i skupiny efekti — ekonomické, socidlni a ekologické (Ko -
lektiv, 1980).

Inovacni vyzkumy se rovnéZ podrobnéji zabyvaji vlastnim procesem
védeckotechnického rozvoje, ktery 1ze ¢lenit na nékolik zdkladnich fazi
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(napr. stadia cyklu tvorby invenci, vznik inovace, Sifeni inovace). PFi
zkoumani socidlnich dtsledkd se zpravidla sleduje faze S$iteni aZ po
fazi zavedeni. Casto se pouZiva konstrukce vicestupiiového modelu
adopcniho procesu, pfipadné jeho riznych variant. Faze Siteni-a zavadéni
je rozdélovana do neékolika stupiiti, respektujicich skutecnost, Ze se
jedna v podstaté o proces rozhodovani na zakladé urcCité sumy infor-
maci. ZjednoduSené naznaCeni modelu pfechézi od prvniho stupné do-
zvédeét se aZ po stupeil uplatnéni. Jedna se zhruba o téchto pét stupiii:
1. dochéazi k prvnimu pFijmu informace, prijemce se dozvidd o inovaci,
2. prijemce se zaCind zajimat o inovaci, vyhledavad dalSi informace,
3. piijemce hodnoti vyhody a nevyhody inovace, kalkuluje, 4. piijemce
inovaci zkou8i, ovéfuje v praxi, 5. pfijemce inovaci uplatiiuje, pfFijima
ji jako normalni soucdst pracovniho a vyrobniho procesu.

Jako v kazdém modelu jde o urCitou abstrakci. Nebude zpravidla
nutné, aby k zavedeni inovace musely byt naplnény vSechny uvedené
stupné adopc¢niho procesu. Do tohoto procesu vstupuje Fada prevodo-
vych i jinych organizaci, které samy mohou provadét ovérovani inovaci.
Praktické vSak je, Ze Clenéni uvedeného procesu na stupn& umoZiiuje
sledovat, ve kterém stupni nastal UGspéch i neuspéch pri Sifeni dané
inovace. Je také ovéreno, Ze v jednotlivych stupnich méa kaZda forma
informace, kazdy komunikacCni prostfedek odliSnou vahu. V prvnich dvou
stupnich se predevSim uplatiiuji informacni prostfedky masového cha-
rakteru, v poslednich spiSe informace, vyplyvajici z ndzorného prikladu,
pfedvedeni, osobnich kontakti prijemcfi atd. KazZdy komunikatni pro-
stfedek ma tedy své specifické vyjadfeni (vyraz, kod) a tedy svoji
zvlaStni aCinnost v celém procesu Sifeni a pFijiméani inovaci.

Teorii komunikace a informace se zabyva rada obori a soubor po-
znatki o této problematice tvofi dnes uZ vice nebo méné ucelenou
disciplinu. V sociologickém smyslu miiZzeme chépat komunikaci jako
pfenos informaci urCitého obsahu od jedné spoleCenské jednotky ke
druhé. V literatufe se objevuji terminy socialni Sifeni (difaze), jimZ se
mini Sifeni informace z plvodniho zdroje do urcitého socialniho pro-
stfedi a geografické Sifeni, které zahrnuje aspekty uzemni distribuce
informaci. Za informaci v Sirokém smyslu miéZeme povaZovat kazdé
sdéleni, které ma pro obé strany komunikaCniho procesu né&jaky vy-
znam. MiZe jit bud o prostou informaci, jejimZ GCelem je druhou stranu
(danou spoleCenskou jednotku) jen informovat, tj. pfedat ji urcCité sdé-
leni, ale také o zamérnou informaci, jejimZz uCelem je vykonavat vliv
na. danou spoleCenskou jednotku, tj. o informaci se zdmérem ménit
postoje a minéni jejich prijemct. Takové informace se mohou objevo-
vat v rtiznych oborech. Zcela jisté vSak ptjde o takovou zdmeérnou infor-
maci v propagatni a poradenské Cinnosti v zemédélstvi, kterd ma po-
zitivné plisobit a ménit postoje a chovani ve prospéch nové techniky
a jejiho zavadéni.

FORMOVANI A VYVOJ POSTOJU K INOVACIM

Obecné lze Tici, Ze nézory, postoje a minéni se formuji a vyvijeji
na zdakladé urcité sumy informaci a navic slucuji hodnoty, p¥ani, zajmy,
potfeby atd. Proto se také ve vlastnim obsahu a kone¢né& i projevu po-
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stoji projevuje Fada prvkid, raciondlnich i neraciondlnich momentt
(Grudin, 1967).

KaZzdy nézor Ci postoj obsahuje urcité mnozZstvi znalosti o daném
pfedmétu. To je jejich raciondlni jadro. Mira znalosti je vSak rdznd,
podle mnoZstvi informaci, které jsou k dispozici, podle sloZitosti nazi-
rané skuteCnosti, Grovné lidi atd. Mezi raciondlni momenty se vkladaji
prvky neracionalni (osobni hodnoceni, emoce, soudy atd.), nahrazujici
nékdy nedostatek informaci a znalosti. Mezi skuteCnosti a postoji mo-
hou byt nékdy znacné rozdily a nazory a postoje nemusi byt tedy jen
projevem a nazirdnim objektivni skuteCnosti. Proto i v postojich k ino-
vacim se mohou lidé orientovat odliSné.

Vyzkumy nézort a postoji zjiStuji vétSinou stav v daném cCasovém
momentu, jde tedy o urCity prafez nazorl nebo postoji v dané dobé.
Soudobé pojeti postoji jako urcitych ukazateld hodnotového systému je
vSak vyrazné dynamické a do tGvah o vyvoji téchto kategorii se zavadi
jako proménna veliCina Cas. Nazory a postoje se tedy méni. Vstupuji
do nich nové prvky, podnéty, déni atd. Na rtznych stupnicich se pak
miiZze zk” umat nejen smeér, ale i intenzita postojii a nazorf.

1. Schéma vyvoje postoji k inovacim a

jejich dusledkim (A — vychozi obdobi;
A. B. C. B — obdobi polarizace; C — obdobi
krystalizace) — Scheme of the develop-
ment of attitudes to innovations and its
implications (A — initial period; B —
polarization period; C — crystallization
period)

Lze predpokladat, Ze v pribéhu inovacnich procesti se tedy meéni
smér i intenzita postojii k zavadénym inovacim. Vezme-li se za zdklad
napiiklad nejjednodu$$i trojmistnd stupnice typu (—), (0), (+), kde
(—) znamenda zaporny postoj, (0) neutrdlni postoj a (+ ) kladny postoj,
pak obecné dostdvame tyto tfi varianty vyvoje postoji (obr. 1):

A. Kfivka znézortiuje vychozi (pocatecni) obdobi zavadéni novych
véci, novych myslenek, inovaci atd. Vét§ina postoji je soustifedéna v po-
loze zaporné, pomérné mala C¢ast neni rozhodnuta a dal$i mald cast
zkoumaného souboru novou véc (inovaci) prijima. Zpravidla jsou to
novéatoti, lidé s riznymi spoleCenskymi a odbornymi kontexty. V mnoha
pfipadech to souvisi s progresivnosti lidi, pracovnich kolektivi a pod-
nika.

B. V prib&hu cCasu vzristd v disledku nartistajici sumy informaci
podil postoji v kladné poloze, pfipadné v poloze neutralni. Tim se
zmen§uje podil ndzord v poloze zaporné. Krivka nabyva potom prabéhu
riizné prohloubeného U. Je vyrazem miry tzv. polarizace nazori a po-
stoji k dané inovaci.

C. V dalsi fazi inovacniho procesu se kfivka postupné presouva
k bodu (+). Dostdava podobu | s razné strmym vzestupem podle za-
stoupeni tzv. neutrdlnich postoji. Je to proces krystalizace postojti, do-
sazeni co nejvétsiho souhlasu a tedy i predpokladaného nejvétSiho roz-
Sifeni inovace.

Tyto t¥i typy rozdéleni Cetnosti postoji nemusi vZidy prob&hnout ve
vSech naznaCenych podobach. Nékdy se miZe stat, Ze priib&h se zastavi
jiZ ve varianté A, nékdy dob&hne do varianty k¥fivky B (je-li napf. inovace
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prili§ rychle stfidana jinou atd.). Aplikujeme-li toto zjednoduSené zna-
zornéni vyvoje postoji k zavddénym inovacim v procesu védeckotech-
nického rozvoje v zemeédeélstvi, pak kazda z téchto variant méa sviij smysl
a vypovida néco o momentalnim stavu postoji k inovacim.

K vyvoji postoji k zavadénym inovacim v procesu védeckotechnic-
kého rozvoje v zemédélstvi nedochazi ovSem izolované od ostatnich
vnitfnich nebo vnéjsich podminek, ale postoje se formuji v celém kon-
textu 8ir§ich souvislosti. SiFeni technickych, organizac¢nich a dal3ich ino-
vaci neni v naSich podminkadch spontdnnim procesem, ale je predmé-
tem planovitého Fizeni, pFedevS§im planovani investic. K tomu pfistupuji
i rGzné formy pracovni iniciativy. Dobré vysledky adopce novych po-
znatkd jsou zpravidla tam, kde v Cele tsili o prosazeni védeckotechnic-
kého rozvoje v praxi stoji vedouci pracovnici, opirajici se o $ir$i aktivy
a kolektivy pracovnikii, v nichZ se pruZné organizuje prenos pokrokovych
poznatkd a zkuSenosti a ani pfi urcCitych obtiZich neochabuje organiza-
torskéa snaha o dovedeni véci do tspésSného konce.

Nékteré obecné poznatky a metodické zkuSenosti z inovacnich vy-
zkumt byly v modifikované formé vyuZity pfi opakovanych terénnich,
pfevazné postojovych vyzkumech, provadénych v Sesté pétiletce (Si-
ma, 1978). Tyto vyzkumy se zameérovaly na vybrané problémy pracov-
nich a Zivotnich podminek v zemédélstvi a na vesnici, pfiCemZ zvlastni
zFetel byl vénovan i dasledk@im védeckotechnického rozvoje. Dotazni-
kova Setfeni (vCetné pfimého pozorovadni v zemédélskych podnicich,
studia rtznych podkladi atd.) byla v letech 1976 aZ 1979 provadéna
na vybérech zemédélské a venkovské populace (rozsah vybért v pri-
meéru cca 1200 tdzanych) na tazatelské siti VOEZVZ.

SCGCIALNI DUSLEDKY ZAVADENI VEDECKOTECHNICKEHO ROZVOJE

Do celé sféry prdace a pracovnich podminek vstupuji v diasledku
zavadéni védeckotechnického rozvoje stdle nové prvky, které je méni
a které se zprostfedkované promitaji i do mimopracovnich podminek.
Kazdy zemeédélsky podnik prodélava periodicky zmény, vyplyvajici ze
zavadéni novych poznatkii védy a vyzkumu a odréaZejici se na podnikové
(i nadpodnikové] Grovni.

Tyto zmény ve svych dasledcich pasobi ve vétsi ¢i menSi mife na
socidlni procesy v zemédélském podniku, v rzné roviné a odliSném
rozsahu se dotykaji stdvajiciho postaveni pracovnikli v pracovnim a vy-
robnim procesu, méni obsah a naroky vykonavané prace a mohou ovliv-
fiovat celou Fadu faktort a sloZek, které se zahrnuji do pracovnich,
pfipadné i mimopracovnich podminek.

Pracovnici zemé&dé&lskych podnikd uzndvaji v obecné roviné nutnost
zmeén a zavadéni inovaci jako zdkladni predpoklad dalSiho rozvoje vy-
roby. Jejich konkrétni ndzory a postoje k inovacim se ve skutecnych
situacich formuji pfedev§im v zdvislosti na tom, kterych oblasti a v jaké
mire se jich dotknou disledky inovacnich opatfeni, nakolik jsou spravné
predstavy pracovniki o budoucich diisledcich inovacnich zmén a jak
zapadaji oCekdvané zmény do hodnotového systému pracovnikd. Do
popfedi se tu dostdvaji nejen individudlni odborné znalosti a doved-
nosti pracovnikid, ale také jejich rtzné socidlni vlastnosti, pfedevSim
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pak schopnost prizpasobovat se zménam ve vyrobni a socidlni organi-
zaci podniku.

V intenzité i sméru postoji k inovacim se projevuje znacCné indivi-
duélni i skupinovad promeénlivost, pfiCemZ se vyznamné odliSuje pristup
vedoucich a Fadovych pracovnikéi. Vedouci pracovnici hodnoti désledky
inovaci prfevazné z pozic podniku, z pozic odpovédnosti za plnéni pléa-
novanych ukold a dosazeni priznivych vysledki@i hospodateni. Hodnoceni
socidlnich dtsledkti v rfadé pFipad ustupuje do pozadi. Radovi pracov-
nici pak hodnoti inovace prevazné ze svého osobniho hlediska, disledki
¢i zmén nastalych nebo otekavanych pro svoji osobu.

V hodnoceni socidlnich dtsledki inovacnich zmén neni podstat-
nych rozdild mezi Cleny JZD na strané jedné a pracovniky stéatnich
statkli na strané druhé. SpiSe se projevuji rozdily v hodnoceni mezi sku-
pinami pracovnik@i urcCitych usekii Ci profesi a podle véku tazanych,
kde u mladSich pracovnikii dochazi k vétsim skutecnym i predpoklada-
nym zménam. Hlubsi zmény pocitili predevSim pracovnici v rostlinné
vyrobé a v podnicich s niZ§im neZ primérnym pocCtem pracovnikd na
jednotku plochy.

Do souboru hodnocenych inovaci byly zafazeny nové odridy obi-
lovin, herbicidy, pfipravky pro desikaci, velkovyrobni technologie u cuk-
rovky, suSeni pice, pfedzdsobni hnojeni, bezstelivové ustdjeni a velko-
vyrobni technologie u skotu, hybridizacni a inseminac¢ni program u pra-
sat, vystavba, prfip. modernizace stadjovych prostor, vyuZiti matematic-
kych metod, vyuZiti rdznych forem kooperace, pfi niZ vznikd nebo
nevznika novy pravni subjekt.

Ukazatel pro tfidéni podnikd@ (N = 132 podnikdl) podle pocCtu pra-
covnik@i na 100 ha z. p. byl propocten podle poctu osob trvale Cinnych
v zemeédeélstvi s prihlédnutim na vyrobni oblast a sektor. Podniky byly
rozdéleny do dvou skupin: 1. skupina — podniky s vy$S§im neZ pri-
mérnym poc¢tem pracovnikd (N = 65 podnikii), 2. skupina — podniky
s niz8im nez pramérnym poctem pracovnikl (N = 67 podnikii).

'Vifsledky hodnoceni inovac¢nich zmén bylo moZné shrnout do tab. I.
Diisledky zavadéni védeckotechnického rozvoje pocituji pracevnici ze-
meédeélskych podnikti v rtznych oblastech a v rizném sméru. K tomu
1ze, na zdakladé provedenych pozorovani, shrnout nékteré obecné&jsi
poznatky.

Zmeény v organizaci prace nachdazeji vétSinou kladné prijeti. JiZ
nékteré predchozi vyzkumy naznacCily, Ze organizaCni nedostatky na
pracovisti patii mezi Casto kritizované tuseky a velmi Casto také mezi
priciny pracovni nespokojenosti. ZdrZenlivé aZ zaporné postoje k opa-
tfenim v oblasti organizace prace se nékdy vyskytuji, jestliZe tato
opatfeni podstatné meéni navyklé reZimy prace nebo jestliZe zmeéna
brzdi, podle ndzort tdzanych, uspokojovani nékterych potteb pracovnikii
atd. Takovy pripad méZe nap¥. pii pfechodu na sménny provoz, pri pfe-
vodu na vzdéalené€jSi pracovisté atd. Kromeé objektivnich obtiZi (napf.
s dopravou do préce), zde vystupuji i subjektivné motivované zabrany,
spojené napf. s narusSenim obvyklého pracovniho €i Zivotniho rytmu.

Ke zménam pracovni skupiny dochdzi z rtiznych dévodd. Zmény tu
mchou probihat dvéma zdkladnimi sméry. Prvnim pfipadem miZe byt
premisténi pracovnika pii nevyrazné nebo Zadné zmeéné pracovni na-
plné z jedné pracovni skupiny do druhé (coZ lze zjednoduSené oznacit
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I. Hodnoceni inova¢nich zmén u radovych pracovniktu (v %, odpovédi*) — Eva-
luation of innovation changes by ordinary workers (per cent responses)

Radovi pracovnici
Diisledek | druh zmény vybér 1ZD statni  |v rostlinné| v Zivocis- do 40 let
celkem statky vyrobé |né vyrobé
Zména v organizaci
| nebo charakteru prace** 76,8 77,4 74,7 93,2 57:2 84,1
1 Zvyseni odmény 22,0 24,9 13,0 22,5 227 2152
Zlepseni pracovniho
prostiedi 2,0 2,7 1,0 1,0 3,0 3,2
Na praci se nic nezménilo 19.4 20,4 16,3 9,0 32,0 14,8
Zavedené zmény pfinesly i
i zaporné jevy 4,0 4,5 2,4 3,4 2,6 2,6
Neodpovédéli nebo
uvedli jiny pfipad 22 1,3 4,0 2:2 2,6 874

* kazdy z tdzanych mél volbu né&kolika odpovédi, proto soucet ve sloupcich nedava 100 9,

** pavodné se sledovaly zmény v organizaci prace oddélené od zmén v charakteru prace. U prvnich,
tj. v organizaci prace byla zji§téna hodnota 62,6 9, u druhych, tj. v charakteru prace 14,2 %,. Po-
névadz se vSak jiz v pribéhu vyzkumu ukdzalo, Ze oba pojmy tdzanym do jisté miry splyvaji
(napf. se zménou organizace prace nastala zpravidla soudasné i uréitd zména v jejim charakteru,)
byly obé kategorie pro koneény souhrn slouceny.

jako horizontalni mobilitu), druhym pfipadem mtZe byt zména funk-
Cniho zatazeni ¢i zmény pracovni naplné, tj. funkcéné vyssi ¢i nizsi za-
Fazeni (coZ lze zjednoduSené oznacCit jako vertikalni mobilitu). Postoje
k pohybu v obou smérech jsou spiSe zdrZenlivé. KaZdy takovy pohyb
pracovnika znamenda vynaloZeni urcitého tsili na pFizpisobeni se novym
podminkdm. Jednd se zejména o pocatecni obdobi zmény, které je zpra-
vidla spojeno s urcCitou nejistotou v navyklych hodnotdach (piFechod na
jinou, tfeba obdobnou préci, ale mezi jiné spolupracovniky, na jiné
pracoviSté nebo pripadné zvySeni ndrokti a poZadavk(, veétsi rozsah
odpoveédnosti atd.). Pracovnici v zemédélskych podnicich by pochopitel-
né vitali pribéZny vzestup, pfedeviim v odméng za préaci, to vSak je
problém v jiné roving.

V dasledku inovacnich proces mohou nastat zmény také v oblasti
odmériovani. MGZe se meénit samotnd vySe odmény, pripadné i jeji
skladba, pomé€r mezi pevnou a pohyblivou slozkou. V systému hodnot
ma vySe odmény za praci stdle jedno z nejdileZitéjSich poradi. Ulohu
ptfitom hraje odména nejen jako zdroj uspokojovani hmotnych a jinych
potfeb, ale i jako ukazatel spcleCenského ccenéni vykonavané prace.

Rovnéz zmeény, i kdyZ objektivné zdtvodnitelné, napf. ztrata pri-
platku za ztiZené pracovni prostiedi, naréaZeji vétSinou na zaporny po-
stoj tazanych. Také bezvyhradné kladny nédzor na zvySeni odmény miZe
mit podminénou platnost, je-li takové zvySeni spojeno s veétS§i odpovéd-
nosti, s mensi mirou volného Casu atd.

Pri zavadéni védeckotechnického pokroku vyplyvaji zpravidla po-
Zadavky na dal8i odborné vzdélavani, pfipadné i na zménu nebo pod-
statné rozSifeni kvalifikace (snaha o viceprofesnost nékterych skupin
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pracovnikii). Inovace $ir§iho dosahu mohou nékdy znamenat i tak hlu-
bokou zménu, smérujici aZz k rekvalifikaci. Bylo moZné predpokladat,
Ze pracovnici s vyS$si kvalifikaci budou nejspiSe schopni pfijimat do-
plilovdni nebo zmeény kvalifikace. UvaZovany pfredpoklad se potvrdil
jen v menSi mife. Pracovnici s vy$§im vzdéldanim pocituji nékdy pod-
statné doplnéni nebo pripadnou zménu v kvalifikaci jako urcitou ztratu
svého predchoziho kvalifika¢niho vkladu.

Pracovnici zemeédélskych podnikdl jen ziidka oteviené sdéluji za-
sadnéjsi vyhrady k dalSimu odbornému vzdélavani, nebot v jiné roviné
uznavaji, Zze bez daldich novych poznatkdi a védomosti se ve své praci
neobejdou. Casto vSak zaporné hodnoti zptisoby a formy takového studia
a poukazuji na obtiZe dalSiho odborného vzdélavani v dospélém véku.

Pracovnici s nizZSim stupném vzdélani nepocituji doplnéni nebo
podstatnou zménu v kvalifikaci jako ztrdtu pfedchoziho kvalifika¢niho
vkladu (ktery je relativné nizky) a také pFipadné poZadovanou zmé&nu
by nepocitovali jako naruSeni prestiZze své odbornosti. Pokud se také
fadovi pracovnici k této otdzce vyjadiuji a pokud si zménu nepteji, pak
spiSe proto, Ze se obavaji, Ze novou pracovni napli ¢i zvySeni kvalifikace
nezvladnou nebo Ze nedosdhnou dosavadni vy$e odmeény.

Uvedené zavéry z provedenych pozorovani, kterd se zameéfFila na
disledky védeckotechnického rozvoje v zemédélstvi, byly nastinény
v obecné roviné proto, Ze byly rozsahem vybéra tédzanych a jejich sklad-
bou splnény podminky pro moZnost zobecnéni. Lze se rovnéz zdlivodnéné
domnivat, Ze zjiSténd poloha postoji k vybranym désledkiim zavadéni
inovaci se v rizné podobé a intenzité trvale vyskytuje v konkrétnich
podminkdch zemédélskych podnikl a Ze se plné vztahuje i na disledky,
které perspektivné vzniknou s dalS$im zavadénim védeckotechnického
rozvoje v zemedelstvi.

PRIPRAVA INOVACNICH ZMEN V PODNIKOVE PRAXI

Vyzkumy naznacCily, Ze v zemédélskych podnicich se vétSinou jen
v omezené mife vyskytuji informace, které by ptipravovaly Sir§i aktivy
pracovnik@i na inovacni zmény. V Fadé pripadli se v planech Ci jinych
dokumentech sleduji jen hlediska zmén poZadavkli na kvalifikaci, na
poCty pracovnikdi atd. Hlubsi ptfiprava ¢i analyza socidlnich dasledkti
inovaCnich zmén, zejména v SirS§ich socidlné ekonomickych, socidlné&
psychologickych ¢€i sociologickych souvislostech se zatim provadi jen
okrajové. Takova priprava a diikladnd analyza socidlnich disledki by
se vSak meéla stat nedilnou soucasti vSech opatfeni pti zavadéni inovaci.

K prohloubeni pfipravy inovacnich zmén a vazby mezi zavadénim
védeckotechnického pokroku a socidlnim rozvojem podniku lze vyuZit
novych pléanovacich néstroji pro sedmou peétiletku (vybrané casti hos-
podarského planu zemédélského podniku, programy a plany kadrového,
personalniho a socidlniho rozvoje). Ke sledovdni a k rozboru disledkii
inovaCnich zmén by mohla v podnikové praxi napomdahat dale uvedena
sestava otazek (problémii). Nejednd se o sestavu vycCerpavajici, jde spiSe
jen o urCity ramec, ktery by byl doplnén podle konkrétnich podminek.
Ve zminéné sestavé jde zejména o pripravu a postiZeni socidlnich da-
sledki inovaCnich zmén na pracovisti, v pracovni skupiné, provoznim
useku atd.
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CHARAKTERISTIKA INOVACNICH ZMEN PODLE PRACOVIST,
SKUPIN CI USEKU

a)

b)

zmeéna pocCtu pracovniki

sniZi se nebo zvySi po provedené zméné pocet pracovnikli celkem,
jaké bude persondlni obsazeni (kadrové, kvalifikacni atd.) praco-
viSté po provedené zmeéneé;

zmény v charakteru prace a kvalifikacni aspekty

dojde ke zméné ve struktufe pracovnich funkci (sniZi se potieba
rucni préce, zvysi se pozadavek na teoretické znalosti atd.),

dojde k rozSifeni ¢i ziZeni pracovni naplné, bude vhodné spojit zna-
lost nékolika profesi,

je nutné stfidani praci ¢i jiné opatieni ke sniZeni fyzické nebo psy-
chické zatéze,

které poZadavky mohou byt pro fadny vykon prace kritické,

jaky je novy kvalifikac¢ni a profesni profil pracovniki;

zmeény v organizaci prace

dojde ke zTetelné zméné v organizaci prace a v Cem se projevi,
jaky bude pracovni rytmus na pracoviSti (bude ovlivnitelny, bude
vnuceny atd.),

je zajiSténa prace v dalSich Casovych Gsecich,

poCita se zména pracovniho reZimu, zavedeni smén;

zmény v podminkéach préace

méni se podminky prace, v jakém rozsahu,

které podminky na pracovisti ztéZuji vykon prace nebo ohroZuji zdravi
nebo naopak praci ulehc&uji, '

kterd mista (operace, tkony atd.) jsou kritickd z hlediska bezpec-
nosti a ochrany zdravi p¥i préaci;

zmény v odmeéiiovani prace

kterd forma odmény bude nejvhodné&jsi,

meéni se ndroky na poskytnuti nékterych priplatkd, méni se podil
pevné a pohyblivé sloZzky atd.;

vybér a priprava pracovniki

co musi splnit vybér a pfiprava pracovnikii v souladu s novymi po-
Zadavky,

je mozZné vyuZit vlastnich zdroji pracovnikli nebo bude nutné pfi-
jmout pracovniky zvenci,

je uvaZovany pracovnik (pracovnici) schopen a ochoten préaci za
zménénych podminek vykonavat,

predstavuje zména lepsSi naplnéni perspektiv uvazovaného pracovnika,
jaky je dalSi moZny odborny riist uvaZzovaného pracovnika;

socidlné psychologickda a sociologickd priprava zmén

nepovedou uvazZované zmény k nezddoucimu naruSeni dosavadnich
pracovnich skupin,

je moZné ovlivnit vznik nové pracovni skupiny nasazenim pracovnikil
s velkou osobni autoritou,

jak mohou normy chovani pracovni skupiny ovlivilovat aspirace
a postoje pracovnikii, ktefi by si chtéli zvySovat kvalifikaci, pfejit
na odpovédné&jsi praci atd.,

SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI —1981 129



— kdo, kdy a jak bude pracovniky, jichZ se zména tykd, informovat
0 pripravované zmeéné (zmeéna by neméla byt pfekvapenim, neméla
by ji pfedchazet vina dohadd, nejistot atd. ),

— jak je treba zdfraznit klady, které zména ptinese (pracovnikovi,
pracovni skupiné€, podniku) a jak poukazat na vyhody, které prFi
obdobné zméné dosahly jiné zemédélské podniky,

— budou v etapé pripravy svédomité zvaZeny vSechny pfipominky a jak
efektivné usilovat o zapojeni co nejSir§iho okruhu pracovnikii do
pripravy a realizace inovacni zmény atd.

Védeckotechnicky rozvoj bude stdle vyraznéji pronikat do vSech
vyrobnich a pracovnich procest v zemeédélstvi. JestliZe naSe spoleCnost
vyviji Gsili k tomu, aby se ve vztazich ¢lovék—prostifedi—pracovni pod-
minky plné respektovaly vSechny socidlné ekonomické potfeby a po-
Zadavky vyplyvajici z bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, pak by
tu nemeéla chybét priprava socidlnich disledki, vyplyvajicich ze zavadéni
védeckotechnického rozvoje.

Spojovani védeckotechnického rozvoje s prednostmi socialismu
umoziiuji dalsi rozvoj nejen vyrobnich, ale i socidlnich sloZek, rozvoj
schopnosti pracovniki. Toto spojeni vede ke stdle dokonalejSimu uspo-
kojovani materialnich i nematerialnich potfeb, vytvaii predpoklady pro
aktivitu, tvircéi charakter prédce a prispivd tim i k formovani Clovéka
jako aktivniho C¢lena socialistické spolecnosti. Pravé z téchto SirSich
souvislosti musi vychézet védeckotechnicky rozvoj v zemédé€lstvi a tim
i svym socidlnim t¢inkem neustdle prispivat k dalSimu zlepSovani pra-
covnich a Zivotnich podminek pracovnikl v zemédélstvi.
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IIMUMA, Y. (HayuxHo-uccrenoBaTeNbCKUH HMHCTUTYT SKOHOMHUKM CEJBCKOIO XO3AUCTBA U TIPO-
nosonscteus, [Ipara): Ilonxon kK HOBOBBeXeHMHAM B CeXbCKOXO3AMCTBEHHBIX mnpexnpusTuax. Sbhor.
UVTIZ - Sociol. Zeméd., 17, 1981 (2) :121-132.

B peayabraTe BHeIpeHWs Hay4YHO-TEXHMYECKOTO PasBUTHs B 06JacTb TPyla # pabouux yCIOBUH
BO3HHKAOT BCe 0OJiee HOBble SJEMEHTH. OTH SJEMEHTH BEHI3HIBAIOT U3MEHEHHs, KOTOpnle Ha
PasHOM ypOBHE ¥ B pasHOM o0BeMe KacaioTcsi CyleCTBYIOLIEro IOJOKeHHs pabOTHHKOB B TPy-
ZIOBOM ¥ IIPOM3BONCTBEHHOM mpoilecce. PabOTHUKM CeNBCKOXO3AMCTBEHHHIX TPENNPHATHH NPU3HAT
Ha obujeM ypoBHe HeOOXONMMOCTh B NpeobpasCBaHMAX M BO BHEINDEHUM HOBOBBEIEHHMH B KadecTse
OCHOBHOM NPENNOCHIIKM IaJbHEeHImero pasBUTHsA IPOM3BONCTBA. II0IXON K HOBOBBEIEHUAM CEIbCKO-
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XO3AUCTBEHHBIX IPENNPHATHNA B KOHKPETHBIX YCJIOBHAX POPMUDyeTCH IpeXIe BCEro B 3aBHCHMOCTH
OT TOro, B KaKOH CTemeHW OHM OyIyT KacaThCA IIOCJIENCTBHMII HOBOBBENEHHMHM M KaKuMm o06pasoMm
OTPassATCA NEeNCTBHTeNbHBIE WM O)KHMIaeMble M3MeHEHHs B UX CTOMMOCTHOM cucreMe. B olenke
CONMAJBHBIX IIOCHAENCTBHI HOBOBBENEHWI IOKa HET CyIJeCTBEHHBIX PA3JMUMi MeXIy paboTHMKaMH
ornensEbix cekTopoB (ECXK u rocxosoB). Pasnmuus B omeHke MeXIy rpymmaMu pabOTHHKOB
TIPOSABJAIOTCA CKOpee COrJIACHO ONpeNesieHHBIM OTPAac/isAM MM NpPOoPeccHsM M COrJacHO BO3PacTy
OmpamrMBaeMbIX, KOrna y 6osiee MOJONBIX PaGOTHHKOB HMeEOT MeCTo Goiblone M3MeHeHHsA. B cpen-
veM Gosee riyfoKue M3MEHEHMs OTMeUaloT IIpe)klIe BCero pabOTHUKY pacCTeHMEBOACTBA U pabor-
HUKJ NPEINPHUATHH C YMCIOM DPAabOTHUKOB Ha eNMHHUIy IJIOMjaIy MeHee CpeNHero 3HAYeHWs.

Hay4YHO-TeXHU4YEeCKOe PpA3BUTHUE; WHCCIEINOBaHME HOBOBBEIEHMA; COLJMAJbHbLIE IIOCHENCTBHSA; anamra-
LIMS; TOIXOL,

SIMA, J. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha): The
Attitudes to Innovation Changes in Agricultural Enterprises. Sbor. UVTIZ - Sociol.
Zeméd., 17, 1981 (2) :121-132.

As a result of introducing the results of scientific and technological development,
many new elements keep entering the whole field of work and work conditions.
These elements elicit changes which concern, at different levels and to different
degrees, the current position of workers in the process of work and production.
Generally, workers of agricultural enterprises recognize the need of changes and
of the introduction of innovations as a basic prerequisite for further development
of production. Their attitude to innovation depends, under the actual conditions,
upon the side of their personality affected by the innovation measures, upon the
intensity of this effect, and upon the compatibility of the measures with their
value system. As to the evaluation of the social implications of innovation changes,
there is no significant difference among workers in different sectors (agricultural
co-operative farms, state farms). The differences in evaluation among groups of
workers show a greater dependence on the professions and age of respondents,
and greater changes are seen in the younger workers. On an average, greater
changes were felt more sensitively by workers in plant production and those in
enterprises where the number of employees per area unit was lower than average.

scientific and technological development; innovation research; social implications;
adaptation; attitudes R

SIMA, J. (Forschungsinstitut fiir Okonomik der Landwirtschaft und Ernihrung,
Praha): Herantreten an die Inmnovationsinderungen in den Landwirtschaftsbetrieben.
Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 17, 1981 (2) :121-132.

Infolge der Einfiihrung der wissenschaftlich-technischen Entwicklung treten in die
ganze Sphire der Arbeit und der Arbeitsbedingungen immer neue Elemente ein.
Diese Elemente rufen Anderungen hervor, die auf einer unterschiedlichen Ebene
und in einem unterschiedlichen Umfang die bestehende Stellung der Beschiftigten
im Arbeits- und Produktionsprozef3 beeinflussen. Die Beschiftigten der landwirt-
schaftlichen Betriebe erkennen auf der allgemeinen Ebene die Notwendigkeit der
Anderungen und der Einfiihrungen der Innovationen als grundlegende Vorausset-
zung einer weiteren Entwicklung der Produktion an. Ihre Herantreten an die Inno-
vationen werden unter konkreten Bedingungen vor allem in der Abhingigkeit davon
gestaltet, in welchem Mafle sie von den Folgen der InnovationsmaBnahmen beein-
fluBt werden und wie die tatsichlichen oder erwarteten Anderungen in ihr Wert-
system passen. In der Bewertung der sozialen Folgen der Innovationsdnderungen
gibt es keine wesentlichen Unterschiede zwischen den Beschiftigten der einzelnen
Sektoren (LPG, Volksgiiter). Die Unterschiede in der Bewertung zwischen den
Gruppen der Beschiftigten zeigen sich eher nach bestimmten Abschnitten oder
Professionen und nach dem Alter der Befragten, wo es bei jlingeren Beschiftigten
zu groBeren Anderungen kommt. Tiefgreifende Anderungen empfanden im Durch-
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schnitt vor allem Beschiftigte in der Pflanzenproduktion und in Betrieben mit

einer eher niedrigeren als durchschnittlichen Zahl von Beschiaftigten je Flachen-
einheit.

wissenschaftlich-technische Entwicklung; Innovationsbedeutung;

soziale Folgen;
Adaptation; Herantreten

Adresa autora:

Ing. dr. Jifi Sima, CSc., Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Dlaz-
déna 6, 110 00 Praha 1

132 SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI — 1981



