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Analyza socialniho rozvoje tvoii vstupni etapu planovaciho cyklu pfi vytva-
reni planu socialniho rozvoje. Socialni analyza vychazi zejména ze dvou metod,
tj. analyzy objektivnich udaji a informaci a analyzy subjektivnich postoji
a nazoru pracovnika. Vysledky vyzkumu smeéfuji k dalsimu prohloubeni me-
todiky planovéni socidlniho rozvoje a obsahuji vedle metodiky analyzy social-
niho rozvoje pro centralni organy, stfedni ¢lanky fizeni a podnikovou uroven
i stanoveni zasad vypoc¢tu normativnich hodnot a ukazateli pro planovani so-
cialniho rozvoje.

planovaci cyklus; vypocet normativnich hodnot

Dosud vydané metodické pokyny a doporuceni ke komplexnim
programim pécCe o pracovniky a k socidlnim plantim v experimentujicich
organizacich stanovily postup informacnich a analytickych praci v pod-
staté takto:

— obecnymi metodickymi pokyny, které urcily oblasti péCe o pracov-
niky. (Podle nich by méla byt provedena vstupni analyza. Byla rovnéZz
vytyCena informacni zdkladna a poprvé soustfedény informacni zdro-
je, tykajici se jednotlivych oblasti);

— stanovenim soustavy ukazatelli analytickych, vykaznickych a plano-
vacich.

Ukézalo se vSak, Ze pouze ramcové smeérnice pro socidlni analyzu
(bez podrobnéjSich nadvodi) byly, pfi soufasném ne zcela dostateCném
vybaveni persondlnich tutvarti zemédélskych podnikd pFisluSnymi od-
bornymi pracovniky, malo ufinné. Skutetnost potvrdila, Ze se v pfevainé
Casti podnikci socidlni analvza vlastné neprovadéla. Vyhodnoceni dale
ukdzalo, Ze analyza byla nerovnomérné zameéfena na jednotlivé dilci
oblasti socialniho rozvoje.

Pokud jde o zavéry z komplexnich programi péce o pracovniky na
léta 1976—1980 v organizacich rezortu zemeédélstvi a vyZivy byla aro-
veinl provedenych socialnich analyz hodnocena jako imérné korespondu-
jici s diferencovanou odbornou trovni, kvalifikacni pfipravenosti a mi-
rou zkuSenosti pracovnikii, ktefi prFipravu socidlnich analyz metodicky
usmériiovali anebo pifimo provadéli. Pom&rné maly pocCet pracovniki
zvladl z vlastni iniciativy organizacni zabezpecCeni, metodiku sbéru a zpra-
covani analytickych dat i dal8i otazky vztahujici se zejména ke smyslu
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a vyznamu socialni analyzy pro formulaci programovych opatfeni a hod-
noceni jejich realizace.

ZkuSenosti s vyuZitim socidlni analyzy, které jsou vysledkem vy-
hodnoceni komplexnich programi@i i experimentalniho ovéfovani plant
socialniho rozvoje kolektivu pracovnikiti ve vybranych organizacich re-
zortu, je moZné shrnout takto:

— Analyza socidlniho rozvoje predpokldada zasadné jednotnou meto-
diku, Fizeni rozborQ a jejich vyhodnocovéani i kontrolu, coZ zajisti srov-
natelnost vysledkd. To je vyznamné i pro VH]J a vys$si stupné fizeni, je-
jich metoda fizeni podniku by v analyze podniku meéla byt také sledo-
vana;

— TezZisté socialni analyzy musi byt predevSim v rozboru profesni
a kvalifikacCni struktury, v nichZ se projevuji zmény v obsahu prace, dale
pak spoleCensky zavazné priority;

— VytyCeni klicovych problémi socialni sféry se neobejde bez so-
cialni analyzy [napf. otazky fluktuace a stabilizace pracovnikil).

Ma-li vS8ak byt v budoucnu formulovani cild i jejich uskuteciiovani
provedeno na zdkladech rizeni a vedeni pracovnikii v plném slova smyslu
(tedy rizeni socidlnich procesti), bude ucelné zamérit se postupné k dal-
S§im UGsekiim socidlni analyzy:

— k formalni socialni struktufe (institucionélni uspofadani podniku],

— k pracovnim kontaktiim (interakci), predevSim v souvislosti s €in-
nosti vedoucich pracovniki,

— k integracnim procesiim, napf. ztotoZiliovani se (identifikaci) pra-
covnikii s podnikem, kontakty mezi pracovniky organizace, rozho-
dovani, motivovani pracovnikli apod.,

— k chovani pracovnich skupin,

— k tloze vedoucich pracovniki.

K hlavnim problémiim socidlnich analyz budou postupné patfFit otaz-
ky horizontalni i vertikalni mobility a vytvateni podminek pro vztahy
mezi organizaci a vnéjsi komunitou.

Socioekonomické analyzy rozvoje péce o pracovniky roz3ifime
0 nekteré matematicko-statistické pristupy, zejména vSak o vypocCet
regresnich funkci, korela¢nich vztahi, optimalizaci, modelovdni apod.

Dosavadni zkuSenosti z aplikace téchto metod zfeteln& prokazaly je-
jich vychody, jak pii vlastnich rozborech, tak jako cenné pomficky pfi
planovéani. Je z nich mozZné vycCist oubjektivni vyvojové tendence, posta-
veni jednotlivych podniki v rdmci okresu nebo VH] i mezipodnikové re-
lace. Dosavadni zpasob rozborti je nutno postupné doplnit pohledem dy-
namickym, coZ predpoklada vytvofrit casové fady vSech sledovanych
charakteristik péCe organizaci o pracovniky a z nich odvodit regresni
funkce zkoumanych vztahi. Metoda ma kromé toho, Ze vnéasi do rozborii
dynamicky moment, jeSté tu vyhodu, Ze ji lze vyuZit jak na arovni inte-
grovanych celki, tak i na trovni jednotlivych podniki. UmozZiiuje navic
pouZit ve zkoumané cCasové Padé i relativnich mezirocnich piirastki
zkoumanych veliCin.

PFi experimentalnim ovéFovani metodiky tvorby plant socialniho
rozvoje se ukazalo, Ze informace ziskané analyzou tdaji z dokumentace
byly objektivnim zakladem pro konfrontaci se subjektivnimi postoji
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a nazory fradovych i vedoucich pracovnikii. Proto uZivdme k socidlni
analyze dvou hlavnich metod, podle povahy analyzované reality.

Prvni metodou je analyza objektivnich ddaji a informaci, ziskanych
z podnikové dokumentace persondlni, technické, financ¢ni, socialni a ji-
né, z dokumentace zavodni organizace ROH, narodnich vyborti, spole-
Censkych organizaci, dopravnich, obchodnich a jinych organizaci.

Druhou metodou je analyza subjektivnich postojii a nazort pracov-
nikt podniku, které zjistime prfedev8im pomoci sociologickych prizkumi.

Pri experimentalnim ovéfovani metody zpracovani socidlniho planu
bylo Casto tfeba ziskdvat podklady k tvorbé planti soub&Zné se samotnou
pfipravou pléani socidlniho rozvoje. V budoucnu se ovSem v3echny druhy
informaci, na nichz se tvorba planii zaklada, budou muset ziskavat pri-
bézné. To predpoklada zavedeni socialni evidence, tj. permanentni zjiSto-
vani informaci o socidlnich jevech v potfebné Siti.

Cile sociologickych prizkumi, jako soucéasti analyzy socidlniho roz-
voje, je mozné shrnout do dvou skupin:

a) hlavni cile

— orientovat se na aktualni problémy, jejichZ reSeni je z hlediska
planu socialniho rozvoje Zadouci, ale k nimZ neni dostatek potfeb-
nych informaci;

— analyzovat nékteré vybrané faktory, které brzdi socidlni rozvoj
podnikovych kolektivii a doplnit socidlni mapu podniku;

— ziskat poznatky, které budou podkladem pro pripravu planu bu-
doucich potfeb, stabilizaCnich trendii a tendenci;

— na zakladé analyzy u vyjadienych postoji zjistit pFevladajici po-
tfeby a tendence a vytvorit tak podklad pro formulaci preferencni
stupnice neuspokojenych sociédlnich potieb;

— poskytnout podniku podkladovy materidl pro formulaci navrhu
opatfeni do planu socialniho rozvoje;

b} vedlejsi cile

— odhalit dalSi oblasti socidlni analyzy, dileZité z hlediska predme-
tu planovani socialniho rozvoje;

— signalizovat nutnost dalSich potfebnych vyzkumi a Setfeni;

— OVerit stupen dil¢i vyuZitelnosti takto orientovaného Setfeni.

Vyuziti sociologickych vyzkumii v oblasti analyzy potfeb nekonci
viak pouze zjiSténim soucasného stavu subjektivnich postoji. SlouZi-li
v prvni etapé tento vyzkum jako ndastroj zjiStovani souCasného stavu
subjektivnich postoji pracovnikii k trovni socidlniho rozvoje podniku,
pak by meély v dalsi etapé analyzy slouZit zjiStovani subjektivné& poci-
tovanych socidlnich potfeb pracovnikl zemédélského podniku.

Spolu se zjiStovdnim souCasnych postoji a analyzou potfeb pracov-
nika by mel sociologicky vyzkum poskytnout informace také o pfedpo-
klddanych budoucich postojich a potfebach pracovnik(i. Stane se tak
podkladem pro zpracovani prognoz, pripadné koncepce socialni politiky
podniku. Vysledky ziskané sociologickym vyzkumem mohou pak byt
konfrontovany s pfedpokladanymi trendy ziskanymi jinymi prognostic-
kymi metodami.

PFi experimentalnim ovérovani plant socidlniho rozvoje a komplex-
nim programim péce o pracovniky zabezpecovaly v druZstevnich podni-
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cich i na statnich statcich analyzu socidlniho rozvoje v naprosté prevaze
kadrové persondlni utvary.

Jako vhodné forma racionalniho postupu k zabezpecCeni socialni ana-
lyzy se od zacdtku doporucovalo vytvofeni komise pro Fizeni social-
niho rozvoje. Na podnicich to byly vétSinou péti aZ SestiClenné komise.
Pfi zpracovani socidlnfho pldnu okresu se osvédcilo ustaveni Fidici ko-
mise (sedmicClenné) a jednotlivé useky socidlniho rozvoje okresu zpra-
covavaly oborové komise, které podrobné zpracovaly podklady v Siroké
Skale socidlnich problémi.

Ustaveni oborovych pracovnich komisi podle problémovych okruhi
ddvalo moZnost vyjadrit komplexni nédvaznosti planovitého socialniho
rozvoje a provést podrobnou socialni analyzu.

Analyza dat, Cerpanych z dokumentace podniku, podnikové organi-
zace ROH, narodnich vybort aj. umoZiiuje ziskat poznatky a podklady
socidlnimu plédnu i pro korektury poZadovanych cild, vyplyvajicich ze
zjiSténi jinymi metodami, napf. zjiSténim poZadavkii pracovnikii v urcCi-
té oblasti a jejich souhrnem, sociologickou sondazi aZz ke komplexnéjsi-
mu vyzkumu. Oblasti umoZiiujici analyzu Clenénim socidlnich tdajt do
logickych celkli, byly u jednotlivych experimentujicich organizaci re-
zortu Clenény v podstaté stejné. V souladu s centrdlnimi pokyny pro
experimentujici podniky vSech odvétvi narodniho hospodarstvi se okru-
hy rozdéluji takto:

a) struktura pracovnikti a jejich hmotnéa stimulace,

b) pracovni podminky,

c) Zivotni podminky,

d) péCe o nékteré skupiny pracovniki,

e) rozvijeni socidlnich vztahfi, pracovni iniciativy a politické aktivity,

f) vytvareni predpokladli k vychové a harmonickému rozvoji osobnosti
v kolektivu.

Pracovni podminky je moZné charakterizovat na zdkladnich problé-
mech, spjatych se spoleCenskymi pracovnimi vztahy a vykonem prace.
Pracovni podminky jsou jednoznacné souCasti Zivotnich podminek.
Z praktického hlediska je ovSem ucelné oddélit oblast pracovnich pod-
minek od oblasti Zivotnich podminek. Mezi nejdileZitéjsi skuteCnosti sle-
dované v oblasti pracovnich podminek patfi:

— pocet pracujicich na rizikovych pracovistich. Sleduji se i idaje o jed-
notlivych druzich S$kodlivin, vyskytujicich se na pracovistich, uvadi
se jejich namérfend hodnota a provadi se srovndni s povolenou
normou;

— pocet pracujicich v nepfiznivych pracovnich podminkéch, pfiCemZ je
vhodné odstupiiovat miru pasobeni nepiiznivych faktorfi, pfi kumu-
laci plisobeni vice faktorti pak postihnout faktory hlavni;

— pocet Grazli a nemoci z povolani;

— procento pracovni neschopnosti, véetné poctu zameSkanych pracov-
nich dnf;

— hygienické vybaveni pracovidt (Satny, umyvarny, WC atd.).

Soubor tdajfi, informaci a ukazatel v oblasti pracovnich podminek
usiluje o vytvofeni komplexniho systému postihujiciho hlavni faktory,
které plisobi na Clovéka v pracovnim procesu. Vlastni analyza minulého
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vyvoje a soucasného stavu pracovnich podminek méa obsahovat minimalné
tyto informace:

— informace o vlivu nepfiznivych faktori na sledované skupiny pra-
covnikli v organizaci,

— informace o vlivu pracovnich podminek na zdravotni stav pracovniki
a dale na zdravotni stav pracovnikii organizace na rizikovych pra-
covistich,

— informace o stavu sménnosti a pfesCasové prédce v organizaci,

— informace o stavu oddychovych mistnosti.

Déle je ovSem nutné podle moznosti sledovat dalsi faktory (napf.
pracovni a hygienicky reZim, zajiSténi ochrany zdravi a bezpecCnosti pri
praci, psycho-fyziologické podminky prace, kulturu prdce a pracovniho
prostiedi, fluktuaci a absenci pracovniki pro nepfiznivé pracovni pod-
minky atp.].

Rozbory ke zlepSeni zdvodniho stravovani a sluzeb v zemeédélskych
podnicich by meély sledovat urcitd zakladni hlediska pro zjisténi po-
tfebnych tdaji a pro srovnani tendenci uplynulého vyvoje. Zjisténé uda-
je maji podat prehled o tom, jak a které pracovniky uspokojuje zavodni
stravovani a zda plni svoji funkci.

Pfi analyze pracovniho prostlfedi sledujeme také fyzikalni podminky
prace a je pritom nutné objektivizovat rizika Skodlivych faktorti, a to
jak metodami technickymi, tak i biologickymi, fyziologickymi Ci lé-
kafskymi.

PTi analyze Zivotniho prostfedi vychazime vétSinou z hmotného Zi-
votniho prostfedi a jeho jednotlivych slozek. Hmotné Zivotni prostiedi
rozdéluji nékteri autofi na Ctyri druhy:

a) uzsi pracovni prostfedi, které je ztotoZilovano s pracovnim mistem,;

b) §ir8i pracovni prostredi, které zahrnuje zarovei prostory, zafizeni
a vybaveni slouZici pracovnikovi pfi jeho pobytu v podniku, avsak
mimo jeho pracovni misto (Satny, umyvarny, WC, zavodni jidelna
apod.);

c) celopodnikové prostiredi, které se sklada z budov, stéji, zafi-
zeni, zemédelské phdy atd. v ramci katastralni vymeéry zemédelske-
ho podniku. Celopodnikové prostfedi souvisi bezprostifedné s okolim
podniku (vesnicemi, dopravnimi cestami, pripadné kulturnimi
a rekreacnimi plochami apod.);

d) mimopodnikové prostfedi, které, ptredstavuje prostfedi obci
a jejich katastralni dzemi, ale cobvykle i S8ir8i zézemi, souvisejici
s hmotnou a socidlni infrastrukturou venkova. Z hlediska socialniho
rozvoje je toto mimopodnikové prostfedi dileZitym okruhem vlivi,
kde pracovnik travi dvé tfetiny dne a kde je uspokojovana celd rada
jeho potfeb pocinaje bydlenim aZ po potfeby, kde se realizuje jeho
dal3i pracovni a jina aktivita.

Analyza podilu zemédélského podniku na tvorbé Zivotniho prostredi
bude muset obsahovat rozbor hmotného okoli, které péisobi na Clovéka
nejen pfi jeho préci v konkrétnim zemeédélském zavodé, ale téZ pfi jeho
dojiZdce Ci dochdzce do podniku, pfi zabezpeCovani jeho zdravotnich
a socialnich potreb, rekreace, pfi rozvijeni jeho osobnosti, tviir¢i iniciati-
vy, soundleZitost k podniku a jeho kolektivu. Pro daldi socialni rozvoj

SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI — 1980 17



kolektivii pracovnikii v zemédélskych podnicich méa stale vétsi vyznam
i analyza infrastruktury.

Infrastruktura jako soubor technickych siti a zafrizeni, predevSim
vodovodl, kanaliza¢nich stok, dopravnich kemunikaci, dale plynovodi
a teplovodi se oznacCuje jako technické vybaveni nebo inZenyrské vy-
baveni. Z hlediska socidlniho rozvoje oznacujeme za infrastrukturu cely
soubor jejich hmotnych prvk(, pficemZ do technické infrastruktury je
zahrnuta predevsim technickd a dopravni sit, zatimco stavby pro bydleni
a obCanské vybaveni se zahrnuji pod infrastrukturu socialni.

Rozvoj obCanského vybaveni ve svém souhrnu predstavuje nutnost
FeSeni jednotlivych obCanskych zafizeni tak, aby staCily uspokojit dy-
namicky se vyvijejici potfeby venkovského cbyvatelstva a odpovidaly
ekonomickym a technickym moZnostem spolecCnosti.

Analyza minulého vyvoje i souCasného stavu péce o nékteré skupiny
pracovnikii se zaméruje pfedevSim na mladez, Zeny, diichodce a obCany
se zmeénénou pracovni schopnosti.

K nejnesnadnéji kvantifikevatelnym patfi analyza minulého vyvoje
i souCasného stavu rozvijeni socidlnich vztahti, pracovni iniciativy a po-
litické aktivity. Kvantifikovatelné jsou pouze diisledky a nékteré z ma-
teridlnich podminek rozvoje aktivity, iniciativy a socidlnich vztahi. Ini-
ciativa je do znacné miry otdzkou postoji pracovnich kolektivii a jejich
jednotlivych cClenti z naSi spolecCnosti.

Je vSak také vysledkem organizaCné Fidicich a socialné psycholo-
gickych podminek na konkrétnim pracovisti, Grovné masové politické
prace atd.

V oblasti rozvijeni socidlnich vztahti, pracovni iniciativy a politic-
ké aktivity je tFeba doplnit kvantitativni rozbor slovnim vyjadrenim, ne-
bot vypovidaci hodnota kvantitativnich ukazateli neni zcela dostacujici.
Je tfeba také zdlraznit, Ze precenénim kvantitativni stranky aktivity
a charakteru socidlnich vztah@i pracujicich by mohlo vést k formalnimu
postiZeni jen jedné stranky této oblasti a jednostranny formalismus by
ve svych disledcich znamenal popreni obsahovych stranek aktivity
a iniciativy.

NapF. zdsada uCasti pracujicich na Tizeni je dileZitym znakem so-
cialistické demokracie a patfi k zdkladnim principim demokratického
centralismu. OrganizaCnim vyjadfenim této zdsady v podminkach zemeé-
délského podniku jsou vyrobni porady. Kvantitativnimi ukazateli jsou
pocCty vyrobnich porad, polty ucastnikii na téchto poradach, avSak téz
prinos plynouci z realizace zavéri vyrobnich porad. Plan socialniho roz-
voje zaznamendvéa jak pocet pfedpokladanych porad, tak i zptsoby a for-
my podnécovani iniciativy a vyslovovani kritickych pripominek.

V tomto pripadé se zvlasté zretelné projevuje nedostatecnost kvanti-
tativnich ukazatel, nezbytnost jejich doplnéni verbalnim popisem vlast-
niho obsahu iniciativy a aktivity. Podobné je tomu napf. u ukazateld
socialistické soutéZe — BSP, racionaliza¢ni brigddy, vyndlezectvi a zlep-
Sovatelstvi apod., jejichZ Cinnosti jsou v podniku registrovany a sledo-
vany.

Socialistickd vychova ma byt zamérena na harmonicky rozvoj osob-
nosti v kolektivu pracujicich. Nejvyraznéjsi strankou vychovy je, zvlasté
v etapé veédeckotechnické revoluce, otdzka vzdélani a kvalifikace. Sle-
dovani kvalifikacni a vzdélanostni struktury je proto nezbytné z hle-
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diska planovani komplexniho rozvoje zemédélského podniku (nejen pfi
planovani vyrobnich tukoli), ale i pfi planovéani rozvoje socialni struk-
tury.

Analyzu zameérujeme na kvalifikacni a vzdélanostni strukturu, jeji
vyvoj s konfrontaci a vékovou strukturou. Snahou podniku méa byt po-
stizeni celé kvalifikacni a vzdélanostni struktury ve vSech profesich
a funkcich. Také vyuzZivani volného Casu v souvislosti s jeho rozsitfova-
nim patfi k zdkladnim otdzkam rozvoje pracovnich kolektivii. Vychéazi
se pritom ze skuteCnosti, Ze zphsob vyuZziti volnéhc casu ovliviiuje do
znacné miry vztah Cloveéka k préaci, k lidem, ke spolecCnosti, ovliviiuje
jeho Zivotni hodnoty a formuje jeho Zivotni styl.

Planovani socialniho rozvoje a planovani nékladd (investiCnich
a neinvesticnich) na tento rozvoj stéZuje nedostatek vécné i financné
zdivodnénych standardii, normativii a technicko-hospodafskych uka-
zateld. Tento stav sniZuje uG¢innost stavajicich planovacich postupii
a komplikuje objektivizaci ndvaznosti hmotnych a finan¢nich casti
planu.

Jednim z predpokladii zdokonaleni tohoto procesu je vymezeni (spe-
cifikace) jednotlivych ¢innosti socidlniho rozvoje, ukazatelii, vCetné sta-
noveni stupné agregace podle jednotlivgych durovni Fizeni. Vymezeni
nékterych socialnich ¢innosti bylo jiZ provedeno zakonnymi opatfenimi
(normami), u nékterych dosud nebyly zavazné normy vydany a ani je-
jich obsah nebyl jednoznacné specifikovan.

Socidlni analyzou nazyvame sbér, klasifikace a zpracovani prvot-
nich informaci o socialnich jevech a procesech. Ramcové pokyny ne-
postacujl pro kvalitni zpracovani.

Metodika analyzy socidlniho rozvoje musi vychéazet z jednotné me-
todiky, ndavodi na Fizeni rozborli a jejich vyhodnocovéani. Té&ZiSt€ ana-
lyzy musi byt predevSim v rozboru profesni a kvalifikaCni struktury,
dale pak ve spoleCensky zavaznych prioritdch a vytyCeni KkliCovych
problémii sledované organizace. Dynamicky pristup k socidlni analyze
predpoklada vytvorit casové fady vSech sledovanych charakteristik péce
o pracovniky a rozvoje kolektivu.

ZacClenénim planu socidlniho rczvoje do planovaci soustavy, ZPOK,
se nékteré udaje planu [napf. socidlni struktura pracovnikl, odméiio-
vani apod.) zaroven stavaji objektem ekonomické i socidlni analyzy.
To dava pro budoucnost mozZnost komplexniho pristupu socialné eko-
nomické analyzy pro celé odvétvi zemédélstvi na v3ech trovnich Fizeni.

Oblasti umoZiiujici analyzy socidlnich tdajt do logickych celkl da-
valy kvalitativné rozdilné vysledky rozbori. Nejlépe se dosud zpraco-
vavaji okruhy:

— struktura pracovniki a jejich hmotna stimulace,
— Zivotni podminky,
— péce o nékteré skupiny pracovniki.

Informacni systém v analyze socidlniho rozvoje neni dosud plné pro-
pracovany. Je nutno vénovat pozornost zejména prenosu informaci z mist
jejich ziskdvani do mist jejich uchovéavani, zpracovani informaci do pod-
kladli pro rozhodovéani i vydavani informaci o rozhodnuti jednotlivych
Fidicich stupiit.

Informaci ze sociologickych sond a socidlnich vyzkumia vyuZivame
jako informaci dopliikovych. Jsou nezastupitelnym néstrojem pfFi formu-
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lovani opatfeni predevSim tam, kde je nutno konfrontovat objektivni
udaje se subjektivné pocitovanymi potFfebami a problémy socidlniho
planovani spocivaji mj. v nutnosti propracovat model socidlniho rozvo-
je na zakladé upfesnénych normativii a norem do prakticky vyuZitelnych
forem.

Prohlubovani metodiky plédnovéani socialniho rozvoje spo€iva v sou-
casné etapé pfedeviim:

— ve vymezeni ukazateli planovani socialniho rozvoije,

— ve vymezeni ukazateli pro centrdlni, stfedni a podnikovou uroverii
Fizeni,

— ve stanoveni postupu pro vypoCet normativnich hodnot,

— ve stanoveni orientac¢nich finan¢nich normativli pro vefejné ukazatele.

DoSlo dne 13. 3. 1980

HPKHUYKA, M. (Hayaso-mccienosarensCKHii MHCTHUTYT SKOHOMMKM CeJBCKOTO XO3AHCTBA H TIPO-
nososnsereus, Ilpara): Meron commanbHOro aHanusa, ero psldarn M yray6reHHe METOIHKH Tia-
HHpoBaHMA conuansHoro passutHa. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 16, 1980 (1) : 13-20.

AHanu3 COUMANBHOTO DASBHUTHS MPENCTABIAET BXONHOU JTAN TIAHOBOTO IIMKJA TPH COCTABIEHUK
niaHa couuansHoro passutusa. CouuasibHBIE aHAJAW3 OCHOBLIBAeTCA, TJIaBHLIM 00pasom Ha IBYX
MeTonax, T.e. Ha aHanuse OOBEKTMBHEIX NAHHBLIX M WHOPOpPMANUM U aHanu3a CyOBEKTHBHBIX
TOYeK 3peHHsA W MHeHuH paborumkos. PesynpraThi HaydyHOro UCCIeNOBAaHUs HaIpaBJeHs Ha
HajnsHedmee yraybieHue METONMKH INJIAHWPOBAHUS COLMAJBHOTO PASBUTHS W Hapaly C MeTo-
LMKOH CONepXAaT aHANM3Hl COMHAJIBHOTO DA3BUTHA LJIA LEHTPAJbHLIX OPraHOB, CPEeIHMX 3BEHLEB
ynpaBjieHHs W ypOBeHb NPENNPHATHA, ONpeNeNeHHs NPUHIIUIOB BHYMCIEHWUs HOPMATHBHBIX Be-
JIMYHH M MoKajaTeNell NI NIAHHPOBAHUS COLIMAJBHOTO PA3BUTHA.

NJAaHOBBIM ILHMKJA BEIMHUCJIEHUE HOPpMAaTHBHBIX BeJUYUH

JIRICKA, M. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha): The
Procedure of Social Analysis, its Instruments, and Enhancement of the Methods of
Social Development Planning. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 16, 1980 (1) : 13-20.

The analysis of social development forms an initial stage of the planning cycle in
working out the plan of social development. Social analysis is based on two methods.
These are the analysis of objective data and information and the analysis of workers’
subjective attitudes and opinions. Research results highlight further improvement
of the methods of social development planning and include — apart from the
methods of the analysis of social development for central authorities, medium-level
administration and control bodies and for enterprises — the principles of the cal-
culation of standardizing values and criteria for social development planning.

planning cycle; calculation of standardizing values

JIRICKA, M. (Forschungsinstitut fiir Agrarékonomik und Ernihrung, Praha): Ver-
fahren der Sozialanalyse, ihre Instrumente und Vertiefung der Planungsmethodik der
Sozialentwicklung. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 16, 1980 (1) : 13-20.

Die Analyse der Sozialentwicklung bildet die Eintrittsetappe des Planungszyklus
bei der Zusammenstellung des Planes der Sozialentwicklung. Die Sozialanalyse geht
vor allem von zwei Methoden aus, das heifit von der Analyse objektiver Angaben
und Informationen und von der Analyse subjektiver Haltungen und Ansichten der
Beschiiftigten. Die Ergebnisse der Forschung zielen auf eine weitere Vertiefung
der Planungsmethodik der Sozialentwicklung ab, und neben der Methodik der Pla-
nung der Sozialentwicklung fiir Zentralorgane, mittlere Glieder der Leitung und
Betriebsniveau beinhalten sie auch Festlegung der Berechnungsgrundsitze norma-
tiver Werte und Kennziffern fur die Planung der Sozialentwicklung.

Planungszyklus; Berechnung normativer Werte
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