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Bratislava): Formovanie pracovnych kolektivov v etape spriemyseliiovania rast-
linnej vyroby. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 16, 1980 (1) : 21-30.

Rast koncentracie a Specializacie vyroby a postupné zavadzanie priemyselnych
foriem organizacie vyroby zasahuje aj v rastlinnej vyrobe do otazok vytva-
rania pracovnych kolektivov. Uplatiiovanie technologickej delby prace pri prua-
dovej organizacii prace na strojovych komplexoch vedie zatial k vytvaraniu
doc¢asnych pracovnych kolektivov. V zaujme uplatnenia socialnych a socialno-
-ekonomickych funkcii pracovnych kolektivov, najmid ich vychovnej ulohy vo
formovani osobnosti pracovnikov, osobitne vzfahu k praci, kolektivu a spoloé¢-
nosti, je potrebné vytvaraf technicko-organizaéné predpoklady pre relativnu
trvalosft pracovnych kolektivov pri stcasnom uplatiiovani vnutropodnikovych
nastrojov ekonomickej stimulécie.

trvalé pracovné kolektivy; delba prace; priemyselné formy vyroby a organi-
zacie; vychovna uloha kolektivu

Proces materidlno-technickej a organizacnej prestavby néasho polIno-

hospodéarstva vyrazne ovplyviiuje aj formovanie pracovnych kolektivov
v polnohospodarskych podnikoch. Na zmeny v organizacii pracovnych
kolektivov v rastlinnej vyrobe podstatne poésobia najmé tieto Cinitele:

Postupné zavéddzanie novych vykonnych mechanizacnych prostried-
kov, ktorych optiméalne vyuZitie vyZaduje komplexné nasadenie stro-
jov s aplikdciou prudovej a skupinovo-pridovej metdody organizacie
préace.

Vytvaranie velkych pédnych celkov v jednej podnikovo hospodarskej
jednotke (zluCovanie podnikov).

Prehlbovanie delby prdace a $pecializdcie v stvislosti s rozvojom ma-
teridlno-technickej zakladne vyroby.

Uplatiiovanie odvetvového principu riadenia a usilie o zdokonalenie
vniatropodnikového riadenia pldnom a ekonomickymi nastrojmi
(vnitropodnikovy chozrascCot).

Zo socidlneho hladiska ide o zmeny v podmienkach pracovnej ko-

operécie, ktoré st désledkom fungovania kolektivov ako socidlnych tutva-
rov: ovplyviiuju systém medziludskych vztahov, menia podmienky pre
uspokojovanie individudlnych a skupinovych potrieb s désledkami na
meochanizmus motivacie k préaci.

Zvlastnosfou Tudského ¢initela ako vyrobnej sily a sociadlnej bytosti je, Ze ne-

vstupuje do reprodukéného procesu ako nezavisle premenna. Kyalita! jeho_ ucasti
v reprodukénom procese (tzn. intenzita prace, kvalifikovanost prace) je zévisla od
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spoloc¢ensky sprostredkovanych motivaénych mechanizmov. Tieto mechanizmy mozno

do urcitej miery objektivizovaf a typizovat (t. j. pristdif im platnosf pre vyssie ka-

tegérie alebo skupiny Iudi). Toto urobil napr. F. W. Taylor, ktory povysil vykonovi
mzdu na hlavny pohnutkovy nastroj svojho systému vedeckej organizacie prace.

Poznavanie motivaénych mechanizmov pracovného spravania sa u jednotlivych so-

cialno-demografickych a socialno-profesionalnych kategérii pracovnikov je predpo-

kladom ich 1uéinného vyuzivania pri praktickej riadiacej a organizaénej praci.

Z povahy veci tedy vyplyva, Ze skimanie socidlnych ¢initelov optimalnej or-
ganizacie pracovnych kolektivov v rastlinnej vyrobe treba vykonaf v dvoch rovi-
nach, ktoré mozu byf sticasne aj dvoma ¢asove na seba nadviazujicimi etapami sku-
mania.

V prvej rovine treba skumat objektivne znaky pracovnikov rastlinnej vyroby.
Mozno ich zaradif do niekolkych skupin:

1. Znaky, ktoré tvoria zauzivany zaklad hodnotenia pracovnikov ako pracovnej sily,
t. j. koreSponduju viac-menej s charakteristikou pracovnika ako ekonomickeého
¢loveka (pravda, nie bez socidalnych implikacii — napriklad u znaku pohlavia).
Sem zaradujeme predovsetkym kvantifikovateIné indikatory kvalifikacie — vzde-
lanie (vyucenosf) a prax, a biosocialne znaky — vek a pohlavie.

2. Objektivne znaky charakterizujliice postavenie Iudi v pracovnom procese, to zna-
mend v systéme delby prace a kooperacie. Sem mozno zaradif profesiu (vyjadre-
nie obsahu a charakteru préace), miesto v riadiacej hierarchii, ucast na riadeni,
pracovné podmienky (odmenovanie, fyzikalne pracovné prostredie, dochadzka do
prace, ¢asové rezimy préace), sociointerakciu v praci (pracovnu kooperaciu) a pod.

3. Objektivne znaky socidlnej situacie vo sfére mimo prace (rodinny stav, pocet
deti, typ byvania, aktivita v obytnej komunite, vedlajsia ekonomicka ¢innost,
§truktira mimopracovného ¢asu).

V druhej rovine skimania treba sledovaf vzfahové (subjektivne) znaky pra-
covnikov rastlinnej vyroby, to znamena hodnotové systémy, internalizované spolo-
¢enské normy, postoje, asSpirdcie (zaujmy). Ide o javy individualneho, resp. skupino-
vého alebo spoloéenského vedomia, pretlmodéené cez osobnosf pracovnika. Su v uréi-
tom vzfahu s objektivhymi znakmi. V sulade so zauzivanou klasifikaciou ¢initelov
pracovného spravania sa ich mozno pokladaf za intervenujice premenné vo vzfahu
objektivne znaky - subjektivne znaky - pracovné spravanie sa.

Pritom neslobodno zabudnuf, Ze nejde o jednostrannt determinaciu, ale o dia-
lektické vzfahy, v ktorych sa uplatiiuje vzajomné pésobenie vSetkych troch skupin
znakov v oboch smeroch. :

PRINCIPY ORGANIZOVANIA PRACOVNYCH KOLEKTIVOV

Ulohou organizdcie prace je, najvSeobecnejdie povedané, zosiladit
tri Cinitele vyrobného procesu: pracovny prostriedok, pracovny predmet
a pracovnu silu. Pod organizadciou pracovného kolektivu v zmysle vytva-
rania urcCitého celku rozumieme priradenie jednotlivcov alebo skupin
pracovnikov jednotlivym pracovnym miestam (alebo siiboru pracovnych
miest ), ktoré st nevyhnutné pre uskutoc¢nenie urcitého, relativne uzavre-
tého vyrobno-technologického procesu. Pracovné miesto definuje Ho -
rakova (1970) ako subory pracovnych operacii, ktoré v prade vy-
roby moZno z toho alebo iného hladiska pokladat za relativne ohrani-
cené celky.

Za pracovny kolektiv potom méZeme pokladat skupinu pracovnikov
na ur€itych pracovnych miestach, ktori st vzdjomne spojeni urcitym
typom delby prace, maji vytvoreny formélny (in$tituciondlny) orga-
nizatny ramec, ustanoveného vediceho, spolo¢né tulohy a pravidla vza-
jomnej spolupréce.

Pracovny kolektiv sa teda vyznacCuje tymito podstatnymi C¢rtami
(Hronsky et al, 1976):

— Vznika na zaklade delby préce a kooperacie v podniku;
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— Ma spoloCny kolektivny ciel, ktory je dany jeho miestom v plneni
vyrobno-ekonomickych a socidlnych cielov v podniku;

— Vykonéava spolo¢nt pracovni Cinnost, ¢lenovia kolektivu pri plneni
svojich pracovnych funkcii bezprostredne pravidelne a dlh3ie obdo-
bie spolupracuju;

— Jeho clenovia sa sami za kolektiv pokladaji;

— V kolektive sa vytvara vlastny systém medziludskych vztahov, a to
nielen podla postavenia pri plneni pracovnych tloh, ale aj podla
socioemocionalnych vztahov;

— Kolektiv ma pocit spolupatri¢nosti, jeho hodnoty a ciele st vyrazom
hodnét, potrieb a cielov jeho ¢lenov, vytvdra svoje vlastné normy
spravania sa.

Pracovny kolektiv je zdkladnou bunkou socidlno-ekonomického
systému spolocnosti, fungujicej v rdmci vyrobnych i nevyrobnych orga-
nizacii. Zakladom existencie kolektivu st pracovné vztahy, vznikajtce
medzi jeho C¢lenmi v désledku vnitroskupinovej delby prédce a koope-
racie. V SirSom zmysle sG pracovné kolektivy prejavom celospoloCenskej
funkCnej a teritoridlnej delby préace, ktord sa vyvija v silade s dialek-
tickym rozvojom vyrobnych sil a vyrobnych vztahov. Preto aj pracovné
kolektivy nie st nemennymi a raz navZdy danymi spoloCenskymi utvar-
mi, ale menia sa v stlade s vyvojom materidlno-technickej zakladne
vyroby a jej organizacie. SucCasne s pracovné kolektivy doéleZitymi
prvotnymi dtvarmi, cez ktoré sa Clovek — jedinec vcleiiuje do spoloc-
nosti. Praca v kolektive formuje spoloCenské zaradenie cCloveka, jeho
postoje, vztah k praci, Zivotu, k inym Iudom a k spolo¢nosti ako celku.
»AZ v pospolitosti ziskava jednotlivec prostriedky, ktoré mu umoZiuja
po vSetkych strankach rozvinat svoje tlohy, aZ v pospolitosti je teda
mozna osobné sloboda®“ (Marx, Engels, 1958).

Praca ako primarne spoloCenska ¢innost je najvyznamnejSim fakto-
rom zospoloCenStenia Cloveka, to znamend, jeho vyvinu ako spoloCen-
skej bytosti. ZospoloCenStovanie Cloveka prdcou odrdZa panujice vyrob-
né vztahy.

Preto aj vztahy v pracovnom kolektive i pracovny kolektiv sdm, sa
utvaraji v spoloCnosti, kde vladnu socialistické vyrobné vztahy, ako
Specifické socialistické wvztahy v socialistickych pracovnych kolekti-
voch. Vychovna uloha pracovného kolektivu a jej zodpovednost za for-
movanie socialistického vedomia jej Clenov sa pravom casto zdoéraziiuje
v prejavoch veducich €initelov komunistickych strdn socialistickych kra-
jin. L. BreZznev povedal pri prejave v Taskente v roku 1973: ,Mienka ko-
lektivu, vplyv kolektivu, ktory kaZdodenne obklopuje Cloveka, mobZe
neraz dokazat viac ako akékolvek oficidlne uznesenie“. Nova sovietska
ustava v c¢lanku 16 zakotvuje uCast pracovnych kolektivov v riadeni
takto: Kolektivy pracujicich a spoloCenské organizdacie sa zucCastiiuja
na riadeni podnikov a zdruZeni, na rieSeni otdzok organizacie préace
a Zivota, vyuZivani prostriedkov uréenych na rozvoj vyroby, ako aj na
socialno-kultarne potreby a hmotné podnecovanie.

Socialisticky pracovny kolektiv plni v spoloCnosti trojjedini a neza-
stupite:na funkciu, ktora realizuje v jednote jej zloZiek:

1) InStrumentéalnej — ide o vykonéavanie konkrétnych pracovnych uloh.
2) Sociadlno-ekonomickej — ide o reprodukciu socialistickych vyrobnych
vztahov.
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3) Vychovnej — ide o formovanie osobnosti €loveka v pracovnom pro-
cese.

Sabor vztahov v kolektive nazyvame organizdciou kolektivu. V pra-
covnych kolektivoch vzniké& organizacia na zaklade poZiadaviek vyrob-
no-ekonomickych cielov a dloh kolektivu. Buduje sa podla ststavy pra-
covnych miest, ktoré vznikaji podla typu delby prace a kooperéacie, aka
vyZaduje urcity konkrétny vyrobny proces, troveil vyrobnej techniky
a pouZitej technologie. Takto vznikd formaélna organizacia kolektivu.

Pri urfovani formélnej organizdcie kolektivov sa méZe uplatnit
niektory z tychto Styroch principov:

— funkcionélny,

— technologicky,

— predmetny (vyrobkovy],
— lGzemny.

Volba typu formadlnej organizédcie zdvisi od charakteru vyrobného
procesu, rozsahu vyrobnej ¢innosti a od stupiia technického rozvoja ma-
teridlno-technickych faktorov vyroby, predovietkym pracovnych nastro-
jov.

Uvedené zavislosti sa musia plne reSpektovat aj pri vytvarani for-
mélnej organizédcie pracovnych kolektivov v naSom polnohospodérstve,
a to v salade s dosahovanym stupfiom koncentrdcie a Specializacie vy-
roby. V stcasnosti sa ako progresivne zacinaju uplatiiovat technologicky
a predmetny (vyrobkovy) princip, pripadne ich kombinécia.

Funkcionédlny typ formélnej organizdcie pracovnych kolek-
tivov bol najcCastejsi v tradicnych mnohoodvetvovych polnohospodéar-
skych podnikoch s malou koncentraciou pédneho fondu. Ide o vytva-
ranie kolektivov na zédklade podobnej ¢innosti ich ¢lenov, alebo plnenia
rovnakych funkcii. Tak sa kolektiv druZstva €lenil na skupiny pracovni-
kov rastlinnej vyroby, na skupinu traktoristov a na skupinu chovatelskii.

Technologicky typ [(alebo typ Clenenia podla pracovnych
postupov) predstavuje vytvaranie kolektivov podla jednotlivych faz
technologického postupu. Tomuto zodpoveda napriklad v rastlinnej vy-
robe zakladanie kolektivov $pecializovanych na zdkladna pripravu pody,
na oSetrovanie pocCas vegetacie, na zberové prace a pozberovi tGpravu
a podobne. S tymto typom sa v Cistej podobe nestretdvame, pretoZe bio-
logicky a sezonny charakter polnohospodarskej vyroby neumoZiiuje su-
bezné vykonédvanie technologickych operéacii potas celého roka, ale na-
opak, vyZaduje ich vykonanie v urcCitom, pomerne kratkom casovom
obdobi. Do tohoto typu patri niekde zauZivané Clenenie kolektivov osetro-
vatelov dojnic na kolektivy dojiCov a kfmicCov.

Takéhoto typu st aj doCasné kolektivy na komplexnych strojovych
linkéach.

Predmetovy (vyrobkovy) typ predstavuje progresivny
typ organizacie kolektivov, ktory zluCuje vyuZivanie odbornych vedo-
mosti a vyrobnych skusenosti pracovnikov s vysokym stupiiom zodpo-
vednosti za vysledok prace. Ide o vytvaranie kolektivov, ktoré vykona-
vaju vSetky pracovné postupy na urCitom vyrobku alebo skupine vyrob-
kov od zacCiatku aZ po finalny produkt. Také skupiny predstavuji kolek-
tivy rastlinnei vyroby Specializované na obilniny a krmoviny, okopa-
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niny, Specidlne plodiny. Kombindcia vyrobkov (plodin) sa voli podla
podobnosti technolégie a vyuZiteInosti strojov, ako aj podla cCasovej
nadvdznosti pracovnych operdcii (vyrovnédvanie sezonneho kolisania po-
treby préace].

Teritorialny typ je rozdirenou formou organizdcie pracov-
nych kolektivov pri tzemne nekoncentrovanej a neSpecializovanej vy-
robe (prva faza zla¢enych JRD, hospodéarstva SM a pod.), ked je pra-
covny kolektiv zodpovedny za urCity tsek vyroby alebo aj za vSetku
vyrobu na urc¢itom tzemi.

SPRIEMYSELNOVANIE RASTLINNEJ VYROBY AKO FAKTOR
OVPLYVNUJUCI VYTVARANIE PRACOVNYCH KOLEKTIVOV

Prenikanie vedeckotechnického pokroku do rastlinnej vyroby v po-
dobe vykonnych strojov a strojovych liniek, G€innejSich mineralnych
hnojiv, pesticidov a biologicky stdle produkénejSich odréd kultirnych
rastlin je urCujacim c¢initelom komplexného procesu pretvarania vyroby
potravin, priemyslovych surovin a krmiv na polnohospodarskej pdde
prostrednictvom vy38ich rastlin, na odvetvie priemyslového typu. Pod-
mienkou pre uspeSny postup spriemyselifiovania je socialisticky cha-
rakter vyrobnych, najméa vlastnickych vztahov, nekladici medze prehl-
bovaniu spoloenského charakteru vyroby, €iZe rozSirovaniu delby pra-
ce a koncentracii vyrobnych prostriedkov.

Hlavnymi ¢rtami priemyslového charakteru vyroby v polnohospo-
darstve si:

— Nahradenie ru¢nej prace pracou strojovou, vyuZivanie strojov v uce-
lenych strojovych linkdch a na vSetkych stupifioch vyrobného a pra-
covného procesu.

— Planovitd koncentracia a S$pecializdcia vyroby, vytvorenie velkych
Specializovanych vyrobno-organizatnych jednotiek, zabezpecujicich
optimalne vyuZitie strojovych ststav.

— Hromadnost, kvalitativha homogénnost a spolahlivost dodavok vy-
robkov.

— Vytvorenie a vzdjomné prepojenie jednotlivych vyrobnych stupiov
aZ po spracovanie, konzervovanie a skladovanie vyrobkov.

— Uplatiiovanie poznatkov prirodnych a spoloCenskych vied, medzi ni-
mi aj pedagogiky, psychologie, sociolégie, najmd v3ak ekonomiky.

— Vycletiovanie niektorych vyrobnych ¢innosti do samostatnych Spe-
cializovanych vyrobnych jednotiek; ide najmd o vyZivu a ochranu
rastlin, dopravu a skladovanie.

— Potreba ustaviéného zvySovania kvalifikdcie pracovnikov.

— Stcasne so zavddzanim priemyslovych metod sa musia zlepSovat pra-
covné a Zivotné podmienky pracujicich a vyrovnavat rozdiely medzi
Zivotom v meste a na dedine.

Postavenie ¢loveka vo vyrobe sa meni v dvoch smeroch: bezpro-
stredne pod vplyvom pdsobenia vyvoja pracovnych nastrojov [(zmena
obsahu préace, rast kvalifikdcie a pod.) a pod vplyvom vyvoja or-
ganizdcie vyrobnej zdkladne a organizéacie préace, ktoré pésobia pre-
dovSetkym na pracovné podmienky (systémy hmotného odmeiiovania,
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casové reZimy prace, pracovnopravne vztahy, tcast na hospodarskom
riadeni a pod.).

Socialistickd organizdacia spoloCenskej vyroby a préace predstavuje
uvedomelé a planovité utvaranie spoloCenskej delby préace prostred-
nictvom vedecky odovodnenej a ekonomickym zdkonom socializmu
zodpovedajucej koncentracie, Specializacie a kombinédcie vSetkych faz,
prvkov a stupiiov spoloCenského vyrobného procesu cestou koopericie,
ktora zahriiuje vytvaranie efektivnejSich vyrobnych Struktir a podni-
kovych ako aj medzipodnikovych foriem organizacie vyroby a prace.

Rozvoj vyrobnych prostriedkov vedie k prehlbeniu delby préace
v rastlinnej vyrobe. SpoloCenska organizdcia vyroby a prace sa vyvija
v sulade so stupiiom delby prace: zvySuje sa vyrobkovd koncentrdacia
v podnikoch, prehlbuje sa Specializacia vyroby a préace.

Pri skiimanom vztahu delby prace a organizacie pracovnych ko-
lektivov si v§imame treti typ delby préace, v zmysle Marxovej [1555)
klasifikacie, a to jednotlivi delbu prace. Tato vytvadra Specializdaciu
priameho vyrobcu, Specializdciu pracovnych mnastrojov a pracovnych
miest a je zakladom organizacie pracovnvch kolektivov v podniku.

Biologicky charakter rastlinnej vyroby dovoluje uplatiiovat princi-
py priemyslového typu organizacie vyroby a prace raz vo vidcsSej, raz
v menSej miere a s urcitymi modifikdciami.

Nahradenie ruCnej prace pracou strojovou sa podla historickych
skusenosti v priebehu socialistickej prestavby polnohospodérstva, ako
hlavny princip industrializdcie, presadzuje uspeSne a bude pravdepo-
dobne v kratkom cCase doviSené.

Rovnako uspeSne sa presadzuje nahradzovanie prace jednotlivych
strojov pracou v komplexnych strojovych linkach, zostavenych povacsi-
ne z jednoucelovych strojov, vykondvajticich na seba nadvdzujice vy-
robné operacie v jednom, stvislom vyrobnom toku.

S tym suvisi vyvoj v oblasti organizadcie prace, zabezpecujicej ryt-
micnost, plynulost a nadvédznost pracovnych procesov a operdacii vyko-
navanych jednotlivcom a kolektivmi. Uplatiiuje sa viacsmenova praca.

Koncentracia vyrobnych prostriedkov vedie k uplatiiovaniu dalSieho
atribatu priemyslového charakteru vyroby, ktorym je jej hromadnost.
Rast hromadnosti vyroby je vSak obmedzovany ploSnym charakterom
pracovného predmetu, pretoZe ocividne nie je moZné organizovat vyro-
bu na Iubovolne velkom uUzemi. V naSich podmienkach, z hladiska po-
treby udrZania a skvalitnenia produkcnej schopnosti pédy, nie je moZné
Iubovolné zhromadiiovanie rastlinnej vyroby Specializdciou na minima4l-
ny pocCet plodin, bez reSpektovania agrotechnickych zasad ich striedania,
naslednosti atd.

ZvlaStnosti biologického typu vyroby, ¢asovy nestlad pracovnych
a vyrobnych procesov, prerusSovanost pracovného procesu a iné Speci-
fické stranky rastlinnej vyroby obmedzuji opakovatelnost pracovnych
operdcii u jednej plodiny (vyrobku) v Casovej jednotke krat3zj ako ve-
getatny cyklus. StucCasne pracovné operacie u jedného vyrobku neméZu
prebiehat paralelne, len sukcesivne, aj ked sa niektoré moéZu spéajat do
jedného pracovného postupu.

Preto prehlbovanie pracovnej kooperacie spojenej s delbou prace,
ako jeden z dalSich podstatnych znakov priemyslového charakteru vy-
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roby, sa méZe uskutocCiiovat len s uplatnenim principu kombinacie. Teda
tak vyrobnej Specializacii (z hladiska mnoZstva druhov vyrobkov), ako
aj pracovnej Specializacii (z hladiska vykondvania pracovnych operécii
a ich skupin) st poloZené v rastlinnej vyrobe prirodzené hranice.

Princip kombinécie, uplatiiovany z hladiska foriem organizdcie vy-
robnej zdkladne, sa bude v budicnosti stdle naliehavejSie presadzovat
v dialektickej jednote s principom $pecializdcie. DalSie vyClefiovanie vy-
robnych Cinnosti z rastlinnej vyroby, na ktorého prahu stojime (kom-
plexna starostlivost o vyZivu a ochranu rastlin, pozberova tprava a skla-
dovanie a pod.) je skutoCnostou, ktord bezpochyby ovplyvni organizaciu
pracovnych kolektivov rastlinnej vyroby a siicasne eSte vo vyraznejsej
podobe nastoli potrebu uvaZovat o kategoridch Specializdcie a kombi-
nacie sucasne.

Skusenosti polnohospodarskej praxe svedfia o tom, Ze v safasnom
obdobi sme na zacCiatku prechodu k uplatiiovaniu priemyslovych foriem
organizacie vyroby a préace v rastlinnej vyrobe.

Aké poZiadavky to kladie na organizdciu pracovnych kolektivov?
Doterajsi priebeh procesu prehlbovania delby prédce v rastlinnej vyrobe
ukazuje, Ze zatial nie je moZné uplatiiovat jediny princip organizacie
pracovnych kolektivov ako zavédzné pravidlo. Nezodpovedalo by to dia-
lektike diferencovaného vyvoja materidlno-technickej zdkladne v roz-
nych vyrobnych ¢€innostiach, ktory vytvdra predpoklady pre rozSirova-
nie delby prace a vytvaranie prislu§nych typov organizacie.

Na zaklade doterajSich skiisenosti vS8eobecne plati, Ze rozSirovanie
delby préace, prejavujiice sa organiza¢nym vyclefiovanim vyrobnych ¢&in-
nosti do relativne samostatnych jednotiek (¢i uZ v rdmci podniku, alebo
mimo neho) umoZiluje vytvarat tieto jednotky na technologickom princi-
pe. Preto vSetky Cinnosti, ktoré nadobtidaji charakter sluZieb pre prvo-
vyrobu sa v praxi organizuji ako technologické skupiny. (Doprava, vy-
Ziva rastlin, taZké stroje.) Pre technologickii organizdciu plati totiZ
princip plynulosti vyrobnych a pracovnych procesov a prehlbenia pra-
covnej Specializdcie najprisnejSie. Technologickéd organizdcia méa naj-
viac znakov priemyslového sp6sobu vyroby.

Spriemyselilovanie teda zaCina u vyrobnych ¢innosti, vyClenitelnych
zo zdakladnych vyrobnych procesov spojenych s pbédou, ¢o z hladiska
vytvarania pracovnych kolektivov znamenda uplatnenie technologického
typu organizacie.

Ako vS8ak organizovat ostatné vyrobné ¢innosti, pre ktoré pri sicas-
nom stave rozvoja materidlnej zdkladne vyroby a pre $pecifi¢nost cha-
rakteru rastlinnej vyroby toto organizacné rieSenie eSte nedozrelo?

V praxi sa uplatiiuja dva typy organizdcie pracovnych kolektivov:
tzemny a vyrobkovy. Podla tidajov z NDR (Klaus, 1978), podiel vy-
robkovych kolektiveov (brigdd) od roku 1973 do roku 1977 ustaviCne stu-
pal. Pravda, pre nercvnomerny priebeh potreby prace pocas roka, mozno
hovorit iba o prevazne vyrobkovo orientovanych kolektivoch, ktoré st
v pracovnych Spickach odkédzané na vypomoc z inych kolektivov a v ob-
dobiach nizkej potreby prace ich ¢lenovia vykonavaji pracu ostatnych
kolektivov.

Jancova (citt Baumgartnerovad, 1978) naSla v 17 podni-
koch vyrobkova organizaciu pracovnych kolektivov v jednom pripade,
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technologickt v piatich pripadoch, kombinovani (Gzemnd + technolo-
gickd) v Siestich pripadoch. V ostatnych podnikoch sa tsek rastlinnej vy-
roby necClenil na niZSie organizatné jednotky.

AKTUALNE OTAZKY VYTVARANIA TRVALYCH KOLEKTIVOV

Organizacné formy pracovnych kolektivov rastlinnej vyroby moéZu
byt teda rozmanité. Zavisia od druhu vyroby, aplikovanej vyrobnej tech-
nologie, stupinia technologického rozvoja vyrobnych prostriedkov, ich roz-
miestnenia a dalSich faktorov. Spolo¢nou ¢rtou je vyrobné spojenie Cle-
nov kolektivov v procese pracovnej kooperdcie na zdklade technickej
delby préace. Typ delby prace urcCuje charakter tychto vyrobnych spo-
jeni, ktoré sa prejavuji vo vzdjomnej interakcii a komunikécii Clenov
kolektivu.

Delba préce sa rozvija v zdavislosti od technického rozvoja pracov-
nych prostriedkov. To je zékonitost, ktori treba reSpektovat pri roz-
hodovani o organizacii pracovnych kolektivov. Preto napriklad v obdobi
prechodu na priemyslové vyrobné postupy a organizéciu préace, pre ktoré
sa len postupne vytvaraji podmienky v oblasti materidlno-vyrobnej zé-
kladne (komplexné technologické linky) je v podnikoch s vysokou kon-
centraciou pédneho fondu a mnohovyrobkovou S$truktirou vhodné vy-
tvarat pracovné kolektivy na Uzemnom principe delby prace. AZ na
tomto vychodiskovom zédklade, postupnym vyclefiovanim skupin pracov-
nych procesov alebo vyrobnych ¢innosti, v ktorych technicky rozvoj pra-
covnych prostriedkov, pripadne iné okolnosti, umoZiiuji priemyslova
organizaciu prdce (napr. ochrana a vyZiva rastlin, zber, konzervovanie
a skladovanie krmovin) moZno vytvarat Specializované technologické ko-
lektivy.

Formovanie pracovnych kolektivov v procese industridlnej prestavby
rastlinnej vyroby najvyraznejSie ovplyviiuje néstup novych vykonnych
strojov, ktorych optimélne vyuZitie vyZaduje uplatiiovat organizéaciu pra-
ce v strojovych komplexoch a linkdch pri viacsmennom nasadeni tech-
niky. Uplatnenie skupinovo-priidovej metody organizédcie prace zéavisi od
komplexnosti a vykonovej kompatibility strojovej techniky, ktora je k di-
spozicii. Nachadza Coraz SirSie uplatnenie najmé pri zbere obilia, krmo-
vin a cukrovej repy. Prdca v komplexnych linkdch prehlbuje poZiadavky
na delbu préce, na zvySovanie kvalifikacie a profesiondlneho majstrov-
stva kombajnistov, vodic¢ov, obsluhy nakladacov, pozberovych liniek atd.
Oproti tradicnym spésobom organizéacie préce sa vyrazne zvysuje jej ko-
operativny obsah, stipaji ndroky na zostladenie vykonu a kvality prace
jednotlivcov, CiZe v kolektive musia panovat vztahy spoluprdce a ma-
ximélnej zainteresovanosti na vysledkoch préace celku.

Organizacia prace v komplexoch predpoklada uplatnenie techno-
logického typu delby prace vo vytvarani kolektivov. Z hladiska splnenia
socialnych kritérii optimalneho fungovania pracovného kolektivu (rela-
tivna stélost, stdly vedici, velkost umoZiiujtica vytvorenie socioemocio-
nalnych vézieb v kolektive, ustalenost vzajomnej interakcie a komuni-
kéacie, kryStalizdacia Struktiary autority, noriem, hodnét a skupinovych
cielov] je nevyhnutné usilovat sa o trvalost pracovnych kolektivov ako
jednotiek organizacie prace. Kym pri uplatiiovani tzemného a vyrob-
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kového principu delby prédce vo vytvarani kolektivov, sa splnenie uve-
denej poZiadavky nestretdva s prekazkami, pri aplikacii technologickej
delby préce sa vyskytujd problémy, ktoré vyplyvajia z premenlivosti
potreby préace v Case i podla druhu, ¢o zapriciiiuje variabilitu poZadova-
nej Struktary pracovnych miest, teda i zloZenia kolektivov.

Cielovym rieSenim optimdlneho fungovania pracovnych kolektivov
ako socidlnych tdtvarov je priprava takych organizacno-technologickych
podmienok, ktoré umoZnia vytvaranie trvalych kolektivov, plynule pre-
chddzajicich od jedného komplexu pracovnych oprerdcii k druhému.
K jeho splneniu prispieva aj zvySovanie profesiondlnej vSestrannosti
mechanizatorov.

Kritériom socialnej ac¢innosti pracovnych kolektivov je, ¢i st vytvo-
rené podmienky pre zainteresovanost kazZdého ¢lena na vysledkoch ko-
lektivu, vyrobného tseku a celého podniku, ¢i sa formuje jednota indi-
vidudlnych a skupinovych zdujmov s cielmi kolektivu, ¢i sa upeviiuja
vztahy spoluprdce a vzdjomnej pomoci, vztah k préci, ¢i sa rozvija pra-
covna iniciativa.

Splnenie poZiadavky socidlnej efektivnosti pracovnych kolektivov
predpokladd zabezpecit predovSetkym silad operativneho a ekonomic-
kého riadenia vnutri podniku, resp. vyrobného dseku, t. j. vytvorit pod-
mienky pre jednotné pdsobenie hierarchickych riadiacich vztahov,
hmotnych a mordlnych ako aj socidlnych stimulov k préaci. Cestou
k tomu je pridelovanie dloh trvale ustanovenému kolektivu planom,
a to v ukazovateloch, ktorych plnenie méZe kolektiv ovplyvnit a viazat
hmotni zainteresovanost ¢lenov na ich plnenie a prekrocenie.

Planom stanovené tlohy a ich pravidelna kontrola st zdkladom pre
iniciativu kolektivu pri zvySovani vykonov, -zdokonalovani vyrobnych po-
stupov a organizacie prace, lepSom vyuZivani zverenych vyrobnych pro-
striedkov a ostatnych materidlnych vkladov do vyroby a vychodiskom
pre socialisticka sataZ kolektivov a jednotlivcov.
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