AKTUALITY

MEZINARODNI SEMINAR O SOCIALNIM RIZENI A PLANOVANI
V PODMINKACH KONCENTRACE A SPECIALIZACE ZEMEDELSKE VYROBY

Ve dnech 22. a 23. rijna 1979 se v Praze uskute¢nil mezinarodni seminar za
ucasti prednich odborniki ze Sovétského svazu a CSSR. Seminai byl uspofadan
v ramci dlouhodobych dohod o spolupraci pfi feseni vyzkumnych uloh v oblasti
socialniho rozvoje v zemédélstvi mezi Vsesvazovym védeckovychovnym ustavem eko-
nomiky zemédélstvi v Moskvé a Vyzkumnym ustavem ekonomiky zemeédélstvi a vy-
Zivy v Praze. Na seminafi bylo predneseno celkem osm hlavnich referati a fada
diskusnich prispévkl, které vychazely z vysledku vyzkumu predeviim za léta 1975
az 1979. Seminar usporadaly spoleé¢né Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vy-
zivy v Praze a Sociologicka komise ekonomického odboru CSAZ, ktefi kromé svych
pracovnikii a ¢lent prizvaly k jednani odborniky z praxe, z centralnich organt
i z podnikové sféry.

Seminai zahajil ing. Jaroslav Kune, CSc., feditel VUEZVZ v Praze, ktery
v uvodnim slovu zdiraznil stdle se zvétSujici vyznam vyzkumu socialnich stranek
procesu probihajicich v souasném obdobi v nasem i sovétském zemeédélstvi. Stale
vétsi duraz kladeny na zkvalitnéni rizeni socidlnich procesi a pozadavky praxe
vedou nutné k potfebé vzajemné vymeény zkuSenosti mezi socialistickymi staty,
nebof rada problémi a otdzek ma obdobny charakter, a nasledné pak k nezbytnosti
spoleéného reSeni otevienych otazek. A pravé tento seminar by mél zrekapitulovat
dosavadni vysledky prace vyzkumnych tyma a zaroven vytypovat hlavni oteviené
otazky, na které je treba soustfedit vyzkum v dalS$im obdobi a ty potom spoleéné
re§it a naplnit tak pozadavek zvySovani kvality a efektivnosti védeckovyzkumné
prace.

Uvodni referat seminafe na téma Hlavni sméry socidlné ekonomického rozvoje
sovétského venkova prednesl A. P. Sorokin, kand. ekon. véd, vedouci odboru
socialné ekonomickych problémt venkova VNIESCH v Moskvé. Ve svém referatu
zduraznil, ze dulezitou tendenci ve vyvoji spole¢enskych vztaht v ddobi rozvinutého
socialismu je zména socialniho sloZzeni venkovského obyvatelstva. Dnes asi dvé tre-
tiny zaméstnaného venkovského obyvatelstva jsou piimo spjaty se statni spoleéen-
skou formou vlastnictvi a néco vice nez tfetina s formou kolchozni.

Tridni slozeni zaméstnaného venkovského obyvatelstva vypada takto: 4979
délnika, 37 %, kolchoznikt a 149, zaméstnanci. Souc¢asna vesnice se nejevi jen sfé-
rou zemeédélskou, ackoliv zemédélstvi zaujima jeSté znacéné misto. Pomér pocétu za-
méstnanych ve vyrobni a nevyrobni oblasti je 86 : 14. Zvysila se tloha takovych od-
vétvi, jako je lidové vzdélani, osvéta, zdravotnictvi.

Posileni statniho sektoru na vesnici vedlo k tomu, Ze na venkové vznikly celé
oblasti se smiSsenym zemédélsko-priumyslovym obyvatelstvem, coZz se pfiznivé pro-
jevilo na Zivotni drovni venkovského obyvatelstva, véetné pracujicich v zemédélské
vyrobé.

Velky vliv na socialni rozvoj venkova ma mezipodnikova kooperace a agro-
priumyslova integrace. V usneseni UV KSSS O dalsim rozvoji specializace a kon-
centrace zemédélské vyroby na bazi mezipodnikové kooperace a agroprumysloveé in-
tegrace se uvadi, Ze tyto procesy, namnoze urcéujici budoucnost sovétského zemédél-
stvi, napomahaji feSeni velkého socialniho uUkolu: zvySovani urovné zespolecensfo-
vani kolchozni vyroby, zdokonalovani spolec¢enskych vztaht, sblizovani dvou forem
socialistického vlastnictvi a postupného odstranovani rozdili mezi méstem a venko-
vem. Kooperace kolchoz(i a sovchoz(, specializace a koncentrace jejich vyroby umoz-
nuji nejracionalnéjsi vyuzivani jejich potencidlnich moZnosti zemeédélské produkce.
Ackoliv se tu v prvni fadé dosahuje ekonomickych eili — zvySovani vyroby —
vede zaroven s tim slufovani materialnich, finanénich a pracovnich zdroju k dile-
zitym socidlnim zménam v agrarnim pojeti ekonomiky na venkové vubec.

V téchto hospodarstvich stoupad uroven zespolec¢ensfovani vyroby a lépe je vy-
uzivan hlavni jeji prvek — pracovni sila, coZz se blahodarné projevuje na stoupani
produktivity prace a v odménovani, vznikaji dobré podminky poskytovani kolchoz-
niklim, pracovnikiim sovchozt a élentim jejich rodin, socidlnich, kulturnich a komu-
nalnich sluzeb a v duasledku toho stoupani Zivotni tdrovné venkovského obyvatelstva.
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Ing. M. Jiriéka, CSc., vedouci odboru rizeni socialnich procesi v ZPoK
VUEZVZ Praha se ve svém referatu Metody zpracovani plan socialné ekonomic-
kého rozvoje v zemédélstvi CSSR zabyval dosavadnimi zkuSenostmi a poznatky veé-
deckovyzkumné zakladny v CSSR s experimentalnim ovéfovanim plant socialné
ekonomického rozvoje a zaroven otazkami zdokonalovani doposud pouzivanych me-
tod v dalsim obdobi. Zvlasf podnétna byla ¢éast referatu zabyvajici se vyuzZitim
modelovani a exaktizace v fizeni socidlné ekonomickych systémi.

Jednim z hlavnich tkoli konkrétnich socidalné ekonomickych vyzkumu je ana-
lyza zivotnich podminek a uréeni zakonitosti formovani chovani lidi Zijicich v téchto
podminkach.

Masové chovani lidi, ve kterém se stiraji individualni rozdily a dulezité jsou
jen spole¢né vlastnosti, se muze hodnotit jako uré¢ita forma homeostazy. Zkoumanim
homeostazy statistickych systémi se zabyva Siroky okruh ekonomu a sociologul;
jsou sledovany, popisovany a modeluji se nejslozitéjsi procesy masového chovani
(od demografického a spotfebitelského az po anomalni). I kdyZz konkrétni obsah
véech téchto procestu se dosti lisi, z kybernetického hlediska ma mnoho spoleéného.

Pri feSeni ukold socidlné ekonomického planovani je tfeba brat v uvahu tii
zvlastnosti masového chovani velkych skupin obyvatelstva:

1. Stav vSech formalnich podsystémua zavisi od funkcionalniho chovani skupin
obyvatel ¢innych v odpovidajicich zdvodech, Gradech a organizacich. Proto bez pro-
gnozy nebo planovani funkcionilniho chovani nelze délat prognézu nebo planovat
chovani samostatnych formalnich podsystému.

2. Zna¢na c¢ast formalnich podsystémi se spotfebovdva nasledkem masového
chovani statistického ¢lovéka, vytvari jeho zZivotni podminky nebo formuje jeho
stav.

3. Pri sestavovani planu socialné ekonomického rozvoje je tfeba optimalizovat
podminky, ve kterych se nachazeji lidé, nebo cile chovani, pfripadné samo jejich
chovani.

Pri modelovani chovani velkych skupin se vyzkumni pracovnici setkavaji s ra-
dou tézkosti. Empiricky vyhledavané zakonitosti mohou byt zaloZzeny na tzv. 1Zzivych
korelacich. Pro odstranéni podobného druhu chyb je nezbytna dobfe zpracovana
teorie zkoumaného jevu a provérka téchto zakonitosti ve velkém okruhu sledova-
nych faktori. Rozliéné soubory lidi nebyvaji stejnorodé a zpravidla stejny obraz
muzeme pozorovat i u vybérovych soubort. Statistické modelovani vsak vyzaduje
stejnorodost takovych skupin. Proto drive nez se zatne s modelovanim nebo s pro-
gnézou chovani jakékoliv statistické skupiny, je bezpodmineéné nutné umét ji sprav-
né rozdelit.

V referatu S. S. Karpuchina, kand. ekon. véd, vedouciho odboru ekono-
mickych problémi prace z VNIESCH Moskva Planovani a priprava kvalifikovanych
pracovnich sil bylo konstatovano, Ze v podminkach védeckotechnického pokroku,
pii stdle se vyvijejici a ustaviéné komplikovanéjsi strojni technice, musi mit délnik
takové vSeobecné vzdélani a specialni Skoleni, aby si rychle a snadno osvojoval
stale vznikajici nové druhy prace. Jediné za takovych podminek muzZze délnik prejit
od starého druhu prace k novému, slozitéjs$imu, obsaznéjsimu. Pritom moZna dy-
nami¢nost délnika, zména jeho vyrobnich funkeci jsou prfimo zavislé na urovni jeho
skoleni. A tak planovany rozvoj socialistické ekonomiky v podminkach védecko-
technického pokroku, stale se prohlubujici specializace a koncentrace vyroby muzZe
zdarné probihat, kdyZz s rozvojem a zdokonalovanim naradi a pracovnich prostredki,
se zavadénim vysledku védy a techniky do vyroby postupuje stejné i skoleni pracov-
nich sil. Je objektivné nezbytné, aby rozvoj pracovnich sil odpovidal povaze a drovni
rozvoje pracovnich nastroji. Predpokladem toho je, aby jednak podet pracovniku
kvantitativné odpovidal rozsahu pouzivani pracovniho naradi, za druhé, aby kvali-
tativni koincidence (uroven vseobecného vzdélani a profesionalniho skoleni pracov-
nich sil) byla v souladu s novym, dokonalej§im naradim a pracovnimi prostiredky
a za treti, aby byla ¢asova shoda mezi zavedenim nového naradi a Skolenim kéadru.
Zakon koincidence mezi rozvojem pracovnich sil a rozvojem pracovnich nastroju
umoznuje veédomé, planovité zvySovani spolefenské produktivity prace a na tomto
zakladé plnéjsi uspokojovani hmotnych a duchovnich pozadavkl pracujicich.

Ing. D. Sagara, CSc, vedouci oddéleni organizace a fizeni VUEPP Bra-
tislava se v referatu Plan socialné ekonomického rozvoje — komplexni nastroj ri-
zeni v zemédélstvi, soustfedil na otazky uplatnéni socidlniho plédnovani v soustavé
fizeni zemédélstvi. Zduraznil, Ze plan socidlné ekonomického rozvoje je nutno cha-
pat jako rovnocenny nastroj, jako soucast ostatnich nastroji rizeni, ktery soustie-
duje svoji pozornost na rizeni socidlnich procesi, a tim zabezpecuje skuteénou kom-
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plexnost Fizeni. V dalsi ¢asti referatu byly rozebrany metodické principy zpracovani
socidlné ekonomickych plant v zemédélskych podnicich v CSSR, kde byl rozebran
predeviim prakticky piiklad Planu socidlné ekonomického rozvoje JZD Aurora
v Dvorech nad Zitavou na léta 1976—1980. V zavéru referatu byla soustiedéna po-
zornost na mozZnost a metody sestavovani plan( socidlné ekonomického rozvoje
v ramci koopera¢nich obvodl a seskupeni.

Referat Sblizovani socidlné ekonomickych podminek v kolchozech a sovchozech
v rozvinuté socialistické spole¢nosti prednesl B. B. Butajev, kand. ekon. véd,
vedouci sektoru VNIESCH Moskva. Uvedl, Ze rust nedélitelnych fonda a uroven
zespolecensténi kolchozniho vlastnictvi zménilo od zakladt socidlné ekonomickou
situaci kolchoznich rolnikdi. Tou mérou, jak kolchozni zfizeni sili, v nedélitelnych
fondech nezadrzitelné stoupa podil socialistickych akumulaci, vytvarenych kolek-
tivni praci kolchozniki a spole¢enskou praci celou spole¢nosti dohromady. Kol-
chozné kooperativni vlastnictvi, utvarejici se jako socialisticka forma, se zdokona-
lovalo a nadale zdokonaluje zaroven s celym systémem socialistickych vyrobnich
vztahti. V ramci kolchozné kooperativniho vlastnictvi dochazi postupné k presunum
smérem oslabovani samotné skupinové povahy kolchozniho vlastnictvi. Sifi se moz-
nosti kolchozu vyuzivat vysledkti veskeré spoletenské vyroby vytvarenim vyrobnich
a nevyrobnich fondd. Sifi se tudi? v podminkach rozvinutého socialismu sféra plat-
nosti kolchozné kooperativniho vlastnictvi.

Béhem socialistické vystavby dochazi postupné ke sbliZovani kolchozu a sov-
chozi podle zakladnich ekonomickych ukazatell jejich rozvoje. Nejvyraznéji se to
projevuje stoupanim durovné zespolecensténi kolchozni a sovchozni vyroby. Tak
napr. se zvétSuje prumeérna velikost zemédélskych podniki — u kolchozl je to v le-
tech 1940—1977 zvétSeni témeér pétinasobné, u sovchozi se velikost zvétsila 1,5krat.
Ve spoletenském sektoru stoupa také vyroba hrubé produkce, v prepoéteni na je-
den zemeédélsky zavod kolchozniho sektoru ¢inil tento rast: v r. 1965 ziskano pro-
dukce za 982 tis. rub., v r. 1977 za 1747 tis. rub.; v sovchozech to bylo 1763 tis. rub.
a 2137900 rub. Zaroven s rustem produkce se posiluje materialné technicka zakladna
socialistickych zemédélskych zavodl: v r. 1965 pripadlo v priuméru na jeden kolchoz
864 400 rub. zdkladnich fonda, v r. 1977 jiz 3468 200 rub.; na 1 sovchoz to ¢ini
3972 300 rub. a 4 873 900 rub.

V obdobi let 1965—1977 stoupla vybavenost prace fondy v kolchozech 3,5krat,
v sovchozech trikrat, vybavenost prace energii v kolchozech se zvys$ila v prepoéteni
na jednoho pracovnika z 5,7 na 15,5 k., v sovchozech pak z 12,5 na 36,2 k. Tim byly
zaroven dany podminky sblizovAni tUrovné produktivity préace v kolchozech a sov-
chozech. Avsak dalsi sblizovani socialné ekonomickych podminek v kolchozech a sov-
chozech si Zada udrZovani vyssiho tempa ve vybavenosti fondy a energii v kolchoz-
nim sektoru, kde je dnes jejich uroven jesté nizsi nez v sovchozech.

Uroven sblizovani socialné ekonomickych podminek v kolchozech a sovchozech
prozrazuji téZz zmény v kvalifikaéni struktufe pracovnich sil na venkové. Prede-
vSim to plati o presunech v povaze zemeédélské prace, jez se postupné stava modi-
fikaci prace prumyslové, o vyrovnavani pracovnich podminek v kolchozech a sov-
chozech, dusledku jeji vybavenosti technikou. Tyto zmény se primo obrazeji ve
struktufe pracovnich sil v zemédélstvi SSSR. Tak napi. pfi celkovém sniZeni poétu
pracovniki o 99, zvysil se celkovy pofet mechanizatori v zemédélstvi v letech
1965—1977 o 379/, kdeZto poéet pracujicich ruéné se snizil o 129,. Vlivem stoupajici
vybavenosti technikou stoupaji kvanta kvalifikované prace, zdokonaluje se sloZeni
kadra v kolchozech i sovchozech. V r. 1977 byl kazdy Sesty pracovnik v kolchozech
a sovchozech mechaniziatorem; jejich profesionalni troven a kvalifikace se znacné
priblizily prislusnym kategoriim primyslovych délnik.

Ing. Z. Kruc¢ek, CSc., vedouci oddéleni rizeni a pladnovani socidlnich pro-
cesi v ZPoK VUEZVzZ Praha, se zabyval vysledky vyzkumu a dosazenymi uspéchy
v oblasti vyrovnavani socialné ekonomickych rozdila v referatu Vyrovnavani socialné
ekonomickych rozdili mezi zemédélstvim a primyslem, mezi méstem a venkovem
v etapé vystavby vyspélé socialistické spole¢nosti. Zduraznil, Ze v souc¢asném obdobi
se socialistické mésto a socialisticky venkov, zemédélstvi a primysl rozviji na jednot-
ném socidlné ekonomickém zakladé. Tato jednota v8ak neznamenda totoZnost. V dlou-
hodobém procesu vystavby socialismu je odstrafiovano dédictvi kapitalistického vy-
robniho zputsobu, zaostalost zemédélstvi za primyslem a mésta za venkovem v dua-
sledku nestejné urovné rozvoje vyrobnich sil. Mnohalety uplynuly vyvoj zpusobuje,
Zze v obdobi socialismu jsou teprve postupné stirany socialné ekonomické rozdily
v oblasti socidlné ekonomického postaveni a zplsobu Zivota pracovniki v zemédél-
stvi a v priumyslu, obyvatel mésta a venkova.
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Nejdulezitéjsimi disparitami ve sféfe pracovnich podminek v neprospéch ze-
medélstvi pres své celkové dosavadni zlepSeni a priblizeni priumyslu zlstavaji: c¢a-
sové rezimy prace, hygienické, zdravotni a bezpeénostni podminky prace a podmin-
ky spole¢ného stravovani.

V oblasti Zivotnich podminek mezi méstem a venkovem zlstava pres postupné
priblizovani hlavni disparita na useku ob¢anské vybavenosti venkovskych obeci.

Dale zduraznil, Ze odstranovani socialné ekonomickych rozdili mezi zemédél-
stvim a priumyslem, mezi méstem a venkovem, predpoklada reSeni pracovnich a zZi-
votnich podminek zemeédélci v souladu s celospoleé¢enskymi normami a se zako-
nikem prace. Kromé novych zakonnych opatreni v této oblasti jsou v soucasné dobé
konkrétnim vyrazem tohoto vyvoje komplexni programy pécée o pracovniky a v dalsi
fazi i socialni plany. Tyto nastroje je tifeba vyuzit i pro stanoveni priorit pro reSeni
jednotlivych slozek pracovnich a Zivotnich podminek a pro ucéelné vyuziti statnich,
podnikovych a sdruzenych prostredki.

Ve svém druhém referatu Plan socialniho rozvoje pracovniho kolektivu sezna-
mil A. P. Sorokin, kand. ekon. véd, ¢eskoslovenskou odbornou verejnost se zku-
Senosti se sestavovanim plant socidlné ekonomického rozvoje v sovétském zemeédél-
stvi. Uvedl, Ze vypracovani planu socialniho rozvoje vyzaduje, kromé dat statni sta-
tistiky, prvotni evidence, vyro¢nich zprav zemédélského zavodu, téZz nashromazdéni
a analyzu materiald o pracovnich podminkach pracujicich, o jejich Gcasti v rizeni
vyroby, o drovni vseobecného vzdélani, o rozvoji kulturnich a komunalnich sluzeb,
poskytovanych obyvatelstvu apod. Tyto materidly se ziskavaji dotaznikovou akci
mezi kolchozniky (sovchoznimi pracovniky).

Zavérecnym udobim praci na socialnim planovani je stanoveni ekonomické
efektivnosti sestavenych opatfeni a socialnich vysledki, vyjadrenych procesem sbli-
zovani meésta a venkova podle povahy prace, urovné hmotného blahobytu a podle
zivotnich podminek a volného ¢asu.

Seminai zakonc¢il referatem Planovité zlepSovani pracovnich a ZzZivotnich pod-
minek v zemédélstvi dr. ing. J. Sima, CSc., védecky pracovnik VUEZVZ Praha.
Ve svém referatu uvedl, Ze planovité zlepSovani pracovnich a Zivotnich podminek
pracovniku v zemeédélstvi v podminkéach védeckotechnického rozvoje piedpoklada
neustale zdokonalovat planovani vybranych okruhiti éinnosti socidlniho rozvoje.

Jednim z predpokladu tohoto procesu je presné stanoveni (definice) obsahu
jednotlivych ¢innosti socidlniho rozvoje. Neméné dulezité je urcéeni jejich vztahu
k ekonomické urovni, prfedev§im materidlné technickému vybaveni podnika pro tyto
¢innosti.

V rezortu zemédélstvi a vyzivy se na urovni podniki socidalniho rozvoje v po-
slednim obdobi rozvijel predevsim v nasledujicich oblastech:

— bezpeénost a ochrana zdravi pri praci

— zdravotni péce

— vzdélavani pracovnikii

— zavodni stravovani

— osobni podnikova doprava

— bytové problémy pracovniki

— predskolni zarizeni

— podnikova rekreace a péce na useku kultury, télovychovy a ostatnich zajmovych
¢innosti.

V soucasnych podminkach se ukazuje, Ze motiva¢ni pusobeni jednotlivych ¢in-
nosti socialniho rozvoje neni jednoznac¢né. Vyzkum jednotlivych ¢innosti v uplynu-
lém obdobi ukazal, ze preference i spokojenost s jednotlivymi ¢innostmi se lisi jak
podle specifickych podminek podniku, tak podle skladby pracovnich kolektivia (de-
mografickych znaku, kvalifikac¢nich a profesnich charakteristik, véku atd.). Velmi
dilezité jsou i faktory obc¢anské vybavenosti (infrastruktury) venkovskych obei, obyt-
né i §irsi zivotni prostiedi na vesnici.

Planovani socidlniho rozvoje vyzZaduje ovSem také nutné zménu v systému pla-
novani, daldi propracovani planovacich a dalSich ukazatelti, zdokonalovani metod
kvantifikace v oblasti socialniho rozvoje. To predpoklada postupné zvysSeni poétu
kvalifikovanych pracovnikii na useku socialniho rozvoje, bez nichZz neni jiZ nadale
mozné tyto ¢innosti na podnikové i nadpodnikové urovni rozvijet. Stejné nezbytné
je také ftrvalé zdokonalovani informaé¢niho systému pro potfeby socialnich analyz
a zdokonalovani metod planovani a fizeni socialniho rozvoje v zemeédélstvi.

Ke vSem prednesenym referatim byla bohata diskuse, ktera prinesla celou
fadu namétd. Uplné znéni referatti prednesenych na seminafi je shromazdéno ve

78  SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI — 1930



sborniku, ktery ze seminare vydala v 1. étvrtleti roku 1980 CSAZ. Celkové seminar
splnil vytyc¢ené cile a stanovené tukoly, dal nové podnéty k praci na useku socialniho
rozvoje jak pro védecko-vyzkumné pracovniky, tak pro odborniky z praxe a pfispél
k prohloubeni spoluprace mezi sovétskymi a c¢eskoslovenskymi odborniky.

Ing. Zdenék Kriudéek, CSc.
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