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Analyza pracovniho ¢asu Fidicich pracovniki JZD potvrdila nadmérnou spo-
tfrebu ¢asu na praci ve vSedni den a upozornila na zna¢né mnozstvi ¢asu veé-
novaného praci ve dni pracovniho klidu a soucasné prokazala znaény dosah
sezonnosti ve sfére ridici prace. Sezonnost vyrazné ovliviouje fond pracovniho
¢asu, a to zejména ve dni pracovniho klidu, kdy byla v letnim obdobi zjisténa
vic nez Sestinasobna spotfeba ¢asu ve srovnani s obdobim zimnim. Sezénni vy-
kyvy fondu pracovniho ¢asu jsou provazeny i zménami ve strukture pracovniho
¢asu. Tak dochazi k tomu, ze velké ¢asové naroky na vlastni Fidici praci ve ve-
geta¢nim obdobi velmi vyrazné omezuji mnozstvi ¢asu vénovaného zbylym dveé-
ma oblastem — pripravé na fidici praci a pomocné ¢innosti pii fidici praci. Pri-
tom slozka sebevzdélani je sezénnosti zasazena zvlasf citelné. U casové nejna-
ro¢néjsi slozky z oblasti vlastni ridici prace, tj. kontroly prace podfizenych, kte-
ra je ve vSedni den zimniho obdobi dotovana pétinou fondu pracovniho ¢asu,
vzrusta v cbdobich pracovnich S$pi¢ek spotfeba ¢asu na tfetinu fondu pracov-
niho ¢asu, ve dni pracovniho klidu tvofi v zimnim obdobi ¢asové naroky na tu-
to slczku tretinu, v letnim obdobi se zvySuje na polovinu fondu pracovniho
c¢asu.

struktura pracovniho ¢asu; pracovni dny; dny pracovniho klidu; roéni obdobi

Vyrazné zmeény ve vyrobé ekonomické, organizacni a socidlné po-
litické strukture zemédeélskych podnik{i se odrazeji v kvalitativnich pro-
mendach zivotniho zptsobu pracujicich v zemédélstvi. Ke studiu dosahu
nové vznikajicich pracovnich a Zivotnich podminek zemédeélskych pra-
covniki lze ze zndmych prostfedkii analyzy socidlni skuteCnosti vyuZit
zejména jeden z osvédcenych postupli tzv. ¢asovy popis Cinnosti. Tento
postup umoZiiuje zjiStovat idaje o praci a zplisob Zivota jednotlivci i ce-
1ych skupin obyvatelstva.

V této stati se zameéfujeme na skupinu Fidicich pracovnikii JZD, za-
byvame se sférou préace, a to zejména s ohledem na dosah plisobeni se-
zonnosti zemedeélské prace. Domnivame se totiZ, Ze studium sezonnosti,
jez byla odedavna vyznamnym casovym faktorem ovliviiujicim pracovni
C¢innost v zemédélstvi, tedy studium tohoto rysu zemédélské préace v do-
bé, kdy probiha v disledku pronikani technického pokroku do zemédél-
stvi rozporny vyvoj v dosahu jeho plisobeni*]), by mélo vést k poznat-
kim, do jaké miry je sféra prace ovliviiovdna sezonnosti v soucCasnych
podminkéch.

* Dvé tendence v pusobeni technického pokroku v zemeédélstvi — tendence zmirnu-
jici sezénnost a tendence zostiujici sezénnost zemédélské prace (Smelov, 1962).
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METODIKA

U vyzkumt zameérenych na efektivnost vyuzivani ¢éasu se dnes ¢asového popisu
¢innosti bézné pouziva. Dosavadni zkuSenosti z vyzkumu v socialistickych zemich po-
tvrzuji, Ze pravé v podminkdch naseho spole¢enského systému jsou vytvoieny vhod-
né predpoklady pro vyuziti tohoto postupu, ktery umoznuje pomoci ¢asové charakte-
ristiky éinnosti analyzovat scocialni skuteénost.

Tridéni ¢innosti neni dosud ustaleno ve vSeobecné uznavany systém. Za této
situace, kdy neexistuji jednotna vseobecné uznavana kritéria tridéni, jsme pristoupili
k vypracovani vlastni kategorizace, ktera pfi zachovani zakladnich pfistupt
(Goné¢arenko et al, 1963; Mars3al, 1970;Reznicek, 1970; Strumilin, 1963)
plné odpovida potfebam naseho vyzkumu.

Terénni Setfeni, z néhoZ ¢erpame udaje, bylo koncipovano jako devitidenni sbér
informaci technikou ¢asového snimku (autosnimkovani), a to ve étyirech fazich roku
u 300 respondentt na 29 JZD Stredoc¢eského kraje (PilisSek, 1978). Pro tuto staf
jsme pouzili prvnich vysledki strojového zpracovani udaji od 45 respondentt péti
JZD na okrese Nymburk (celkem 1620 snimku).

Setieni bylo uskuteénéno v téchto obdobich:

1. faze — jarni 8. 5. — 16. 5. 1976
2. faze — letni 7. 8. —15. 8.1076
3. faze — podzimni 9. 10. — 17. 10. 1976
4. faze — zimni 22.. 1. =30. 1.197°%

Zkoumané gsoby dostaly za kol zaznamenavat plynulou chronometrazi do pripra-
veného formulafe vSe, co béhem dne délaly. Zajisténi optimalniho prubéhu vlastni-
ho Setfeni bylo svéfeno §kolenym instruktorim z fad technického personalu katedry
Fizeni Provozné ekonomické fakulty VSZ v Praze. Kazdy z instruktori mél za ukol
v prubéhu Setfeni navstivit zkoumanou osobu nejméné trikrat a dohliZzet, aby byly
zachycovany vsSechny aktivity v pribéhu dne. Kontakt instruktora s respondentem
mu umoznoval zc¢asti poznat zkoumanou osobu i prostiedi, v némzZ Zije, a zachytit
tak do poznamek v dotazniku dulezité okolnosti, jeZz by mohly bézny denni rezim
zkoumané osoby nec¢ekanym zplusobem ovlivnit.

VYSLEDKY

STRUKTURA PRACOVNIHO CASU

Pracovni ¢as, kterému je vénovdno u fidicich pracovnikil JZD z cel-
kového ¢asového fondu (obr. 1) v priméru 29 % ¢asu (6 h 58 min.), je
v pfevainé mife urCen Cinnostem, které zahrnujeme do €asu efektivniho
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(96 % fondu pracovniho ¢asu); zbyvajici 4 % denniho fondu pracovniho
Casu pfFipadaji na cas ztratovy (osobni ztrdatovy cas, technicko-organi-
zatni ztratovy Cas, Cas vénovany Cinnostem, které nepfisluSeji funkci).

NejdiileZitéjSim sloZkdm pracovniho c¢asu, které radime do oblasti
vlastni Fidici préace, je v priiméru uréeno 84 % denniho fondu pracovniho
casu, oblast priprava na fidici préaci (sebevzdélani, vychova a Skoleni
podfizenych) je zastoupena 2 % a oblast pomocné c¢innosti pri Fidici
praci (doprava v pracovni dobé&, manudlni prace v ramci funkce, schi-
zovani nevyrobni povahy, zdravotni péce, hygiena, jidlo, kratkodoby od-
pocinek) zabira 10 % celkového denniho fondu pracovniho &asu (obr. 2).

wor'sny:éi prdce 83?!7

Kontrola prdace podrizenych 2833
Organizaéni zabezpeceni ukolu v ramci podniku 2230
Vlastni odbornd prdce 1444
Nezbytné administrativni prace 10,40
Organizaéni zabezpeéeni ukolt mimo podnik 7.80
%

Péiprava na Fidici prdci 1.95
Sebevzdélani 1.78
Vychova a Skoleni podfizenych 0.17
Pomocné Einnosti pri Fidici praci 1043
Doprave 475
Manudini prdce v ramci funkce 3.61
Ztrdtovy &as 4.14
Cas nepfislusejici funkci 275
2. Struktura pracovniho ¢asu fidicich pracovniki JZD (v %;) — Structure of the

working time of executives on Co-operative Farms (%)

V oblasti vlastni Fidici prdce byla zaznamendna nejvéts$i spotfeba
gasu na kontrolu prdce podfizenych (29 % fondu pracovniho ¢asu), na
druhém misté je sloZka organizacni zabezpecCeni ukold v rdmci podniku
vietn&d ukladani dkolt podfizenym (22 %) a dale se fadi sloZka vlastni
odborna prdace (14 %). Nezbytné administrativni prace zabiraji 10 %
fondu pracovniho ¢asu a sloZka organizacni zabezpeCeni ukoli mimo-
podnik je zastoupena nejmensimi ¢asovymi ndklady (8 % fondu pra-
covniho Casu). SloZky ze zbyvajicich dvou oblasti efektivniho €asu jsou
tasové malo naro¢né, za zminku stoji ¢asové naklady na dopravu (5 %),

SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI~1979 33



na manudlni praci v ramci funkce (4 %) a na sebevzdélani (2 % fondu
pracovniho ¢asu) (obr. 2).

Srovndme-li strukturu fondu pracovniho ¢asu Fidicich pracovnikd
JZD u odvétvového a tzemniho typu organiza&ni struktury, zjiStujeme
vyraznéjsi rozdily v zastoupeni ztratového Casu, v oblasti vlastni Fidici
priace ve sloZkdch organizac¢niho zabezpeceni tkold a administrativni
prdace. Ridici pracovnici tGzemniho typu organizaéni struktury vykazuji
dvojndsobné mnoZstvi ztrdtového &asu, kdeZto pracovnici odvé&tvového
typu vynakladaji dvojndsobek Casu na administrativa a vyrazné& mensi
Casové nédklady vénuji organizacnimu zabezpecCovani tkold uvnitf pod-
niku (tab. I).

DOSAH SEZONNOSTI NA STRUKTURU PRACOVNIHO CASU

Analyza pracovniho casu Fidicich pracovnikii v zemédélstvi nas
v prvni Fad@ upozoriiuje na velké sezonni vykyvy ve fondu pracovniho
casu v pribéhu ro¢niho cyklu. MnozZstvi vynakladaného Casu na praci je
ovlivnéno zejména dvéma ro¢nimi obdobimi (obr. 3). V letnim obdobi
zabird pracovni ¢as 37 % dcasového fondu dne (8 h 53 min.), kdeZto
v zimnim obdobi klesd mnoZstvi ¢asu vénovaného praci na 22 % denni-
ho €asového fondu (5 h 17 min.). Spolu s témito sezéonnimi zménami
v mnoZstvi pracovniho Casu se soucasné meéni i struktura ¢asu vénova-
ného préaci (tab. II). Tak napf. letni pracovni Spi¢ka vede ke vzriistu
ztratového Casu o celou polovinu. V oblasti fidici prace se fond c¢asu ve
srovnani s celoro¢nim primérem (83 % fondu pracovniho ¢asu) poné-
kud zvy3uje v letnim obdobi (o 3 %) a vyrazné& sniZuje v jarnim obdobi

100% 11. 12 1.3 2.1
50%-
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3. Dosah sezénnosti na strukturu pracovniho ¢asu fidicich pracovniki JZD — The
influence of the seasonal nature of agricultural work on the structure of the work-
ing time of executives on Co-operative Farms

1 — JARO; 2 — LETO; 3 — PODZIM; 4 — ZIMA
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I1. Struktura pracovniho ¢asu fidicich pracovniki ve étyfech ro¢nich obdobich (v %)
— Structure of the working time of executives in the four year seasons (%)

Slozky pracovniho Roéni 3 Slozky pracovniho Roéni of
Casu obdobi e éasu obdobi e
Organizaéni jaro 16,37 Sebevzdélani jaro 2,00
zabezpeceni ukola léto 24,57 léto 0,53
v podniku podzim 26,13 podzim 0,99
zima Z2.11 zima 3,61
prumér 22,30 prameér 1,78
Organizaéni jaro 10,04 Doprava jaro 8,29
zabezpeceni ukola léto 7,44 léto 2,95
mimo podnik podzim 6,99 podzim 3,86
Zima 6,74 zima 3,91
prumér 7,80 prumeér 4,75
Kontrola price jaro 27.67 Manuilni price jaro 4,08
podfizenych léto 31,80 v ramci funkce léto 2,24
podzim 32,03 podzim 4,42
zima 21,80 zima 3,72
prumeér 28,33 pramér 3,61
Nezbytné jaro 12,84 Cas nepfislusejici jaro 1,83
administrativni price léto 5,85 funkci léto 4,72
podzim 8,70 podzim 2,60
zima 15,03 zima 1,84
prumeér 10,60 prumér 75
Vlastni odborna jaro 9,80 Pomocné ¢innosti jaro 16,91
price léto 17,51 pfi fidici préci léto 6,20
podzim 11,48 podzim 9,42
zima 18,98 zima 9,21
pramér 14,44 pramér 10,43
Vlastni fidici prace jaro 76,72 Ptiprava na fidici jaro 2,45
léto 87,17 praci léto 0,54
podzim 85,33 podzim 1,20
zima 84,66 zima 3,62
pramér 83,47 primér 1,95
Pracovni Cas jaro 96,08 Pracovni ¢as jaro 3,92
efektivni léto 93,91 Ztratovy léto 6,09
podzim 95,95 podzim 4,05
zima 97,49 zima 251
pramér 95,86 prumér 4,14
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(o 7 Y%). Casové naklady k pfipravé na fFidici praci (2 % fondu pra-
covniho ¢asu) se v podzimnim obdobi zdvojnasobuji (4 %) a v letnim
obdobi se rapidné& sniZuji (0,5 %). Oblast pomocna c¢innost pfi Fidici
praci (10 %) je poznamenana vyraznym zvySenim mnoZstvi ¢asu v jar-
nim obdobi (17 %) a zna&nym sniZenim v obdobi letnim (6 %) (obr. 3).

Pokud jde o sezé6nni zmény casovych ndkladd u jednotlivych slozek
.z oblasti vlastni Fidici prace, miZeme u sloZky kontrola prace podrize-
nych sledovat zvySené ¢asové naroky v letnim a podzimnim obdobi a vy-
razny pokles spotfeby Casu v zimnim obdobi. Obdobné dochéazi ke zvySe-
ni Casovych nakladii u sloZky organizacni zabezpeceni utkold v ramci
podniku, a to rovnéZ v letnim a podzimnim obdobi, kdeZto k tbytku Casu
dochazi v obdobi jarnim. Casovy fond vénovany vlastni odborné praci se
vyrazné rozSifuje v letnim a zimnim obdobi, kdeZto v jarnim a podzim-
nim obdobi ve stejné mife Kklesa.

Casova naro&nost nezbytnych administrativnich praci vzriistd v jar-
nim a zejména zimnim obdobi, kdeZto v letnim obdobi vyrazné klesa.
Organizacni zabezpeCeni tkoldi mimo podnik je dotovdano zvySenym
mnozstvim C€asu v jarnim obdobi (tab. II).

V dalsich dvou oblastech Fidici Cinnosti stoji za zminku dosah se-
zonnosti u dopravy, u niZz se zvySuji Casové ndaroky v jarnim obdobi
a podstatné klesaji v letnim obdobi. V tomto obdobi rovnéZ podstatné
klesa fond Casu vénovany manudlni praci v ramci funkce. SloZce sebe-
vzdélani je v zimnim obdobi vénovdno ve srovnani s podzimem témér
Ctyfndsobné a ve srovndani s létem sedmindasobné mnozZstvi ¢asu (tab. II).

Ze slozek ztratového c¢asu je sezonnosti velmi vyrazné& ovlivnéna
sloZzka Cinnosti nepfFislusejicich funkci, mnoZstvi €asu ji urCené stoupa
v letnim obdobi ve srovnani s jarem a podzimem vic neZ dvojnasobné
(tab. II).

Posuzujeme-li dosah sezonnosti u jednotlivgych oblasti pracovniho
¢asu Fidicich pracovnikii v zemédgélstvi podle typu organizacni struktury
(tab. 1), miZeme sledovat, Ze v oblasti vlastni fidici prédce existuji jak
u tzemniho, tak u odvétvového typu velmi vyrazné rozdily v ¢asovych
nédkladech mezi jarnim obdobim a mezi letni a podzimni pracovni Spic-
kou, pfi¢emZ u odvétvového typu jsou tyto sezénni rozdily dvakrat vetsi
neZz u typu tzemniho. To se tykd zejména sloZek vlastni odborna prace
a organizacni zabezpecCeni tkolii mimo podnik. Ve sloZce nezbytna ad-
ministrativni préace, kterd& u odvétvového typu organizacni struktury
klade v priméru dvojnasobné ¢asové naroky, dochéazi k prudkému vze-
stupu ¢asovych nédkladd v jarnim obdobi a k vyraznému poklesu v let-
nim obdobi. V oblasti pfiprava na fidici praci byla zaznamendna nizka,
avSak v priiméru roku vyrovnana casova spotfeba ve sloZce sebevzdé-
1ani u tzemniho typu, kdeZto odvétvovy typ organizacni struktury se pfi
vysSich primérnych hodnotach ¢asu vénovaného této sloZce vyznacuje
vyraznymi sezonnimi vykyvy (v letnim obdobi neni tato sloZka viibec
zastoupena, v zimé vSak dosahuje pfes 3 % fondu pracovniho &asu).

STRUKTURA PRACOVNIHO CASU V TYDENNIM CYKLU
Ve viedni den je praci uréeno v celoro¢nim priméru 41 % (9 h

50 min.) ¢asového fondu dne. PFitom z fondu pracovniho &asu je 96 %
vénovano Cinnostem, jeZ Fadime do casu efektivniho. Oblast vlastni fi-
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dici prace je dotovana 83 %, piiprava na fidici praci 2 % a pomocnéa
¢innost p¥i Fidici praci 11 % fondu pracovniho casu (obr. 4).

Ve dni pracovniho klidu se na praci spotiebuje v prameéru 12,5 %
(3 h) ¢asového fondu dne. Efektivné je vyuZito 95 % fondu pracovniho
Casu. Fond Casu vénovany vlastni Fidici praci a pomocné ¢innosti pfi fidi-
ci préaci se v celoro¢nim primeéru vyraznéji nelisi od C¢asovych néaroki na
tyto oblasti ve vSedni den. Za to Cas urCeny na pfFipravu k Fidici praci
se zvySuje na 3 % fondu pracovniho ¢asu, a to rlstem ¢asovych nédkladi
na sebevzdélani (obr. 4).

4, Struktura pracovniho ¢asu ridicich
pracovnikti JZD vSedniho dne a ve dni
100% pracovniho klidu — Structure of the
Lid £ 13 21 working time of executives on Co-ope-
rative Farms during the weekday and
rest day

50%+

| | vSedni den

:-_EI — - den prac. klidu

Ve vSedni den je v oblasti vlastni Fidici prdce vénovana cCtvrtina
fondu pracovniho ¢asu kontrole prace podiizenych, pétina Casu organi-
zatnimu zabezpecCovani Gkolli v rdmci podniku, sedmina odborné praci
a desetina organizaCnimu zabezpecCovani tkolii mimo podnik.

Ve dni pracovniho klidu ¢asové ndklady na kontrolu prace podfi-
zenych stoupaji o 13 %, organiza¢nimu zabezpedeni tkolti v podniku se
vénuje o 3 % pracovniho ¢asu vice. V3echny zbyvajici sloZky z oblasti
vlastni Fidici prace jsou poznamendny prudkym tbytkem ¢asu jim véno-
vanym (tab. IV].

Ve vSedni den u zbylych dvou oblasti Fidici prdce — pFiprava na
Fidici praci a pomocna cCinnost pFi Fidici prdci — stoji za povSimnuti
jen zastoupeni t¥i sloZek, a to dopravy (5 % ), manudlni ¢innosti v rdmci
funkce (3,5 %) a sebevzdé&lani (2 % fondu pracovniho ¢asu).

Ve dni pracovniho klidu se Casové nédklady na dopravu sniZuji

(4 %), kdeZto u sloZek manudlni prace v ramci funkce a u sebevzdéla-
ni se zvy3uji (5% a 3 % fondu pracovniho asu).

DOSAH SEZONNOSTI NA STRUKTURU PRACOVNIHO CASU V TYDENNIM
CYKLU

V priibéhu ro¢niho cyklu je fond pracovniho €asu v3edniho dne ve
znacné mirfe poznamendn sezonnosti, ve dnech pracovniho klidu jsou
sezonni vykyvy ve fondu pracovniho ¢asu zvlast vyrazné.

Ve v3edni den letniho obdobi stoupd ve srovnéni s celoro¢nim pri-
mérem (41 %, tj. 9 h 50 min.) fond pracovniho ¢asu na 45 9% (10 h
48 min.), kdezto v zimé klesd na 37 % (8 h 53 min.). To znamend, Ze
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casové naklady na praci v letnim obdobi ve srovnani se zimou jsou témeér
0 2 hodiny vySsi.

V dni pracovniho Kklidu se ve srovnani s celoroénim primérem
12,5 % (3 h) zvysuje fond pracovniho ¢asu v letnim obdobi vic neZ dvoj-
nasobné, tj. na 26 % (6 h 14 min.), na podzim se vynaklddd na préaci
15 9% (3 h 36 min.), kdeZto na jafe klesd fond pracovniho ¢asu na 6 %
(1 h 26 min.) a v zimé& dokonce na pouhd 4 % (58 min.). To znamenéd, Ze
v letnim obdobi ve srovnédni se zimou spotfebuji Fidici pracovnici na
praci Sesti aZ sedminasobné mnoZstvi ¢asu. Spolu se sezonnimi vykyvy
fondu pracovniho casu v3edniho dne i ve dni pracovniho klidu dochazi
i ke zméndm ve struktufe pracovniho ¢asu (obr. 5).

100% 1. 2. 1.3. 2.1.

50%

5. Dosah sezbnnosti na strukturu pracovniho ¢asu Fidicich pracovnika JZD ve v3e-
dni den a ve dni pracovniho klidu — The influence of the seasonal nature of agri-
cultural work on the structure of the working time of executives on Co-operative
Farms during the weekday and rest day

1 — JARO; 2 — LETO; 3 — PODZIM; 4 — ZIMA

Ve vSedni den v oblasti vlastni Fidici prdce se sezonnost projevuje
pfi srovnani s celoroénim priimérem (83 %) znacnym poklesem Casoveé-
ho fondu v jarnim obdobi (76 % ). Oblast pfipravy na fidici praci (2 %)
je negativné ovlivnéna sezénnosti zejména v letni 3pidce (0,7 %), kdy
dochdzi i k prudkému ubytku €asu vénovanému pomocné d&innosti pfi
Fidici préaci (11 % : 6 % ). Tato oblast v8ak vykazuje velky riist ¢asovych
nédklad@i v jarnim obdobi (17 %) (tab. III).

Ve dni pracovniho klidu zjiStujeme velmi pronikavy vliv sezénnosti.
Fond ¢asu vénovany vlastni fidici praci (82 %) se v letni a podzimni
Spi¢ce zvySuje na 88 %, kdezto v jarnim a zimnim obdobi klesé na
77 % z celkového Casu vénovaného praci. Nejvyraznéjsi dosah sezonnosti
byl zaznamendn u oblasti pfiprava na Fidici préaci (2,5 %), kde v zimnim
obdobi stoupd vynaklddany ¢as na 9 % fondu pracovniho ¢asu a na dru-
hé strané v letnim a podzimnim obdobi témé&f mizi. V oblasti pomocné
¢innost pii Fidici praci (10 %) se zvySuji ¢asové ndklady v jarnim obdo-
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II1. Zakladni struktura pracovniho ¢asu fFidicich pracovnik(t JZD v tydennim cyklu
ve ¢tyFech ro¢nich obdobich (v %, — The basic structure of the working time

oof/ executives on Co-operative Farms during the week cycle in the four year seasons
(%)

Pracovni cas
Vlastni Priprava na éli)lfnrré:f?)éﬁ
Obdobi Hidikpefice | il pokel fidici praci celkem efektivni Ztratovy
a b a b a b a b a b a b
Jaro 76,59 | 77,78 2,59 | 1,24 |16,90 | 17,18 | 100 100 | 96,08 | 96,20| 3,92 | 3,80
Léto 86,83 | 88,06| 0,71 | 0,12 | 6,54 | 5,34 | 100 100 | 94,08 | 93,53 | 5,92 | 6,47
Podzim 84,87 | 87,02| 1,52 | 0 9,87 | 7,74 | 100 100 | 96,26 | 94,76 | 3,74 | 5,24
Zima 85,30| 77,32| 3,21 | 8,60 | 9,09 | 10,23 | 100 100 | 97,60 96,15| 2,40 | 3,85
Celoro¢ni :
prumeér 83,40| 82,55| 2,01 | 2,49 10,60 10,12 | 100 | 100 | 96,01 95,16| 3,99 | 4,84

a — vSedni den
b — den pracovniho klidu

bi na 17 % a v 1été a na podzim klesaji na 5 % a 8 % fondu pracovniho
¢asu (tab. III).

Ve vSedni den v oblasti vlastni Fidici prdce dochéazi k vyraznym se-
zonnim vykyvim v zastoupeni jednotlivych sloZek. Tak napf. u Casové
nejvice dotované sloZzky kontrola préace podfizenych, kterd v obdobi pra-
covnich $picek spotiebuje 30 % fondu pracovniho cCasu, klesaji Gasové
naklady v jarnim obdobi na 25 % a v zim& dokonce na 21 %. Organizac-
nimu zabezpecCeni tkold v podniku je vénovdno v letnim, podzimnim
a zimnim obdobi zhruba 23 % fondu pracovniho ¢asu, kdeZto v jarnim
obdobi se omezuje na 17 %. Vlastni odborna préce zabird v letnim i zim-
nim obdobi 18 % fondu pracovniho ¢asu, na podzim a na jafe klesa Cas
jl vénovany na 13 % a 10 %. Nezbytné administrativni prédce spotiebuji
nejvice tasu v zimnim obdobi (16 %) a na jafe (14 %), kdeZto na pod-
zim a v 1été se znacné& Casové omezuji (9 % a 6 % ). SloZka organizacni
zabezpecCeni Gkoltt mimo podnik je v rdmci ro¢niho cyklu nejsilnéji za-
stoupena v jarnim obdobi (11 %), v ostatnich obdobich roku mnoZstvi
casu ji vénovaného klesa, nejvice v zimnim obdobi (7 %) (tab. IV).

Ze sledovanych sloZek zbylych dvou oblasti se ve vSedni den sezon-
nost nejvice projevuje u dopravy, kterd je v jarnim obdobi dotovana
dvojnasobnym mnoZstvim ¢asu neZ ve zbyvajicich obdobich roku; dale
pak u sebevzdélani, jemuZ je v zimnim obdobi ve srovnéni s létem véno-
vano vic jak CtyFnasobné mnoZstvi Casu (tab. IV].

Ve dni pracovniho klidu jsou patrné v cCasovych néakladech u jed-
notlivych sloZek z oblasti vlastni Fidici prace zvlast silné sezonni vy-
kyvy. Kontrola prace podfizenych, ktera v jarnim obdobi zabira témeér
polovinu fondu pracovniho €asu, sniZuje své ¢asové naroky v podzimnim
obdobi na 40 %, v 1ét& na 37 % a v zim& dokonce na 32 % fondu pra-
covnibo Casu. Naproti tomu sloZka organizacni zabezpeceni tukold v pod-
niku je v jarnim obdobi zastoupena v ramci ro¢niho cyklu nejslabéji
(12 %), av3ak v zimnim obdobi vzriista na 20 %, v 1é6t& na 27 % a v pod-
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zimnim obdobi dokonce na 36 % fondu pracovniho &asu. SloZka vlastni
odborné prace vykazuje nejvétsi spotfebu ¢asu v zimnim obdobi (22 % ],
déle v 1été (15 %), kdeZto na jafe a na podzim se spotfeba tasu prudce
sniZuje (5 % a 4 % ). Administrativni prace jsou zastoupeny nejvice v jar-
nim a podzimnim obdobi (6 %), v 1été a zejména v zim& se omezuji na
4% a 2% fondu pracovniho ¢asu. Organiza¢ni zabezpedeni tkoli mimo
podnik se podili na pracovnim ¢ase v jarnim obdobi 5 %, v 1ét& 4 %,
na podzim 2 % a v zimé necelym 1 % fondu pracovniho asu (tab. IV).

U sledovanych sloZek z oblasti pFfiprava na fidici prdci a pomocné
¢innost pFi Fidici préci, tj. u dopravy, sebevzdéldni a u manudlni prédce
v ramci funkce, se ve dni pracovniho klidu projevuje sezénnost neoby-
¢ejné silné. Cas vénovany dopravé v jarnim obdobi je trojndsobné& vy3si
neZ v ostatnich obdobich roku. Cas urdeny k sebevzd&ldni je zastoupen
v zimnim obdobi téméF 9 % fondu pracovniho ¢asu, na jafe klesd na
1% a ve zbylych dvou obdobich roku prakticky mizi. Manuélni préace
v ramci funkce je zastoupena v jarnim a zimnim obdobi 7% a 8 %,
kdeZto v podzimnim obdobi klesa ¢as na 4 %, v 1été dokonce jen na 2 %
fondu pracovniho ¢asu (tab. IV).
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JIOIIATA, JI. (CeabckoxossiicTBeHHbIM WHCTHTYT, Ilpara - Cyxmon): Pa6ouee Bpems pyxosoms-
mux paboruuxos ECXK u cesounocrs. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 15, 1979 (1) : 31-43.

Ananus pabouero sBpeMeHu pykosoasmux paborHukos ECXK mnoarsepaus upesmepHylo 3aTparty
BpeMeHH Ha pabory B OyIHWYHBIE IHHM, 3HAYMTEJbHOE KOJIMYECTBO BPEMEHH, OTBOIMMOE Ha
pabory B BLIXOIHBIE IHH, 3HAYUTENBHYIO CE30HHOCT: B cdepe pykosonsmeir paborer. Ce3oHHOCTDH
CHILHO BiMAeT Ha (oHn pabouero BpemMeHH, 0COGEHHO B BHIXONHBIE IHM, KOTJla B JETHHUH TepHOX
satpaunBaercs O pas u Gonee Gosble BpeMeHH, YeM 3HUMOH. OTH CE30HHBIC OTKJIOHEHHMSH BbI-
3LIBAIOT M HM3MeHEHHMA CTPYKTyphl paboyero Bpemenu. I[losromy 6onbmas 3aTpara BpeMeHH Ha
coGCTBEHHO PYKOBONAMIYI0 pafoTy B BereTallMOHHBIH IIEPHON CHJIBHO OrPaHHYMBAET BPEMH, Pacxo-
AyeMoOe Ha IBe OCTajbHbie 06J1acTM — MONTOTOBKY PpYKOBOIANIeil paboTel M BCIOMOraTeJbHYIO
neATeNBHOCTh NpPHM pykosonsmeit pabore. Ilpm sToM ocofeHHo uyBCTBMTENBHO CTpanaer OT ce-
30HHOCTH KOMIIOHeHT camoobpasopanus. Y Haumbosee TpeGOBaTeNBHOrO K BpEMEHH KOMIIOHEHTA
pykoBoxsmeit paboTel — KOHTpPONA 3a paboTON NONYMHEHHBIX, — Ha KOTOpPHIE B OyrHHUHMK
3UMHHMI JleHb PacxXolyeTCs OKOJIO ONHOH mnAToil ¢oHma pabodero BpeMeHH, B mepuon pabor-nux
3aTpara BPEMEHM BO3pacTaeT N0 ONHOM Tperu 3Toro $oHma, B OyNHMUHLIE 3UMHHE AHM — IO
ONHOW TpeTH, a B JIeTHee BpeMs — IO TOJOBMHHEI $oHIa pabodero BpeMeHH.

CTPyKTypa pabouero BpeMeHH; OyIHAYHble NHW; BHIXONHBIE IHH; BPEMA roia
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LOPATA, L. (University of Agriculture, Praha-Suchdol): The Working Time of Exe-
cutives of Co-operative Farms, and the Seasonal Character of Work. Sbor. UVTIZ -
- Sociol. Zemed., 15, 1979 (1) : 31-43.

An analysis of the working time of executives on Co-operative Farms demonstrated
an excessive consumption of time for weekday work, drew attention to the conside-
rably long time spent at work during the rest days, and suggested the importance of
the seasonal nature of executive work. The working time fund is considerably
affected by the seasonal nature of work, particularly during the rest days: in sum-
mer, the executives spent above six times more weekends and holiday at work than
in winter. The seasonal variations in the fund of working time are accompanied by
changes in working time structure. Thus, the great time requirements of executive
work during the growing season considerably reduce the time for preparation for
managing work and for auxiliary activities during managing work. Self-education is
affected most severely by the seasonal character of work., The control of the work
performed by subordinated workers, which is the most time-consuming component
of executive work, takes up one fifth of executives’ working time in winter and one
third of their time in the peak season; during the rest days in winter this component
of managing work requires a third and in summer a half of the working time fund.

working time structure; workdays; rest days; year seasons

LOPATA, L. (Hochschule fiir Landwirtschaft, Praha-Suchdol): Arbeitszeit der Lei-
tungskader der LPG wund die Saisonbedingtheit. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd., 15,
1979 (1) : 31-43.

Die Arbeitszeitanalyse der Leitungskader der LPG bestitigte einen iiberméafBigen
Zeitverbrauch fiir die Arbeit am Wochentag und machte auf die ziemlich grofle
Zeitmenge aufmerksam, die am Ruhetag auf die Arbeit aufgewandt wird. Gleich-
zeitig bewies sie eine zeimlich grofle Tragweite der Saisonbedingtheit in der Sphire
der Leitungstitigkeit. Die Saisonbedingtheit beeinflufit deutlich den Arbeitszeitfonds,
und zwar vor allem am Ruhetag, wann im Sommer ein mehr als sechsfacher Zeit-
verbrauch im Vergleich zu der Winterperiode festgestellt wurde. Die saisonbedingten
Schwankungen des Arbeitszeitfonds werden auch von den Veranderungen der Ar-
beitszeitstruktur begleitet. So kommt es dazu, daBl die hohen Zeitanspriiche an die
eigene Leitungstitigkeit in der Vegetationsperiode die Zeitmenge deutlich beschrin-
ken, die den iibrigen zwei Gebieten — der Vorbereitung zur Leitungstidtigkeit und
der Hilfstdtigkeit bei der Leitungstidtigkeit gewidmet wird. Dabei wird die Kompo-
nente der Selbstbildung durch die Saisonbedingtheit besonders beeinlufit. Bei der
zeitmédflig anspruchsvollsten Komponente aus dem Gebiet der eigenen Leitungstéa-
tigkeit, d. h. bei der Kontrolle der Unterstellten, die am Wochentag wahrend der
Winterperiode durch ein Filinftel der Arbeitszeit dotiert wird, wichst wdhrend der
Arbeitsspitzen der Zeitverbrauch auf ein Drittel des Arbeitszeitfonds an, am Ruhetag
in der Winterperiode stellen die Zeitanspriiche an diese Komponente ein Drittel dar,
in der Sommerperiode erhéhen sie sich auf die Hélfte des Arbeitszeitfonds.

Struktur der Arbeitszeit; Arbeitstage; Ruhetage; Jahreszeit
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