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Na zakladé provedenych Setfeni u 828 pracovnikid (z nichZ 85,59, bylo pra-
covnik délnickych povolani a 14,59, technicko-hospodaiskych pracovnikl) byla
provedena komplexni analyza motivaénich faktoru. Prace si v§ima predevsim
téch faktorti, na které je treba soustfedit realiza¢ni opatfeni. Jde napf. na
tseku ¢asovych podminek prace u pracovniki rostlinné vyroby o zaméfeni
na otazky plné zaméstnanosti a sezénnosti prace, u pracovniku Zivoéisné vy-
roby dbat podle mnoZstvi o rozSifeni sménného provozu, a tim reSit otdzku
poé¢tu dni souvislého volna. Z provedené analyzy dale vyplyva nutnost propra-
covat a zkvalitnit soustavu odménovani v navaznosti na ostatni prvky pra-
covnich a Zivotnich podminek. Zavéry prace obsahuji zobecnéni pohybu pra-
covni sily v zemédélstvi.

Motivaci, chidpanou jako cely komplex hybnych sil lidské Cinnosti,
ovliviiuje v oblasti efektivniho vyuzivani Zivé prace v zemé&délstvi celd fada
faktorti. Jsou to piedeviim faktory psychologické a socidlné-psychologic-
ké, které v3ak maji tzké vazby na ekonomické, technické a dalsi faktory.
Proto se také motiva¢ni faktory v oblasti materidlnich a nemateridlnich
potfeb pracovnikii projevuji v souasném obdobi riznymi formami.

Na zakladé vyzkumi realizovanych v zemé&dg&lstvi v 5. pétiletce, se
v soufasném obdobi z hlediska uspokojovini materidlnich potfeb pracov-
niki zamé&fuje rozhodujici ofekavani v oblasti motivace na zékladni plat
(odména, mzda, pfijem) a jeho riist, dosazeny na vlastnim pracovisti.
Pomérné znalny zajem je na zvySovani celkového vydélku pomoci pohyb-
livgch sloZek. Nezanedbatelnou hodnotu v motivaci maji i spravedlivé
relace a srovnavani vydelkia pracovnikt jinych odvétvi.

V oblasti nemateridlnich potfeb je u pracovniki v zemédélstvi na prednim
misté zlepSovani mezilidskych vztaht, ziskdvani vétsiho mnoZstvi volného &asu,
zvySovani pocitu jistoty a vytvareni pfiznivych perspektiv rozvoje osobnosti pra-
covnikll. Vzijemny pomér materidlnich a nemateridlnich potfeb je v motivaéni
oblasti vyvazZeny, pfi¢emz s rostouci zivotni tdrovni hraje uspokojovani nemate-
ridlnich potieb pracovniku stale vyznamnéjsi ulohu.

V praxi to znamend vytvaret planovité takovy soubor podminek, v nichZ by
se harmonicky dopliioval komplex pracovnich a mimopracovnich motivi tak, aby
vysledkem byla kvalitni, iniciativni a tvofiva prace jedinct i kolektivii a vysoka
spolec¢ensko-moralni droven mezilidskych vztahu.

Pro socialistickou zemédélskou velkovyrobu je tfeba vypracovat a do praxe
zemédélskych podniki co nejdiive zavést odpovidajici systém prace s lidmi, jehoz
zdsady by si osvojili a které by realizovali vedouci pracovnici na vSech stupnich
rizeni.

Spolu s komplexni pééi o pracovniky zemédélskych podniki a o jejich rodiny
by odpovidajici systém prace s lidmi tvofil nejdilezitéj$i soudast socidlniho fi-
zeni.
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Praktickym - vyasténim by bylo sestavovani plana socidlniho rozvoje jako
integralni souéasti vyrobnich, technickych a ekonormckych planu podnik a organi-

v avr

zaci na raznych urovnich fFizeni, které by zaroveni byly nejdulezitéjSim ndéstrojem
k prosazovani socialistického zpusobu v praci i v mimopracovnim zivoté a ke
zmirnovani socidlnich rozdilti v zemédélstvi.

ANALYZA VYSLEDKU TERENNIHO SETRENI

Na zékladé provedenych 3etfeni na OP Statni statky Tachov a na
JZD Dubicko (okr. Sumperk) a OP Statni statky Sokolov bylo v sociolo-
gickém vyzkumu 708 (85,5 %) pracovnikd délnickych profesi. Z manual-
nich gracovnikﬁ byli poetné nejvice zastoupeni o3ctfovatelé dojnic (160;
19,3 %), ktefi svym po¢tem znatné piekracuji, pfisluiny podil v zeme-
délstvi CSR’” déale mechanizatofi (traktoristé a kombajnéfi) (102; 12,3 %),
ktefi rovnéz o néco piekracuji piislusny podil v zemédélstvi CSR. Tento
podil pfesahuji i pracovnici dilen a opravaii (10,9 % proti 6,4 %). Po-
mérné maly podil tu tvofi tzv. ,ostatni pracovnici v RV¥, a to pouhych
7 % proti 24,7 % v JZD CSR. Nadprimérny (1/3) je podil pracovnikii
pracujicich v ZV. 14,5 % (120) pracovnikii vzorku tvoii THP. Celkem
vzorek obsahuje 828 pracovnikii.

Ve vzorku je relativné vysoky podil muzi — 60,1 % (498) a pfi-
slusné mensi podil zen — 39,9 % (330). Podil muzi je tu znatelné vys3si
jak proti priméru zemédélskych podnikii v CSR (51,4 %), tak také proti
priaméru statnich statki CSR (57,3 %). Ve vzorku naprosto pfevazuji Zenati
(vdané) pracovnici (80,2 %), 12,1 % placovnikﬁ je svobodnSIch 2,7 %
rozvedenych a 5,1 % ovdovelych (coz je relativné znalny podil, vglsveth-
telny relativné velkym poctem starich pracovnikt vibec). 81,8 % pra-
covnikii vzorku tvori gem pomérné vysoky je pocet (podll) Slovakﬁ
(15,2 % — 126 osob), dale Madartd (2,2 % — 18 osob) a ostatnich na-
rodnosti (celkem 7 osob). Kvalifikaéni droveri pracovnikii vzorku ma
veelku primérnou troven (tab. I).

I. Kvalifika¢ni uroven pracovniki vzorku — The qualification level of workers
inquired
, x Procentudlni
Druh vzdélani Pocet osob zastoupeni

Neuplné zdkladni 30 3,6
Z4kladni 364 44,0
Vyuceni ve 2letém uéebnim oboru 90 10,9
Vyuceni ve 3 —4letém ucebnim oboru 188 22,7
Stiedni dvouleté odborné 59 7,1
Uplné sttedni odborné 68 8,2
Uplné stiedni vieobecné 15 1,8
Vysokoskolské 14 1,7
Celkem 828 100,0

—_—_ -
*) Uvedena porovnani pro CSR jsme provedli na zakladé publikace ,Rozbor vy-
voje pracovnich sil v CSR“, CSU, 1975

~
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Prevaznou Céast nekvalifikovanych nebo méné kvalifikovanych pra-
covnikii tvo¥i Zeny. Zeny maji dvakrat Cast&ji pouze zakladni vzdélani
nez muzi.. Podil vyuenych Zen je témér tfikrat mensi nez podil vyucenych
muzi. Mensi podil je jiz u podilu stfedoskolatek (8,6 % proti 11,6 %),
avdak podil vysokoskolatek je opét mnohondsobné nizsi neZ u muzi
(0,3 % proti 2,6 %).

Vice nez polovina pracovnikii vzorku pracuje v zemédélstvi déle nez
15 let, z ¢ehoz 31 % zde pracuje pies 25 let, 12 % pracovnikii 10 aZ
15 let a 17 % 5 aZ 10 let. Pfes 20 % pracovnikit pracuje v zemédélstvi
méné nez pét let, aviak pouze 7,4 % méné nez dva roky.

DELKA PRACE V PODNIKU

Pres pomérné ,star3i“ v€kovou strukturu, 41,2 % pracovniki v pod-
niku pracuje méné nez pét let. Souvisi to pravdépodobné s pomérné ne-
davnymi reorganizatnimi zménami ve zkoumanych podnicich. PFitom

5,7 % pracovnikd zde pracuje méné neZ jeden rok, 7,4 % — 1 aZz 2 roky
ST S (ISTAY VEDECKOTECHNICKICH INFORMAC!

Slezska 7
CHARAKTER PRACE : 120 56 PRAHA 2

Jak jiz bylo konstatovano v celkovém pohledu na zmény charakteru
prace v zemédeélstvi vstupuji do sféry prace, pracovnich podminek a pra-
covniho prostiedi, v disledku zavadéni poznatka védeckotechnického roz-
voje, nové faktory, které je ovliviiuji a méni. Tyto zmény ve svych di-
sledcich ptisobi ve znalné mife i na socialni procesy v zemédélském
podniku, dotykaji se v rizné roviné a obsahu postaveni pracujicich ve
vyrobnim a pracovnim procesu, méni obsah a naroky vykondvané price,
a tak plsobi na zménu stavajicich podminek a pracovni prostiedi.

To v3e se pochopitelné promitd i do pracovniky subjektivné pocito-
vanych vlastnosti prace. Pouze jedna tfetina pracovniki sledovaného
primérného vzorku pracovnikii v zemé&dglstvi pouzivd nejnovéjsi, resp.
moderni mechanizaci (32 %), vice jak polovina pracovala se zastaralej-
3i mechanizaci ¢i bez mechanizace (25,9 resp. 26,7 %). Proto byla prace
Casto pocitovana jako té€lesn€ namahava i velmi naméhavd (434 %
a 15,7 %).

Rovnéz znaény podil pracovniki, téméi jedna tfetina, pocitoval svo-
ji praci po dudevni strance za néarotnou. Toto zjidténi by se mohlo zdat
pfekvapujici, nebot jen zanedbatelnd ¢ast pracovniki (1,7 %) se domni-
vala, Ze prace, kterou vykonidva, presahuje jejich kvalifikaci, nebot na
praci zatim je$t€ nestali (0,6 %). Pln& to vsak souvisi a je v souladu
s tim, Ze naprosto stejny podil pracovnikd (31,6 %) pocitoval rozsah
odpovédnosti své prace jako velky a jen 40,2 % pracovniki nemélo pocit
pretiZzenosti v praci.

Pfes uvedend nékterd negativni hodnoceni byla velkd vétsina pra-
covnikl se svou praci celkové spokojena, nebo dokonce velmi spokojena
(78,5 a 4,7 %, celkem tedy 83,2 % vSech zaméstnancii) a jen zhruba
jedna osmina (13,8 %) se domnivala, Ze price, kterou vykonava, klade
velké naroky vzhledem k jejich v€ku a zdravotnimu stavu.

Ve sméru a intenzité nazort a postoji k uvedenym otdzkdm se oviem
projevila zna¢na skupinova (pochpitelné i individudlni) variabilita.
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Proto je tfeba nékteré pocitované charakteristiky prace rozebrat podrob-
néji, podle pohlavi, véku, proiesi, resp. funkci, pfipadné dal3ich znaki,
aby tak bylo moZné posoudit, které otazky péte o pracovni podminky
pracovniki maji nejvétsi vahu a naléhavost feeni, kde a u kterych so-
cidlné-profesnich skupin.

Pokud se tyka mechanizovanosti prace bylo jiz konstatovano, Ze pie-
vazovala podle nédzorii manuéalnich pracovnikii zastaralejsi mechanizace,
jen Castetné mechanizovani prace a priace ru¢ni nad praci s moderni
mechanizaci, praci plné mechanizovanou, pfipadné automatizovanou. Ve
vyrobnich stfediscich posuzovanych jako celek vice jak polovina, 57,9 %
manuélnich pracovniki, posuzovala mechanizovanost praci jako nedosta-
¢ujici, u specializovanych stfedisek byla situace jest€ nepfiznivéjsi —
62,1 % vSech pracovniki. Nepfizniva situace v tomto sméru se projevila
zejména u pracovniki v dilnach a stavebnich skupin.

P

V Zivoli§né vyrobé se da fici, Ze nejpiiznivéjsi stav byl, hodnoceno
relativné, u oSetfovatelt prasat, vzhledem k mozZnosti aplikaci jiZ po mno-
ho let vyzkousenych velkovyrobnich technologii, nebot pocet (podil) pra-
covnikii — oSetfovatelti ostatniho skotu, ktefi pracuji s mélo vyhovujici
mechanizaci, ¢i bez mechanizace, coZz dosud obecné v zemédélstvi preva-
zuje, je jen pon&kud vy3si (80 % a 71 %). Je to zpilisobeno podilem
osetfovatelii prasat pracujicich v dozivajicich nevyhovujicich roztfisté-
nych ustdjovacich prostorech, kde je podstatné niz3i produktivita prace
nez v novych kapacitich. V posuzovani mechanizovanosti praci nebyly
vyrazné rozdily u raznych vékovych skupin.

Souhrnné lze fici, Ze posouzeni trovné mechanizace zemé&délskymi
pracovniky ovliviiuje nejen ostatni slozky charakteru price, ale miZe mit
vliv na celkovou spokojenost pracovniki, dopad na pracovni iniciativu,
produktivitu préace, pracovni vysledky i stabilitu ¢ mobilitu v n&kterych
zemé&délskych podnicich nebo v né&kterych profesich, p¥ipadné vékovych
skupinich a v kone¢ném vyjadieni na troveri hospodafeni zemé&délského
podniku, na jeho vyrobni a ekonomické vysledky. Vyvolava téz otazku,
do jaké miry a kde, tj. v kterych podnicich a v kterych profesich lze
mluvit o postupném vyrovnavéani rozdili v charakteru prace mezi pri-
myslem a zemé&dé&lstvim. Vyzkum ukézal, Ze né&ktefi pracovnici v zemé&dél-
stvi, zejména v blizkosti primyslovych center, jak témé&f ve viech pro-
fesich, tak i vE€kovych kategoriich velmi kriticky zvazuji, srovnévaji a hod-
goti rozdilné podminky price v rtznych odvétvich narodniho hospo-
arstvi.

Na fyzicky namahavou povaZovalo svoji praci ve viech vékovych
skupindch vice jak polovina pracovniki; u mladych pracovniki to bylo
51 % ve v€ku do 19 let, 58 % do 29 let, u pracovnikii nad 50 let pak
68,4 %. RovnéZ vétsi polet Zen neZ muZi povaZoval svoji praci za nama-
havou (49,7 % proti 43,9 %) & za velmi namdhavou (19,1 % Zen proti
15,1 % muzi). I kdyz jde o subjektivni ndzory respondenti, signalizuji
tyto tdaje obecnou skutetnost, Ze Zeny vykonavaji méné kvalifikovanou

raci nez muzi.

U jednotlivych manuélnich profesi nebyly v hodnoceni télesné nama-
havosti prace velké rozdily, pohybovala se od 44,4 do 55,6 %. Za velmi
namdhavou povaZovali svoji praci daleko nejvice oSetfovatelé skotu
(40 %) a pak osetfovatelé prasat (29 %), coZ je pln€ v souladu s jiZ
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hodnocenym stupném mechanizovanosti praci. Vysoky podil traktoristi
a téz ridi¢u, ktefi povazuji svou praci za fyzicky namahavou, vyplyva
ziejmé€ ze skuteCnosti, Ze tito pracovnici manipuluji s pFepravovanymi
naklady bez pouziti vhodnych mechanismi pro nakladani a vykladani.

Podle vyzkumu jen 40,2 % v3ech pracovnikii se necitilo v praci pre-
tizeno. Podle tfidéni na muZe a Zeny byly na tom Zeny o maélo 1épe
nez muzi (42,7 % a 38,5 %), ziejmé& se do tohoto postoje promita i vliv
tzv. druhé smény v domdacnosti u Zen. Posuzovano podle véku pocit pie-
tizenosti praci stoupal s vékem.

P¥i posuzovani a porovnavani manudlnich a nemanuilnich pracov-
nikl se dala ofekavat urcitd skupinné profesni variabilita v pocitu pfeti-
Zenosti praci, odlidny pFistup obou skupin pracovnikd. Proti ofekavani
se neprojevila Zddna vyznamnéjsi odchylka v rozloZeni Cetnosti odpovédi:
velmi pfetiZeno praci se citi 2,3 % v3ech manuédlnich pracovniki, ale
prakticky nulovy pocet dusevnich pracovnikd, pfetizeni 13,3 a 13,0 %,
CasteCné pretiZeni 43,7 a 49 % a pocit pretiZenosti praci nema 40,7 %,
resp. 37,4 % pracovniki obou skupin.

Hodnoceni dudevni namahavosti prace bylo nésledujici: 31,6 % ji po-
vazovalo za namahavou, 37 % nepocitovalo naopak Zadnou dusevni ni-
mahu (ve vzorku bylo 18 9% technicko-hospodafskych pracovniki). Roz-
dil je v tomto hodnoceni podle pohlavi je opé&t dan skutecnosti, Ze muzi
zastavaji odpovédnéj3i funkce a vykonavaji niro¢néjsi price; proto jen
28,5 % muzii proti 50,3 % v3ech Zen prace dusevné neunavovala. Zajimavé
jsou v tomto sméru tdaje podle vékovych kategorii, kde ze stejnych divo-
di jako u Zen je vysoky podil pracovniki do 19 let (61,5 %), které jejich
prace duSevné vibec neunavovala, aviak jiz v dal3i kategorii do 29 let
klesl tento podil na 31,5 % (v priiméru viech pracovniki ¢ini 37,2 %).

Velkou zodpovédnost za préici pocitovala v priméru téméf tfetina

II. Srovnani hypotéz s vysledky vyzkumu — Comparison of hypotheses with the
results of the inquiry
Profesni mobilita Geografickd mobilita
Faktor . .
2 vysledky . vysledky
hypotézy STk hypotézy vizkumu
Osobni charakteristika
Vék + 0 + =T
Piijem — 0 - -
Sociélni status + — + +
Vzdélani 4= 0 -4 +
Vyhody nebo omezeni kvalifikace
Specialni odborni kvalifikace % 0 = -
Vazby k mistnim skupindm - - + =
Osobni motivy
Socidlni vzestup — 0 — +
Ekonomicky vzestup =5 0 4= +
-+ — pozitivni zdvislost; — — negativni zdvislost; 0 — statisticky nevyznamnd zavislost
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viech pracovnikii — 31,6 %. Podle pohlavi pak muzi z 38,1 %, kdeZto
Zeny jen z 21,9 %. Z manualnich profesi velkou zodpovédnost vyrazné
nejvice pocitovali Fidi¢i aut (57,1 %), pak nasledovali o3etfovatelé prasat
(zejména prasnic) — 45,2 %, zatimco o3etfovatelé dojnic byli aZ na
patém misté (s 32,5 %), za traktoristy (35,3 %) a pracovniky dilen
(34,4 %), i kdyz rozdily v zastoupeni jsou malé.

Nézor, Ze vykonavand price je velmi zodpovédna, patii k t&m, kde
se nejvice uplatiiuje subjektivni nahled dany nejriizné€jsimi znaky (vzdé-
lanim, vékem, politickou a odbornou vyspélosti aj.). To v3ak vibec neni
na zavadu k zjisténi dilezitého faktu, Ze pocit odpovédnosti jako zavazny
moment charakteru prace je jiz v soutasném obdobi v nasem zemé&délstvi
na zna¢né urovni.

Viechny uvedené subjektivné pocitované charakteristiky, vlastnosti
prace, se daji souhrn€ shrnout do celkového vyjadieni spokojenosti s pra-
ci. Primérné tudaje za cely soubor posuzovany jako celek, byly jiz uvede-
ny v Gvodu rozboru charakteru price. Velmi dilezity je rozbor spokoje-
nosti s praci podle profesi, véku a funké¢niho zafazeni.

S pribyvajicim veékem se sniZuje nespokojenost s praci, u 60letych
a starich na pouhd 4 %. Nejvice nespokojenymi byli pracovnici 20 az
29leti (vice nez 1/4) a 30 az 39leti (vice nez 1/5), z profesi hlavné
opravafi, pracovnici v dilnach a mechanizatofi. V zivoCiiné vyrobg& je
vyrazné vyssi nespokojenost pracovnikil v ostatni ZV (24 %), u oetfo-
vatelid dojnic je relativné vy3si procento dotazovanych s praci velmi spo-
kojeno. Mezi kladné hodnocené proiese z hlediska celkové spokojenosti
patfi hlavné o3etfovatelé prasat a Fidi¢i — traktoristé.

ODMENA ZA PRACI

V odménovani pracovnikd vzorku pfevazovala ukolovd mzda
(48,7 %); 28,9 % mélo pevny mési¢ni plat a 22,2 % pracovnikii ¢asovou
mzdu.

V tkolové mzdé pracovali cCast&ji pracovnici vyrobnich stfedisek
(58—61 %), stfedni v€kové skupiny a vyssi procento Zen (59,3 %) nez
muzi (41,8 %). V tkole pracovala také znalnéd Cast opravara (42,2 %)
a pracovnikt stavebnich cet (48,9 %).

Pevny mési¢ni plat byl charakteristicky pro nemanuilni pracovniky
(93,5 %), z manudlnich pracovnikt dostdvali pevny mési¢ni plat Casté-
ji muZi, opravafi (56,7 %) a ostatni manudlni pracovnici (41,3 %).
V Casové mzdé pracovalo v priméru kolem 1/5 pracovnikd, Casté€ji mladi
do 30 let a starsi nad 60 let.

VYSE MZDY
V platovych kategoriich byli pracovnici vzorku zastoupeni takto:

do 600, — K¢&s 1,5 %
601 — 1000,— Ké&s 6,4 %
1001 — 1200,— K¢&s 88 %
1201 — 1500,— Kd¢&s 15,5 %
2001 — 2500,— K&s 25,4 %
2501 — 3000,— K¢&s 7,3 %
3001 — > 1,9 %
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U nejvyssiho procenta pracovnikii se vy3e odmény pohybovala v rozmezi
od 1501,— do 2500,— K¢s, pfi¢emz ve vyrobnich stiediscich a u Zen se
pohybovala mirné smérem k nizs§im kategoriim, u muzt a pracovnika
specializovanych stredisek spise smérem k vy3sim platovym kategoriim.
V kategorii 2001, — aZz 2500, — K¢€s bylo tfikrat vice muZi nez Zen.

Platy nad 2000,— Ké&s méli predevsim ¥idi¢i (75 %); mechanizatofti
(51,9 %) a z profesi ZV oSetfovatelé dojnic (38,7 %).

Rozdil mezi manuédlnimi a nemanualnimi pracovniky byl pfedevsim
v krajnich platovych kategoriich. V rozmezi do 1200,— K¢s bylo zastou-
peno 18,7 % manudlnich a 5,9 % nemanuélnich pracovnikd. V rozmezi
od 2501,— do 3000,— Ké&s 5,5 % manuilnich a 17,9 % nemanuélnich,
nad 3000,— K& 1,6 % manualnich a 4,1 % nemanudalnich pracovniki.

Z hlediska v€ku méli nejvy3si platy pracovnici stfednich vékovych
skupin, nejmlad3i a nejstardi pracovnici spadali do nizdich platovych
kategorii.

vek - 19 20—29 30—39 40—49 50—59 60 —
do 1200,— K&s 385 % 97 % 91 % 104 % 221 % 519 %
nad 2000,— K& 7,7 % 286 % 457 % 456 % 323 % 5 %

Z hlediska vzdélani nebyly ve stfednich platovych kategoriich mezi
pracovniky vyrazné rozdily, ale v kategoriich nad 2000,— K¢és se vzdé-
lani promitalo v procentualnim zastoupeni pracovniki

netiplné zakladni vyuleni stfedoskolské VS
vzdélani vzdélani » vzdélani vzdélani
nad 2000,— Ké 133 % 276 % 34-41 % 44-47 % " 71 %
26 % pracovnikii povazovalo svoji odménu za piiméfenou a zhruba
22—24 % pracovnikii by povazovalo pFiméFené zvyseni o 200,—, 300, —,
500,—, a vice K&s. Pouze 4,8 % pracovnikit povaZovalo za pFiméiené
zvyseni o 100, — Kcs.

Mezi muzi a Zenami byly v ndzorech na pifiméfenost pracovni od-
mény rozdily. Zeny castéji povazovaly svou odménu za pfiméFfenou, muzi
vyrazné Castéji povazovali za pfiméfené zvyseni o 500,— Kés (20,6 %
muzi proti 9,4 % Zen) nebo o vice nez 500,— K& (8,9 % muzi proti
33 % Zen).

Naroky na zvy3eni odmény o 500 a vice klesaly s vékem.
zvy$. 0 500, —

a vice nez -19 20—29 30—39 40—49 50—59 60 —~
500,— K&s 308 % 31,1 % 256 % 236% 174 % 38 %

Nejmen3i pozadavky na markantni zvy3eni a zaroven nejvy3si spoko-
jenost s dosavadnim platem projevovali 50leti a star3i, zvlasté nad 60 let
a naroky se zvySovaly s klesajicim v€kem az skoro k 1/3 mladych pra-
covniki do 30 let, ktefi povazovali za pfiméFené zvyseni o 500,— Kcs
a vice.

Podle vzdélani nejvy3si spokojenost s odménou uvadéli pracovnici s ne-

uplnym vzdélanim (50 %), ktefi méli nejniz3i poZadavky na vyrazné zvy-
$eni odmény (o 500,— K&s a vice — 6,7 %), a také 50 % VS, ktefi povazo-

vali svou odménu za pfiméfenou. Nejvyssi poZadavky na zvySeni méli
vyuceni ve 3 —4letém oboru (o 500,— K&s a vice 34,6 %) a 28,6 % VS.
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V priizkumu byla podrobné a komplexné zjistovina fada motivalnich
faktort. V této praci jsem se omezil jen na uvedeni nejdalezitéjsich.

Vyznam téchto pruzkumu mimo jiné spoc¢ivd v pokusech o interdis-
ciplinarni pfistup. SnaZi se riiznou sestavou, pojetim a metodami zjistovat
zavislost mezi rtiznymi faktory (osobni zna{)(y, ekonomické faktory, so-
cidlné psychologické faktory atd.) a jejich vliv na hybnost zkoumanych
jedincii nebo skupin. Zavislosti mezi riiznymi faktory potencidlni mobili-
tou je uvedena v tab. II. V riiznych hypotézach a v pokusech o kvantifi-
kaci faktori, které ovliviiuji a motivuji pohyb pracovni sily v zemé&délstvi,
je mozné pouzit ekonomickych, demografickych nebo jingch znakid. Tyto
znaky by oviem mély byt spise pfechodem od statistickych hledisek k hle-
diskiim sociologickym. Konstrukce takovych hypotéz bude v podstaté vy-
sledkem srovnani relativné mobilnich a relativné stabilnich jedincid nebo
skupin v zavislosti na riznych faktorech, jako proménnych veli¢inach pu-
sobicich na tento pohyb.

Je mozno napi. konstatovat, Ze:

— mobilni jedinci nebo skupiny jsou pfedeviim v nizsich v€kovych sku-
pindch, maji nizsi Groven piijmt z jejich pracovni ¢innosti a maji niz-
$i socidlni status;

- profesni mobilitu vyvolavaji rizné motivy. U jedinct ¢i skupin s nizsi
arovni pfijmi pfevaZuje motivace ekonomického zlep3eni, u mladsich
jedinct a jedinci na niz§im stupni spoleCenského uznini motivy tzv.
socidlniho vzestupu;

— mobilni ]edmc1 kromé& pfisludnosti k nizsim vékovym kategoriim a ka-
tegoriim s niZdimi p¥ijmy, vykazuji vy3si s upefi vseobecného a odbor-
ného vzdélani;

~ tzv. dudlni mobilita je zpravidla vysokd mezi mladsimi ¢leny a ¢&leny
s nejvyssi Grovni vzdélani pozorované skupiny;

— s kazdym typem mobility je asociovdna primarni, dominantni motiva-
ce. U profesné mobilnich jedinct je motivace zaméfena piedeviim na
ekonomické zlepSeni, u geograficky mobilnich jedinci na socidlni
vzestup.

U osob nebo skupin s dudlni mobilitou miiZe byt dominace obou mo-
tivik zna¢n€ proménliva:

— pfi chténé, dobrovolné mobilité, jde o pohyb do profesi, v nichzZ mohou
mobilni jedinci nebo skupiny vyuzit svych odbornych znalosti a pro-
stfedkd. Pfi nechténé, nucené mobilité, jde zpravidla o pfesun do
nekvalifikovanych nebo jen malo kvalifikovanych profest;

— veétsi procento nechténé moblllty byva spojeno jen se zménou profese,
vétsi procento mobility ma formu mobility duélni.

ZAVER

V oblasti pracovni motivace je nutné se v dalsim obdobi zamé¥it pie-
deviim na tyto sféry prace s lidmi:
1. Pfiprava k povolani a volba povolani

2. Vybér a rozmistovani pracovniki, ktery by zajistoval maximalni vyuzi-
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ti schopnosti, védomosti a dovednosti jedince a respektoval i jeho osob-
nostni vlastnosti, potfeby a zajm
3. Soustavna vychova ke kvalitnim mezilidskym vztahtim jedinci i kolek-
tivll, a to na horizontdlni i vertikdlni drovni
4. Setfeni psychické zatéZe pracovniki a dynamické stanoveni rezimu
prace a prestivek v praci
5. Prevence pracovnich nehod a trazt
6. Vytvafeni pracovnich podminek, které by byly stimulem vysokého
a kvalitniho vykonu. Patfi mezi né€ zejména:
a) Systém hmotnych a moralnich odmén a sankci, ktery by byl stimu-
latorem kvalitnich pracovnich vykont
b) Soustavna péce o pracovni prostiedi, pfedeviim vytvafeni optimélnich
fyzikdlnich podminek na pracovidtich, zvy3ovani technické vybavenos
ti zavodi tak, aby se odstraiiovala namahavé fyzicka préce
) Dynamické a operativni organizovani prace kolektivii a jedinct
Ucinny systém péle zavodu o pracovniky, ktery by umoziioval sou-
stavné zvy3ovani kvalifikace pracovnikd, pomahal jim v fedeni osob-
nich obtizi zdravotnich, bytovych aj., zajistoval jim takové zpusoby
traveni volného casu, které by pfispivaly k relaxaci fyzické a psy-
chické aj.
e) Soustavné zvysovani Grovné zavodniho stravovani pfedevdim po stran-
ce kvalitativni
f) Sledovéani pfic¢in fluktuace v podnicich a systematické odstranovani
jejich pFicin
g) Vénovat zvy3enou pé¢i mladym pracovnikiim, pracovnikim pied od-
chodem do diichodu, pracovnimu zatiZeni Zen apod.
h) Vytvofeni pruzného informaéniho systému, ktery by zajistoval ply-
nule tok intormaci mezi vedoucimi o podfizenymi pracovniky

a.e

Doslo dne 3. 8. 1977

WUPXUUYKA, M. (HUM 5KOHOMHKH CeJbCKOTO XO3AMCTBA M TIpOxoBONbCTBHMsA, Ilpara): Moru-
BHpDOBaHHE CENbCKOXO3AMCTBEHHBIX pAGOTHHKOB B TOPHBIX ¥ NpeIropHeix obxacrax. Sbor.

UVTIZ - Sociol Zeméd., 13, 1977 (2) : 99-108.

Ha ochose ofcnenosanuit cpenu 828 pa6orukoB u3 xoropwix 85,57 pafounx mnpodeccuit
u 14,59/) TexHUKO-XO3AHCTBEHHBIX) TOBeAEH KOMINEKCHBIH aHAIM3 MOTUBUPYOIIUX (PaKTO-
poB. B pa6ore paccMoTpeHbl, riaBHeIM 06pasoM, Te (aKTOpb, Ha KOTOphle HAaNO HANpaBUTh
peaiusaluOHHbIe Mepsl. B ofjacTu, Hamp. Ce30HHBIX YCJIOBHI Tpyla B pacTeHHEBOACTBE HAIO
HalleJUThCA HA BOMPOCHI TOJHOW 3aHATOCTM M CE30HHOCTH, a4 B JKMBOTHOBOICTBE — Ha DAacCIik-
peHHe CMeHHEIX paboT ¥ pelleHHe BONPOCAa YHMCJIAa BHIXONHBIX IHei. AHaju3 IOKasaln Takxe
Heo6XOOMMOCTh B pas3paboTKe M YJy4YIIEHHH CHCTEMBI NEHEeXHBIX BO3HATPAXIEHUH B CONpAKe-
HUM C OCTaJbHBIMH AaCIeKTaMH YCJIOBMI Tpyna M 6miTa. BriBomsl comepikar ofobujenHus B ofnactu
IBYKEHMs pabo4MX CHJI B CEJNBCKOM X-Be.

JIRICKA, M. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha): Mo~
tivation of Workers in Agriculture in Montane and Submontane Regions. Sbor.
UVTIZ - Sociol Zeméd., 13, 1977 (2) : 99-108.

An inquiry was conducted among 828 workers (85.59; worker professions, 14.5 %,
technical and administrative staff). Factors of motivation were analyzed on the
basis of the inquiry. The main factors, treated of by the author, are those requiring
practical measures. In the field of the time conditions of work of persons working
in plant production, such factors are the problems of full employment and the
seasonal character of work. In animal production it is necessary to see to the exten-
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sion of shift labour, implying the need for solving the problems of the number
of days of continuous free time. It also ensues from the analysis that it is necessary
to improve the system of wages, with due respect to other factors of the conditions
of work and life. In conclusion, the author presents a generalization of the move-
ment of labour force in agriculture.

JIRICKA, M. (Forschungsinstitut fiir Okonomik der Landwirtschaft und Ernihrung,
Praha): Motivierung der Landarbeiter in Berg- und Vorgebirgsgebieten. Sbor. UVTIZ
- Sociol Zemeéd., 13, 1977 (2) :99-108.

Aufgrund der bei 828 Arbeitern vorgenommenen Untersuchungen (darunter waren
85,50, Arbeiter von Arbeiterberufen und 14,5 %, waren technisch-6konomische Arbei-
ter) wurde eine komplexe Analyse Motivierungsfaktoren durchgefiihrt. Die Studie
beachtet insbesondere die Faktoren, auf welche die RealisierungsmaBnahmen zu
konzentrieren sind. Auf dem Gebiet der Arbeitszeitbedingungen bei den Arbeitern
in der Pflanzenproduktion handelt es sich z. B. um Konzentrierung auf Fragen
des vollen Beschiftigungsgrads und der Saisonbedingtheit der Arbeit, bei den Arbei-
tern in der Tierproduktion um Erweiterung — nach Moglichkeiten — des Schicht-
betriebs, womit die Frage der Anzahl der durchgehenden Feiertage zu l6sen wire.
Aus der durchgefiihrten Analyse ergibt sich weiterhin die Notigkeit, in Verbindung
mit anderen Elementen der Arbeits- und Lebensbedingungen das Entlohnungs-
system durchzuarbeiten und zu vervollkommnen. Die Bechliisse der Studie beinhal-
ten Verallgemeinerung der Arbeitskraftbewegung in der Landwirtschaft.

Adresa autora:

Ing. Miroslav Jiricka, CSc., Vyzkumny uGstav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy,
Dlazdéna 6, 110 00 Prahta 1.
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