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Social planning as an instrument of controlling social processes on the level
of teams within enterprises and territorial units becomes gradually a societal
matter. Its topical character is stressed by the fact that it comes into play in
the period of important material, technical, organization and social changes that
are to definitively re-structure agriculture into a sort of manufacturing pro-
duction. A principal task of the planning of social development in agriculture
is a control of the changes of position of agricultural producers that are
connected with basic changes in the character and scheme of labor, and with
the development of societal production relations. Some more methodical and
practical-organization problems must be solved: e. g. the problem of an infor-
mation system, validity of analytical and planning indices, and particularly
the problem of an interrelationship with the present system of economic plan-
ning.

Socidlne pldnovanie sa postupne stiva realitou hospodarskej a poli-
tickej riadiacej praxe.

Nach4ddza nase polnohospodarstvo v obdobi zvy3enej dynamiky vy-
robnych sil a vyrobnych vztahov, v historickej faze spriemyseliiovania
polnohospodérskej vyroby, svojim vyznamom porovnatelnej s priemyslo-
vou revolaciou a jej dosledkami pre premenu obrazu manufaktirnej
vyroby na strojovy velkopriemysel. Tento proces agrarnych premien je
o to vyznamnejsi, Ze prebieha v podmienkach definitivneho vitazstva so-
cialistickej formy vyrobnych vztahov a politickej organizéicie spolo¢nosti,
ktord nielen umozZiuje, ale priamo predpokladad cielavedomé celospolo-
¢enské riadenie jeho materidlnych a duchovnych stranok. Preto socidlne
planovanie ako nastroj socidlneho riadenia nadobtida prave v polnohospo-
darstve osobitny vyznam a aktudlnost. Zmeny v organizacii vyrobnych
sil smerom k vy3Siemu Stuptiu koncentricie, prehlbovanie spolotenske;j
delby prace tak vnatri odvetvia, ako aj vo€i ostatnym narodohospodar-
skym odvetviam st zdkladom rychlych premien v spolofenskych vyrob-
nych vztahoch a socidlnych vztahoch v polnohospodarstve.

NIEKTORE CHARAKTERISTIKY SOCIALNEHO VYVOJA
V POLNOHOSPODARSTVE A SOCIALNE PLANOVANIE

ZAKLADNE SOCIALNO-EKONOMICKE PROCESY AKO PREDMET
SOCIALNEHO RIADENIA V POLNOHOSPODARSTVE

Socidlne pldnovanie ako nastroj riadenia spolofenskych procesov
v polnohospodéarstve sa dostiva do vyznamnych spolofenskych poldh,
pretoZe zasahuje oblasti zdkladnych tdloh budovania komunistickej spo-
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loénosti. Zakladatelia vedeckého socializmu, K. Marx a B. Engels (1952),
vyty¢uju v Manifeste komunistickej strany ako zdkladny predpoklad pre-
chodu ku komunizmu ,spojenie vyroby polnohospodarskej a priemyselnej,
Usilie o postupné odstranenie protikladu medzi mestom a dedinou.” Idea
prekonania delby medzi polnohospodarstvom a priemyslom, ktora prvi
vyzdvihli utopicki socialisti, ukazuje, Ze protiklad medzi préacou v polno-
hospodarstve a pracou v priemyselnej vyrobe bol pokladany za jeden
z hlavnych znakov diferencidcie v oblasti spolofenskej prace, teda aj
v spolo¢nosti samotnej. Stcasna epocha dosledky starej spoloenskej delby
prace eSte celkom neprekonala.

Preto aj predmetom a stcCasne i cielom socidlneho riadenia v polno-
hospodarstve je na prvom mieste postupné prekonavanie rozdielov medzi
pracou polnohospodarskou a priemyslovou, medzi mestom a dedinou, pri
stiCasnom zblizovani prace telesnej a dusevne;.

Podla Sdobnova (1974) sa aj v obdobi socializmu, ako prvej
faze budovania komunistickej spolo¢nosti, zachovavaji tieto zakladné roz-
diely medzi priemyslom a polnohospodéarstvom, (mestom a dedinou), ktoré
vyplyvaji z rozlitného stupiia rozvoja vyrobnych sil a vyrobnych vztahov:

— vo vyrobno-technickej oblasti: rozna troveri technického vybave-
nia price a produktivity préce;

— v socialno-ekonomickej oblasti: dve formy spolocenského vlast-
nictva a s nimi spojené triedne odlidnosti medzi robotnikmi a druZstev-
nikmi;

— v oblasti sposobu Zivota: rozdiely v Zivotnej tGrovni, Zivotnych na-
vykoch, trovni kultirnej spotreby a p.

Tieto rozdiely podliehajt ustavitnej zmene. Vyvoj charakterizuje ich
zmensovanie. Zakladom postupného prekondvania uvedenych rozdielov
je predovsetkym rozvoj materidlnych vyrobnych sil.

Proces premeny polnohospodarskej prace na druh prace priemyslove;
sa dostdva v naSom polnohospodarstve v stéasnom 3tadiu rozvoja spo-
lotenskej delby prace do kvalitativne novej etapy. Rozvoj koncentracie
a_Specializdcie vyroby, aplikicia novej vyrobnej techniky a technoldgie,
ako aj premeny v organizacii vyrobnej zédkladne a organizacii préce, su
rozhodujicimi Cinitelmi socidlneho rozvoja v sti¢asnom polnohospodarstve.
Uvedené zmeny st spolotnymi ¢rtami industrializacie polnohospodérske;
vyroby.

Za prvky spriemyselfiovania polnohospodéarstva vo sfére materidlno-
technickej zakladne vyroby sa poklada:

— Komplexnd mechanizdcia rastlinnej vyroby, vytvorenie sustavy
strojov, zabezpetenie mechanizacie vietkych technologickych postupov od
pripravy pody az po pozberovi upravu plodin.

— Komplexnd mechanizacia ZivoCisnej vyroby a Ciastotnd automa-
tizdcia. Spriemyselnenie niektorych odvetvi Zivo¢isnej vyroby dosiahlo uz
zriatny pokrok (vyroba vajec, hydinového a bravfového misa). Zivoc¢isna
produkcia na rozdiel od rastlinnej je svojou povahou bliZsia podstate
priemyslovej vyroby: je koncentrovatelnd (nema plodny charakter), pre-
bieha v uzavretom (od klimatickych vplyvov nezavislom) prostredi, ne-
podlieha sezénnosti, vyzaduje uz3i register pravidelne sa opakujacich
a $tandardnych pracovnych operacii, o prispieva k lepSej organizacii
a efektivnosti vyuzitia vecnych a ludskych vyrobnych faktorov.
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— Intenzifikicia vyroby ako vysledok komplexu geneticko-biologic-
kych, agrotechnickych, agrochemickych opatreni a rozsiahlych investicii
do zvySovania prirodzenej trodnosti pody.

— Chemizacia rastlinnej vyroby ako prostriedok zvySovania pro-
duktivity prace a intenzity vyroby.

— Plénovita koncentracia a 3pecializdcia polnohospodarskej vyroby
a vytvorenie velkych, Specializovanych vyrobno-organizatnych jednotiek
tak, aby sa optiméalne vyuzili nové strojové sustavy.

— Vyroba velkych partii kvalitativne rovnorodych vyrobkov vo vy-
medzenych Casovych asekoch a garancia na stalost dodavok.

— Vz4jomné prepojenie jednotlivych vyrobnych stupiiov od prvo-
vyroby aZ po skladovanie, konzervovanie a spracovanie vyrobkov.

— Vyclenenie urcitych priac a vykonov z bezprostredného polnohos-
podirskeho vyrobného procesu do 3pecializovanych samostatnych vyrob-
nych jednotiek (aplikacia hnojiv, ochrana rastlin, doprava, skladovanie).

— VyuZivanie poznatkov prirodnych, technickych, ale aj spolofen-
skych vied, ekonomickych, pedagogickych a sociologickych disciplin.

— Zvy3ovanie kvalifikiacie radovych aj veducich pracovnikov a po-
treba permanentného vzdelavania.

— Zlep3sovanie pracovnych a Zivotnych podmienok pracovnikov v pol-
nohospodarstve a zbliZovanie mestského a dedinského sposobu Zivota.

Aj vo faze spriemyseliiovania polnohospodarskej vyroby je treba ratat
s tym, Ze jej 3pecifitnosti budi nadalej ovplyviiovat organizaciu prace.
jej obsah i podmienky. Teritoridlna rozlahlost, sezonnost, neidentita pra-
covného a vyrobného procesu, biologicky charakter produkéngych procesov
(s geneticky kédovanym automatizmom bioenergetickych pochodov) zo-
stand trvalymi znakmi vyroby potravin prostrednictvom vy3sich rastlin
a ZivoCichov. Spojenie vyrobnych faktorov, ktoré vstupuji do polnohos-
podarskeho vyrobného cyklu ako produkty vyspelého priemyslu, s auto-
matizmom biologickych produkéngch procesov, mozno v kritkom case
naplni redlnymi faktami genidlnu Marxovu prognézu (Marx, 1964)
o vysdej produktivite polnohospodarstva.

Proces premien materidlnych faktorov vyrobnych sil v dosledku po-
stupujicej vedeckotechnickej revolicie v polnohospodarstve posobi na po-
stavenie ¢loveka-vyrobcu a jeho socidlny vyvoj v dvoch oblastiach:

— vo sfére Cloveka ako nositela ur¢itych pracovnych funkcii v pro-
cese konkrétnej (profesionilnej) delby prace,

— vo sfére Cloveka ako subjektu socialistickych vyrobnych vztahov
a kolektivneho spoluvlastnika vyrobnych prostriedkov a vyrobenych pro-
duktov.

Najvdcsou socidlnou skupinou v polnohospodarstve je trieda druz-
stevnych rolnikov. V 934 druzstviach na Slovensku pracovalo k 1. 1. 1975
vyse dvoch tretin (69,8 %) vSetkych pracovnikov v polnohospodarstve
(ESU).

Relativny i absolitny pocet druZstevnikov v poslednych piatich ro-
koch mierne stapol, predovietkym v dosledku zavr3ovania kolektivizacie
v horskych a podhorskych oblastiach Slovenska. Naopak, silny abytok jed-
notlivo hospodariacich rolnikov v tomto obdobi viedol k poklesu ich za-
stipenia zo 3tvrtiny na desatinu vsetkych osob ¢inngch v polnohospo-
darstve. Mimoriadne nepriazniva vekova 3truktira samostatnych hospo-

e
SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI - 1976 13




darov (priemerny vek 52,1 roka u muZov 56 rokov) a absencia nastupcov
znamend v podstate zanik tejto socialnej skupiny v priebehu niekolkych
budacich rokov.

So 3tatnym socialistickym vlastnictvom je spojena skupina pracovni-
kov statnych polnohospodarskych podnikov. Ich absolatny pocet v posled-
nych rokoch (1970—1975) klesol na 94,4 % stavu r. 1970, relativne sa
viak ich podiel na celkovom po¢te polnohospodarov v CSSR zvysil z 23,6
na 25,5 %. Po stranke socidlno-triednej ide o polnohospodarske robotnictvo
a technicka inteligenciu.

Dynamicky rast zaznamenavaju kolektivy pracovnikov spoloénych
polnohospodarskych podnikov. R. 1970 v nich pracovalo v SSR 821 ludi.
r. 1975 uz 2060, ¢o je dva a pol krat viac.

Rastuci stupen koncentracie polnohospodarskej vyroby a jej zospolo-
Censtenia poOsobi na zblizovanie dvoch foriem vlastnictva — celospolo-
Cenského a druzstevného socialistického vlastnictva.

Zvlastnym prejavom splyvania dvoch foriem vlastnictva s spolo¢né
polnohospodarske podniky, na ktorych sa participuje spravidla Statny
i druzstevny sektor. Obycajne sa SPP uvadzaja ako priklad pre proces
zblizovania foriem vlastnictva. Zblizovanie tu vsak nachddza iba svoj
organizany a pravny vyraz — jeho ekonomicka podstata spociva v rasti-
com zospolo¢enstovani vyroby.

Rast technickej vybavenosti prace posobi na jej zmeny v charaktere
a obsahu bez ohladu na formu vlastnictva. Realizacia participatnych vzta-
hov v hospodarskom riadeni vyrobnych podnikov v obidvoch sektoroch
smeruje v obsahu aj formach k vytvoreniu jednotného typu s prehlbenim
priamej ucasti na riadeni vyroby v bezprostrednom pracovnom procese.

Postupne sa presadzuje socidlna homogenizacia v zmysle odstrano-
vania triednych rozdielov medzi robotnictvom a druZstevnym rolnictvom,
medzi polnohospodarskymi robotnikmi a druzstevnikmi. Vyrovnavaja sa
vnuatrotriedne rozdiely, ktoré vyplyvajt z diferencovanosti povahy a obsahu
prace a z rozneho stupria zospoloCenstenia prostriedkov jednotlivych vy-
robnych kolektivov.

Rozvoj uvedenych procesov je spity s postupnym dobudovavanim
materidlno-technickej zdkladne polnohospodarstva s vyuZitim vedecko-
~technického pokroku s prechodom na priemyselné formy organizécie
pracovného procesu. S tym suvisi vyrovnanie hmotnych a nehmotnych
pracovnych podmienok medzi sektormi, a najmi v ramci druZstevného
sektoru medzi jednotlivymi kolektivmi, odstrinenie tazkej a namdhavej,
ako aj malo kvalifikovanej ru¢nej prace, prace v hygienicky a zdravotne
zdvadnom, socidlne degradujicom prostredi, vyrovnanie neoddvodnenych
rozdielov v drovni odmien medzi podnikovymi kolektivmi, ako aj medzi
jednotlivymi socioprofesijngymi skupinami, a vyrovnanie ostatnych pod-
mienok reprodukcie pracovnej sily, ako aj moznosti kultirneho a spolo-
cenského rozvoja osobnosti.

SOCIALNO-DEMOGRAFICKE PROCESY

Dynamika socidlno-demografickych procesov ako objektu socidlneho
riadenia sa prejavuje v pohybe velkych socidlnych skupin a stifasne vo
vyvoji struktirnych ukazovatelov konkrétnych pracovnych kolektivov.
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Socidlno-demografické procesy mozno charakterizovat ako zmeny
v §truktire kolektivov podla pohlavia, veku, bydliska, rodinného stavu
a pod.

) Z tychto znakov st z hladiska reprodukcie najdolezitejsicho vyrob-
ného ¢initela-Cloveka vyznamné vek a pohlavie.

V poslednych rokoch sa v polnohospodarstve prejavuje pozvolny po-
kles podielu zien, ¢o suvisi s Gbytkom potreby rucnej prace v rastlinnej
vyrobe. Vo vekovej struktire moZno pozorovat pokles najmladsich a re-
lativny prirastok najstarich vekovych skupin, pricom v krajnych veko-
vych kategéridch maja vyrazna prevahu muzi a v strednych Zeny. V sku-
pine 45 az 50-roénych tvoria Zeny aZ 57,1 %.

Z hladiska pomeru pohlavia je reproduk¢na zékladria priaznivd pre
muzov. Od r. 1970 podiel mladych muzov (do 34 rokov) ustavi¢ne rastie,
kym podiel mladych Zien klesa. Vyrazne vy3sie je aj zastipenie muZov
u pracovnikov v poproduktivnom veku (az 70 % v kategorii nad 65 rokov).

Z demografickych tendencii vyvoja v poslednych piatich rokoch je
najvyznamnejdie zlepSovanie vekovej Struktary, najmi pokles poproduk-
tivnych Zien z 27 % v r. 1970 na 21,5 % v r. 1975 a poproduktivnych
muzov z 25 % na 22,4 %. Posiliiuje sa reprodukéna zakladria muzov.
Podiel mladych muZov do 29 rokov stapol z 18,3 na 21,7 %, zatial ¢o
podiel mladych Zien zostdva na trovni 13 %.

Rychlejsi abytok Zien ako muZov (r. 1975 tvorili muzi 88 % a Zeny
83 % stavu r. 1970) viedol k poklesu podielu Zien zo 47,6 % na 46,2 %
r. 1975.

Vekovd Struktira pracovnikov je prirodzene, vzhladom na rastom
substituénych faktorov podmienent deficitna reprodukciu, posunuta sme-
rom k star§im vekovym skupinam. Tento jav je potrebné kompenzovat
zvySovanim kvalifikovanosti a profesijnej pripravenosti strednych a star-
sich vekovych skupin.

Nie je prakticky mozné predlozit podnikovej sfére jednotné ndvrhy
cielov pre planovanie socidlneho rozvoja v demografickej oblasti. Savisi
to so znalne odlidnou situdciou v juznych, doposial nedostatotne industria-
lizovanych polnohospodarsky produkénych okresoch a okresoch stredného
a severného Slovenska. Napriklad podiel pracovnikov v poproduktivnom
veku v niektorych JRD okresu Spisskd Novéa Ves je az 37 %, kym v JRD
Topolniky (okres Dunajskd Streda) 1,2 %. Podobné st aj rozdiely v za-
stipeni pohlavi. Ak mame vytypovat pre ucely planovania sociilneho
rozvoja polnohospodarskeho podniku vieobecnejsie platné ciele, potom
to bude predovietkym potreba vytvarat podmienky pre ziskavanie mla-
deze po skongeni 3kolskej dochadzky do uériovského pomeru a jej stabili-
zaciu, najmi po néavrate z povinnej vojenskej sluzby. V buducich 5 az
10 rokoch bude treba venovat pozornost vytvaraniu pracovnych prilezi-
tosti pre Zeny vo veku od 45 do 55 rokov a viac orientovat mladé dieviata
na ziskavanie kvalifikdcie v im primeranych polnohospodarskych pro-
fesidch.

PREMENY V POVAHE A OBSAHU PRACE

Hlavnymi znakmi zmien v charaktere polnohospodarskej price su
prechod od prace rutnej k praci strojovej, zniZovanie jej fyzickej nama-
havosti, rast kvalifikovanosti prace a zvy3ovanie podielu dusevnych ¢in-
nosti pri praci. Niet pochyb o tom, Ze poprednou sugastou predmetu pla-
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novania socidlneho rozvoja kolektivu polnohospodarskeho podniku s
prave uvedené procesy.

Premeny v obsahu a charaktere préice, ktoré prebichaju. v dosledku
technického rozvoja v polnohospodarstve, maji dvojaki javovi podobu:
Prejavuji st bud ako zmeny v oduSevnelosti, namahavosti, kvalifikova-
nosti i obsahu pracovnych ¢innosti, vykonavanych v ramci tej-ktorej pro-
fesie, alebo skupiny profesii, bud ako zmeny v podiele, ktory zaujimaji
jednotlivé profesie v celkovej sume vynaloZenej zivej prace. Tato druha
javova forma premien prace rezultuje potom dynamiku profesijnej 3truk-
tary kolektivov. Pre socidlne planovanie ide o vyznamnu oblast, pretoze
savisi s planovanim formovania kolektivu.

Struktara pracovnikov v polnohospodéarstve podla skupin povolani
ukazuje e3te vzdy prevahu kategorie ,ostatni,pracovnici rastlinnej vy-
roby“, ktora predstavuje telesne naméhavi ru¢nt pracu alebo pomocnu
pracu pri obsluhe mechanizmov.

Druhou profesionalnou skupinou, ktord viaze najvicsi pracovny fond,
je kategoria o3etrovatelov dojnic. Pri e3te prevazujicej zastaralej techno-
logii chovu je kfmenie, dojenie a oSetrovanie krav spojené s namahavou
ruénou précou, nizkou produktivitou a nevyhovujicim pracovnym re-
Zimom.

Pokisime sa naznalit tendencie zmien v profesijnej 3truktire pra-
covnikov JRD a SM v SSR na ziklade udajov z r. 1969 a 1973. (Sta-
tisticka roéenka, 1969, 1973).

Klesa absolitny pocet i relativne zastipenie kategorie ,ostatni pra-
covnici rastlinnej vyroby“ (v JRD z 37,6 % na 35,1 % a v 3tatnych pod-
nikoch z 30,0 na 25,3 %). Tento jav stvisi so zmen3ovanim potreby rucne;j
prace pri rasticej mechanizéacii a chemizécii rastlinnej vyroby. SabeZne
s rastom strojovej techniky stiipa podiel traktoristov a kombajnistov v JRD
z 8,8 na 10,3 % a v SM z 12,7 na 13,8 %. Rovnako rastie vyznam a pocet
opravarov a pracovnikov dielni (v JRD z 3,5 na 4,5 % a v $tdtnom sektore
z0 7,4 na 8,5 % ). So zvySovanim objemu prepravovanych hmot a tiez pre-
pravovanych vzdialenosti stipa pocet 3oférov a zavoznikov.

V budicnosti sa zrejme pocetny rast traktoristov a kombajnistov
spomali alebo i zastavi v dosledku nastupu vykonnejsich traktorov, pri-
padne i kombajnov. Naproti tomu pribidanie ustavi¢ne zlozitejsich stro-
jov v rastlinnej vyrobe a rychly rast mastalnej mechanizacie si vyziada
daldi pocetny rast opravarov a mechanikov.

Zmeny vo vnutornom obsahu profesii si vyziaduji kvalitativne zmeny
v kvalifikacii. Predovietkym sa bude klast doraz na rast podielu vyuce-
nych v robotnickych profesiach; dalej sa zvysi pocet pracovnikov so stre-
doskolskym a vysokoskolskym vzdelanim. Kvalitika¢na priprava na polno-
hospodarske profesie sa bude zameriavat na univerzalne (technické a bio-
logické) vedomosti, zrunosti a pracovné navyky s dorazom na iniciativu
a zodpovednost v préci jednotlivcov i kolektivov.

Planovanie socidlneho rozvoja kolektivov polnohospodarskych pod-
nikov by malo riesit tieto tlohy:

1. Pripravu kvalifikovangch pracovnikov robotnickych povolani
v predstihu pred investitnymi a technologickymi inovédciami, najmi v Zi-
vocisnej vyrobe.

2. Zabezpecit prijimanie mladych ludi do u&iovského pomeru, najma
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na profesie pestovatel-mechanizéitor, opravar polnohospodarskych strojov,
chovatel-mechanizator.

3. Zautenym pracovnikom poskytnit moznost ziskat vyucny list
popri zamestnani.

4. Mladez, nastupujicu do prace priamo zo zakladnej skoly, vyskolit
v zaunom pomere.

5. Riesit problémy perspektivneho uplatiiovania absolventov stred-
nych odbornych 3kol a najmi ich zaradovania na naro¢né robotnicke
pracovné miesta.

PLAN SOCIALNEHO ROZVOJA VYROBNEHO KOLEKTIVU- NIEKOLKO
METODICKYCH POZNATKOV

Vychddzame z nédzoru, Ze socidlne riadenie a planovanie nemozno
chapat odtrhnuto od stupna rozvoja spoloenskej vyroby, od stavu ma-
teridlno-technickych vyrobnych faktorov. Dosiahnuty vyvojovy stupen pra-
covnych prostriedkov a vyrobnej technolégie, spolu so spolo¢enskymi vy-
robnymi pomermi, st rozhodujiace pre bezprostredné socidlne formovanie
tloveka v pracovnom procese a stcasne aj pre stupeii spolofenskej pro-
duktivity prace a sposob rozdelovania bohatstva spolo¢nosti, ktoré je zé-
kladom uspokojovania potrieb a rozvoja osobnosti kazdého jej ¢lena.

Ak si uvedené premietneme do roviny metodickej, potom tak vycho-
diskovd analyza, ako aj samotny plan socidlneho rozvoja musia vy-
chadzat zo sucasného stavu technického rozvoja a jeho perspektivy.
Dal3im krokom je rozbor a perspektiva foriem organizacie vyroby a prace,
¢o potom umoziuje prechod na plinovanie rozvoja kolektivu pracujtcich
z hladiska funk¢nych miest, z hladiska profesného a demografického.
StibezZne musi pokracovat rieSenie otdzky zdrojov na thradu technicke)
a organizalnej inoviacie, zvy3ovania hmotnej zainteresovanosti, zlep3ova-
nia zivotnych podmienok, pracovnych podmienok — najmi vybavenosti
pracovisk a pracovného prostredia — rozborom ekonomickej efektivnosti
vyroby, moznych zdrojov z rozdelenia hospodarskeho vysledku, pripadne
vycislenim potrieb thrady z celospolotenskych fondov.

Pokial sme mali moznost posudit z dostupnej sovietskej literatiiry,
bol to prave tento postup, ktory zacali aplikovat v stvislosti s novou
ststavou ekonomického riadenia prvé experimentujice podniky v lenin-
gradskej oblasti. Podnikowym kolektivom pripadla dloha rozhodovat o po-
uziti Casti podnikového dochodku a o jej raciondlnom vyuziti na dalsi
rozvoj vyrobnej zakladne, osobnej a kolektivnej spotreby osadenstva.

Pre takto pomaté vychodisko plinovania socidlneho rozvoja pracov-
ného kolektivu je mozné do urcitej miery vyuzit aj stustavu doterajsich,
v praxi zauzivanych ukazovatelov stavu a cielovych tloh materialno-tech-
nickej zakladne vyroby a jej ekonomicko-reprodukénych parametrov spolu
s daldimi ukazovatelmi z oblasti riadenia a organizacie vyrobného pro-
cesu, doplnenymi o nové, 3pecifické ukazovatele, ktoré by mali vyjadro-
vat doteraz nemerané parametre ludského faktora v nadviznosti na ma-
teridlno-technicka troven vyroby.

Z hladiska praktickej aplikacie socidlneho planovania v konkrétnych
vyrobno-ekonomickych $truktarach je vyznamné riedit dva problémy: vy-
medzenie Casového horizontu pldanu a stanovenie planujicej jednotky.
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PretoZe rozvoj technickej a ekonomickej zakladne, 3truktiry vyroby
a z nej rezultujice zmeny v socidlnej, profesiondlnej, demografickej a kva-
lifika¢nej 3truktare pracovnikov maju charakter dlhodobej postupnosti
a len vynimo¢ne nadobudaja povahu okamzitych zmien, mal by plan za-
chycovat ¢o najdlhsie obdobie, teda mal by byt minimédlne planom stred-
nodobym. Stvisi to s investitnym charakterom vi&3iny podstatnych zmien
v pracovnej vybavenosti, ale i v Zivotnych podmienkach. Aj premietnutie
celospolotenskych vyvojovych tendencii do podnikového vyvoja je na po-
zadi dlhsieho ¢asového radu zrejmejsie. Na druhej strane dlh3ie planovacie
obdobie skryva v sebe nebezpetie neredlnosti, pretoze vyrobné kolektivy
na podnikovej trovni nemaji obyCajne dostatok informaécii o budicich
zmendch vyrobnej 3truktiry, o ofakavanych, pripadne dostupnych tech-
nickych inovacidch, zmenach ekonomickych nédstrojov riadenia a inych
faktorov, ktoré st pre redlne planovanie socidlneho rozvoja kolektivu
nevyhnutné.

Stanovenie pldnujicej jednotky zavisi od foriem organizacie vyrob-
nych sil v polnohospodarstve a od stupiia centralizdcie hospodarskeho
riadenia. Nositelmi socidlneho planu vo vyrobnej sfére by mali byt tie
stupne riadenia v Gzemnom, odvetvovom a odborovom riadeni, ktoré vy-
znamne rozhoduju o smeroch a realizicii technického a investi¢ného
rozvoja. Ak vychddzame zo sicasnej riadiacej 3truktiry, potom vo sfére
odborovo riadenych polnohospodarskych a spracovatelskych podnikov su
to odborové a generdlne riaditelstva, v druZstevnom sektore a sektore $tat-
nych majetkov odborovo neriadenych, izemné ¢lanky 3titneho hospodar-
skeho riadenia — okresné a krajské polnohospodarske spravy. V oboch
pripadoch teda stredny stupeini riadenia. Tento organiza¢ny a riadiaci stu-
peit by mohol byt vychodiskovou jednotkou socidlneho planovania. Pri-
najmendom by mal byt plan, vypracovany na tomto stupni, vychodiskom
pre podnikové socidlne plany predovietkym v oblasti cielov socidlneho
rozvoja a zdrojov ich realizdcie; na druhej strane by sa konkrétne opatre-

nia podnikovych planov integrovali v spominanom socidlnom plane stred-
ného riadiaceho stupna.

V procese dalsej koncentricie vyroby a podnikovej integracie sa vy-
tvdraji a budd vytvarat hospodarske jednotky s takou koncentriciou vy-
robnych sil, ktorda odovodni aj ich vybavenie v sistave riadenia pravo-
mocou na relativne samostatny rozvoj. St¢asné obdobie velkej organi-
zatnej dynamiky — existencia Sirokej $kaly organizaénych foriem kon-
centrdcie a centralizacie od kooperacii po zlufené podniky vytvara pre
aplikiciu plinu socidlneho rozvoja vyrobného kolektivu 3iroka 3$kéalu
moZnosti a diferencovanych podmienok.

ODVODENIE KATEGORII SOCIALNEJ ANALYZY A PLANU

Ako sme uz predtym zdoraznili, v oblasti rozvoja materidlnych vy-
robnych sil lezi podstatny ¢initel socidlneho rozvoja v polnohospodérstve
Zakladnym determinantom postavenia ¢loveka v spolo¢nosti je spdsob
jeho tZasti v spolotenskej delbe price a v konkrétnom (profesijnom) roz-
deleni pracovnych ¢innosti. Praca je zakladnym socializaénym polom ¢lo-
veka. Cez jej fyziologickd, ekonomickd a socidlnu stranku sa realizuje

Y

rozvoj osobnosti ¢loveka, uspokojenie jeho vyssich potrieb. Preto vycho-
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diskovymi kategériami obsahu socidlneho riadenia a planovania v polno-
hospodarstve sa javia ako odovodnené kategoérie: povaha, podmienky
a obsah prace. Na ne nadvizuji: profesia, vzdelanie, kvalifikacia, odme-
fiovanie, fyzické pracovné prostredie a vybavenost pracoviska, bezpetnost
prace, socidlna klima na pracovisku, mobilita, namahavost, tvorivost a mo-
noténnost prace, dizka a rozloZenie pracovného Casu a pod. Z toho je
zrejmé, Ze zakladnymi ukazovatelmi socidlnej situdcie jedinca a kolektivu
budd moct byt indikdtory, ¢o najpodrobnejsie odraZajtce socidlne stranky
bezprostredne vykondvanej prace. K nim treba priratat aj ukazovatele
participacie na riadeni vyroby, ako vyraz panujucich socialistickych vy-
robnych vztahov (a¢ast v roznych forméch iniciativy v préci, aktivita
na vyrobnych poradich a vo volenych druZstevnych organoch atd.).

Pretoze zmeny v socidlnej stranke prace si vo vyznamnej miere
funkciou technického rozvoja, je vhodné zaradit do sustavy indikatorov
napr. ukazovatel vybavenosti strojovymi zdkladnymi prostriedkami, podiel
mechanizovanych a ru¢nych prac, vybavenost energetickymi zdrojmi a pod.

K socidlnym indikatorom prace je mozné dalej zaradit aj typ orga-
nizacie préce, pracovnej koopericie, miesto vo funkénej a profesnej delbe
prace. Dalsi okruh tvoria pracovné a socidlne dochodky, ich struktira
a porovnanie s inymi podnikmi odvetvia a oblastami spologenskej prace.

Na javy stuvisiace bezprostredne s pracou nadvizuje okruh ukazovate-
lov, vyjadrujucich 3irSie pracovné i Zivotné podmienky. St to napriklad
dochédzka do préce, dostupnost zdravotnickych sluzieb, moznosti rekrea-
cie, podmienky stravovania v zamestnani. Vyznamny vysledok dava aj
zistenie vyuZivania, respektive dostupnosti sluzieb, hradenych Ciastoéne
alebo uplne z celospolotenskych zdrojov: bytové hospodarstvo, doprava,
skolstvo, zariadenia pre predskolské deti, profesiondlne kultirne zaria-
denia, sluzby, ulah&ujice prace v domaécnosti, technickd infrastruktira
(cesty, vodovod, kanalizicia, elektrina). Tieto st stucasne aj jednym z uka-
zovatelov Ucasti na celospolofenskej spotrebe.

Dal3i okruh tvoria ukazovatele napliajice komplexnost Zivotného
sposobu socialistického ¢loveka: neprofesné vzdelavanie, spolotensko-po-
liticka aktivita, $trukttra aktivit vo volnom ¢ase, komplex Zivotnych hod
not a nazorov, hodnota Zivotného prostredia, spolotenska prestiz vyko-
navanej prace a dalsie.

Na zdklade uvedeného metodologického naértu je mozné konstruovat
konkrétny systém ukazovatelov planu socidlneho rozvoja kolektivu polno-
hospodarskeho podniku. Overovanie ststav ukazovatelov, s€asti s vyuZi-
tim ukazovatelov komplexnych programov starostlivosti o pracujtcich, sa
uskutocriuje v r. 1976 —1980 vo vybratych organizaciach rezortu.
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SAGARA D., BLAAS G. (Vyskumny ustav ekonomiky poInohospodarstva a vyzivy,
Bratislava). Metodologické wvychodiska plinovania sociilneho rozvoja pracovnych
kolektivov v polnohospoddrstve. Sbor. UVTIZ - Sociol. zeméd. 12 (1) :11-20, 1976.

Socialne planovanie ako nastroj riadenia socidlnych procesov na urovni podnikovych
kolektivov a uzemnych celkov sa postupne stava vecou spolo¢enskej praxe. V polno-
hospodarstve jeho aktudlnosf podéiarkuje nejmia fakt, Ze prichadza v obdobi vy-
znamnych materialno-technickych, organizaénych a socidlnych premien, ktoré sme-
ruju k definitivnej premene polnohospodarstva na druh vyroby priemyslovej.
Riadenie premien v postaveni polnohospodarskeho vyrobcu, ktoré stvisia s podstat-
nymi zmenami charakteru a obsahu priace a s vyvojom spolo¢enskych vyrobnych
vztahov, je hlavnou ulohou planovania socidlneho rozvoja v polnohospodarstve.
Zostava este riesit niektoré metodické a praktickoorganizac¢né otazky, napriklad
olazku informacnej sustavy, validity analytickych a planovacich ukazovatelov a v ne-
poslednom rade problém nadvéznosti na existujici systém hospodarskeho planovania.

3
CATAPA 1., BJIAAC T. (HayuHO-HCClIeIOBAaTeNbCKMI WHCTUTYT SKOHOMUKH CEJbCKOrO XO3AUCTBa
4 HpOJOBOJIbCTBPIﬂ, BpaTncnaBa). MCTOD.OJIOI'H'!CCKHB aCneKThbI nnalmponanrm COnMANBHOIO pasBK—
THs pPa60ouMx KOINEKTHBOp B Cexbckom Xo3aiicrBe. Sbor. UVTIZ - Sociol. zeméd. 12 (1) :
: 11-20, 1976.

Conmanpaoe nuaHHpOBaHMe, Kak OpylHe YIPaBJIEHHA COLUAIBHBIMU INpOLEcCAaMd Ha ypPOBHE KOJI-
JIEKTUBOB MNPENNPUATHH ¥ TePPUTOPHANBHBIX KOMILIEKCOB, NOCTENeHHO CTAaHOBHTCA IeJOoM ofle-
(TBEHHOU IIPAKTUKH. B CeabCKOM XO03fHCTBE €ro akTyaJbHOCTh IOINUEepPKUBaeT OCOGEeHHO TOT (akKr,
4TO OHO IOABJAETCS B NEPHONL BaKHHIX MAaTepPHaJIbHO-TeXHUYECKHX, OPTaHMU3AIMOHHEIX M COLUANb-
FBHIX TlepeMeH, KOTOpDEle HampaBJleHHl Ha OKOHUATeNBHEIM IIepeXOIl CeJIBbCKOTO XO3AHCTBA K IIpO-
MBIILIEHHOMY Crrocofy IpOMSBOICTBA. YIpaBleHMe M3MEHEHHSAMM B IOJOXEHHH CeIbCKOXO3AMCTBEeH-
HOrO NpPOU3BONUTENSA, KOTOPOE CBA3AaHO C CyNIeCTBEHHHIMM M3MEHEHHAMH B XapaKTepe U CcOIepiKa-
HuM paboT M ¢ pasBUTHeM OOIIeCTBeHHO-NPOM3BOICTBEHHBIX OTHOUIEHMU, ABJIAETCA TJAaBHOW 3a-
naveil IIAHMPOBAHHUA COLMAIBbHOTO DasBUTHsA B CeJbCKOM xozsiicTBe. OcTaercsa elle pemIuTs He-
KOTOpEle METONMYEeCKHe ¥ IPAKTHUeCKO-OpraHMSaIlMOHHEIE BOIPOCH, HampuMep, BOIpPOc uHOpma-
LU UOHHOW CHUCTEMBI, 3aKOHHOCTh aHAJUTUYECKMX M ILIAHOBBIX IIOKasaTesieldl U B He IOCIENHIO OdYe-
pens 1mpobiieMy B3aMMOCBS3U C CyIIeCTBYIONIEH CHCTeMON SKOHOMMYECKOTO ILIaHMPOBaHMA.

SAGARA D., BLAAS G. (Forschungsinstitut fir Land- und Nahrungsmittelwirt-
schaft, Bratislava). Methodologische Ausgangspunkte der Planung wvon sozialer
Entwicklung der Arbeitskollektive in der Landwirtschaft. Sbor. UVTIZ-Sociol. ze-
méd. 12 (1) : 11-20, 1976.

Die soziale Planung als Instrument der Leitung der Sozialprozesse auf dem Niveau
der Betriebskollektive und der Territorialeinheiten wird allm&hlich zur Sache der
gesellschaftlichen Praxis. In der Landwirtschaft gewinnt sie an Aktualitdt beson-
ders wegen der Tatsache, daB3 sie sich zur Zeit der bedeutsamen materialtechnischen,
organisatorischen und sozialen Anderungen ereignet, die die definitive Umwandlung
der Landwirtschaft in den Typ der industriellen Produktion vorbereiten. Die Um-
wandlungsregelung der Stellung des landwirtschaftlichen Produzenten, welche mit
bedeutenden Anderungen des Arbeitscharakters und -inhaltes und mit der Entwick-
lung der gesellschaftlichen Produktionsbeziehungen zusammenhédngen, gilt als
Hauptaufgabe der Planung der sozialen Entwicklung in der Landwirtschaft. Es
bleibt noch {ibrig, einige methodische und praktische Organisationsfragen zu ldsen,
z. B. die Frage des Informationssystemes, der Validitdt der analytischen und
Planungskennziffern und nicht zuletzt, das Problem der Ankniipfung an das be-
stehende System des wirtschaftlichen Planungswesens.
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