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A designed selection of workers of manual professions (MP) and of techni-
cal-economic workers (TEW) to study and analyze their working careers was
performed in eight agricultural enterprises. Both MP and TEW began their
working careers mostly in agriculture, many times they had been private
farmers. The careers of TEW were longer including a greater number of posts.
In socialist agriculture, the careers of TEW were mostly of an advancing
trend: they began as intermediate executives, their working careers are often
multi-professional. Workers in manual professions began, in socialist agricultu-
re, in those professions in which they work nowadays, their working career
being mono-professional. After the structural changes resulting from cooperation
and integration processes were called into existence, nearly half the technical-
-economic workers have changed their labor scheme and started to work in
principal cooperative operations; labor schemes of the others have become
wider or narrower, the workers have been subjected to organization advance-
ments or comedowns. The workers of manual professions have not been sub-
mitted to any changes as to their professions, they have been working in the
same operations. The over-all course of working careers is connected with the
development of socialist agricultural enterprises, and it represents the structu-
ral changes resulting from cooperation and integration processes in agricultural
production. The results obtained from the study of working careers can be
made use of at the planned management of social processes in agriculture, at
the improvement of working conditions in agriculture, and at the doing away
with the differences of professional categories; finally, at the regulation of
the development of social groups in agriculture on the basis of social planning
and management. Vo

Diilezitou souéasti socialistickych premén v zemédélstvi bylo postupné
vytvafeni profesni struktury; s pfechodem od univerzalni ,rolnické Cin-
nosti“ ke specializovanym profesim se zménil charakter zeméd€lské prace,
postaveni nositelii této prace, jejich profesni a socidlni role. Soucasti mo-
bilitni problematiky, kterd sleduje pohyby jednotliveti a pracovnich sku-
pin v profesni a socidlni struktufe zemédélstvi je sledovani pracovnich
drah. Pracovni drédha pracovniki délnickych profesi (ddle DP) i technicko-
hospodarskych pracovniki (dédle THP) méla rozdilny prubéh v souvislosti
se socidlni minulosti, s okolnostmi vstupu do prvniho zaméstnani, se za-
¢atkem price v zemé&délstvi, s postupnou konsolidaci socialistickych zemé-
délskych podnikii, s upevilovinim organizace price a fizeni a s vyvojem
profesi. Na zékladé sluCovani a vstupu podnikii do kooperac¢nich a in-
tegratnich seskupeni se objevily znatné rozdily v pracovnich drahich
mezi DP a THP, zvla3té pii celkovém mnoZstvi organizaénich presuni
riizné kvality a kvantity. Proto pii analyze socidlni mobility pracovnika
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DP a THP vzhledem k integraci a kooperaci v zemé&dglstvi byly sledovany
pracovni a podnikové drahy t&chto pracovnikii a pfedeviim jejich profesni
vyvoj a specializace.

POSTUP VYBERU PRACOVNIKU DP A THP

Z celkového poétu 2541 trvale ¢innych pracovniki z esmi JZD, ktera prosla
sluéovacimi a kooperaénimi zménami, bylo zamérn& vybrano 109, respondentu, tj.
255 pracovniki délnickych i fidicich a administrativnich profesi. Z nich témeér
polovinu (116 osob) tvorili THP. Délnickych profesi byla z celkového poétu trvale
¢innych pracovniku (2541 osob) vybrana méné nez desetina (139 osob), avsak trakto-
ristd, kombajnért, ridi¢u, zavoznikli byla vybrana asi pétina, pracovniku dilen
a femeslniki vice neZ desetina, pracovnikll stavebnich ¢et a pfidruzené vyroby té-
mér desetina a THP témér tretina z trvale ¢innych pracovnikti prislusné kategorie.

Tento vybérovy postup umoznil podrobnéjsi prozkoumani pracovni drahy a srov-
nani s délnickymi profesemi. ¥
Vybrané DP se skladaly:
traktoristt, Fidi¢d, zavoznikl, kombajnért (44,6 %)
pracovnikii dilen a femeslnikt (19,4 %)
pracovnikl stavebnich &et a pridruZené vyroby (12,2 %)
osetfovatelt dojnic (9,4 %)
pracovnikii rostlinné vyroby (8,6 %)

Vybrani THP se skladali:

— z vedoucich pracovnik® rostlinné vyroby (18,1 %)

— z vedoucich pracovniki mechanizace (12,1 %)

— z pracovnikii nevyrobnich useku (11,2 %)

— z vedoucich pracovnikt Zivo&i§né vyroby (10,3 %)

— z vedoucich nejvy$si organizaéni trovné v podniku (9,4 %)

|
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CHARAKTERISTIKA DP A THP PODLE POHLAVI, VEKU A KVALIFIKACE

V souboru DP (d4no nasi preferenci tzv. ,muzskych profesi“) i v sou-
boru THP vyrazné pievladali muZi (Zen nebyla ani pétina). Vékovi
struktura byla pon&kud pf¥iznivéjsi u THP. Nejvice se odliSovaly oba sou-
bory z hlediska kvalifikace: DP méli nejvice vyuéenych (52,5 %) a se za-
kladnim vzdélanim (22,3 %) na rozdil od THP, kde bylo nejvice pracov-
niki se stiedoskolskym vzdélanim (53,0 %) a s rdznymi kvalifikaénimi
kurzy (16,4 %).

CELKOVA PRACOVNI DRAHA DOTAZOVANYCH DP A THP

DP i THP zalinali svou pracovni drahu predeviim v zemé-
délstvi, hlavné v socialistickém. M¢éli rozdilné prvni povoldni a podet
mist v celkové pracovni drdze. Pivodni (prvni) povoldni u THP a DP
jsou uvadény v nésledujicim pofadi:

THP DP
soukromy rolnik 34,5 %  manuilni pracovnik
fidici pracovnik v soc. zemé&dé&lstvi 41,7 %
v soc. zemé&délstvi 22,4 %  soukromy rolnik 30,2 %
nemanuélni pracovnik délnické povolani
mimo zemé&dé&lstvi 12,9 % mimo zemé&délstvi | 22,3 %

THP méli v priméru deldi pracovni drdhu s vétsim poftem mist; prede-
v§im zalinali pracovat jako soukromé hospodafici rolnici, nebo jako Fi-
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dici pracovnici v socialistickém zemé&dglstvi. DP maji krat3i pracovni drdhu
s vyrazné niZ$im poctem pracovnich mist. Nejcast&ji zalinali pracovnici
DP v manuilnich povolanich v socialistickém zemédélstvi.

THP DP
Délka celkové pracovni drahy ' 21,9 roku 19,6 roku
Pocet mist v celkové pracovni draze 4,7 3,5

Charakter prace pfed vstupem do socialistického ze-
médé&élstvi byl u DP i THP zhruba stejny. 39,7 % THP a 39,6 % DP
nebylo ekonomicky ¢inngch a 37,9 % THP a 43,2 % DP vykonavalo ma-
nuéalni praci v zemé&délstvi. DP ve vétsim poltu (16,6 %) pracovali
manuédlné mimo zemé&délstvi, zatimco z THP 9,5 % pracovalo nemanuélné
mimo zemé&délstvi a 6,0 % manualné mimo zemé&délstvi.

Tfidné ekonomickym postavenim pFed vstupem do so-
cialistického zemé&délstvi byli pracovnici DP (36,7 %) i THP (37,1 %)
nejcastéji soukromymi rolniky; dal3i nejcetn€jsi zastoupeni DP bylo v dél-
nickych povoldnich (20,1 %), zatimco THP (16,4 %) v kategorii za-
méstnancii.

Pred vstupem do socialistického zemé&dglstvi vykonavali DP prakticky
jenom manuélni praci, hlavné v zemé&dé¢lstvi, THP také nemanualni praci,
a to Fidici a mimo zemé&délstvi.

DRAHA V SOCIALISTICKEM ZEMEDELSTVI U PRACOVNIKU
DP A THP (TAB. I)

Dréahu v socialistickém zemé&dglstvi mé&li THP, a to Casové i poltem
zastavanych mist, o néco deldi nez DP (12,4 let proti 13,8 let a 2,5 mist
proti 3,4 mist). V&€tSina DP a prevazna vétsina THP pracovala v socialistic-
kém zemé&délstvi déle nez osm let.

I. Zakladni charakteristiky drahy v socialistickém zemédélstvi u THP a DP —
Basic characteristics of the careers of technical-economic workers and workers
of manual professions in socialist agriculture

Charakteristiky THP DP

@ délka dréhy v soc.

zemédélstvi 13,8 let 12,4 let
@ pocet mist v draze v soc.
zemédélstvi 3,4 2,5
Nejcastéji zastoupené 1. do20let 1. do 20 let
kategorie délky drahy 2. nad 20 let 2.do 5let
3. dol2let 3.do 12 let
1. 3 mista 1. 2 mista
Poéty mist v draze 2. 2 mista 2. 3 mista
3. 4 mista 3. 1 misto
& délka 1 mista v draze 4,1 let 5,0 let
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Mobilnéjsi co do poétu zastdvanych mist byli THP, pfi vét§im obratu
na jednom misté v socialistickém zemé&délstvi nez DP (4,1 let proti 5,0 let).

V pracovni draze v socialistickém zemé&délstvi byly rozdily mezi THP
a DP také z hlediska, profesiondlniho zaméFeni. Pracovnici DP zaginali
drahu v socialistickém zemédélstvi v délnickych povolanich (v profesni
kategorizaci prevladaji traktoristé, opravari, femeslnici v dilnach, manualni
pracovnici v RV).

Skoro dvé tfetiny THP zadinaly pracovat v socialistickém zemé&dglstvi
ve funkcich na raznych stupnich fizeni (nejcastéji jako agronomové
a ostatni vedouci v RV), tfetina vedoucich méla své prvni misto v del-
nickych povolanich socialistického zemé&délstvi (nejcastéji jako traktoristé).

Mezi DP a THP byl tedy v pribéhu pracovni drihy v socialistickém
zemé&délstvi znatny rozdil. Dotazovani DP zacinali pracovni drdhu v so-
cialistickém zemé&délstvi na téZe Grovni, na jaké pracuji nyni, kdezto THP
vétsinou prosli vzestupnou pracovni drahou. U DP je z hlediska poctu
profesi pracovni draha nejc¢astéji monoprofesni, nebo dvouprofesni. THP
vystfidali béhem drdhy v socialistickém zemé&délstvi nejcastéji t¥i a vice
profesi. Vétsina DP (pfes 90 %) nevykonavala nikdy Fidici praci, kdezto
pfes 60 % THP nikdy nevykondvalo manuélni praci.

PODNIKOVA PRACOVNI DRAHA U PRACOVNIKU OBOU SOUBORU

Pracovnici DP (83,5 %) Casté&ji nez THP (75,1 %) pracovali po celou
dobu své pracovni drahy v socialistickém zemé&délstvi ve stejném podniku.
Bezprostfedn& pfed vstupem do podniku vice nez tfetina DP (38,8 %)
a Ctvrtina THP (25 %) nebyla ekonomicky ¢innd; mezi nimi je zahrnut
znatny podil pracovniki, ktefi hned po vyuceni nebo ukoneni skolni
dochazky vstupovali do nynéjdiho podniku. Dotazovani DP vibec nevy-
konavali pfed vstupem do podniku fidici praci (na rozdil od 22,4 % THP)
a Cast&ji pracovali manualné jak v zemédélstvi, tak i mimo néj. Vyrazné
vice THP (12,1 %) nez DP (2,2 %) pracovalo krom& nynéjsiho podniku
v jingch zemé&délskych podnicich.

Charakteristiky podnikové drahy nebyly u obou skupin pracovniki
prili§ odliné (tab. II).

Priimérnad délka pracovni drédhy v podniku je zhruba stejnd u DP
a THP. Pritom nejvice dotazovanych pracovalo 16 a vice let v podniku,
ato 38,1 % DP a 36,2 % THP.

Podil délky v podniku k celkové délce pracovni drahy v socialistickém
zemédélstvi je u THP 0,87 % a u DP 0,91 %; to znamens, Ze nejvétsi
cast DP (82,7 %) a THP (okolo 75 %) méla totoZnou pracovni drihu
v podniku i v socialistickém zemé&délstvi nebo alespoii prevaznou &ast
drahy v socialistickém zemédélstvi piisobila v nyné&jsim podniku.

THP zastdvali v priméru vétsi pofet mist v podnikové drize (2,9
mist) proti DP (2,3 mist).

STRUKTURALNI ZMENY V DUSLEDKU SLOUCENI, KOOPERACE
A INTEGRACE

Nejvice pracovniki z obou soubort (48,9 % DP a 53,4 % THP) za-
¢alo pracovat v provozech kooperace nebo slou€eni v r. 1974, u daldi pod-
statné Casti pracovniki (41,7 % DP a 38,8 % THP) nastaly strukturalni
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II. Zakladni charakteristiky podnikové pracovni drahy u pracovnikii. THP a DP
obou souborit — Basic characteristics of the enterprise working careers of technical-
-economic workers and workers of manual professions in both sets

Charakteristiky THP DP
@ délka prac. drahy v podniku 11,8 let 11,7 let
Nejcastéji zastoupené délky 1. 16 a vice let 1. 16 a vice let
podnikové dridhy 2. do 16 let 2.do 5let
3.do 12 let 3.do 12 let
Podil délky drahy v podniku
k celkové pracovni draze 0,87 0,94
@ pocet mist v pracovni draze
v podniku 2,9 mist 2,3 mist
Nejcetnéjsi poéty mist v ;;odniku 1. 2 mista 1. 2 mista
2. 3 mista 2. 1 misto

Podil po¢tu mist v podniku
z celkového poctu mist v drze

v soc. zemédélstvi 0,87 0,91
Zména profesi v draze 1. vzestup — meénili prof. | 1. tataz profese pfi vice
mistech
2. zastaval pouze 1 misto | 2. 2 profese
3. vzestup bez zmény 3. zastavali pouze 1 misto
profese

zmény dané kooperaci a slutovanim podnikd b&hem r. 1973. Malad cést
pracovniki (9,4 % DP a 7,8 % THP) pro3la t€mito zménami p¥ed r. 1973.
Pied slouenim nebo kooperatnimi a integratnimi procesy vykonévala
vétsina dotazovanych, a to 93,5 % DP a 86,2 % THP zemé&délskou praci
v nékterém ze sloutenych (kooperujicich) podniki.

Nejcasté&jsi profesi DP byli traktoristé, fidi¢i a kombajnéfi a femeslnici
v dilnéch; THP pracovali prevazné v fidicich funkcich, jako kvalifikovani
odbornici nebo administrativni pracovnici. Pouze 6,9 % THP pracovalo
pred strukturdlnimi zménami v délnickych profesich.

Po strukturdlnich zménach v dusledku kooperaénich a integra¢nich
procesti jiz vé€tsina DP a pievdaznd Cast THP pracovala v nékterém ze
slu¢ujicich se nebo do kooperace vstupujicich podnikii. Polovina THP
pracovala v podniku, ktery byl nositelem téchto zmén, a to hlavné v Fidi-

Yo

cich funkcich na vy3sich organiza¢nich trovnich.

Po strukturdlnich zménach (tab. III) pFechédzeli hlavné THP casto
do jinych provozi, pfedeviim do hlavnich spole¢nych provozii, zatimco
pracovnici DP mnohem c¢asté&ji zlstavali ve stejnych provozech jako pied
tim. P¥i téchto pFesunech vedouci pracovnici ziistavali bud na téze orga-
nizani Grovni (39,6 %), nebo prodélavali organiza¢ni vzestup (31,9 %)
¢i sestup (22,4 %). Téméf polovina THP ménila profesni napln, dalsi
polovina si sice uchovala pivodni profesi, ale s roziifenou nebo ziZenou
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III. Pracovni misto dotazovanych po strukturadlnich zménach v dusledku sloudeni,
kooperace a integrace — Ranks of the workers questioned after the structural
changes resulting from merging, cooperation and integration

v %
Pracovni misto
DP THP
V hlavnim slou¢eném nebo kooperovaném provozu 43,9 60,3
V nekooperovaném provozu 52,2 25,9
— ve stejném jako pfed tim 33,1 18,1
— v jiném neZ pfed tim 19,1 7,8

pracovni néplni. U pracovnikii DP se pivodni profese, kterou v podniku
zastavali pF¥ed strukturalnimi zménami, vét§inou nezménila.

Subjektivni ndzor na zmény v profesi je u obou typt pracovniki
znatné odlidny (tab. IV). Vétsina DP soudi, Ze jejich profese je stejna

IV. Subjektivni posouzeni zmén v profesi u pracovniki DP a THP — Subjéctive
estimation of the changes as to professions in the workers of manual professions
and technical-economic workers

v %
Subjektivni posouzeni zmén v profesi

DP THP
Profese je stejnd jako dosud 83,7 54,3
— bez zmény pracovni naplné 56,1 5,2
— ma rozsifenou pracovni napln 12,9 36,2
— ma zZenou pracovni napln 13,7 12,9
Doslo ke zméné profese 16,6 42,2
Doslo ke kombinaci s jinou profesi 0,7 1,7

jako pred slutovanim (kooperaci) a z toho vice nez poloviné (56,1 %)
se nezménila pracovni népli. 16,6 % DP zménilo vlivem strukturalnich
zmén profesi. Vice neZ polovina THP (54,3 %) ma sice stejnou profesi,
z toho ale pouze 5,2 % nemi zménénou napli, kdeZzto vétsina z nich
(36,2.%) se pracovni napln roziifila. Vysoké procento (42,2) THP zmé-
nilo v disledku slu¢ovacich a kooperatnich zmén svou profesi. Pro pre-
suny THP v duasledku strukturdlnich pfemén (tab. V) bylo velmi casto
charakteristické zachovéani typu pracovniho mista, i kdyz fakticky 3lo
o pfesun mezi organizanimi Grovnémi. Sem patfi pfesuny piedeviim
mezi misty hlavnich podnikovych vedoucich, vedoucich vyrobnich stie-
disek, administrativnich pracovniki, kvalifikovanych odbornikii a vedou-
cich na niz3ich organiza¢nich drovnich.

yixo

Ve vzestupném sméru byly nejcasté&jsi pfesuny z délnickych profesi
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V. Prechody THP v zemédélském podniku v disledku sluéovani, kooperace a in-
tegrace — Changes of ranks of technical-economic workers in an agricultural
enterprise due to merging, cooperation and integration

Smér piechodu

-
V dusledku slu¢ovéni, kooperace a integrace
Pred sluCovanim, kooperaci C D
a integraci
A B v %N = E F G H
= 116 THP)
A predseda JZD 4,31 | 3,49 | 1,72 | 0,86 | 0,86
B hlavni podnikovy vedouci 12,06 | 12,06 3,44 | 0,86
C vedouci vyrobnich stfedisek 2,58 | 7,75 | 0,86 | 0,86 | 1,72
D kvalifikovani odbornici bez 2,58 | 0,86
E podfizenych 0,86 | 5,17 | 0,86
F vedouci niZsi organizaéni
urovné 0,86 | 0,86 | 1,72 | 6,03 | 0,86
G fadovi pracov. v administrativé 6,89
H délnické profese 0,86 0,86 | 7,75
NEZEM. mimo zemédélstvi 0,86 | 0,86 | 2,58 | 1,72 | 2,58

oo

na Fidici funkce na niz3ich organizalnich drovnich. Mezi sestupné pohyby
THP patfily hlavné pfesuny hlavnich podnikovych vedoucich na mista
vedoucich vyrobnich stfedisek a pfedsedi JZD na mista kvalifikovanych
odbornikii.

SROVNANI TYPU MEZI PRVNIM A POSLEDNIM MISTEM
V SOCIALISTICKEM ZEMEDELSTVI A MEZI MISTEM PRED A PO
KOOPERACNICH ZMENACH (TAB. VI A VII)

Celkova pracovni drdha THP v socialistickém zemé&d€lstvi ma vzestup-
nou tendenci. Co se ty¢e vztahu mezi prvnim a poslednim mistem v pra-
covni draze v socialistickém zemé&dé&lstvi, nejvétsi polet THP prodel vze-
stupnou drahou, kdeZto pracovni draha mezi poslednim mistem pted
kooperaci a pracovnim mistem po kooperaci je u THP na stejné urovni
nebo vykazuje sestupnou tendenci. NejCast€jsi typ zmén mezi prvnim
a poslednim mistem v socialistickém zemé&délstvi je u THP posun se vze-
stupnou tendenci z délnickych profesi (H) na pracovni mista vedoucich
stredisek (C) nebo niz3ich vedoucich pracovnikid (F). Dalsi casty typ
zmény je vzestup z pracovnich mist vedoucich stfedisek (C) na pracovni
mista hlavnich vedoucich (B).

Pfi pfechodu do koopera¢nich sdruZeni nejvice THP ziistalo na stejné
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VI. Typy prechodii THP v socialistickém zemédélstvi mezi prvnim a nynéjSim pra-
covnim mistem — Types of changes of ranks in technical-economic workers in so-
cial agriculture between the first and present post

” . nejcastéjsi stfedné Casty ojedinély
Typ plechodu: 1210 % 7—4x 3_1x
Vzestup k vyssi HC (12x) CB (7x) DC (3x) ED (1x)
organiza¢ni urovni HF (12x) HE (6 x) BA (2x) GC (1'x)
66 THP = 36,899, HB (5x) FB (2x) GE (1x)
FE (5x%) CA (1x) HA (1x)
FC (4x) EB (1x) HD(1x)
HF (1x)
Na stejné GG (10x) CC (5%) FF (3x)
organiza¢ni urovni BB (4x) AA (2x)
30 THP = 25,869, EE (4x) DD (2x)
Sestup k nizsi BC (6x) AE (3x)
organiza¢ni urovni AB (2x)
20 THP = 17,249, CF (2x) EG (1x)
OB (1x) BE (1x)
AC (1x) BF (1x)
AD (1x) EF (1x)
116 THP = 100 9%, 34 THP = 29,319, | 46 THP = 39,659, 36 THP = 31,03%

VII. Typy pfechodu THP v zemédélském podniku v dusledku slucovani kooperace
a integrace — Types of changes of ranks in technical-economic workers in an
agricultural enterprise due to merging, cooperation and integration

% ) nejéastéj$i | stfedné Casty ojedinély
Typ ptechodu: 148 % T—4x 3_1x
Na stejné BB (14x) FF (7x) DD (1x)
organiza¢ni urovni CC (9x) EE (6x)
50 THP = 43,10 %, GG (8x) AA (5x)
Sestup k nizsi BC (14x) AB (4x) AC (2x) BF (1x)
organiza¢ni drovni BE (4x) CF (2x) CD (1x)
34 THP = 29,31 9, DE (2x) CE (1x)
AD (1x) EF (1x)
AE (1x) FC (1x)
Vzestup k vyssi HF (9x) CB (3x)FB (1Xx)NEZ :E (3x%)
organizacni urovni DC (3x)HC (1x)NEZ : G(3x%)
32 THP=:27,57 % FE 2x)HE (1x)NEZ : F (2x)
ED (1x) NEZ : C (1x)
BC (1) NEZ : D (1x)
116 THP = 100 % 54 THP = | 26 THP = 36 THP = 3,04 9%,
=46,55 % | = 22,41 9,

pracovni Grovni, nebo sestupovali z pracovnich mist hlavnich vedoucich
(B) na pracovni mista vedoucich stfediskové arovné (C). U viech THP
bylo pracovni misto po kooperaci a posledni pracovni misto totoZné.
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PRACOVNI DRAHY V PROVOZECH KOOPERACE

Dréha DP a THP ve sloufenych a do kooperatnich a integra¢nich
seskupeni vstupujicich podnicich méla riizné varianty podle toho, zda
dotazovani ziistavali pracovat v pivodnich provozech, nebo pfechazeli
do spoleénych kooperovanych provozii. Nepatrnd ¢ist DP (2,9 %) a THP
(0,9 %) pracovala stile v provozech ptvodnich JZD, 5,7 % DP a 4,3 %
THP pracovali v provozech pivodnich JZD (I) a v provozech sloutenych
JZD (II). Tietina DP (32,4 %) i THP (32,8 %) prosla provozy I a II i spo-
leénymi kooperovanymi provozy (III). TéméF polovina pracovniki -
47,4 % THP a o néco vice DP (53,2 %) — prosla provozy (II) a (III).
Pouze ve spolednych kooperovanych provozech (III) pracovalo 14,7 %
THP a jen ojedinéle DP 4,3 %.

ZAVER

Celkovy priibéh pracovnich drah pracovniki v zemédélstvi je tzce
spjat s vyvojem socialistickych zemé&délskych podnikii, s etapami budovéani
socialistické zemé&délské vyroby. Se zménou charakteru zemédélské prace,
s pfechodem ke specializovanym ¢innostem se formuji i individualni drahy
profesnich kategorii a ovliviiuji vyvoj profesni struktury.

Vysledky ziskané sledovanim pracovnich drah pracovnikii v zemé-
délstvi lze uplatnit pfi planovitém fizeni socidlnich procesti v zemédél-
stvi z hlediska politiky pracovnich sil, zvlast€ pfi modelovani zemé&délskych
profesi a pfi zlepSovani podminek zemé&de€lské prace. Maji vyznam pro
dal3i sledovani socidlnich stranek strukturdlnich pfemén v zemé&délstvi,
odstranovani rozdilt profesnich kategorii a usmériiovani vyvoje socidlnich
skupin v zemé&dé€lstvi na zdklad€ socialniho planovéni a fizeni.

Doslo dne 8. 10. 1975

PRIKRYLOVA A. CHARITONOVA V. (Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi
a vyzivy, Praha). Pracovni a podnikové drahy pracovniki délnickych profesi a tech-
nicko-hospoddrskych pracovnikd pii slu¢ovdni zemédélskych podniki. Sbor. UVTIZ-
Sociol. zeméd. 12 (1) : 53-62, 1976.

V osmi zemédélskych podnicich byl proveden zamérny vybér pracovniki délnickych
profesi (DP) a technicko-hospodarskych pracovnikti (THPF) pro sledovani a rozbor
jejich pracovnich drah. DP i THP zacinali svou pracovni drahu predev§im v zemé-
délstvi, casto jako soukromé hospodaiici rolnici. THP méli del§i pracovni drahu,
s vétsim pocétem mist nez DP. V socialistickém zemédélstvi THP prosli vét§inou
vzestupnou pracovni drahou, nejéastéji zaéinali pracovat na strednim stupni rizeni,
jejich pracovni draha je Castéji viceprofesni. Pracovnici DP zacinali vétSinou praco-
vat v socialistickém zemédélstvi v profesich, ve kterych pracuji nyni, pracovni drahu
maji nejcastéji monoprofesni. Po strukturalnich zmeénach danych kooperaénimi
a intergra¢nimi procesy témér polovina THP méni svou pracovni napln, prechazi
piedev§im do hlavnich kooperac¢nich provozl, u dalSich se pracovni napln rozsiruje
nebo zuZuje, prodélavaji organiza¢ni vzestup ¢i sestup. U pracovnikt DP se puvodni
profese vétSinou neméni, castéji zustavaji pracovat ve stejnych provozech. Celkovy
prub&h pracovnich drah je spjat s vyvojem socialistickych zemédélskych podniki,
obrazi strukturdlni zmény dané koopera¢nimi a integra¢nimi procesy v zemédélské
vyrobé. Vysledky sledovani pracovnich drah lze uplatnit pri planovitém frizeni so-
cidlnich procestt v zemédélstvi, pfi zlepSovani podminek zemédélské price a od-
straflovani rozdili profesnich kategorii; k usmeérnovani vyvoje socidlnich skupin
v zemédélstvi na zakladé socialniho planovani a rFizeni.

IMMPINUKPBIJIOBA A., XAPUTOHOBA B. (HayyHO-MCCIeNOBATENBCKHH MHCTHTYT SKOHOMHUKH
CeJICKOrO x03siicTBa ¥ mponosonbcrsus, Ilpara). Tpynossie m BHyTpuxO3sifcTBenHEle myTu paor-
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HHKOB pabourx npodeccuii M aXMHHMCTPATHBHO-TEXHHYECKUX PAGOTHUKOB NpPH OGBEAMHEHHM Celb-
ckoxo3saifcTBenbix mpexmpuarHit, Sbor. UVTIZ - Sociol. zeméd. 12 (1) : 53-62, 1976.

B BOCEME CeNBCKOXO3AMCTBEHHBIX INPENNPUATHAX IPOBOAMJCH IlejeHarpaBJeHHBIH BHIGOp pabor-
HHKOB pabounx mnpodeccH ¥ aIMHUHUCTPATUBHO-TEXHUUECKOTO IIEPCOHAja I W3yd4eHUs U aHa-
JIM3a WX TPYHNOBbIX myTed. PabOTHHMKM aTux mpodeccMii HauMHAJKU CBOM TPYIOBOM IIyTh IpeXIe
BCEIO B CEJIbCKOM XO3fMCTBE, YAaCTO KaK KpeCThAHEe-eIUHOJNUMYHUKH, PabOTHMKM aIMHHHCTpPATUBHO-
-TEeXHUYECKOro npoduns mmenu 6Goyee NIMHHBIA NyTh C GOJBIIMM KOJMUYECTBOM NOJDKHOCTEH, ueM
paborHuku pabouux npodeccumit. B cOUManMCTHYECKOM CENBCKOM XO3AHCTBe PAGOTHHKM aIMu-
HUCTPaTUBHO-TEXHMUYECKOTO IIEpCOHajJa B OOJNBIIMHCTBE Ciy4aeB IPOMLIM CBOM pabouuit myTs
¢ BO3pacTraiolleil TeHIeHIMed, dallle BCErO OHM Ha4yMHanud paboTaTh Ha CpeIHel CTyIeHH ylpas-
JEeHWd, ¥ WMX IyTb IpeNlojaraer HecKOJbkO mnpodeccuit. PaboTHukun paboduero NnpOMCXOKIEHUS
B GONBIIMHCTBEe CllydyaeB HadMHAId paboTaTh B COIIMANMCTHUECKOM CEJIbCKOM XO3AHCTBE IO TeM
npodeccusM, no KOTOPHIM paboTraloT M B HAaCTOAllee BPeMdA, MX TPyNOBOM INyTh Yallle BCETO MOHO-
npopeccuoHanpubif.  IlOCHe CTPYKTYypHBIX WM3MeHEHUH, HNAHHBIX KOOIIEDAaTUBHBIMHM UM HHTErPajb-
HEIMM IIPOIIeCCaMM, IIOYTH IIOJOBHMHA aIMUHUCTPATUBHO-TEXHMUYECKMX DabOTHHMKOB MeHseT COIepKa-
EMe CBOel pabOThI, IepPeXONMT, Npe)KIe BCero, B TJAaBHBIE KOONEPATHBHBIE yUDEXIEHUs, y HPYTUX
conmep)xaHue pabOTHl pacIIMpPSETCs UM CY’KaeTcs, OHU IIEePEeKUBAIOT OPraHU3aIMOHHOE IOBBIIIEHME
WM IOHM)XeHMe. Y pabOTHMKOB pabO4yero IpPOMCXOKIEHHS HepBOHadalpHas mnpodeccus B 60ib-
IIMHCTBE CJIydaeB He MeHMETCS, dallle BCErO OHHM OCTAalOTCA paboTaTh Ha Tex Ke Mecrax. Obmasn
KpUBasg TPYHOBBIX IIyTeil CBA3aHA C pPAa3BUTHEM COIMAJHCTUYECKHX CEeNbCKOXO3AHCTBEHHBIX IIpen-
[pATH, OTpa)kaeT CTPYKTypHBle U3MeHEHUd, MaHHbIe KOONEPATUBHBIMU M  HMHTErpaJbHBIMU
npoLeccaMu B CeNbCKOXO3ANCTBEHHOM IIDOMSBONCTBE. PeaynpTaThl HM3ydeHHA TPYNOBBIX TyTei
MOXHO NIPUMEHUTh IPU ILIAHOMEPHOM YIPAaBJEHUM COLIMAJBbHBEIMU IIPOIECCaMM B CEJIBCKOM XO-
3AUCTBE, NPU yJy4lIeHHH YCJIOBHH CeJIbCKOXO3AUCTBEHHOTO TPyNa M yCTPAaHEHHMM pas3IHuYMil B Ka-
TETOPUAX 1npOPeCcCHit M HamnpaBlIeHHs  PAasdBATASA COMHANBHAHIX TPYII B CEJIbCKOM X03fiCTBE
Ha OCHOBEe COIMAJBHOTO IIAHMPOBAHMS U YIPaBJIEHU.

PRIKRYLOVA A., CHARITONOVA V. (Forschungsinstitut fiir Okonomik der Land-
und Nahrungsmittelwirtschaft, Praha). Arbeits- und Betriebslaufbahnen der Arbeiter-
professionen und technischwirtschaftlichen Angestellten bei der Vereinigung der
landwirtschaftlichen Betriebe. Sbor. UVTIZ - Sociol. Zeméd. 12 (1) :53-62, 1976.
1976.

In acht landwirtschaftlichen Betrieben wurde eine gezielte Auswahl der Werktéati-
gen der Arbeiterprofessionen (AP) und der technischwirtschaftlichen Angestellten
(TWA) zwecks Untersuchung und Analyse ihrer professionellen Laufbahnen durch-
gefiihrt. Beide Gruppen, AP und TWA, begannen ihre Laufbahn meistens in der
Landwirtschaft, oft als Privatlandwirte. Die TWA hatten eine lédngere professionelle
Laufbahn mit groBerer Anzahl der Arbeitsstellen als die AP. Die TWA haben in
der sozialistischen Landwirtschaft meistens eine aufsteigende Laufbahn durchge-
Am héufigsten fingen sie an, auf der Mittelstufe der Leitung zu arbeiten. Ihre
Laufbahn ist ofters Mehrprofessionell. Die AP fingen in der sozialistischen Land-
wirtschaft meistens an, in denselben Professionen, in den sie jetzt arbeiten, tatig
zu sein. Ihre Laufbahn ist meistens monoprofessionell. Nach den durch die Koope-
rierungs- und Integrierungsprozesse gegebenen Strukturdnderungen &ndert fast eine
Hilfte der TWA ihren Arbeitsinhalt, geht vor allem in die wichtigsten Kooperie-
rungsbetriebe {iber, bei anderen erfiahrt der Arbeitsinhalt eine Verbreitung oder
Verengung und sie erfahren einen organisationsbedingten Aufstieg oder Herabsteigen.
Bei den AP indert sich die urspriingliche Profession meistens nicht, ofters bleiben
sie in denselben Produktionsabteilungen. Der Gesamtverlauf der Laufbahnen ist
mit der Entwicklung der sozialistischen landwirtschaftlichen Betriebe verkniipft, er
spiegelt .die strukturellen Anderungen, die durch die Kooperierungs- und Inte-
grierungsprozesse in der landwirtschaftlichen Produktion bedingt sind, ab. Die
Ergebnisse der Beobachtung der professionellen Laufbahnen konnen bei der plan-
miBigen Leitung der sozialen Prozesse in der Landwirtschaft, bei der Besserung
der Bedingungen der landwirtschaftlichen Arbeit und bei Beseitigung der Unterschie-
de der professionellen Kategorien angewendet werden; ferner zur Beeinflussung der
Entwicklung der sozialen Gruppen in der Landwirtschaft auf der Basis der sozialen
Planung und Leitung.
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