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The present policy of the Communist Party brings now, more than any other
time in the past, a wider space and better conditions for the development of
the social welfare of workers. The knowledge and experience from the expe-
rimental check of the complex programmes for the social welfare of workers
enabled their over-all application. This enriches the technical and economic
planning by social processes, thus making the reproduction process complete
and of a higher quality. The formation and utilization of the economic re-
sources have been found to be the most serious problem in the sphere of rea-
lization of the complex programmes. The results of the experiments carried
out in the selected enterprises (unified agricultural co-operative at Topolniky,
seed-production state farm at Spadince-Trnava and brewery at Hurbanovo)
have shown that the decisive factor for the formation of the resources for the
realization of the programmes is a high positive economic outcome and its
re-distribution into the accumulation funds and the public consumption fund
of the enterprise. It was found out that the initiative of the workers is, in this
respect, an important resource. On the basis of empirical knowledge this paper
presents some suggestions of the possibilities of increased resource formation
for the realization of the complex programmes.
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XV. zjazd KSC stanovil pre spolotenskovedny vyskum, ako hlavny
cbsah jeho orientacie, problémy vystavby vyspelej socialistickej spolo¢nos-
ti. Na prvom mieste vytycil otdzky dalSieho rozvoja vyrobnych sil a vy-
robnych vztahov, zmien v charaktere prace v podmienkach vedeckotech-
nickej revolicie, zvy3ovania efektivnosti vyroby, zdokonalovania riadenia
a otazky odmenovania (najmid vzdjomného vztahu vyuZitia materidlovych
a moralnych stimulov). Zasadny vyznam okrem iného ma aj sktmanie
celého komplexu formovania socialistického ¢loveka a sposobu jeho
Zivota.

Stanovené ulohy dalej prehlbuju a konkretizuju poznavanie a hladanie ciest
na zlepSenie postavenia ¢loveka — pracovnika v spolo¢enskej delbe prace a v spo-
Jo¢nosti vobec. Do tohto rameca mozno zaradit aj usilie stranickych a vladnych orga-
nov o kvalitativne vyssie socialistické pochopenie starostlivosti o ¢loveka, ktoré bolo
zakotvené vo viacerych opatreniach uz v obdobi medzi XIV. a XV. zjazdom strany.
Jednym z nich bolo aj uznesenie vlady CSSR ¢. 66/1973 k rozvijaniu cielavedomej
starostlivosti organizacii o pracovnikov. Po prvych skusenostiach s experimentidlnym
overovanim komplexnych programov starostlivosti o pracovnikov vlada CSSR v r.
1975 mohla prijaft dalSie uznesenie ¢. 139, ktorym stanovila ich veSobecné uplatnenie.

Potreba prechodu k vSeobecnému komplexnému programovaniu starostlivosti
organizacii o pracovnikov suvisi nielen s humanistickymi cieImi naSej spolo¢nosti,
ale aj s objektivnymi faktormi jej dalSieho vyvoja. Sme v etape, kedy vyska mzdy
sama o sebe prestava hraf absolutnu ulohu ako motivaény cinitel prace cloveka.
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V stale vidcsej miere vystupuju do popredia dalSie motivaéné faktory ako napr. uro-
ven pracovného prostredia a pracovnych podmienok, byvania, podmienok pre rast
a rozvoj osobnych pracovnych schopnosti, pre naplnenie kultarnych, Sportovych
zaujmov, atd. Urychlené rieSenie tychto otazok sa stava doélezitym stabiliza¢nym
faktorom v celom rade odvetvi narodného hospodarstva, ale najmi v polnohospo-
darstve a potravinarskom priemysle.

Komplexnu starostlivost o pracujucich si dalej vynucuje stale vicsSie preni-
kanie vedeckotechnickej revolucie do vyroby. Jej socialne désledky nie je mozné
ponechat Zivelnosti, treba ich usmernovat, riadit a vyuzivat tak pre prospech rozvoja
spolocnosti ako celku, ako aj pre c¢loveka ako jednotlivea. V sucasnosti sme na za-
c¢iatku novej etapy vyvoja, ktora sa bude vyznacovat komplexnym riadenim, zla-
dovanim technickych, technologickych, ekonomickych, organiza¢nych a social-
nych procesov.

Komplexné programy starostlivosti o pracovnikov sa takto stavaju prvym kro-
kom v prechode k novému, kvalitativne vy$Siemu stupniu riadenia na urovni pod-
niku. Prakticky to znamend prejst od doteraj$ieho technicko-ekonomického plano-
vania, ktoré sice obsahovalo socidlne momenty, k systému socidlno-ekonomického
riadenia a planovania.

Komplexné programy sa takto mozu staf vyznamnym ¢éinitelom, ktory do-
kompletovava a kvalitativne prehlbuje planovité riadenie celého reprodukéného
procesu v podniku. Treba ho predovsSetkym pochopit ako vnutropodnikovy zdroj
calsieho rozsirovania komplexnej socialistickej racionalizacie, pretoze dotvara ve-
decku organizaciu prace a roz$iruje iniciativu pracujucich. Ako jeden z dalsich no-
vych prvkov komplexného podnikového planu odhaluje a vyuziva rezervy v oblasti
socialnych podmienok pracujucich pre rast produktivity prace a efektivnosti vy-
roby, a tym aj plnsie uspokojovanie potrieb a zdujmov jednotlivcov, pracovnikov
i celej socialistickej spolo¢nosti.

Funkénost komplexnych programov v sucasnych podmienkach na urovni pod-
niku spoé¢iva v rozpracovani a zabezpefovani konkrétnych uloh organizacie v sta-
rostlivosti o svojich pracovnikov s cielom ovplyviiovat ich socidlne vzfahy, javy
a procesy, pracovné a zivotné podmienky tak, aby zodpovedali potrebam jednot-
liveov i pracovnych kolektivov, moznostiam z hladiska ekonomickych zdrojov a boli
v sulade s planovitym rozvojom socialistickej spolo¢nosti.

Vysledky a poznatky z experimentov uplatiovania komplexnych programov
starostlivosti o pracovnikov v podmienkach poInohospodarskych a potravinirskych
podnikov ukdzali, Ze jednym z najvaznejSich problémov bolo vytvorenie zdrojov
a ich zabezpelenie prostrednictvom nastrojov na Kkrytie potrieb v oblasti splnenia
prijatych opatreni. V obdobi zabezpe¢ovania vSeobecného ins§titucionalneho uplat-
nenia komplexnych programov v rezorte polnohospodarstva a vyZivy SSR koncom
roka 1975 a zacdiatkom roka 1976 sa tieto poznatky plne potvrdili aj v rade dalSich
podnikov a celych VHJ.

Ak teda komplexné programy starostlivosti o pracovnikov maju splnit funkeciu
predstuptia k vSeobecnému uplatiovaniu socialneho plénovania, popri metodicke]
a obsahovej stranke musia rie§if aj otazky a problémy suvisiace s vytypovanim
moznosti tvorby a predpokladov vyuzivania ekonomickych a materialovych zdrojov
pre uspe$né splnenie stanovenych cielov a poziadaviek. VSeobecny Pokyn pre zosta-
venie komplexného programu starostlivosti o pracovnikov na roky 1976—1980, ktory
prijala vlada CSSR uznesenim ¢. 139/1975 stanovil, Ze organizacie budu povinne
vypracovavat a realizovat komplexné programy v ramei svojich planovanych pro-
striedkov. Nemézu teda rataf s mimoriadnymi dotéciami alebo subvenciami ¢i uz
finanénych alebo materialovych prostriedkov na plnenie uloh prijatych v programe.
Riegenie tohoto zavaZného problému vyzaduje prijat zdsadné stanoviskd ustrednych
riadiacich organov, ktoré koncipuju pravidla ekonomickej politiky. Na zaklade em-
pirickych poznatkov v prispevku predkladdme niekolko névrhov, ktoré sleduju
zosuladenie ekonomického a socidlneho rozvoja podniku.

MATERIAL A METODIKA

Metodiku zostavovania a plnenia komplexnych programov starostlivosti o pra-
cujtcich ako aj moznosti tvorby a vyuzivania ekonomickych zdrojov na ich reali-
zaciu sme overili v r. 1974 aZ 1975 podla uznesenia vlady CSSR ¢&. 66/1973 v troch
typoch podnikov podla jednotlivych sektorov rezortu:

— za druZstevny sektor polnohospodarstva v JRD Topolniky,
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— za S$tatny sektor poInohospodarstva v Semenarskom $tatnom majetku Spa-

¢ince, ktory sa od 1. januara 1975 zlu¢il so SSM Trnava,

— za odvetvie potravinarskeho priemyslu v Zapadoslovenskych pivovaroch, za-

vod Hurbanovo.

Determinujicim metodologickym vychodiskom ako analytickej, tak syntetickej
¢asti programu bola vadzba na vyrobu, ekonomiku a organizaciu podniku. K také-
muto postupu ndas viedlo niekolko predpokladov:

1. Len vzajomna nadvadznost a komplexné posobenie tychto jednotlivych systé-
mov podniku moze zabezpecif vSestranné rozvijanie reprodukéného procesu.

2. Vyzaduje si to tiez programovité zlepSenie podmienok prace a zivota Iudi,
ich $pecifickd mnohorakost a procesy tvorby a rozdelovania zdrojov na ich zabez-
pecenie.

3. Za takychto podmienok sa program moze staf sucasfou riadiacej prace ve-
deni podnikov a konec¢ne aj zdalezitostou vsetkych pracujucich, u ktorych bude mat
o to pozitivnejsi dosah, o ¢o konkrétnejsie vyjadri ich najnaliehavejsie socidlne po-
treby podla redlnych moznosti podniku. Tym teda bude mat aj vysSsiu socidlnu
uc¢innost, ¢ize efekt.

Pre splnenie stanovenych cielov sme urobili analyzu objektivheho ekonomic-
kého i socidalneho vyvoja experimentujucich podnikov podla Sstatistickych vykazov
a podnikovej evidencie, ako aj dalSej dokumentécie (zépisnice gremialnych porad
riaditela podniku, ¢lenskych schédzi ROH, JRD, schédzi ZV ROH, volenych orga-
nov JRD atd.) v rokoch 1971 az 1973. Z observac¢nych sme dalej pouzili metodu
zUcCastneného pozorovania v podnikoch. Z explorativnych metéd sme pouZili ne-
formalne rozhovory s veducimi riadiacimi pracovnikmi, riadené rozhovory a do-
taznikové techniky. Z pisomnych zaznamov sme urobili obsahovi analyzu a Statis-
tické kvantitativne podklady boli spracované v strojnopoc¢tovnickej stanici. Vysledky
analyzy vybranych ukazovatelov u experimentalnych podnikov sme komparovali
s vysledkami analyzy rezortu polnohospodarstva a vyzivy SSR.

Zakladnou bazou pre vytvorenie ekonomickych zdrojov na splnenie opatreni
komplexného programu je socialisticky spdsob vyroby. Vychadzame plne zo so-
cialistickych zasad a pravidiel pre rozdelenie novovytvoreného produktu podla
vSeobecného vzorca V. + m < gg s tym, Ze fond akumulécie je dalS$im ekono-

mickym zdrojom pre rozvoj a prehlbovanie komplexnej starostlivosti o pracovni-
kov z hladiska ich zapojenia do pracovného procesu vo vyrobnej sfére a ¢iastoc¢ne
aj pre realizdciu socidlnej politiky vébec na urovni podniku.

{STAV VEDECKOTFCHYI™"MH INFAPMACT,
VYSLEDKY 05 ’

, A0 56 rnvnnA 2
POZNATKY A ZAVERY Z ANALYZY Sl

Vysledky experimentdlneho overovania komplexnych programov sta-
rostlivosti o pracovnikov sme orientovali iba na troven podniku. Vy-
vchadzajuc zo zasady stanowenej vieobecnym ,Pokynom® vlady CSSR,
hlavnym a redlnym zdrojom pre plnenie opatreni programu, vyyZadu-
jucich finantné a materidlne zabepecenie, je hospodarsky vysledok bez
dani a odvodov (pouzitelny zisk) a jeho rozdelenie do jednotlivych fondov
vyrobno-finantného planu, ktory je ziakladnym nastrojom pre splnenie da-
nych cielov a opatreni. Takyto postup plati len pre hospodéarske organi-
zacie. U rozpoctovych organizacii takto postupovat nemozno.

Uvedené vieobzcné zasady tvorby a pouzitia zdrojov a ich zakotvenie
vo vyrobno-finantnom alebo vykonavacom pline podniku na prisluiny
rok vytvéaraja teda predpoklad na thradu potrieb prostriedkov pre:

a) rozsireni reprodukciu vyroby, zvysenie hodnoty vyrobnych fondov,
tize zakladnych vyrobnych prostriedkov

b) prehlbenie uplatnenia zasad a potrieb v realizacii socidlnej poli-
tiky podniku, CiZe v starostlivosti o pracovnikov.
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V nasom polnohospodarstve je vieobecne zname, a potvrdila to aj
analyza, Ze podniky tieto zdroje znalne diferencovane vyuZivaji k plneniu
obidvoch vyssie uvedenych cielov. Prevlada technokratickd orientacia
v pldnovani i rozdelovani zdrojov na rozvoj vyroby pred rozvojom sta-
rostlivosti o pracovnikov. Vysledky analyzy stucasného stavu starostlivosti
o pracovnikov ako v experimentujicich podnikoch, tak i v ramci celého
rezortu potvrdili vyrazny nesilad medzi potrebami organizacii a moz-
nostou pouzitia alebo vyuZitia finanénych a materidlovych prostriedkov.
Ako priklad na rozdelenie hospodarskeho vysledku (pouzitelného zisku)
jednotlivyim podnikovym fondom pouZijeme SSM Trnava (v r. 1974 iba
SSM Spacince) — tab. I. Z tabulky vidiet vyrazné rozdiely v prospech
akumulicie a neprospech spotreby. Pomer znovurozdelenia na SSM v Spa-
¢inciach v r. 1974 dosiahol 73 :27 % a po zlaceni so SSM Trnava v r. 1975
dokonca 77,1:22,9 %.

I. Struktura znovurozdelenia hospodarskeho vysledku do podnikovych fondov (v tis.
Ké&s) — Structure of the re-distribution of the economic outcome into the funds
of the enterprise (in thousands of Czechoslovak crowns)

- Zlugeny SSM

Ukazovatel SSIr\ngII:);‘;:‘;nce Trnava

rok 1975
Fondy akumulicie i 8553 11 249
z toho: obratovy fond ‘ 553 1 000
fond investi¢nej vystavby 5000 10 249

rezervny fond 3 000 —

Fondy spotreby 3158 3229
z toho: fond KSP 438 667
fond odmien 2529 2362
fond bytovej vystavby 200 300
Pouzitelny zisk celkom 11711 14 478

*) Rozdeluje sa iba pouzitelny zisk
Rozdelenie dani a odvodov z bilan¢ného zisku neuviddzame

Vedenie v experimentujicom podniku si uvedomuje, Ze vytvarané
zisky po-odvodovych povinnostiach zostand v podniku a umoZnia rychlejsi
rozvoj investi¢nej vystavby, inovicie vyrobnych procesov, zlep3enie pra-
covnych podmienok a vobec skultiirnenie pracovného prolstregia., ako aj
moznost vy3sich zarobkov. Zakladna orienticia pri rieSeni starostlivosti
o pracovnikov a vobec otazok socidlnej politiky je teda dosiahnut ¢o naj-
vyssi novovytvoreny produkt pri vy33ej efektivnosti a rentabilite. K tymto
ekonomickym cielom je orientovany a prepracovany aj systém rozvoja
pracovnej inciativy, ktory v podniku pochopili ako vyznamny ekonomicky
zdroj. Rozvojom pracovnej iniciativy sa v r. 1974 splnila tvorba bilan-
tného zisku na 169 % (18 291 tisic K&) a v r. 1975 na 138,4 % (24 353 ti-
sic KcCs).
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Pri zabezpefovani plnenia opatreni komplexného programu sa vy-
skytli nasledujice problémy a extrémy z hladiska finantnych a ma-
teridlovych prostriedkov a kapacitnych limitov v rdmci investi¢nej po-
litiky:

a) podnik ma nedostatotné finan¢né a materidlové prostriedky, ale
mé investi¢né limity

b) podnik nema prostriedky, ale ma limity

¢) podnik mé prostriedky, ale nemé limity.

Pre budovanie niektorych zariadeni podnikovej spolocenskej spotreby,
ale aj ich rekonstrukciu, modernizéaciu, zlep3ovanie vybavenosti atd,,
moZno pouZit fond vystavby. Sem moéZeme zahrnit predovietkym:

a) zariadenia pre vychovu a vzdeldvanie pracovnikov (uéiliste, za-
vodnéa $kola préce, u¢tiovské stredisko a pod.)

b) zariadenia slaZiace pre rozvoj kultirneho zZivota pracovnikov
(kluby, kultarne strediska, kultirne domy, kniZnice a pod., vo vicsich
podnikoch s moznostou Clenenia na zvlastne socidlne skupiny, ako st mla-
dez, zeny, dochodci a pod.)

c¢) zariadenia pred3kolského veku (materské skoly, detské jasle, atul-
ky, osobitne na pracoviskach vzdialenych od obci atd.)

d) zariadenia zdvodného stravovania (zavodna kuchyna, jeddlne, bu-
fety a pod.)

e) zdravotné zariadenia (zadvodné zdravotné strediski, o3etrovne,
lietebné strediskd a pod.)

f) zariadenia pre sluzby pracovnikov (obchody s potravinami alebo
s rozlitnym tovarom, Cistiarne a pracovne, sluzby pre nakupy potravin
a inych potrieb a pod.)

g) rekreatné zariadenia (chaty, Sportové ihriskd, plaviren a pod.)

h) zdruZené zariadenia s inymi socialistickymi organizaciami v ob-
lasti kultary, zdravotnictva, rekreacie, sluzieb a pod.

i) vystavba podnikovych bytov.

Pri vystavbe uvadzanych zariadeni mozZno pouzit aj prostriedky pre-
vadzkového fondu, fondu bytovej vystavby, rezervného fondu a Ciastotne
fondu kultirnych a socidlnych potrieb. Okrem toho ako zdroj pre riese-
nie socialnej politiky v podniku Statnych organizacii moZno pouZit i pro-
striedky Revolu¢ného odborového hnutia a u JRD prostriedky Zvizu
druZstevnych rolnikov, ako aj zdruZovanie vlastnych prostriedkov s pro-
striedkami inych organizacii. Od 1. 1. 1976 to mdze byt aj fond drobnych
podnikovych investicii.

Doteraj3i systém ekonomického planovania riesi problémy spojené so
zlepSovanim starostlivosti o pracovnikov. Vyrobno-finantny plan ako na-
stroj pre splnenie vzniklych potrieb v danej oblasti pre tito Cinnost vy-
¢letiuje plan ozdravovacich opatreni. ‘

Kvantitativna i obsahovad analyza tohto planu ukézala, Ze aj ked
podniky zvySuju jeho finantné Ciastky (napr. SSM Trnava, spolo¢ne
s byvalym SSM Spaclince v r. 1973 dosiahlo skutotné Cerpanie vysku
1798 tisic kortn, ¢o bolo plnenie na 101,4 % oproti planu a v r. 1975 uz
3656 tisic kortin, &im plnenie dosiahlo 189,5 %), taZisko investicii opit
zostiva vo ,vyrobnej sfére“ a aZ potom nasleduji opatrenia viaZiice sa
bezprostredne k ¢loveku. Struktira cerpania plinu ozdravovacich opatreni
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v rokoch 1974—1975 to plne potvrdzuje, ked do prvej skupiny sme zara
dili finan¢né néklady na:
— budovanie dvorov, Gpravu ciest, chodnikov, vritane ze-

lene, ked ich podiel predstavoval . . . . . . 338%
— dezinfekciu, deratizaciu hospodarskych budov . . . 7,8 %
— asanéciu starych budov, adrzbu a dpravu hnojisk . . 5,5 %
— zlepSenie osvetlenia, vetrania, zniZenie pradnosti . . 4,8 %

— dostatkova ochranu strojov, elektrickych instalacii, zni-
zenie hlu¢nosti a otrasov strojov 5w 3,7 %
Je nesporné, Ze uvedené opatrenia prispievaju k zlepseniu pracovnych
podmienok, hlavne z hladiska pracovného prostredia. MoZno to hodno-
tit ako pozitivny vplyv na zvysenie kultarnosti préice, pracovného vykonu,
¢o sa v konetnom dosledku prejavilo ako rast produktivity prace. Avsak
skoro dvojtretinovy podiel (60,2 %) investicii na opatrenia dotykajice
sa vylu¢ne pracovného prostredia iba este vyraznejsie charakterizuje a po-
ukazuje na zivaZnost potreby rie3it problémy v tejto oblasti, ktoré su
sposobené samotnym historickym vyvojom nasich polnohospodarskych
podnikov.

Zvy3ny podiel — 39,8 % sa pouzil na tieto opatrenia:

— budovanie satni, umyvérni, spich, WC, su3iarni odevov . 15,1 %
— nakup osobnych ochrannych prostriedkov . . . . 105 %
— vychovu a propagéiciu ochrany a bezpelnosti pri praci 5,6 %

— budovanie zavodnych kuchyn . . . . . . 4,2 %

— nakup liekov, Cistiacich a dezinfekénych prostriedkov 2.4 %

— budovanie a udrzbu ubytovni . . . . . . 2,0 %

Zavaznost a potrebu zvy3enia investicii pre uplatiiovanie potrieb
v oblasti starostlivosti o pracovnikov potvrdili aj zdvery vycerpéavajiceho
sociologického prieskumu postojov a nédzorov pracovnikov na dant pro-
blematiku. Zo v3etkych troch experimentujicich podnikov sme dostali
kongruentné odpovede od respondentov, z ktorych vyznela poziadavka
sustredovat a zamerat starostlivost o pracovnikov v ich podnikoch pre-
dovdetkym na zlep3ovanie vystavby a tudrzby hygienickych a socidlnych
zariadeni, zlep3enie pracovného prostredia, bytového fondu a pracovnych
podmienok z hladiska bezpe¢nosti pri praci.

Dalsim z vyznamnych zdrojov plnenia potrieb komplexného programu
starostlivosti o pracovnikov na drovni podniku je fond kultarnych a so-
cidlnych potrieb (FKSP). Analyza tohoto fondu v ramci rezortu polno-
hospodarstva a vyzivy SSR odhaluje riedenie potrieb a ziujmov pra-
covnikov.

Struktara Cerpania prostriedkov hovori, Ze najtastejiie sa vyuzivaji
na regenerdciu pracovnych sil formou zajazdov a rekreicii, $portovou
¢innostou a kapelnou lietbou (35,4 %), potom na kultirne ucely a kul-
tarno-vychovna &innost (24,1 %), pdZi¢ky na byty a zriadenia (10,6 %),
na zavodné stravovanie (9,8 %), socidlnu vypomoc (8 %) atd.

Podrobny prehlad cerpania prostriedkov FKSP v rdmci rezortu, ale
aj jeho jednotlivgch sektorov, prinasa tab. II. MoZno z nej vyratat vy-
razné rozdiely v Cerpani podla poloZiek, ¢o signalizuje zrejme zvlastnosti
potreby rieenia jednotlivych foriem starostlivosti o pracovnikov podla
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sektorov rezortu. DruZstevny sektor napr. najvy3siu polozku ¢&erpd na
domiéce zdjazdy a rekredcie (22,2 %), ¢im plni spolu so Zvizom druzstev-
nych rolnikov SSR poslanie ROH v $titnom sektore. Statny polnohospo-
darsky sektor pre tento druh ¢innosti Cerpal finan¢né prostriedky iba ani
nie na polovi¢ni droveii JRD — 10,7 % a potravinarsky priemysel 13,1 %.
Druht najvy3siu polozku JRD prideluju na kultirne ucely, alebo na pre-
vadzku kultarnych zariadeni (18,6 %), a to najmi z toho dovodu, Ze
ide oby¢ajne o celoobecné kultirne zariadenie a jeho Cinnost. Stitny sektor
tu Cerpd iba 5,4 % a potravinarsky priemysel 2,9 % prostriedkov. Stitny
sektor polnohospodarstva najvy3ssiu polozku Cerpa na pozicky pre bytovi
vystavbu (21,2 %), podobne potravinarsky priemysel (22 %), v JRD len
0,3 %. Potvrdzuje to rozdielny sticasny stav bytového problému a jeho rie-
Senie. Statny sektor druha najvy3siu polozku vydava na zavodné stravo-
vanie (16,8 %), pricom potravinarsky priemysel a JRD tu Cerpali pod-
statne menej prostriedkov.

Zvlastnym ukazovatelom je Cerpanie FKSP na jedného pracovnika.
V ramci rezortu najviac Cerpa 3tatny sektor, potom druZstevny a nako-
niec potravinarsky priemysel. Rozdiely stvisia pravdepodobne s vlast-
nickymi vztahmi, moZnostami sektorov a tdpravami tvorby zdrojov i fi-
nancovanim potrieb. Vysledky analyzy poukazuja na potrebu koncepéného
usmerfiovania a prerozdelenia podielu dotovania jednotlivych poloziek
FKSP nielen vo vnutri odvetvia polnohospodarstva a vyzivy, ale aj medzi
jednotlivymi jeho sektormi.

DISKUSIA

Vysledky a zavery z experimentdlneho overovania komplexnych pro-
gramov starostlivosti o pracovnikov, ako aj poznatky ziskané z analyzy
sutasného stavu starostlivosti o pracovnikov v rezorte i v jeho jednotli-
vych sektoroch, ndm umoziiujiu prijat nasledujtice zavery a navrhy.

I. Primarny problém v tomto smere treba posadit z dvoch aspektov.
Vzdy treba determinovat predpoklady a moZnosti: a) tvorby zdrojov,
b) pouzitia, resp. vyuzitia zdrojov. MoZnosti tvorby zdrojov a ich pouzi-
tie diferencovat podla redlnych potrieb, predovietkym z hladiska drovne
podmienok starostlivosti. V podnikoch s hor3imi podmienkami a moZnos-
tami pre starostlivost urfovat vyssie tempo rozvoja a naopak. Sleduje sa
tym vyrovnanie podmienok v starostlivosti o pracovnikov.

2. Problémy rozdelenia & pouzitia zdrojov moZno riesit redlnym pri-
jimanim opatreni uz pri zostavovani programu. Znamena to, Ze podnik
do programu zaradi iba tie opatrenia, ktoré je schopny splnit vlastnymi
zdrojmi, resp. do akej miery mu to umoZnia investi¢né limity.

3. Doterajdia podnikova planovacia ststava, predpisy a normy sta-
Zuja zlep3enie starostlivosti o pracujicich. Vyssie investi¢né alebo pre-
vadzkové ndklady na plnenie opatreni programu v experimentujicich
podnikoch znamenalo porusenie stanoveného pomeru medzi nakladmi
a vykonmi. Tento problém by podla skiisenosti bolo mozné riesit takto:
Ak podnik vytvira vysoky nadprodukt (zisk), mohol by sa mu upravit
percentudlny pomer medzi ndkladmi a vykonmi v prospech nékladov.
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Znizi sa tak sice tvorba zisku, ale podnik, ktory ho dosahuje si takto moze
vytvorit dostatok finanénych zdrojov pre krytie potrieb komplexného pro-
gramu. (Takéto rieSenie vSak nie je mozné v stratovych podnikoch, resp.
v rozpoctovych organizaciach, kde by ako zdroj slazili subvencie, resp.
dotacie.) Inymi slovami, u pomeru limitov nékladov nepokladat za pre-
krocenie limitu, ak zvy3enie nékladov bolo dokazatelne pouZzité na reali-
zaciu opatreni programu. Navrhovand vynimka ma motiva¢ny charakter
a mala by podniky viest k snahe zvysovat efektivnost a rentabilitu vy-
roby s cielom dosiahnut ¢o najvyssi nadprodukt. V. SSM Trnava sa po-
stupovalo tak, Ze finantné prostriedky vytvorené ako zdroj v priebehu
roka sa na zaklade stihlasu GR VH]J Slovosivo dodato¢ne prerozdelili do
jednotlivych poloziek VFP.

Javi sa tu aj druhy variant. Polozky komplexného programu vyla-
¢it zo sledovania materidlovych nakladov, tak ake sa vylucuja odpisy
ZP z ukazovatela materidlovych a inych nakladov na 1 Ké&s vykonov. Na-
priklad fakt, Ze adrzba socidlnych zariadeni ide do materidlovych nékladov
vyroby ma za nésledok, Ze mozZe byt nedostatotna (zapchaté WC, po-
kazené sprchy, atd.). Ziada sa v3ak urcit, do akej vysky a za akych pod-
mienok by bolo moZné Cerpat prostriedky na komplexny program.

4. Pre vytvorenie dostato¢nych finantnych a materidlovych zdrojov
pre program je vhodné stanovit ich zavdzny podiel (v %) z celkového
objemu planovitych investi¢nych, prevadzkovych a prostriedkov GO. Pre
takéto vycislenie by bolo treba zaradit zvlastny planovaci riadok v plane
financovania investicii, plane investi¢nej vystavby, plane potreby a tGhrady
prevadzkovych prostriedkov. Tento navrh ma za ciel zniZovat technokra-
tické myslenie riadiacich pracovnikov, ktori sa orientuji na rast vyroby,
jej zdokonalovanie, bez dostatotného zretela na podmienky Zivej prace.
Takyto postoj neposkytuje dost priestoru pre myslenie ako najst rezervy
i na zlep3enie socidlnych potrieb pracovnikov.

5. Tym Ze sa opatrenia programu zahrni do hospodarskych vykona-
vacich planov, resp. VFP, zmeni sa aj vztah k ich plneniu zo strany ve-
dacich riadiacich pracovnikov. Prehlbi sa tym mordlna zodpovednost
a hmotna zainteresovanot. Na vedacich pracovnikov preto treba posobit
sank¢ne i stimulacne. Zvlast treba klast doraz na splnenie ¢asu i objemu
investicii, generdlnych oprav dotykajicich sa predovietkym opatreni kom-
plexného programu.

6. V pripade, Ze podnik prekro¢i plin tvorby zdrojov napr. o 2 %
uvazit zvysenie tvorby FKSP napr. o 1 %, (teda z 2 % na 3 %).

7. Objektivne pozadované 3etrenie materidlom, surovinami, energiou
a zvySovanie efektivnosti ide neraz na konto socidlnych potrieb pracov-
nikov. Ide tu o zlozity problém, pre odstranenie ktorého treba néjst opti-
malne rieSenie, aby sa uspokojovali celospoletenské zdujmy: rast vyroby,
jej efektivnosti i produktivity s nevyhnutnymi pracovnymi a Zivotnymi
podmienkami daného pracovného kolektivu.

Jednym z najvyznamnejsich ale aj najdolezitejsich ekonomickych zdro-
jov v tejto oblasti je rozvoj iniciativy a socialistického sitaZenia. Ich
spravnym uplatnenim sa neziskaji len vy3Sie materidlne hodnoty, ale
pozitivne prispievaji aj k vychove nového socialistického ¢loveka so so-
cialistickym vztahom k praci. Vysledky v tomto smere sa mdZu vyrazne
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II. Strukttra éerpania fondu kultirnych a socidlnych potrieb v rezorte MPVz SSR a jeho sektoroch v roku 1974 (v tis. Ké&s) —
Structure of the drawing from the fund for the cultural and social needs in the branch of the Ministry of Agriculture and
Nutrition of the Slovak Socialist Republic and its sectors in 1974 (in thousands of Czechoslovak crowns)

MPVz SSR JRD SSR St. sekt. polnohos.*) | Potrav. priem. SSR
Ukazovatel
abs. A abs. & abs. % abs. %
Stravovanie na prevadzku 22701 9,7 12091 8,4 2419 16,8 2677 9,4
na investicie 164 0,1 4 0,03 — — 41 0,1
Zdravotné téely  na prevadzku 1971 0,8 1604 13l 32 0,2 191 0,7
na investicie o - s — — — — —
Skolské ucely na prevadzku 2791 1,2 2473 157 87 0,6 144 0,5
na investicie - 832 0,4 616 0,4 — — 200 0,7
Kultarne ucely na prevadzku 31175 13,3 26 357 18,4 707 4,9 800 2,8
na investicie 644 0,3 271 0,2 65 0,5 28 0,1
Zéavodné rekredcie na prevadzku 14780 6,3 8837 6,2 486 3,4 1667 5,8
na investicie 1550 0,7 22 0,02 - — 660 2,3
Detské rekreacie na prevadzku 11026 4,7 5942 4,1 1002 7,0 1400 4,9
na investicie . 171 0,1 55 0,04 47 0,3 726 0,1
Telovychovné tiéely na prevadzku 8455 3,6 5 664 4,0 374 2,6 764 2,7
na investicie 50 0,02 49 0,03 - - — —
Prispevky na bytova vystavbu 805 0,3 79 0,06 — — 74 0,3
Poskytované pdzi¢ky na bytovi vystavbu 19 954 8,5 426 0,3 3050 21,2 6 568 23,0
na zariadenia 4938 2,1 453 0,3 815 5.7 1051 347
Zahraniéné zajazdy 36 047 15,4 26 097 18,2 1310 9,1 2323 8,1
rekreécie 8819 3,8 5673 4,0 231 1,6 1430 5,0
Kultarno-vychovna ¢innost ROH (ZDR) o 25230 10,8 12797 8,9 2026 | 14,1 | 4618 16,1
Vyberova rekredcia ROH (ZDR) 7890 3,4 5850 4,1 262 1,8 802 2,8
Kupelna lie¢ba 5199 2,2 3484 2,4 253 1,8 654 2,3
Nepenazné odmeny 10 697 4,6 6403 4,5 525 3,7 1233 4,3
Socidlna vypomoc 18 758 8,0 18131 12,6 105 0,7 71 0,2
Vydavky celkom v tis. K& 234 647 100,0 143 378 100,0 14361 100,0 28 614 100,0
Cerp. FKSP na 1 pracovnika v Ké&s 499,7 — 486,6 - 542,7 — 474,6 -

*) Vzorka 35,8 9, pracovnikov (vy&erpavajico zastiipena VHJ Slovosivo, MSCPV Nitra, Velkovykrmmia Palarikovo, SSP Bratislava, dalej 3 SM
okresu Komarno, 2 SM okresu Liptovsky Mikulés)




operativne preukazat zvl4st v zlepSovani a aprave pracovného prostredia.
Prave formou rozvoja sttaZenia a pracovnej iniciativy sa mdze dosiahnut
vysoky stuperi stotoZnenia pracovnikov podniku s komplexnym pro-
gramom.

Doslo dia 14. 6. 1976

HASPRA R., BARTO J. (Vyskumny ustav ekonomiky polInohospodarstva a vyZivy,
Bratislava). Moznosti tvorby a vyuZitia zdrojov na realizaciu komplexnych progra-
mov starostlivosti o pracovnikov. Sbor. UVTIZ-Sociol. zemeéd. 12 (2) :95-104, 1976.

Politika KSC v sucasnosti viacej ako kedykolvek predtym vytvara S$ir$i priestor
a podmienky pre rozvoj starostlivosti o pracujucich. Poznatky a skusenosti experi-
mentalneho overovania komplexnych programov starostlivosti o pracujucich umoz-
nili ich vsSeobecné uplatnenie, ktoré znamenda obohatenie technicko-ekonomického
planovania o socidlne procesy. Tym sa dokompletovdva a kvalitativne prehlbuje
cely reprodukény proces. Ako najvaznejsi problém v ‘oblasti realizacie komplexnych
programov sa ukazala tvorba a pouzitie ekonomickych zdrojov. Vysledky experi-
mentovania vo vybranych podnikoch (JRD TopolIniky, SSM Spacince-Trnava a pi-
vovar Hurbanovo) ukazali, Zze rozhodujucim faktorom pre tvorbu zdrojov na splne-
nie programov je vytvaranie vysokého kladného hospodarskeho vysledku a jeho
znovurozdelenie do fondov akumulacie a spolocenskej spotreby podniku. Ako za-
vazny zdroj v tomto smere sa ukdazala iniciativa pracujicich. Na zaklade empiric-
kych poznatkov sa v ¢lanku navrhuju niektoré moznosti zvysSenej tvorby zdrojov
pre realizaciu komplexnych programov.

socialna politika; komplexné programy; socialne riadenie; reprodukény proces; eko-
nomické zdroje; fondy; pracovna iniciativa

TACIIPA P., BAPTO M. (HUU 3KOHOMUKH CeJBCKOTO XO3fHCTBA ¥ TIPOIOBONBCTBUA, bpartu-
c.uaBa). BOSMO)KHOCTH CO3XaHuA H HCHQJILSOB&HHE HCTOYHHKOB ocymecrsne}mx KOMILIEKCHBIX IIPO-
rpaMm 3a6otsr o Tpymsmuxca. Sbor. UVTIZ - Sociol. zemeéd. 12 (2) : 95-104, 1976.

Iomituka KITY cosmaer Gosee IMpOKMe, ueM KOTHA-IHMBO TPEKAE BOZMOXKHOCTH IJIS PA3BUTUA
3a6otel 0 Tpyasmuxcs. [JaHHEIE M OMBIT B 061aCTH SKCIEPHMEHTAJBHOTO HCIBITAHUA KOMILJIEKCHBIX
nporpaMM 3abOTHI O TPYNANIMXCH IIO3BOJIMJIM IOBCEMECTHO HMX BHEIDHUTb, YTO OBOTATHUJIO TeXHH-
YeCKO-PKOHOMUYECKOE IUIAaHMPOBAHHE 3a CUeT COIMAJbHEIX IIpPOIeccoB. Bce 9TO INOTMOJHsET U Ka-
4eCTBEHHO Yriybiser BeCch BOCIPOM3BOICTBEHHHIH mpomecc. BakHeiimeir npofieMoir B ofxacTu
CCyIIeCTBJIEHMA KOMILJIEKCHBIX HPOTPaMM OKas3aluCh CO3NaHHE M MCIOJb30BaHHME IKOHOMHUYECKHMX
ucTtouHuKoB. Kak IIOKashiBaloT pesysbTaThl SKCIepUMeHTa B HeKoTopmix mnpemmpusTtuax (ECXK
Tononpuuky, rocxos IlIMTuunnue - TpHasa u nusHO# 3ason ['ypbaHoBo), pemanomuyM GakTOpOM
AJS CO3NaHUSA WCTOYHHKOB, IIOBBOJIAIONIMX BEIIOJHHUTH IIPOTPAMMEl, — B3TO CO3LaHHME BBHICOKHX
SKOHOMMYECKUX IOCTIMIKEHMM M MX IepepacupeneieHve B (QOHIE HAKOIJIEHUsS U OONIECTBEHHOrO
notpebienus npennpuatuil. KpynmHsI MCTOYHMK B STOM HAamnpaBieHAM — WHUIUATHBA TPYILA-
muxca. Ha ocHOBe sMImUpH4YeCKHX NIaHHEIX B CTaThe PEKOMEHIYIOTCS HEKOTOphle BO3MOKHOCTH
COBBIIEHUs 06pa30OBaHUA MCTOYHUKOB, MIOYIMX Ha CyIIeCTBJIeHHe KOMILIEKCHBIX IIPOTPAMM.

congaibHAs NMONUTHKA; KOMILJIEKCHBIE NPOTPAMMBbl; COLIMANBHOE YIpaBJeHHe; BOCIPOM3BOICTBEHHBIHN
NpoLecC; SKOHOMMYECKNe MCTOYHMKM; TpyNOBas WHHIMATUBA
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