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The present policy of the Communist Party brings now, more than any other
time in the past, a wider space and better conditions for the development of
the social welfare of workers. The knowledge and experience from the expe-
rimental check of the complex programmes for the social welfare of workers
enabled their over-all application. This enriches the technical and economic
planning by social processes, thus making the reproduction process complete
and of a higher qualí ty. The formation and utilization of the economic re-
sources have been found to be the most serious problem in the sphere of rea-
lization of the cornplex programmes. The results of the experiments carried
out in the selected enterprises (unified agrícultural co-operative at TopoIníky,
seed-production state farm at Špačince-Trriava and brewery at Hurbanovo)
have shown that the decisive factor for the formation of the resources for the
realization of the prograrnmes is a high positive economic outcome and its
re-distribution into the accumulation funds and the public consumption fund
of the enterprise. It was found out that the initiative of the workers is, in this
respect, an important resource. On the basis of empirical knowledge this paper
presents some suggestions of the possibilities of increased resource formation
for the realization of the complex programmes.
social policy ; complex prograrnmes: social welfare work; reproduction process;
economic resources; funds; working initiative

XV. zjazd KSČ stanovil pre spoločenskovedný výskum, ako hlavný
obsah jeho orientácie, problémy výstavby vyspelej socialistickej spoločnos-
li. Na prvom mieste vytýčil otázky dalšíeho rozvoja výrobných síl a vý-

robných vzťahov, zmien v charaktere práce v podmienkach vedeckotech-
nickej revolúcie, zvyšovania efektivnosti výroby, zdokonalovania ríadenia
a otázky odmeňovania (najma vzájomného vzťahu využiti a materiálových
a morálnych stimulov). Zásadný význam okrem iného má aj skúmanie
celého komplexu formovania socialistického človeka a spósobu jeho
života.

Stanovené úlohy ďalej prehlbujú a konkretizujú poznávanie a hIadanie ciest
na zlepšenie posta,venia človeka - pracovníka v spoločenskej deřbe práce a v spo-
Iočnosti vóbec. Do tohto rámca možno zaradit aj úsilie straníckych a vládnych orgá-
nov o kvalitatívne vyššie socialistické pochopenie starostlivosti o človeka, které bolo
zakotvené vo viacerých opatreniach už v období medzi XIV. a XV. zjazdom strany.
Jedným z nich bolo aj uznesenie vlády CSSR č. 66/1973 k rozvíjaniu cieIavedomej
starostlivosti organizácíí o pracovníkovo Po prvých skúsenostiach s experimentálnym
overovaním kornplexných prograrnov starostlivosti o pracovníkov vláda CSSR v r.
1975 mohla prijať ďalšie uznesenie č. 139, ktorým stanovila ich vešobecné uplatnenie.

Potreba prechodu k všeobecnému komplexnému programovaniu starostlivosti
organizácií o pracovníkov súvisí nielen s humanistickými cieImi našej spoločnosti,
ale aj s objektívnymi faktormi jej ďalšieho vývoja. Sme v etape, kedy výška mzdy
sama o sebe prestáva hra! absolútnu úlohu ako motivačný činitef práce človeka.
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V stále vacsej miere vystupujú do popredia ďalšie motivačné faktory ako napr. úro-
veň pracovného prostredia a pracovných podmienok, bývania, podmienok pre rast
a rozvoj osobných pracovných schopností, pre naplnenie kultúrnych, športových
záujmov, atď. Urýchlené riešenie týchto otázok sa stáva dóležitým stabilizačným
faktorom v celom rade odvetví národného hospodárstva, ale najrna v pol'nohospo-
dárstve a potravinárskom priemysle.

Komplexnú starostlivost o pracujúcich si ďalej vynucuje stále vačšie preni-
kanie vedeckotechnickej revolúcie do výroby. Jej sociálne dósledky nie je možné
ponechat živelnosti, treba ich usmerňovat, riadiť a využívať tak pre prospech rozvoj a
spoločností ako celku, ako aj pre človeka ako jednotlivca. V súčasnosti sme na za-
čiatku novej etapy vývoj a, která sa bude vyznačovat komplexným riadením, zla-
ďovaním technických, technologických, ekonomických, organizačných a sociál-
nych procesov.

Komplexné programy starostlivosti o pracovníkov sa takto stávajú prvým kro-
kom v prechode k novému, kvalitatívne vyššiemu stupňu riadenia na úrovni pod-
niku. Prakticky to znamená prejsť od doterajšieho technicko-ekonomického pláno-
vania, ktoré síce obsahovalo sociálne momenty, k systému sociálno-ekonomického
riadenia a plánovania.

Komplexné programy sa takto móžu staf významným činiteIom, který do-
kompletováva a kvalitatívne prehlbuje plánovité rjaderrie celého reprodukčného
procesu v podniku. Treba ho predovšetkým pochopiť ako vnútropodnikový zdroj
G'alšieho rozširovania komplexnej socialistickej racionalizácie, pretože dotvára ve-
deckú organizáciu práce a rozširuje iniciatívu pracujúcich. Ako jeden z ďalších no-
vých prvkov komplexného podnikového plánu odhaIuje a využíva rezervy v oblasti
sociálnych podmienok pracujúcich pre rast produktivity práce a efektívnosti vý-
roby, a tým aj plnšie uspokojovanie potrieb a záujmov jednotlivcov, pracovníkov
i celej socialistickej spoločnosti.

Funkčnost kornplexných programov v súčasných podmienkach na úrovni pod-
niku spočíva v rozpracovaní a zabezpečovaní konkrétnych úloh organizácie v sta-
rostlivosti o svojich pracovníkov s cieIom ovplyvňovať ich sociálne vztahy, javy
a procesy, pracovné a životné podmienky tak, aby zodpovedali potrebám jednot-
livcov i pracovných kolektívov, možnostiam z hl'adiska ekonomických zdrojov a boli
v súlade s plánovitým rozvojom socialistickej spoločnosti.

Výsledky a poznatky z experimentov uplatňovania komplexných prograrnov
starostlivosti o pracovníkov v podmienkach poInohospodárskych a potravinárskych
podnikov ukázali, že jedným z najvážnejších problémov bolo vytvorenie zdrojov
a ich zabezpečenie prostredníctvom nástroj ov na kryti e potrieb v oblasti splnenia
prijatých opatrení. V období zabezpečovania všeobecného inštitucionálneho uplat-
nenia kornplexných programov v rezorte poInohospodárstva a výživy SSR koncom
roka 1975 a začiatkom roka 1976 sa tieto poznatky plne potvrdili aj v rade ďalších
podnikov a celých VHJ.

Ak teda kornplexné programy starostlivosti o pracovn íkov majú splniť funkciu
predstupňa k všeobecnému uplatňovaniu sociálneho plánovania, popri metodickej
a obsahovej stránke musia riešif aj otázky a problémy súvisiace s vytypovaním
možností tvorby a predpokladov využívania ekonomických a materiálových zdrojov
pre úspešné splnenie stanovených cieIov a požiadaviek. Všeobecný Pokyn pre zosta-
venie komplexného programu starostlivosti o pracovníkov na roky 1976-1980, ktorý
prijala vláda ČSSR uznesením č. 139/1975 stanovil, že organizácie budú povínne
vypracovávat a realizovat komplexné programy v rámci svojich plánovaných pro-
striedkov. Nernóžu teda rátaf s mimoriadnymi dotáciami alebo subvenciami či už
finančných alebo materiálových prostriedkov na plnenie úloh prijatých v programe.
Riešenie tohoto závažného problému vyžaduje prijať zásadné stanoviská ústredných
riadiacich orgánov, ktoré koricipujú pravidlá ekonomickej politiky. Na základe em-
pirických poznatkov v príspevku predkladáme níekořko návrh ov, které sledujú
zosúladenie ekonomického a sociálneho rozvoj a podniku.

MATERIÁL A METODIKA

Metodiku zostavovania a plnenia komplexných programov starostlivosti o pra-
cujúcich ako aj možnosti tvorby a využívania ekonomických zdrojov na ich reali-
záciu sme overili v r. 1974 až 1975 podIa uznesenia vlády ČSSR č. 66/1973 v troch
typoch podnikov podIa jednotlivých sektorov rezortu:

- za družstevný sektor poInohospodárstva v JRD TopoIníky,
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- za štátny sektor pořnohospodárstva v Semenárskom štátnom majetku Špa-
čince, který sa od 1. januára 1975 zlúčil so SSM Trnava,

- za odvetvie potravinárskeho priemyslu v Západoslovenských pivovaroch, zá-
vod Hurbanovo.

Determinujúcim metodologickým východiskom ako arialy tickej, tak syntetickej
časti programu bola vazba na výrobu, ekonomiku a organízácíu podniku. K také-
muto postupu nás viedlo niekoIko predpokladov:

1. Len vzájomná nadvaznosf a komplexné pósobeni e týchto jednotlivých systé-
mov podniku móže zabezpečit všestranné rozvíjanie reprodukčného procesu.

2. Vyžaduje si to tiež prograrnovité zlepšenie podmienok práce a života Iudí,
ich špecifická mnohorakosť a procesy tvorby a rozdeřovania zdroj ov na ich zabez-
pečenie.

3. Za takýchto podrnienok sa program móže stat súčastou riadiacej práce ve-
dení podnikov a konečne aj záležitostou všetkých pracujúcich, u ktorých bude mať
o to pozitívnejší dosah, o čo konkrétnejšie vyjadrí ich najnaliehavejšie sociálne po-
treby podl'a reálnych možností podniku. Tým teda bude mať aj vyššiu sociálnu
účinnost, číže efekt.

Pre splnenie stanovených cíeřov sme urobili analýzu objektívneho ekonomic-
kého i sociálneho vývoja experimentujúcich podnikov podřa štatistických výkazov
a podnikovej evidencie, ako aj ďalšej dokumentácie (zápisnice grerniálnych porád
riaditeTa podniku, členských schódzí ROH, JRD, schódzí ZV ROH, volených orgá-
nov JRD atď.) v rokoch 1971 až 1973. Z observačných sme ďalej použili metódu
zúčastneného pozorovania v podnikoch. Z exploratívnych metód sme použili ne-
formálne rozhovory s vedúcimi riadiacimi pracovníkmi, riadené rozhovory a do-
tazníkové techniky. Z písomných záznamov sme urobili obsahovú analýzu a štatis-
tické kvantitatívne podklady boli spracované v strojnopočtovníckej stanici. Výsledky
analýzy vybraných ukazovateIov u experimentálnych podnikov sme komparovali
s výsledkami analýzy rezortu poTnohospodárstva a výživy SSR.

Základnou bázou pre vytvorenie ekonomických zdrojov na splnenie opatrení
komplexného programu je socialistický spósob výroby. Vychádzame plne zo so-
cialistických zásad a pravidiel pre rozdelenie novovytvoreného produktu pod fa
všeobecného vzorca V + m < ~ ~ s tým, že fond akumulácie je ďalším ekono-
mickým zdrojom pre rozvoj a prehlbovanie komplexnej starostlivosti o pracovní-
kov z hIadiska ich zapojenia do pracovného procesu vo výrobnej sfére a čiastočne
aj pre realizáciu sociálnej politiky vóbec na úrovni podniku.

VÝSLEDKY

'.UOSó r,~2
POZNATKY A ZAV1ERY Z ANALÝZY ~

Výsledky experimentálneho overovania komplexných programov sta-
rostlivosti o pracovníkov sme orientovali iba na úroveň podniku. Vy-
vchádzajúc zo zásady stanovenej všeobecným "Pokynom" vlády ČSSR,
hlavným a reálnym zdrojom pre plnenie opatrení programu, vyyžadu-
júcich finančně a materiálne zabepečenie, je hospodársky výsledok bez
daní a odvodov (použitelný zisk) a jeho rozdeleníe do. jednotlivých fondov
výrobno-fínančněho plánu, ktorý je základným nástrojem pre splnenie da-
ných cíeřov a opatrení. Takýto postup platí len pre hospodárske organí-
zácie. U rozpočtových organizácií takto. postupovat nemožno.

Uvedené všeobecné zásady tvorby a použitia zdrojov a ich zakotvenie
vo výrobno-fínančnorn alebo vykonávacom pláne podniku na príslušný
rok vytvárajú teda predpoklad na úhradu potrieb prostriedkov pre:

a) rozšírenů reprodukciu výroby, zvýšenie hodnoty výrobných fondov,
čiže základných výrobných prostríedkov

b) prehlbeníe uplatnenia zásad a potrieb v realizácii sociálnej poli-
tiky podniku, čiže v starostlivosti o pracovníkovo
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V našom polnohospodárstve je všeobecne známe, a potvrdila to aj
analýza, že podniky tieto zdroje značne diferencovane využívajú k plneniu
obidvoch vyššie uvedených cíelov. Prevláda technokratická orientácia
v plánovaní i rozdelovaní zdrojov na rozvoj výroby pred rozvojem sta-
rostlivosti o pracovníkovo Výsledky analýzy súčasněho stavu starostlivosti
o praoovníkov ako v experimentujúcich podnikoch, tak i v rámci celého
rezortu potvrdili výrazný nesúlad medzi potrebami organízacií a mož-
nosťou použitia alebo využiti a finančných a materiálových prostriedkov,
Ako príklad na rozdelenie hospodárskeho výsledku (použitelného zisku)
jednotlivým podnikovým fondom použijeme SSM Trnava (v r. 1974 íba
SSM Spačínce) - tab. I. Z tabulky vidieť výrazné rozdíely v prospech
akumulácie a neprospech spotreby. Pomer znovurozdelenía na SSM v Spa-
činciach v r. 1974 dosíahol 73 : 27 % a po zlúčení so SSM Trnava v r. 1975
dokonca 77,1: 22,9 %. •

I. Struktúra znovurozdelenia hospodárskeho výsledku do podnikových fondov (v tis.
Kčs) - Structure of the re-distrihution of the economic outcome into the funds
CJfthe enterprise (in thousands of Czechoslovak crowns)

SSM Špačince Zlúčený SSM
UkazovateI Trnavarok 1974 rok 1975

Fondy akumulácie

I
8553 11249

z toho: obratový fond 553 1000
fond investičnej výstavby 5000 10249
rezervný fond 3000 -

-
Fondy spotreby 3158 3229

z toho: fond KSP 438 667
fond odmien 2529 2362
fond bytovej výstavby 200

I

300

Použitelný zisk celkom 11711 14478

*) Rozdeřuie sa iba použiteIný zisk
Rozdelenie dani a odvodov z bilančného zisku neuvádzame

Vedenie V experimentujúoom podniku si uvedomuje, že vytvárané
zisky po odvodových povinnostiach zostanú v podniku a umožnia rýchlejši
rozvoj investičnej výstavby, inovácie výrobných procesov, zlepšeníe pra-
covných podmíenok a vóbec skultúmeníe pracovného prostredia, ako aj
možnost vyšších zárobkov, Základná orientácia pri ríešení starostlivosti
o pracovníkov a vóbec otázok sociálnej politiky je teda dosiahnuť čo na]-
vyšší novovytvorený produkt pri vyššej efektívnosti a rentabilite. K týmto
ekonomickým cíelom je orientovaný a prepracovaný aj systém rozvoja
pracovnej inciatívy, ktorý v podniku pochopili ako významný ekonomický
zdroj. Rozvojom pracovnej iniciatívy sa v r. 1974 splnila tvorba bilan-
čného zisku na 169 % (18291 tisíc Kčs) a v r. 1975 na 138,4 % (24353 ti-
síc Kčs).
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Pri zabezpečovaní plnenia opatrení komplexného programu sa vy-
skytli nasledujúce problémy a extrémy z hladíska finančných a ma-
teríálových prostríedkov a kapacitných limitov v rámci investičnej po-
litiky:

a) podnik má nedostatočné Iínančné a materiálové prostriedky, ale
má investičné limity

b) podnik nemá prostriedky, ale má limity
c) podnik má prostríedky, ale nemá limity.
Pre budovanie niektorých zariadení podnikovej spoločenskej spotreby,

ale aj ich rekonštrukciu, modernízacíu, zlepšovanie vybavenosti atd.,
možno použít fond výstavby. Sem mažeme zahrnúť predovšetkým:

a) zariadenia pre výchovu a vzdelávaníe pracovníkov (učílíšte, zá-
vodná škola práce, učňovské stredisko a pod.)

b) zariadenia slúžiace pre rozvoj kultúrneho života pracovníkov
(kluby, kultúrne stredíska, kultúrne domy, knižnice a pod., vo váčších

podnikoch s možnosťou členenia na zvláštne sociálne skupiny, ako sú mlá-
dež, ženy, dóchodcí a pod.)

c) zaríadenía predškolskěho veku (rnaterské školy, detské jasle, útul-
ky, osobitne na pracoviskách vzdíalených od obcí atď.)

d) zaríadenía závodného stravovanía (závodná kuchyňa, jedálne, bu-
fety a pod.)

e) zdravotně zaríadenía (závodné zdravotné stredíská, ošetrovne,
líečebné stredíská a pod.)

f) zariadenia pre služby pracovníkov (obchody s potravinami alebo
s rozličným tovarom, čistiarne a práčovne, služby pre nákupy potravín
a iných potrieb a pod.)

g) rekreačně zariadenia (chaty, športové ihriská, plaváreň a pod.)
h ) združené zariadenia s inými socialistickými organizáciami v ob-

lasti kultúry, zdravotníctva, rekreácie, služieb a pod.
i) výstavba podnikových bytov.
Pri výstavbe uvádzaných zariadení možno použít aj prostríedky pre-

vádzkového fondu, fondu bytovej výstavby, rezervného fondu a čiastočne
fondu kultúrnych a sociálnych potrieb. akrem toho ako zdroj pre ríeše-
nie sociá:lnej politiky v podniku štátnych organízácíí možno použiť i pro-
striedky Revolučného odborového hnutía a li JRD prostriedky Zvazu
družstevných rolníkov, ako aj združovanie vlastných prostriedkov s pro-
striedkami iných organizácií. oa 1. 1. 1976 to maže byť aj fond drobných
podnikových investícií.

Doterajší systém ekonomického plánovanía rieši problémy spojené so
zlepšovaním starostlivosti o pracovníkovo Výrobno-fínančný plán ako ná-
stroj pre splnenie vzniklých potríeb v danej oblasti pre túto činnosť vy-
čleňuje plán ozdravovacích opatrení. .

Kvantitatívna i obsahová analýza tohto plánu ukázala, že aj ked
podniky zvyšujú jeho finančně čiastky (napr. SŠM Tmava, spoločne
s bývalým SŠM Špačince v r. 1973 dosíahlo skutočné čerpaníe výšku
1798 tisíc korun, čo bolo plnenie na 101,4 % oproti plánu a v r. 1975 už
3656 tisíc korún, čím plnenie dosiahlo 189,5 %), ťažisko investícií opat
zostáva vo "výrobnej síére" a až potom nasledujú opatrenía viažúce sa
bezprostredne k človeku. Štruktúra čerpania plánu ozdravovacích opatrení
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v rokoch 1974-1975 to plne potvrdzuje, keď do prvej skupiny sme zara
dílí finančně náklady na:

budovaníe dvorov, úpravu cíest, chodníkov, vrátane ze-
lene, keď ich podíel predstavoval .
dezíníekcíu, deratizáciu hospodárskych budov .
asanácíu starých budov, údržbu a úpravu hnojísk
zlepšenie osvetlenia, vetrania, zníženie prašnosti
dostatkovú ochranu strojov, elektrických ínštalácií, zní-
ženie hlučnosti a otrasov strojov . 3,7 %

Je nesporné, že uvedené opatrenía prispievajú k zlepšeniu pracovných
podmienok, hlavne z hladíska pracovněho p.,rostrema. Možno to hodno-
tiť ako pozitívny vplyv na zvýšenie kultúrností práce, pracovněho výkonu,
čo sa v konečnom dósledku prejavilo ako rast produktivity práce. Avšak
skoro dvojtretinový podiel (60,2 %) investícií na opatrenía dotýkajúce
sa výlučne pracovněho prostredía íba ešte výraznejšie charakterizuje a po"
ukazuje na závažnosť potreby riešiť problémy v tejto oblasti, ktoré sú
spósobené samotným historickým vývojem našich polnohospodárskych
podnikov.

Zvyšný podiel - 39,8 % sa použil na tieto opatrenia:
budovanie šatní, umyvární, sprch. WC, sušiarní odevov. 15,1 %
nákup osobných ochranných prostríedkov . 10,5 %
výchovu a propagáciu ochrany a bezpečnosti pri práci 5,6 %
budovanie závodných kuchyň . 4,2 %
nákup liekov, čistiacich a dezinfekčných prostriedkov 2,4 %
budovaníe a údržbu ubytovní . 2,0 %

Závažnosť a potrebu zvýšenia investícií pre uplatňovanie potrieb
v oblastí starostlivosti o pracovníkov potvrdili aj závery vyčerpávajúceho
sociologického prieskumu postojov a názorov pracovníkov na danú pro ..
blematiku. ZŮ' všetkých troch experimentujúcich podníkov sme dostali
kongruentné odpovede od respondentov, z ktorých vyznela pcžíadavka
sústreďovať a zamerať starostlivost 00 pracovníkov v ich podnikoch pre·
dovšetkým na zlepšovanie výstavby a údržby hygienických a sociálnych
zariadení, zlepšenie pracovného prostredía, bytového fondu a pracovných
podmienok z hladíska bezpečnosti prí práci.

Dalším z významných zdrojov plnenia potrieb komplexného programu
starostlivosti o pracovníkov na úrovní podniku je fond kultúrnych a so-
ciálnych potrieb (FKSP). Analýza tohoto fondu v rámci rezortu polno-
hospodárstva a výživy SSR odhaluje riešenie potríeb a záujmov pra-
covníkov.

Štruktúra čerpania prostriedkov hovorí, že najčastejšie sa využívajú
na regeneráciu pracovných síl formou zájazdov a rekreácií, športovou
čínnostou a kúpelnou liečbou (35,4 %), potom na kultúme účely a kul-
túrno-výchovnú činnosť (24,1 %), póžíčky na byty a zríadenía (10,6 %),
na závodně stravovanie (9,8 %), sociálnu výpomoc (8 %) atď.

podrobný prehlad čerpania prostríedkov FKSP v rámci rezortu, ale
aj jeho jednotlivých sektorov, prináša tab. II. Možno znej vyrátať vý-
razné rozdiely v čerpaní podla položiek, čo signalizuje zrejme zvláštnosti
potreby riešenia jednotlivých foriem starostlivosti o pracovníkov podla

33,8 %
7,8 %
5,5 %
4,8 %
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sektorov rezortu. Družstevný sektor napr. najvyššiu položku čerpá na
domáce zájazdy a rekreácie (22,2 %), čím plní spolu so Zvazom družstev-
ných rolníkov SSR poslanie ROH v štátnom sektore. Štátny polnohospo-
dársky sektor pre tento druh činnosti čerpal finančně prostriedky iba ani
nie na polovíčnú úroveň JRD - 10,7 % a potracínársky priemysel 13,1 %.
Druhů najvyššíu položku JRD pridelujú na kultúrne účely, alebo na pre-
vádzku kultúrnych zariadení (18,6 % ), a to najmá z toho dóvodu, že
íde obyčajne o celoobecné kultúrne zariadenie a jeho činnosť. Štátny sektor
tu čerpá íba 5,4 % a potravinársky priemysel 2,9 % prostriedkov. Štátny
sektor polnohosgodárstva najvyššiu položku čerpá na póžičky pre bytovú
výstavbu (21,2 Yo), podobne potravínársky priemysel (22 %), v JRD len
0,3 %. Potvrdzuje to rozdíelny súčasný stav bytového problému a jeho rie-
šenie. Štátny sektor druhú najvyššíu položku vydáva na závadné stravo-
vanie (16,8 %), pričom potravínársky priemysel a JRD tu čerpali pod-
statne menej prostriedkov.

Zvláštnym ukazovatelem je čerpanie FKSP na jedného pracovníka
V rámci rezortu najviac čerpá štátny sektor, potom družstevný a nako-
niec potravinársky priemysel. Rozdiely súvisia pravdepodobne s vlast-
níckymi vzťahmi, možnostamí sektorov a úpravami tvorby zdrojov i fi-
nancovaním potrieb. Výsledky analýzy poukazujú na potrebu koncepčněho
usmerňovania a prerozdelenia podielu dotovania jednotlivých položiek
FKSP nielen vo vnútri odvetvia polnohospodarstva a výživy, ale aj medzi
jednotlivými jeho sektormi.

DlSKUSIA

Výsledky a závery z experimentálneho overovania komplexných pro-
gram ov starostlivosti o pracovníkov, ako aj poznatky získané z analýzy
súčasněho stavu starostlivosti o pracovníkov v rezorte i v jeho jednotli-
vých sektoroch, nám umožňujú prijať nasledujúce závery a návrhy.

1. Primárny problém v tomto smere treba posúdit z dvoch aspektov.
Vždy treba determinovať predpoklady a možnosti: a) tvorby zdrojov,
b) použitía, resp. využitia zdroj ov. Možnosti tvorby zdrojov a ich použí-
tie diferenoovať podla reálnych potrieb, predovšetkým z hladíska úrovne
podmienok starostlivosti. V podnikoch s horšími podmienkamí a možnos-
ťami pre starostlivost určovať vyššie tempo rozvoja a naopak. Sleduje sa
tým vyrovnanie podmienok v starostlivosti o pracovníkovo

2. Problémy rozdelenia a použitia zdrojov možno riešiť reálnym pri-
jímaním opatrení už pri zostavovaní programu. Znamená to, že podnik
do programu zaradí iba tie opatrenia, ktoré je schopný splniť vlastnými
zdrojmi, resp. do akej miery mu to umožnia investičné Iimíty.

3. Doterajšia podniková plánovacia sústava, predpisy a normy sta-
žujú zlepšenie starostlivosti o pracujúcich. Vyššie investičné alebo pre-
vádzkové náklady na plnenie opatrení programu v experimentujúcich
podníkoch znamenalo porušeníe stanoveného pomeru medzi nákladmi
a výkonmi. Tento problém by podla skúseností bolo možné riešiť takto:
Ak podnik vytvára vysoký nadprodukt (zisk), mohol by sa mu upraviť
percentuálny pomer medzi nákladmí a výkonmi v prospech nákladov.
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Zníži sa tak síce tvorba zisku, ale podnik, ktorý ho dosahuje si takto móže
vytvoriť dostatek fínančných zdrojov pre krytíe potríeb komplexného pro·
gramu. (Takéto riešenie však nie je možné v stratových podnikoch, resp.
v rozpočtových organízáciách, kde by ako zdroj slůžílí subvencie, resp.
dotácie.) Inými slovamí, u PO'meru limitov nákladov nepokladať za pre-
kročeníe limitu, ak zvýšenie nákladov bolo dokazatelne použité na realí-
záciu opatrení programu. Navrhovaná výnimka má motivačný charakter
a mala by podniky viesť k snahe zvyšovať efektivnost a rentabilitu vý-
roby s cíelom dosíahnut čo najvyšší nadprodukt. V SSM Trnava sa po'
stupovalo tak, že finančné prostriedky vytvorené ako zdroj v priebehu
roka sa na základe súhlasu GR VRJ Slovosivo dodatočne prerozdelili do
jednotlivých položíek VFP.

Javí sa tu aj druhý variant. Položky komplexného programu vylú-
čiť ZO' sledovania materiálových nákladov, tak ake sa vylučujú odpisy
ZP z ukazovatela materiálových a iných nákladov na 1Kčs výkonov. Na-
príklad fakt, že údržba sociálnych zariadení ide do materíálových nákladov
výroby má za následok, že móže byt nedostatočná (zapchaté WC, po-
kazené sprchy, atd.) . Žiada sa však určit, do akej výšky a za akých pod-
míenok by bolo možné čerpať prostriedky na komplexný program.

4. Pre vytvorenie dostatečných finančných a materiálových zdrojov
pre program je vhodné stanovit ich závazný podíel (v %) z celkového
objemu plánovitých investičných, prevádzkových a prostriedkov GO. Pre
takéto vyčíslenie by bolo treba zaradiť zvláštny plánovací ríadok v pláne
finanoovania investícií, pláne investičnej výstavby, pláne potreby a úhrady
prevádzkových prostriedkov. Tento návrh má za cíe] znižovať technokra-
tícké myslenie riadiacich pracovníkov, ktorí sa orientujú na rast výroby,
jej zdokonařovaníe, bez dostatočného zretela na podmienky živej práce.
Takýto postoj neposkytuje dosť príestoru pre myslenie ako nájsť rezervy
i na zlepšenie sociálnych potrieb pracovníkovo

5. Tým že sa opatrenía programu zahrnú do hospodárskych vykoná-
vacích plánov, resp. VFP, zmení sa aj vztah k ich plneniu zo strany ve-
dúcich riadiacich pracovníkovo Prehlbí sa tým morálna zodpovednost
a hmotná zainteresovanoť. Na vedúcich pracovníkov preto treba pčsobít
sankčne i stimulačne. Zvlášť treba klásť dóraz na splnenie času i objemu
investícií, generálnych oprav dotýkajúcich sa predovšetkým opatrení kom-
plexného programu.

6. V prípade, že podnik prekročí plán tvorby zdrojov n~pr. O 2 %
uvážiť zvýšenie tvorby FKSP napr. o 1 %, (teda z 2 % na 3 %).

7. Objektívne požadované šetrenie materíálom, surovinami, energiou
a zvyšovaníe efektivnosti ide neraz na konto sociálnych potrieb pracov-
níkov. Ide tu o zložitý problém, pre odstráneníe ktorěho treba nájst opti-
málne riešenie, aby sa uspokojovali celospolečenské záujmy: rast výroby,
jej efektívnosti i produktivity s nevyhnutnými pracovnýmí a životnými
podmienkami daného pracovněho kolektívu.

Iedným z najvýznamnejších ale aj najdóležítejších ekonomických zdro-
jov v tejto oblasti je rozvoj iniciativy a socíalístíckého súťaženia. Ich
správnym uplatnením sa nezískajú len vyššie materiálne hodnoty, ale
pozitívne prispievajú aj k výchove nového socialistického človeka so so-
cialistickým vzťahom k práci. Výsledky v tomto smere sa móžu výrazne
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II. Struktúra čerpania fondu kultúrnyeh a sociálnyeh potrieb v rezorte MPVž SSR a jeho sektoroeh v roku 1974 (v tis. Kčs) -
Strueture of the drawing from the fund for the eultural and social needs in the braneh of the Ministry of Agrículture and
Nutrition oř the Slovak Soeialist Republie and its sectors in 1974 (in thousands of Czeehoslovak erowns)

tn
O
Qg
o
~
~

~
~
~

MPVž SSR JRD SSR Št. sekt. pořnohos.") Potrav. priem. SSR
Ukazovatel

abs. I % abs. I % abs. I % abs. I %

Stravovanie na prevádzku 22701 9,7 12091 8,4 2419 16,8 2677 9,4
na in vestície 164 0,1 4 0,03 - - 41 0,1

Zdravotné účely na prevádzku 1971 0,8 1604 1,1 32 0,2 191 0,7
na investície - - - - - - - -

I Školské účely na prevádzku 2791 1,2 2473 1,7 87 0,6 144 0,5
na investície 832 0,4 616 0,4 - - 200 0,7

Kultúrne účely na prevádzku 31175 13,3 26357 18,4 707 4,9 800 2,8
na investície 644 0,3 271 0,2 65 0,5 28 0,1

Závodně rekreácie na prevádzku 14780 6,3 8837 6,2 486 3,4 1667 5,8
na investície 1550 0,7 22 0,02 - - 660 2,3

Detské rekreácie na prevádzku 11 026 4,7 5942 4,1 1002 7,0 1400 4,9
na investície 171 0,1 55 0,04 47 0,3 26 0,1

Telovýchovné účely na prevádzku 8455 3,6 5664 4,0 374 2,6 764 2,7
na investície 50 0,02 49 0,03 - - - -

Príspevky na bytovú výstavbu 805 0,3 79 0,06 - - 74 0,3
Poskytované póžičky na bytovú výstavbu 19954 8,5 426 0,3 305O 21,2 6568 23-;0-

na zariadenia 4938 2,1 453 0,3 815 5,7 1051 3,7
Zahraničně zájazdy 36047 15,4 26097 18,2 1310 9,1 2323 8,1 Irekreácie 8819 3,8 5673 4,0 231 1,6 1430 5,0
Kultúrno-výchovná činnost ROH (ZDR) 25230 10,8 12797 8,9 2026 14,1 4618 16,1
Výberová rekreácia ROH (ZDR) 7890 3,4 5850 4,1 262 1,8 802 2,8
Kúpeřná liečba 5199 2,2 3484 2,4 253 1,8 654 2,3
Nepeňažné odmeny 10697 4,6 6403 4,5 525 3,7 1233 4,3
Sociálna výpomoc 18758 8,0 18131 12,6 105 0,7 71 0,2
Výdavky celkom v tis. Kčs 234647 100,0 143378 100,0 14361 100,0 28614 100,0
Čerp. FKSP na 1 pracovníka v Kčs 499,7 - 486,6 - 542,7 - 474,6 -

I•..s
'"
•••• *) Vzorka 35,8 % pracovníkov (vyčerpávajúco zastúpená VHJ Slovosivo, MSCPV Nitra, Vel'kovýkrmňa Palárikovo, ŠSP Bratislava, ďalej 3 ŠMB okresu Kornárno, 2 ŠM okresu Liptovský Mikuláš)



operatívne preukazat zvlášť v zlepšovaní a úprave pracovného prostredia.
Práve formou rozvoj a súťaženia a pracovnej iniciatívy sa maže dosiahnuť
vysoký stupeň stotožnenia pracovníkov podniku s komplexným pro-
gramom.

Došl'o dňa 14. 6. 1978

HASPRA R., BARTO J. (Výskumný ústav ekonomiky pořnohospodárstva a vyzivy,
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mov starostlivosti o pracovníkovo Sbor. ÚVTIZ-Sociol. zerněd. 12 (2): 95-104, 1976.
Politika KSC v súčasnosti viacej ako kedykolvek predtým vytvára širší priestor
a podmienky pre rozvoj starostlivosti o pracujúcich. Poznatky a skúsenosti experi-
mentálneho overovania komplexných programov starostlivosti o pracujúcich umož-
nili ich všeobecné uplatnenie, ktoré znamená obohatenie technicko-ekonomického
plánovania o sociálne procesy. Tým sa dokompletováva a kvalitatívne prehlbuje
celý reprodukčný proces. Ako najvážnejší problém v'oblasti realizácie komplexných
programov sa ukázala tvorba a použitie ekonomických zdroj ov. Výsledky experi-
mentovania vo vybraných podnikoch (JRD Topořníky, SSM Špačince-T'rnava a pi-
vovar Hurbanovo) ukázali, že rozhodujúcim faktorom pre tvorbu zdrojov na splne-
nie programov je vytváranie vysokého. kladného hospodárskeho výsledku a jeho
znovurozdelenie do řondov akumulácie a spoločenskej spotreby podniku. Ako zá-
važný zdroj v tomto smere sa ukázala iniciatíva pracujúcich. Na základe empiric-
kých poznat kov sa v článku navrhujú niektoré možnosti zvýšenej tvorby zdrojov
pre realizáciu komplexných programov.
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