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It is one of the most important tasks in the present stage of development of
our socialist agriculture to reach a higher degree of quality and perfection on
all the levels of management. With growing socialization and further division
of work, with concentration and specialization taking the form of co-opera-
tion and integration the importance of this need increases also in the unified
agricultural co-operatives. The auditing committee has an exceptional position
in the sphere of the improvement of management. Its activities are standardiz-
ed in detail in the Act on the Co-operative Farming and in the Model Statute
for the Co-operatives. It has been found out, on the basis of the structural
analysis of these bodies according to selected biosocial characters, which de-
mographic, social and professional groups are represented by their membership
and what is the level of their qualification from the point of view of their
activity. The research took place in the unified agricultural co-operatives in-
corporated in several existing forms of integration processes. In spite of the
partial and relative improvement the results have confirmed that the functional
importance of this body has not been fully appreciated. The auditing com-
mittees under study consisted mostly of men of higher are groups, with pri-
mary education, of peasant families, working mostly as machinery operators.
On the whole the qualification of the members was found to be inadequate
for efficient performance of the committee’s duties. In the newly formed
establishments based on co-operation and integration the auditing committee’s
cadre supply is beginning to improve. It brings about new conditions for a more
qualified performance of this body’s function with the collective managerial
system for the new large scale co-operative enterprises of the socialist type.

concentration; specialization; co-operation; unified agricultural co-operatives’
statute; auditing committees; structural analysis; biosocial character

Zdokonalovanie riadenia na v3etkych stupiioch narodného hospodar-
stva postavil XV. zjazd KSC ako jednu z najdolezitejSich uloh pri zabez-
pecovani jeho zaverov v obdobi Siestej pdtro¢nice. Poukazal hlavne na
subjektivne priciny, z ktorych pramenia slabiny v riadiacej, planovacej,
ekonomickej i organizitorskej a socidlnei Cinnosti. RieSenie a postupné
odstrariovanie tychto nedostatkov popri inom podmienil aj potrebu v este
SirSnej miere vytvdrat podmienky a priestor pre rozvoj a prehlbenie roz-
vijania iniciativy a GCasti pracujlcich na riadeni. Uplatiovanie principu
kolektivnosti by sa malo stat spolahlivou cestou ako sa vyvarovat jedno-
strannosti v rozhodovani a zbytoénych chyb. Lepsie vyuZivanie tychto
faktorov prispeje k upevneniu socialistickej demokracie.

Naznacenej problematike sa venovala mimoriadna pozornost uz v odbobi medzi
XIV. a XV. zjazdom strany. Skvalitfiovanie riadenia je osobitne aktualne v poIno-
hospodarstve. Tuto potrebu zdéraznil na oktébrovom pléne UV KSC v r. 1975 kan-
didat predsednictva a tajomnik UV KSC Jan Baryl slovami, Zze v polnohospodar-
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stve ,je stale eSte vela administrativnej prace a rutiny namiesto konkrétnej organi-
zatorskej prace, vela rezortnosti a uzko podnikovych pristupov namiesto uplatno-
vania celospolo¢enského zaujmu*. goath

Smernica pre hospodarsky a socialny rozvoj CSSR v rokoch 1976 az 1980, schva-
lena XV. zjazdom XKSC, stanovuje polnohospodarstvu naro¢né vyrobné a socialno-
-ekonomické ulohy. Ich plnenie je spojené s dalSou prestavbou polnohospodarstva,
ktoru charakterizuje vys$si stupen zospolecensStenia a prehlbovania delby prace ces-
tami koncentracie a Specializdcie v prvovyrobe a jej integracie s potravinarskym,
resp. spracovatelskym priemyslom. Stcasny rychly rozvoj vyrobnych sil a vyrobnych
vztahov, ktory akceleruje aj v tomto odvetvi narodného hospodarstva vedeckotech-
nickad revoldcia, kladie vysoké naroky na neustale zdokonalovanie riadenia orga-
nizacie, predovsetkym v druzstevnom sektore. Vyzaduju si to nielen $pecifické prv-
ky .skupinovosti“ druzstevného socialistického vlastnictva, ale spolu s nimi cely
nastupeny integra¢ny proces. Dochadza tu k prehlbeniu socialistickych vlastnickych
vztahov wvnutri druzstva a k rozvoju vyssich foriem spoluprace medzi druZstev-
nikmi navzajom i medzi druzstevnymi a S$tatnymi organizaciami. Proces zbliZovania
obidvoch socialistickych foriem vlastnictva sa dostava takto do vysSieho a konkrét-
nejSieho Stadia.

Nazna¢enému procesu sa prisposobuju aj inStitucionalne stranky organizacie
a riadenia. V suvislosti s integraénymi prudmi sa vytvaraju normy, ktoré désledne
reSpektuju potreby technicko-ekonomickej a S$irSej spolodenskej efektivnosti ria-
denija. Potrebu takychto noriem, osobitne v jednotnych roInickych druZstvach, riesi
.Zakon o poInohospodarskom druzZstevnictve® ¢& 122/1975 Zb. z 13. novembra 1975
a ,Nariadenie vlady CSSR, ktorym sa vydavaju Vzorové stanovy jednotnych rol-
nickych druZstiev a upravuje sa postup pri vypracovani a schvéleni stanov druZstva,
ich zmien a doplnkov® ¢islo 137/1975 Zb. zo 4. decembra 1975.

Zakon o polnohospodarskom druzZstevnictve a Vzorové stanovy JRD aj v su-
tasnych’ novych podmienkach sluZia ako nastroj upeviiovania druZstiev z hladiska
novych ekonomickych a vyrobnych vzfahov v oblasti poInohospodarstva. Mozno
povedaf, Ze ich cielom a zaroven funkciou je predovsetkym:

— posilnenie organizatorskej a riadiacej funkcie a vplyvu §tatu voéi JRD
— prehlbenie ucasti druZstevnikov na riadeni a sprave svojho druzstva

— prisposobenie organov vedenia a spravy JRD novym podmienkam .

— rozsirenie a posilnenie prava uzivania pody

— zbliZenie postavenia druzstevnych roInikov s postavenim ostatnych pracov-
nikov

— vytvaranie nevyhnutného priestoru pre rozvoj koncentracie a Specializacie
a pre rozvoj kooperacnej spoluprace.

Z aspektu sustavného skvalitnovania riadenia JRD nas na tomto mieste za-
ujima hlavne plnenie cielov a funkcii v oblasti rozvijania iniciativy a prehlbovania
ucasti druzstevnikov na riadeni a sprave svojho druzstva. Zakon i stanovy presne
vymedzuju zasady organizacie, riadenia a spravy druzstva a ¢innosti jeho organov.
Pri hladani a odhalovani rezerv ¢i uz v riadeni alebo ¢innosti druzstva ako celku,
plni mimoriadnu ulohu revizna komisia. Je kontrolnym a reviznym organom druz-
stva a ma v nom, v porovnani s ostatnymi volenymi orgdnmi v riadiacom systéme
druzstva, osobitné postavenie. Jej existenciu a fungovanie mozZno posudif z niekol-
kych aspektov:

— Revizna komisia je nezavisla od predstavenstva JRD a predsedu druzstva
a za svoju c¢innost zodpoveda iba c¢lenskej schodzi, ktora v pripade potreby ma
pravo zvolat.

— Jej c¢lenmi nemoézu byt c¢lenovia predstavenstva, ani osoby im blizke, ve-
duci odborni pracovnici povereni riadenim jednotlivych usekov ¢innosti alebo orga-
nizaénych jednotiek, ekonom, uc¢tovnik a c¢lenovia zodpovedajuci za hotovost alebo
hodnoty, ktoré su povinni zuctovaft.

— Dolezitosf a zavaznosf existencie reviznej komisie v druzstve urcuje jej
¢innost. Zvyraznuje to skuto¢nosf, ze vo velkom zlic¢enom druzstve predseda komi-
sie moéze byf uvolneny z ostatnej ¢innosti a prace v JRD. Komisia orientuje svoju
¢innosf na kontrolu a previerku vecnej spravnosti a vcasnosti uc¢tovnych dokladov,
plnenie vyrobnych uloh a dodavkovych zaviazkov, vykonava nahodné kontroly hos-
podarenia v ktorejkolvek organizacnej jednotke druzstva, hlavne z hladiska usklad-
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nenia :a vyuzivania polInohospedarskych vyrobkov, penaznych a materialnotechnic-
kych prostriedkov, budov, strojov, zariadeni, zvierat atd. Koncom hospodarskeho
roka sa zucastniuje vyrocnej inventury a pre c¢lensku schédzku vypracovava spravu
o hospodareni druzZstva za cely rok. Pri kazdej kontrole a. previerke sleduje, ¢i pri
sprave druzstevnych zdalezitosti dodrzaju organy, funkcionari, odborni pracovnici
i dalsi ¢lenovia zakony a iné vSeobecne platné normy, pravne predpisy, stanovy
a ostatné vnutrodruZstevné predpisy. Dalej preveruje plnenie uzneseni ¢lenskej schod-
ze a organov druzstva, dodfZzanie zasad druZstevnej demokracie, ako sa dba o ochra-
nu druzstevného majetku, ako si ¢lenovia plnia svoje povinnosti atd.

— Vychadzajuc zo samotného obsahu ¢innosti reviznej komisie, tak ako zia-
den iny voleny organ ¢i komisia v riadiacom systéme druzstva, uplatiiuje principy
demokratickych zasad ucasti, resp. participacie na riadeni. V prvom rade sa priamo
zUcastniuje na riadeni druZstva na zdklade vykonu svojej hlavnej ¢éinnosti previer-
kami, reviziami a kontrolami s ciefom odhalovaf rezervy a zdroje v organizacnej,
riadiacej, ekonomickej, vyrobnej, technickej i socialnej oblasti, ¢im je zaroven po-
vinna prispievat k celkovému zlepSeniu ¢innosti druzstva a jeho ostatnych orga-
nov, jednotlivych organiza¢nych jednotiek, atvarov i jednotlivecov. Okrem toho moze
posobit aj ako sprostredkovatel ucasti na riadeni ostatnym c¢lenom druzstevhého
kolektivu. Tu moze plnif svoju funkeciu nepriamej ucasti. Je to tym, ze kazdy clen
druzstva ma pravo obratif sa na reviznu komisiu a td je povinna ziadost, kritiku,
navrh alebo podnet preSetrif a v pripade potreby ziadat néapravu. O vysledkoch
kontroly predklada komisia revizny nalez predstavenstvu alebo ¢lenskej schodzi.

Struény nadért ¢innosti reviznej komisie a jej postavenie v organizacnom sys-
téme druzstva predpoklada, Zze by v nej mali pracovat kvalifikovani a odborne vy-
skoleni ¢lenovia, ktori dokazu kvalitne zvladnut a splnif dlohy, ktoré su na nich
kladené. Vysoky stupen kvalifikovanosti, politickej a ideovej vyspelosti vyzaduje
skutoénost, Zze revizna komisia sa‘ pri uplatiiovani vysledkov svojej prace na zlep-
genie ¢&innosti druzstva dostava do partnerskeho vzfahu s jeho profesionalnvm ve-
denim. Nedostatoéné odborné, politické alebo ideové zddvodnenie predlozeného na-
lezu, navrhu alebo opatrenia moéze znamenat, ze kvalifikované vedenie druzstva si
ho neosvoji a dobrd snaha revizneho orgdnu nemusi mat ziaduci efekt, ba moze
dojst aj k frustacii jeho ¢lenov.

Potreba skvalitnenia ¢innosti rev1znych komisii sa prejavuje zvlast v zluce-
nych druzstvach. Zlozité organiza¢né a riadiace Struktury a prehlbujica sa delba
prace vo vnutropodnikovych utvaroch vytvara celkom novd situdciu z hladiska
informovanosti i vnutrodruzstevnej demokracie. Radovi vykonm pracovnici, ale aj
riadiaci pracovnici v désledku zvySujucej sa Specializacie su vystaveni zvysenemu
tlaku na hlbsie, tvm aj Jednostrane_151e ovladnutie urcxte] stranky alebo c¢asti vy-
robného procesu aZ operacie, ¢o v samotnom dosledku moéZe znamenat stratu pre-
hladu o vyrobnej, hospodarskej, organiza¢nej i riadiacej ¢innosti druzstva ako cel-
ku. V mensich druzstevnych podnikoch predpoklad tohto problému nebol tak vy-
razny. Vo velkych zlu¢enych druzstvach teda objektivne klesd moznost ucasti jed-
notlivea na spolo¢enskej kontrole v ramci podniku ako celku. Za tejto situacie rastie
vyznam a funkénost ¢éinnosti reviznej komisie z hladiska vSetkych vyS$Sie uvede-
nych $tyroch aspektov, predovsetkym s ohIadom na potrebu a moznost ucasti druz-
stevnikov na riadeni. .

Na' zaklade naértnutych tvah sa chca autori s c¢itatefom zamyslief nad exis-
tenciou a fungovanim reviznych komisii JRD v podmienkach dalSej koncentracie
a $pecializacie ich vyroby pomocou kooperacie a zluéovania. Opru sa pritom o vy-
sledky svojej nedavnej teoreticko-empirickej prace v danej problematike.

MATERIAL A METODA

Studium naznacenych problémov sa uskutoc¢nilo v ramci rieSenia vyskumnej
ulohy (Sagara et al, 1974). Jeho predmetom bola predovsetkym analyza sozidlnej
Struktary a ¢innosti reviznych komisii podla tychto biosocialnych znakov: pohlavie,
vek, socialny povod, profesionalna c¢innosf, resp. socioprofesionalna draha a dlzka
trvania ¢lenstva v komisii. ISlo o zistenie, ktoré demografické a socidlne skupiny
v druzstve su nositelmi ¢lenstva a realizadtormi ¢innosti reviznych komisii. Zaroven
sa posudzoval a hodnotil predpoklad kvalifika¢nej pripravenosti na vykon ¢innosti
v komisii.

Naznacené otazky sledovali rieSitelia vo vzorke JRD, ktoré sa zapojili do nie-
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ktorej z foriem kooperac¢nych, resp. integraénych procesov v nasom polnohospodar-
stve a vyvijali v nich ¢innost. I§lo o tieto koopera¢né zariadenia a podniky:

— koopera¢né zariadenie v rastlinnej vyrobe — su$icka krmiv (ZK RV SK)
- 12<oopera(:né zariadenie v zZivoc¢iSnej vyrobe — velkovykrmna osipanych (KZ
V VOs)

— spolo¢ny pofnohospodarsky podnik (SPP s nazvom Spoloény druZstevny hy-
dinarsky podnik SDHP)
— zlicené jednotné rolnicke druzstva.

Potrebné empirické podklady pre Stadium biosocidlnych znakov élenov komisii
sa ziskali z osobnej evidencie. Pre analyzu samotnej éinnosti revizneho organu sa
vyuzili zapisnice z jeho rokovani, dalej zapisnice z ¢lenskych schédzi JRD, vyroc¢-
nych sprav a schodzi predstavenstva. VSetky ziskané dokumenty sa podrobili obsa-
hovej analyze. Kvantitativne tudaje sa vyhodnotili $tatisticky. Okrem toho riesitelia
vyuzili vysledky dotaznikového zistovania, ktorého vzorku tvorili élenovia vole-
nych druzstevnych organov (N = 142, ¢o predstavovalo 809, zo zakladného stuboru),
profesionalni riadiaci pracovnici (N = 278, ¢o bolo 47,89, zo zakladného suboru)
a radovi pracovnici (N = 480, ¢o tvorilo 8,59, zakladného stboru).

o

VYSLEDKY

Prvii skupinu analyzovanych a hodnotenych podnikov tvorili druz-
stvd uskutoCiiujice aktivne kooperatné vizby. Kazdé zo 14 sledovanych,
ktoré boli ¢lenmi vyssie uvedenych koopera¢nych zariadeni a spolo¢ného
polnohospodarskeho podniku, malo reviznu komisiu v poéte od 3 do 7
clenov.

Socioprofesiondlnu $truktiru Elenov reviznych komisii obsahuje tab.
I. Vcelku ukazuje pomernd vyrovnanost v zloZeni tohoto revizneho orgs-
nu. Zakladom ¢lenstva boli muzi, ktori tvorili aZ trojStvrtinovy podiel.
Vek ¢lenov mal tazisko v kategorii od 36 do 45 rokov, s vynimkou druz-
stiev kooperujiacich v spolotnom druzstevnom hydinadrskom podniku,
kde bol posun k starsej vekovej skupine. Z hladiska tohoto ukazovatela
mozno uviest, Ze lenstvo reviznych komisii vzorky tvorili prevazne druz-
stevnici strednej generécie, ktori predstavovali najproduktivnejsiu vekovi
skupinu.

Takto kladne uz ale nemozZno hodnotit zloZenie reviznych komisii
podla takého zavazného znaku ako je formalne 3kolské vzdelanie a tym
do urcitej miery aj kvalifikacia. V ¢lenskych JRD ich tvorili pracovnici vy-
lu¢ne so zédkladnym vzdelanim. Iba v jednom pripade sa zaznamenal vy3si
stupen $kolskej pripravy, a to odborna uc¢novska 3kola. Potvrdila sa hypo-
téza vyskumu, Ze vedenia druzstiev, ale s nimi aj radovi druZstevnici,
nedoceniuji tento vyznamny voleny kontrolny druZstevny orgédn z aspek-
tu kvalitného a kvalifikovaného vykonu cinnosti jeho c¢lenov. Revizne
komisie v sledovanych JRD mohli takto plnit len formélnu stranku svo-
jej existencie, bez kvalifikovanych narokov na vysledok funké¢nej Cinnosti
a pravomoci podla platnych noriem.

Uvedené zistenie potvrdzuje aj hodnotenie podla dal3ich dvoch zna-
kov, a to podla dizky clenstva v komisii a podla socidlneho povodu. Vo
vicsine pripadov sa prejavil nizky stupen stability ¢lenov, ked prevazna
¢ast z nich vykézala funkéné obdobie v dizke pod 5 rokov. Casté zmeny
¢lenov v komisiach nemohli prispiet ku zkvalitiiovaniu ich ¢innosti. Dalej
sa ukazalo, Ze poziciu ¢lenov reviznych komisii v druzstviach vzorky Casto
zastavali zasluzili zakladajuci ¢lenovia, pripadne dochodcovia, ktori zrej-
me poZivaju tctu a doveru, ¢o ako hlavné kritérium pre tak zodpovednu
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I. Socioprofesionalna Struktura reviznych komisii JRD zapojenych do integraénych
procesov — Social and professional structure of the unified agricultural co-ope-
ratives’ auditing committees involved in the integration processes

JRD kooperujtce v Struktira
Znak Alternativa znaku RK
KZRV | KZZV |SDHP x | SDHP

Pocet JRD - 3 4 7 —
Pocet ¢lenov v komisiach — 15 14 21 3
Pohlavie Zeny — 3 6 —
muzi 15 11 15 3
Vek (roky) do 35 26,7 — 4,8 —

36—45 52,3 64,3 28,6 66,7

46 —60 6,7 35,7 42,9 33,3
nad 60 13,3 — 23,7 —
Vzdelanie zakladné 100,0 100,0 95,2 -
vyuceni — — 4,8 —
stredoskolské = = — —

vysokoskolské — — — 100,0

Socidlny pévod rolnicky 46,7 71,4 85,7 33,3

robotnicky 533 28,6 9,5 33,3

iny - — 4,8 334
Pracuje v odvetvi RV 6,7 21,4 23,7 —
(profesia) VAY 20,0 42,9 19,0 —
mechanizicia 66,7 35,7 52,5 —

vo vedeni 6,6 — 4,8 100,0
iné — — — -
Dizka &lenstva v komisii do 5 73,3 21,4 85,7 —
(v rokoch) 6—10 20,0 71,4 14,3 —
nad 10 6,7 7,2 — —

funkciu samo o sebe nemoze postalit. To potvrdzuje aj hodnotenie struk-
tary &lenov podla socidlneho povodu. Prevazni vidcsina ich patrila medzi
byvalych rolnikov. Aj ked si za dlhorotné obdobie prace v druzstve
osvojili velkovyrobné sposoby hospodarenia, predsa v oblasti kontroly,
odhalovania nedostatkov a hladania rezerv v ekonomike, organizacii a ria-
deni samotnd skisenost vo vyrobe nestaci.

Analyza podla profesionalnej ¢innosti odhalila nevyvéazenost zastup-
cov z jednotlivgch vyrobnych odvetvi. Kvantifikdcia tidajov naznacila, ze
dominovali traktoristi a remeselnici, teda ¢lenovia pracujici na tseku
mechanizéicie, resp. pomocnych ¢&inosti. Tento jav moZno pokladat za
odraz vyznamu, ktory sa prikladd technickému pokroku a jeho vahe
v druZstve. Na druhej strane vSak nevyvaZenost jednotlivych profesii
moze viest aZ k nefunkcnej prestizi jednych a oslabeniu zdujmu druhych.

Komparicia zloZenia reviznych komisii JRD kooperujicich v Spoloc-
nom druzstevnom hydinarskom podniku s tym istym orgdnom v samot-
nom tomto novom podniku ukazala podstatné rozdiely. V reviznej komisii
SDHP boli predovietkym mladsi, vzdelanejsi a tym aj formalne kvalifi
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kovanej3i pracovnici. V3etci ¢lenovia mali- vysokoskolské vzdelanie. Okrem
toho v3etci pracovali v profesionalnych vedeniach vlastnych kooperuju-
cich druzstiev. Zistena Struktura vyplyvala zrejme jednak zo zdsad a noriem
tvorby volenych organov SDHP, ale tiez zo zaujmu ¢lenskych JRD doklad-
ne poznat vyrobnu, ekonomicki i organiza¢nu a riadiacu ¢innost kooperu-
juceho zariadenia. '

Podobné javy sa ukézali aj v JRD, ktoré vytvorili nové zlacené celky.
Podrobny prehlad prindsa tab. II. Kym v pdvodnych druzstvich pred

1I. Komparacia socidlnej Struktury reviznych komisii JRD pred a po zliceni —
Comparison of the social structure of the unified agricultural co-operatives’ audit-
ing committees before and after their merging

Povodné JRD Zlugené JRD
- AipETative Dobra 4 Topol- Dobra Topol-
Niva ¢ianky Niva ¢ianky
Poéet JRD - 6 5 1 1
Pocet ¢lenov v komisiach — 22 17 6 11
Pohlavie muzi 20 14 .6 6
Zeny 2 . 3 — )
|
Vek (roky) " | do3s - = = 27,3
36—45 22,7 11,8 33,3 36,4
46 —60 59,1 41,2 66,7 36,3
nad 60 18,2 47,0 — —
Vzdelanie zakladné 100,0 100,0 83,3 90,9
vyucéeni - — — 9,1
stredoskolské - — 16,7 -
vysokoskoslké - - e —
Socialny povod rolnicky 95,5 353 66,6 63,6
robotnicky 4,5 47,1 16,7 27,3
iny — 17,6 16,7 9,1
Pracuje v odvetvi RV 36,4 17,6 = 45,5
(profesia) | zv 27,3 35,3 - 45,4
mechanizicia 36,3 ¥7,7 50,0 —
vo vedeni — == 33,3 9,1
iné - 29,4 16,7 I
Dizka ¢lenstva v komisii do5 7753 17,6 100,0 100,0
(v rokoch) 6—10 18,2 64,7 — =
nad 10 4,5 17,6 — =

zlucenim bol pre zlozenie reviznych komisii vcelku charakteristicky pre-
vazny podiel muzov stardich vekovych kategorii, v novovytvorenych zla-
tenych druzstviach nastalo relativne omladenie tohoto organu. Oproti po-
vodnym po¢tom sa komisie roz3irili a vyrazne posilnili mlad3imi veko-
vymi kategoriami. Tento jav mozno pokliadat za pozitivny.

Na druhej strane zretelné zmeny sa vSak uZz nezaznamenali podla
kvalifika¢nej pripravenosti. Urcité zlepSenie nemozno pokladat za dosta-
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Cujuice, hoci predseda kaZdej komisie ma vy3sie ako zékladné vzdelanie,
lebo tazisko opdt tvoria ¢lenovia so zdkladnym vzdelanim.

Neustale tu ostal podstatny rozdiel v porovnani s novovytvorenym
SDHP, kde reviznu komisiu v Case zistovania tvorili traja ¢lenovia s vyso-
koskolskym vzdelanim. Tito vysokokvalifikovani 3pecialisti mozu zodpo-
vedne a so znalostou problematiky vykonavat svoju funkciu. Mozno
predpokladat, Ze profesiondlni riadiaci pracovnici, zastupujici svoje ma-
terské JRD, maji za tlohu chrénit zdujmy ¢lenskych podnikov. Ani v os-
tatnych zastupitelskych organoch v SDHP neboli nekvalifikovani pra-
covnici. Potvrdzuje to skuto¢nost, Ze ¢lenskym podnikom ide o to, aby
ich v kooperacii zastupovali ludia s ¢o najvy$simi kvalifikaénymi pred-
pokladmi pre plnenie tejto funkcie, pricom rozhodujacu tdlohu tu zrejme
zohrala prdvna norma stanovujica zloZenie tohoto i ostatnych zastupi-
telskych organov.

Revizne komisie v zlacenych druZstviach sa tvorili v podstate delego-
vanim ¢lenov do tohoto orgédnu podla celkového poétu Elenov v povodnom
druzstve, pri¢om kaZdé z nich tu zastupoval najmenej jeden delegit. Aj
tu i8lo o presadzovanie zdujmov byvalych druzstiev. Nekladol sa vsak uz
taky doraz na kvalifika¢nt stranku vykonu funkcie.

Hoci vsetci Clenovia vykazali dizku ¢&lenstva v komisii do 5 rokov,
neslo o dplne novych ¢lenov. Zo 17 ¢lenov novych reviznych komisii
10 pracovalo v tychto orgdnoch povodnych JRD a 4 boli ¢lenmi predsta-
venstiev. Prejavila sa teda kontinuita ¢lenstva v reviznych komisiach.

Z hladiska formaélnej kvalifikacie sa revizne komisie aktom zlacenia
neposilnili. Na druhej strane bolo moZné pozorovat zmeny v 3truktire
podla socidlneho povodu. Znizil sa podiel ¢lenov pozostivajiei z po-
vodnych rolnikov. Vyraznejsie rozdiely sa vSak zaznamenali podla pro-
fesiondlnej ¢innosti. V povodnych druzstvach sa nevyskytovali prislusnici
profesiondlneho vedenia, respektive jeho stabu. V obidvoch zlacenych druz-
stvach uz mali svoj podiel. Absencia pracovnikov zo 3tabnych tutvarov
povodnych druzstiev sa vyskytla preto, lebo dochadzalo k nespravnemu vy-
kladu stanov. Podla neho nielen liniovi riadiaci pracovnici, ale ani pri-
sludnici 3tabnych tdtvarov riadenia nemohli vykondvat funkciu v re-
viznej komisii. V zlafenych druZstvich doslo v tomto smere k spravnej-
Siemu chdpaniu stanov a odliil sa liniovy riadiaci pracovnik od pomocného
$tabneho pracovnika riadenia.

Takto napr. pracovnici spravy, ¢i uétovnej evidencie a jednotlivi
referenti pre niektoré 3Specidlne otazky mozZu zastavat funkciu Clena re-
viznej komisie bez porusovania stanov. Do tohoto dodleZitého orginu sa
tak moZu dostdvat pracovnici s vy33ou formélnou pripravou, ktori maji
osobné predpoklady zlepsit jeho cinnost. Vy33ia a uplnejsia kvalifikicia
¢lenov reviznej komisie vo velkych zlacenych druZstvach je nevyhnutna
uZ aj preto, lebo v ich podmienkach uZ ani nie je objektivne mozné urobit
si obraz o dspechoch, problémoch alebo nedostatkoch len na zaklade
bezprostrednej skisenosti. Treba sa tu opierat o Statistické, vyrobné a eko-
nomické informaécie, ktoré sa musia kriticky hodnotit. Dalej sa musia 3tu-
dovat a poznat rozne zdkony, vyhlasky, normy a podla nich navrhovat
opatrenia. Na druhej strane v3ak treba priznat, Ze Ciastotna personilna
prepojenost vedenia a reviznej komisie moZe sposobit urcité problémy,

retoZe takto moze vznikat neziadica zavislost niektorych ¢lenov od pro-
?esionélneho vedenia.
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Aj napriek vietkym uvedenym zistenym skutonostiam revizne komisie
v obidvoch zla¢enych druzstviach vcelku nevytvorili kddrové predpoklady
pre kvalitny vykon funkcie. Hospodarske vedenia ich stile chapali ako
akysi formalny a nie potrebny orgin kontroly, zloZzeny predovietkym
z manudlnych pracovnikov, ktori nie st schopni ziskat potrebné infor-
maécie a nastolit kvalifikované poziadavky pre konkrétne zlep3ovanie eko-
nomickej a socidlnej ¢innosti druzstva. Ako argument v tomto smere po-
slazi fakt, Ze ani v jednom povodnom byvalom druZstve neexistovali z4-
pisnice zo zasadnuti, vykonanych kontrol, previerok a vobec o Cinnosti
reviznej komisie. Naznaeny stav pokracoval aj v zlacenych druzstvach.
Z tychto pric¢in nebolo mozné vykonat obsahovi analyzu Cinnosti tychto
organov. Tento fakt potvrdzuje skutoCnost, Ze revizne komisie v sledo-
vanych druZstvach nepracovafi ani k spokojnosti ¢lenstva, ani podniku
ako vyrobnej, technickej, ekonomickej a socidlnej organizicie na3ej so-
cialistickej spolo¢nosti. .

Urcité potvrdenia analyzy o nedocenovani tohoto orginu Friniesli
vysledky dotaznikového 3etrenia postojov a néazorov ¢lenov proiesional-
nych a volenych orgdnov druzstva i radovych pracovnikov. Na jednej
strane sa respondenti vyjadrili, Ze v kooperujucich a integrovanych druz-
stvach autorita volenych orgdnov ako celku (predstavenstvo a komisie)
vzrastla, ked sa v jednotlivg’r h podnikoch vyjadrenim volenych funkcio-
narov pohybovala od 20,8 % do 46,2 % a profesiondlnych vedicich od
16,1 do 45,8 %. Na druhej strane zase ti isti respondenti hodnotili ako
velmi nizky stupen autority (od 57,1 % do 100 %) a prestize (od 35,7 do
100 %) jednotlivych ¢lenov volenych organov. Profesionélni riadiaci pra-
covnici sa taktiez vyjadrili, Ze sa vplyv volenych organov a komisii v no-
vom podniku posilnil (41,7 %) a iba 11,5 % si myslelo, Ze sa znizil.
Podobne tiez radovi pracovnici videli a chapu funkénost a poslanie vole-
nych organov a komisii. Keby tieto organy v druzstvach neboli, az 36,7 %
respondentov sa vyjadrilo, Ze ich postavenie by sa zhorsilo.

Tento subjektivny prejav zainteresovanych odrédZza objektivnu po-
trebu a potvrdzuje, Ze vzrast autority volenych orgédnov, a medzi nimi aj
reviznych komisii, je funk&ne potrebny a Ze v znalnej miere suvisi aj
s uroviiou kvalifikacnej pripravenosti zastavat zverené funkcie.

Ziskané vysledky postojov su v urcitej kongruencii s vykonanou 3truk-
turdlnou analyzou reviznych komisii. Jednotlivé skupiny druZstevného
spolo¢enstva vo vsetkych roviniach si uvedomuji vyznam a potrebu vo-
lenych orgénov, teda aj reviznej komisie, no v skuto¢nosti sa tito potreba
nenapliia — meritorne — kvalifikovanymi odbornymi ¢lenmi. Zavaznost
daného javu si bude ziadat hlb3i prieskum reviznych komisii.

ZAVER

Vykonana analyza socidlno-strukturdlnych zmien reviznych komisii
v procese koncentracie a $pecializacie polnohospodarskej vyroby formami
kooperacie a integracie podla niektorych biosocidlnych znakov ich €lenov
potvrdila, Ze tieto organy maji v sledovanych druzstvach svoje funké¢né
miesto v riadiacej sustave, Ze ich skladba sa relativne, najmi vekove
zlep3uje, ale ze vcelku nenadobudli vietky predpoklady pre kvalitny a kva-
lifikkovany vykon svojej Cinnosti. Potvrdilo sa, Ze v tychto komisidich pra-
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cuji nadalej druzstevnici predov3etkym starsich vekovych kategérii, v pre-
vaznej vacsine so zdkladnym vzdelanim, rolnickeho povodu, s nedostatoé-
ne komplexnymi a odbornymi skusenostami v oblasti meritérnej, a to
s ohladom najmi na 3ir3ie a hlb3ie potreby reviznej innosti v novovyt-
varanych zlacenych druzstvach.

Celkove mozno poznatky z analyzy zhrnit do nasledujicich navrhov:

— Hlavny problém — odborny kvalifikovany vykon ¢lenov reviznych
komisii JRD — riesit (v prvom rade) vyberom a volbou takého predsedu,
ktory méa formalne vzdelI;nie a prax predovietkym v oblasti ekonomiky,
socidlnej politiky, pracovného prava a pod. a ovldda JRD ako vyrobno-
-technicky, ekenomicko-organizaény a socidlny systém. Za dalsich ¢lenov
vybrat a zvolit, popri schopnych pracovnikoch vyroby, aj dalgich §tabnych
odbornikov z oblasti spravy a riadenia druzstva.

— Vymedzenie obsahu, delby a organizécie prace a metodické vedenie
innosti reviznych komisii, zapisy z rokovani a pod., zabezpecit $kolenim.
Obe tieto Cinnosti by mal vykonat a sistavne zdokonalovat kontrolny
a revizny utvar Okresnej polnohospodarskej spravy v spolupraci s Okres-
nym vyborom Zvizu druZstevnych rolnikov.

— Vo v3etkych, ale menovite vo velkych zlacenych druzstviach zod-
povednejdie dodrziavat a uplatiiovat kvalitativne prehlbovanie postavenia
reviznych komisii v riadiacom systéme podniku, a to v zmysle vzorovych
i vlastnych stanov. Uréit pravidlda vzdjomného styku a jeho dosledkov
s hospodarskym vedenim druzstva.

— Systém a vysledky prace reviznych komisii pravidelne hodnotit
na ¢lenskych schodzach, respektive na zhromazdeniach zboru zastupcov.

Mozno predpokladat, Ze postupnym uskuto¢fiovanim a prehlbovanim
uvedenych navrhov sa da dosiahnut aktivizdcia Cinnosti reviznych ko-
misii. Niet sporu o tom, Ze tieto orgdny mozZu byt nielen formilne, ale
aj fakticky, jednym z vyznamnych faktorov, ktorych tlohou je pozi-
tivne vplyvat na odhalovanie zdrojov a rezerv v jednotnych rolnickych
druzstvach vo v3etkych oblastiach ich prace a tak komplexne racionali-
zovat efektivnost riadiacej ¢innosti tychto socialistickych velkovyrobnych
organizacii.
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HASPRA R., SAGARA D. (Vyskumny ustav ekonomiky poInohospodarstva a vyzivy,
Bratislava). Niektoré socidlne aspekty ¢innosti reviznych komisii JRD v procese
koncentrdcie a 3pecializdacie ich vyroby. Sbor. UVTIZ-Sociol. zeméd. 12 (2) : 115-127,
1976.

Jednou z najdolezitejSich tuloh v sucasnom obdobi rozvoja nasho socialistického
polnohospodarstva je skvalitnovanie a zdokonalovanie jeho riadenia na vsetkych
stuprioch. Sustavne rastucim stupniom zospoloc¢enstovania a prehlbovania delby pra-
ce, koncentraciou a S$pecializaciou, formami kooperacie a integracie tato potreba
rastie aj v druZstvach. V oblasti zdokonalovania riadenia JRD mé& mimoriadne po-
stavenie revizna komisia, ktorej ¢innosf je normativne rozpracovana v Zakone
o poInohospodarskom druzstevnictve a vo Vzorovych stanovach druzstiev. Na zaklade
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Strukturalnej analyzy skladby tychto organov podla- vybranych . biosocidlnych zna-
kov sa zistuje, ktoré demografické, socialne i profesionalne skupiny su nositeImi ich
¢lenstva a aka je kvalifika¢na pripravenosf na vykon ich <¢innosti. Vyskum sa usku-
¢nil v JRD, zapojenych do viacerych existujtcich foriem integra¢nych procesov.
Vysledky naprlek ¢iastkovému a relativnemu zlepSovaniu potvrdili nedocetiovanie
vyznamu a funkénosti tohoto organu. V reviznych komisiach -vzorky pracovali pre-
vazne muzi star$ich vekovych kategoérii, so zakladnym vzdelanim, rolnickeho po6-
vodu, najcastejsie z useku mechanizacie. Prejavil sa vcelku nedostatoény kvalifi-
ka¢ény predpoklad pre adekvatny vykon c¢innosti komisie. V' novovytvaranych za-
riadeniach na béaze kooperacie a integracie nastava zlepSovanie kadrovej vybave-
nosti reviznych komisii, ¢im vznikaju podmienky pre kvalifikovanejsie naplnanie
funkénosti tohoto organu v Kkolektivnej riadiacej sustave novych velhovvrobnvch
druzstevnych podnikov socialistického typu.

5 8- . . g
koncentracia; S$pecializacia; kooperacia; stanovy JRD; revizna komisia; Struktu-
ralna analyza; biosocidlny znak

TACIIPA P, CATAPA . (HHU 5KOHOMHUKH CeJbCKOTO XO3AHCTBA M IPOLOBOJNBLCTBHMA, bBparu-
crasa). HexoTopsle coumanbHble acmekTsl HeATenbHOCTH pesHamonmbix komumcemit ECXK B mpo-

necce KOHIEHTpaUWM W CHEeNManTH3andu ux upomssoxctsa, Sbor. UVTIZ - Sociol. zeméd. 12
(2):115-127, 1976.

(Qnna u3 BaXHEWNIMX 3anad B NaHHBL TIEPUON DPA3BUTHUs HAUIETO COLMATUCTHYECKOTO CENBCKOTO
X03AHCTBA — BTO COBEpUIEHCTBOBAHHe BCEX CTyneHeid ympasieHus. OIHOBpeMEHHO C pOCTOM
oboburecTsneHus U yray6ieHHs paslelieHHMs TpyAa, ¢ KOHIEHTpaUueil M Creluanusaunuein Gopm
KOOnepallud ¥ MHTerpayuy pacTyT M 3alpochl B KOOMmepaTHBaX. B 06acTd COBEPUIEHCTBOBAHHA
ynpasrerus ECXK ocofoe monoxeHue 3aHMMaeT pPeBHU3UOHHAsA KOMHUCCUs, paboTa KOTOPOit HOPMH-
posaHa B 3akOHe o c/x koomeparusax M B IIpUMepHEIX ycTaBax KoomepaTusoB. Ha ocHOBe
CTPYKTYpPHOTO aHAju3a COCTaBa 3THX OPraHOB TO MNAaHHBIM GMOCOIMANBHBLIM INpPHU3HAKaM OImpele-
JIA10T, KaKde neMorpadudeckue, cOmuaJbHEIE W NPOPeCCHOHANBHBIE TPYMILI SABJISAIOTCH HOCHTEIAMH
UX YJeHCTBA M KaKoBa KBaaM(QUKAIIMOHHAs NONTOTOBKA K BLINOJHEHHI0 3To# paborel. Ob6cieno-
pauus mnposonmiucs B ECXK, BKiIOYeHHBIX B HECKOJBKO (GOpM WHHTerpaibHbIX npoueccos. He-
CMOTDA Ha YaCTH4YHOe ¥ OTHOCHUTENbHOe yJydlleHHe, NaHHble MOATBEPANIM HENOOLIEHMBAHUE 3Ha-
YeHMs M QYHKIIMH 3TOro opraHa. B peBHM3HOHBIX KOMHCCHAX pafoTaioT, KaK IPAaBUJIO, IOXKHJIbIE
MY)KYUHbl C HadaJbHBIM 00pa3OBaHHMEM, KDPECThAHCKOTO HPOMCXOXKISHHs, yalle Bcero M3 obiactu
MexaHUW3anuy. BhIABIEHB HEZOCTaTOYHble KBaJUPUKAIMOHHBIE IPENINOCHIIKA MJIA BHINOJHEHUA
7aHHOU paborhl. B cosmaBaeMsix O6beKTax Ha 6ase KOONMEepaluM M MHTETPAl[MHM OTMEYeHO yJydime-
HUE KaIpOBOi BOOPYKEHHOCTH KOMMUCCHif, 4TO OOGYCJIOBUT POCT KBaJHPUKAUMU I QyHKIIHMOHU-
POBaHMA BTOr0 OpraHa B KOJIJIEKTUBHOM CHCTeMe YIpaBJeHHs HOBBIMH IIPOMEIILIEHHO-KOOmepa-
TUBHBEIMU INPENNPHATUAME COLUAIUCTUYECKOTO THIA.

KOHIEHTpalus; crneljuanusanus; xoomepanus; ycras ECXK; pesuauoHHas KOMHCCHSA; CTPYKTYPHBIM
ananus; 6UOCOUMANBHBEIH TPUIHAK

HASPRA R., SAGARA D. (Forschungsinstitut flir Agrarékonomik und Erndhrung,
Bratislava). Einige soziale Hinsichten der Tdtigkeit von Revisionskommissionen der
LPG im Prozef3 der Konzentration und Spezialisierung ihrer Produktion. Sbor.
UVTIZ-Sociol. zeméd. 12 (2) : 115-127, 1976.

Eine der wichtigsten Aufgaben in der gegenwéirtigen Etappe der Entwicklung un-
serer sozialistischen Landwirtschaft ist die Qualifizierung und Vervollkommnung
ihrer Leitung auf allen Stufen. Durch stdndig anwachsendes Mafl der Vergessell-
schaftlichung und Vertiefung der Arbeitsteilung, durch Konzentration und Speziali-
sierung mittels Kooperations- und Integrationsformen steigt dieser Bedarf auch in
den Genossenschaften an. Eine Sonderstellung im Bereich der Vervollkommnung der
Leitung von LPG hat die Revisionskommission; die Normen fiir deren Tatigkeit
wurden im Gesetz uber landwirtschaftliches Genossenschaftswesen und im Muster-
statut der Genossenschaften festgelegt. Aufgrund einer Strukturanalyse der Zu-
sammensetzung dieser Organe nach ausgewdidhlten biosozialen Merkmalen wird fest-
gestellt, von welchen demographischen, sozialen und profesionalen Gruppen ihre
Mitglieder stammen und wie sie hinsichtlich Qualifizierung auf die Ausiibung ihrer
Tatigkeit vorbereitet sind. Die Untersuchung erfolgte in den an mehreren existie-
renden Formen von Integrationsprozessen teilnehmenden LPG. Trotz der teilweisen

124 SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVT - 1976



und relativen Verbesserung bestitigten die Ergebnisse das Unterschédtzen der Be-
deutung und der Funktionalitit dieses Organs. In den Revisionskommissionen des
Beispiels arbeiteten zumeist Méanner hoherer Alterskategorien, mit Grundschul-
bildung, von Bauernherkunft, am hé&ufigsten vom Gebiet der Mechanisierung. Es
kamen die im allgemeinen ungeniigenden Qualifizierungsvoraussetzungen fiir die
addquate Auslibung der Téatigkeit der Kommission zum Vorschein. In den neu ge-
griindeten Einrichtungen auf der Grundlage der Kooperation und Integration er-
folgt eine Verbesserung der Kaderausriistung von Revisionskommissionen, wodurch
Bedingungen filir eine qualifizierungsgerechtere Erfiillung der Funktionalitdt dieses
Organs in dem kollektiven Leitungssystem neuer industriemaBiger genossenschaft-
licher Betriebe des sozialistischen Typs entstehen.

Konzentration; Spezialisierung; Kooperation; Statut der LPG, Revisionskommission;
Sturukturanalyse, biosoziales Merkmal
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