Z PRAXE

PRVNI ZKUSENOSTI SE SOCIALNIM PLANOVANIM V ZEMEDELSTVI CSSR

(Experimentdlni ovéfovani komplexnich programi péce o pracovniky pldnu socidl-
niho rozvoje kolektivu pracovniku ve vybranych organizacich zemédélstvi a potra-
vinarského prumyslu)

Socialni planovani je v podminkach dosazeného rozvoje vyrobnich sil v ze-
meédélstvi a potravinarském prumyslu samoziejmosti a nezbytnosti. Socialisticka
spolec¢nost vlastné jiz od pocatku své existence usiluje o planovité fizeni vyvoje
spolecenskych jeva a procesu, které je nezbytnym predpokladem realizace jejich
cilovych funkei a jejich obecnych programovych zamért. Prognostickd a planovaci
¢innost je vSak stale jeSté orientovana prevazné na ekonomickou sféru spolecen-
ského zivota. Socidlni sfére je vénovano mnohem méné pozornosti, i kdyz narodo-
hospodarské planovani samozrejmé zasahuje i do mnoha mimoekonomickych oblasti.
Déje se to vsak zatim vétSinou neprimo.

Za vstup do pianovitého reseni lze povazovat rok 1973, kdy na zakladé usneseni
vlady CSR ¢. 112/73 provedly vSechny organizace resortu rozbor urovné dosazené
péce o pracovniky a ve spolupraci s organy ROH (SDR) vypracovaly programy po-
stupného odstranovani nedostatki — zjisténych rozborem — v letech 1974 a 1975. Na
tyto prvni kroky navazoval prvni stupen socialniho pldnovani — komplexni pro-
gramy péce o pracovniky, na jejichZ propracovani a koncepci se zucéastnili vyznam-
nou meérou sociologicky vyzkum.

Komplexni program péce o pracovniky predstavuje v dané etapé podstatné
zkvalitnéni nastroju socialni politiky, zajistované a realizované organizacemi a se-
hrava tak roli integrujici soucasti socialni politiky strany a statu. Vychazel ze
socialné politické linie XIV. sjezdu KSC, rozpracované VIII. vseodborovym sjez-
dem, z prislusnych pravnich predpisti a opatfeni federalni vlady a URO i vlad CSR
a SSR atd. Této etapé socialniho planovani predchazela rada akci, které byly spo-
jeny s ¢innosti védeckovyzkumné zakladny.

Tii organizace resortu (statni statek Ceska Skalice, okres Nachod, JRD Topol-
niky, okr. Dunajska Streda, Zapadocesky prumysl masny, n. p. Plzen) byly vybrany
pro sestaveni a experimentdlni ovéfovani komplexniho programu péce o pracovniky
na obdobi 1974—1975. Cenné poznatky ziskané jiz za prvni rok ovérovani, byly vy-
hodnoceny, projednany s ridicimi organy a v predsednictvech odborovych svazu.
Potvrdilo se jednoznac¢né, Ze socialné politické ukoly tvofi integrujici soucast hlav-
nich fidicich ¢innosti, a tedy vykonu vsech vedoucich — predevsim vedoucich pra-
covnikt liniového fizeni — a nejsou jen véci kompetence a odpovédnosti odbornych
utvart organizaci. Daldi rozvoj zemédélskych odvétvi, obort a jednotlivych organi-
zaci neni myslitelny bez vsestranného rozvoje pracovniku, jejich schopnosti a tvur-
¢ich sil a tento rozvoje je cilem ekonomického a vubec spolec¢enského pohybu, nikoliv
jen jeho prostredkem.

Rozvoj lidského potencialu kazdé organizace neni jen zdrojem jejiho technic-
ko-ekonomického rozvoje, ale jednou z nejvyznamnéjSich funkei organizace. Kazda
organizace je povinna realizovat statni politiku nejen ve vyrobé, resp. v ¢innostech
souvisejicich s jejim zakladnim poslanim, nybrz i v pé¢i o pracovniky, o jejich cel-
kovou Zivotni uUroven, zivotni styl a tyto socidlné politické a politickovychovné
funkce kazdé organizace musi mit trvale vzrustajici trend. Pritom je vSak ziejmé,
ze socialni rozvoj nemuze byt méifen a hodnocen jen ukazateli ekonomické ,.navrat-
nosti“ v ¢asové vymezenych intervalech.

Zasadni obrat v dosavadnich zpusobech zabezpecovani socidlné politickych
aktivit znamenalo prijeti principu, zZe organizace komplexnim programem sjedno-
cuje a soustfeduje vSechny plany a opatfeni, tykajici se pracovniki. Jde o nastroj
otevieny, a proto schopny prijimat v pribéhu obdobi i pripadné nové ukoly, které
sebou prinese vyvoj.

Hodnoceni experimentalniho ovérovani komplexniho programu péce o pracov-
niky prokazalo, Zze ramcova metodika federalniho ministerstva prace a socialnich
véci byla v podstaté pouzitelna v organizacich naseho resortu. Osvédéily se metody
socialni analyzy, vypracované VUEZVZ v Praze, véetné .pracovni verze socialnich
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ukazatell. Pri Vypracovam komplexniho programu statku Ceska Skalice bylo vy-
zkouSeno zpracovani udaju z evidence pracujicich v kombinaci s dopliujicim do-
taznikem pro zékladni socidlné ekonomicky prizkum. V této souvislosti byl uplat-
nén jednoduchy program matematického zpracovani udajii. Vybrané organizace re-
sortu ziskaly tak poprvé hlubsi a komplexné&jsi piehled o socialni problematice ko-
lektivii pracovnikt, a to zejména z hlediska struktury vékové, profesni, vzdélani
atd., ale také zaJmu zalib a dalsich pozadavki v socialni oblast1 (bydleni, stravo-
vam doprava, porizeni predmétii dlouhodobé potieby, télovychovné a kulturni éin-
nosti apod.). Z hlediska zlepSeni pracovniho a Zivotniho prostiedi byl proveden roz-
bor stavu provoznich zafizeni, budov, stdji, dilen apod., jejich vybaveni (stavebni,
mechanizaéni, sanitni, hygienické atd.), coZ umoznilo vypracovat navrh na rte$eni
zjisténych potieb.

Vzhledem k tomu, Ze mj. §lo o to zjistit schopnost fidiciho a administrativniho
aparatu organizaci zvladnout nové ukoly, spojené s vypracovanim socidlniho pro-
gramu, byli do praci p¥i rozboru i pri zpracovani komplexniho programu zapojeni
vedouci pracovnici a technici, jejich prostrednictvim vsSak také dal§i pracovnici.
Kéadrovy a persondlni atvar podniku, odpovidal vétSinou za zpracovani a obsah
komplexniho programu organizace. Rozbor obcéanskéhor a technického vybaveni byd-
listé pracovniktl (zZivotni prostredi) byl proveden na zakladé zjisténych pozZadavkl
pracujicich (dotazniky) a ze zvlastnich pozadavkovych listd a formulovan}"ch na-
vrhi vedoucich i spole¢enskych organizaci, zaméfenych na piipadné feSeni potreb
pracovnikll ve spolupraci s nadrodnimi vybory prislu$nych obci.

Vysledky experimentti s komplexnim programem péce o pracovniky ve vy-
branych organizacich resortu zemédélstvi a vyZivy prinesly radu pouzitelnych za-
vérd. Poslouzily nejen pii vypracovani resortnich pokyn@ pro organizacéni zabez-
peéeni programui, pii provérovani predpist, umozZiiujicich sdruzovani prostiedki
(zatizeni slouzici obyvatelum obci, zejména sif détskych zatizeni a dalsi sluzby).

ZkuSenosti z experimentalniho ovérovani poslouZily pfirozené predevsim sa-
motnym vybranym organizacim. Zaroveri umoznily aplikaci mnohych zavérd vy-
zkumnych praci do skute¢nosti podnikového provozu predevsim ze zavéreé¢né zpra-
vy ing. M. Jitic¢ky, CSc. a kol.: Socialni planovani v zemeédélském podniku ktera
byla vypracovana v letech 1974—1975. Mimoto byla uplatnéna zavére¢na zprava po-
jednavajici o socidlnim planu v zemédélské makrostruktuie. Hlavnimi p#inosy byly
poznatky v oblasti rozborové <¢innosti, pfi¢emZ nejde jen o rozbory vstupni, ale
o analyzu permanentné provadénou, orientovanou na zjisténi existujici socidlni
reality, trendu jejiho vyvoje a efekt prijatych socidlnich opatfeni. Ukdazalo se, Ze
byla spravna koncepce, ze socialni analyza nesmi byt redukovana jen napf. na oje-
dinély sociologicky vyzkum, ktery ovSem piedstavuje velmi platny doplnék k za-
kladnim zjisténim. Pokyn MZVZ pro sestaveni komplexniho programu a instrukta-
7e, které se konaly k tomuto ucelu, vychazely do znac¢né miry ze zkuSenosti’ z ex-
perimentt. Z téchto prvm’ch zkuSenosti bylo posléze mozné prejit kK dalsi fazi expe-
rimentalnftho ovéreni prvku socialniho planovani — k propracovani planu social-
niho rozvoje kolektivli pracovniki ve vybranych organizacich.

Federalni ministerstvo prace a socialnich véci a URQ ‘predlozily ve smyslu
usneseni federdlni vlady ¢&is. 139/1975 vladnimu vyboru. pro rozvijeni soustavy pla-
novitého rizeni narodniho hospodéarstvi ndvrh na experimentalni ovérovani socidl-
niho rozvoje kolektivii organizaci, véetné vybéru téchto organizaci. V resortu ze-
meédeélstvi a vyzivy byly vybrany tyto organizace: statni statek Bezno, okr. Mlada
Boleslav; semenarsky §tatny majetok, n. p. Trnava, JZD Rozvoj v Dubicku, okr. Sum-
perk; JZD Mir v Peruci, okr. Louny; JRD Aurora ve Dvorech n. Zit., JRD Pokrok
v Zemném, okr. Nové Zamky. Dale jsou to potravinarské podniky: Severomorav-
ské mlékarny n. p. Ostrava-Martinov, Zapadoslovenske pivovary n. p. Bratislava
a okres Tachov, ve kterém bude plan socialniho rozvoje experlmentalne ovérovan
ve vSech sferach ¢innosti okresu.

Tieti odbor VUEZVZ v Praze (Ekonomické a socidlni podminky rozvoje lid-
ského ¢initele v ZPoK) a VUEPVZ v Bratislavé se v soucasné dobé zabyvaji jiz
dalsi etapou experimentt se socidlnim planovanim ve vybranych organizacich. Pla-
ny socialniho rozvoje jsou v podstaté chapany jako védecky zduvodnéné programy
rizeni socidlnich procesti, probihajicich v kolektivu v dusledku védeckotechnického,
ekonomického a socidlniho rozvoje. Jde o systém odtavodnénych a materidlné za-
bezpecenych opatreni, jejichZz cilem je harmonicky rozvoj ve vsech oblastech Zivota
lidi. Cilem vyzkumu v tomto obdobi bude dale rozpracovat nékteré. otazky social-
niho planovani, zejména s prihlédnutim k dal§imu vyvoji socialistického zemédél-
stvi a celého zemédélsko-potravinafského komplexu, a na podkladé poznatkl z ex-
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perimentujicich podnikt prohloubit metodiku socidlniho plédnovani na obdobi dal-
§iho pétiletého planu. ReSenim problematiky socidlniho planovani se zabyvaji hlav-
ni ukoly statniho planu ekonomického vyzkumu ,Socidlni planovani a fizeni v ze-
médélsko-potravinafském komplexu“ (koordinaéni pracovisté: VUEZVZ Praha)
a ,Rizeni podnikovych socidlnich procesi vyvolanych strukturdlni prestavbou zemeé-
délstvi“ (koordinaé¢ni pracovisté: VUEPVZ Bratislava). Ukoly obsahuji pro tuto pé-
tiletku radu dilé¢ich ukold, navazujicich na socialni planovani, jeho metody a funkece,
a zabyvaji se vyrovnavanim pracovnich a Zivotnich podminek mezi zemédélstvim
a prumyslem, mezi méstem a vesnici, postavenim jednotlivych socidlnich skupin,
metodami a formami planovitého fizeni socialnich procesti atd. Rada dalsich dil¢ich
vyzkumnych ukoll vyusti svymi vysledky do zavéru sociologického vyzkumu v oblas-
ti socidlniho planovani.

K hlavnim problémum, které bude jesté treba vyresit, patfi mj. otazky vazeb
planu socidlniho rozvoje na technicko-ekonomicky plan podniku, problematika
stfedniho ¢lanku rizeni pfi socialnim planovani, otazky specifickych ryst soecialniho
planovani v souvislosti s pldanovanim uzemné spravnich jednotek, zejména komunit
atd. Vyznamnou roli sehraje také dal$i rozpracovani informacni soustavy planu
socidlniho rozvoje a analyzy socidlnich informaci, vytvareni systému socialnich no-
rem a dalSi problémy v oblasti socidlniho pléanovani, které bude tfeba v rameci planu
vyzkumu vyresit.

Vlastni fizeni socialniho rozvoje je dulezitou soucasti fizeni komplexniho roz-
voje podniku. Ma-li byt uc¢inné, musi respektovat a pouzivat zasady, pravidla, me-
tody i etapy reSeni, platné pri rizeni ostatnich oblasti komplexniho rozvoje pod-
niku, a to predevsim: respektovat pozadavky a potreby ekonomické a socialni poli-
tiky socialistické spolec¢nosti a zabezpecCovat postupné plnéni jejich cild, vychazet
z potfeb a pozadavkl védeckotechnického a ekonomického rozvoje podniku a vytva-
ret podminky pro jejich realizaci, dlouhodobé predvidat, planovat a fesit socialni
potfeby a pozadavky pracujicich podniku v souladu s cili socidlniho rozvoje celé
spole¢nosti, respektovat poZadavky a potfeby socidlniho rozvoje oblasti, ve které
je podnik umistén, vychazet z moznosti a prostfedkd, které ma podnik k dispozici
pro realizaci cili a ukoll svého socialniho rozvoje, tj. ze zdrojli, které muze na za-
bezpeceni socialniho rozvoje Cerpat.

Z uvedenych duvodl nelze experimenty s ovérovanim plant socidlniho rozvoje
povazovat za jednorazové reSitelnou zaleZitost. VyZaduji si dastéjsi konzultace a sou-
stavny kontakt.

V souvislosti s feSenim naznaéenych problému, je experiment vyznamnym
a odpovédnym ukolem nejen pro vybrané organizace, kterym umoznuje reagovat na
potreby socidlniho rozvoje svych pracovniku, ale také pro védeckovyzkumnou za-
kladnu, ktera zde ma moznost uplatnit konkrétni vysledky svych praci.
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