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Czechoslovak socialist agriculture passes through a stage of constantly acce-
lerating development. It is not a mere chance that the inevitable changes take
place chiefly in agricultural cooperatives where the ownership, distributional
and labor relations undergo profound transformation. Characteristics of these
changes was followed in the period of 1960—1972 in a selected sample of 171
cooperatives. As for the ownership relations, the proportion of property created
in the process of extended reproduction through the activity of cooperative
farmers significantly increased. The significance of investment loans and
members’ shares of the cooperative farmers distinctly dropped. From the ori-
ginal collectivized property a new quality of cooperative ownership arose during
the process of extended reproduction within the framework of the village,
which became group cooperative ownership of the merged uniform agricul-
tural cooperatives. As for the labor relations, the number of members with
shares shows a constant natural decrease; on the other hand, the percentage
of workers hired for the work at a uniform agricultural cooperative from
the villages or elsewhere increases. The constantly modernized production and
operation exert a permanent pressure towards decreasing the number of man-
power and increasing their qualification. The mechanism of distributional re-
lations at a uniform agricultural cooperative was maintained in its principle,
vet even there significant qualitative as well as quantitative changes were
recorded, especially due to reinforcement of the social consumption factor,
and the development of cooperative relations enabled the cooperatives to
accumulate a part of the means outside the enterprise itself. These changes
result in achieving a further degree in the process of rapprochement of the
two forms of ownership.

Zaklady soucasné etapy rozvoje naseho zemédélstvi, charakterizova-
né diislednym nastupem budouci moderni socialistické velkovyroby cestou
zvySovani koncentrace, specializace a prohlubovanim kooperaénich vztaht,
byly vytvofeny uskuteinénim socialistické prestavby ceskoslovenského ze-
médelstvi podle Leninova druZstevniho planu.

Rozvoj €s. zemédélstvi zaznamenavs zvlast€ v obdobi poslednich
15 let hluboké strukturdlni zmény, které urychluji poruSovani uzavie-
nosti reprodukéniho procesu v zemédélském podniku a zvysuji tak jeho
vdzanost na vyrobni faktory nezemédélského pivodu. Zvlasté silné je
témito zménami poznamenan vyvoj jednotnych zemédélskych druzstev,
kde dodlo k vyznamnym zméndm v oblasti vlastnickych, pracovnich i roz-
délovacich vztahi.

Charakteristiku t&chto zmén jsme sledovali na vybérovém souboru
171 druZstev (142 v CSR a 29 v SSR).
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VZTAHY VLASTNICKE

Druzstva reprezentuji skupinové vlastnictvi zaloZené na vlastnictvi
sdruzenych a reprodukci roziifenych vyrobnich prostfedcich ¢lent a zis-
kangch materidlnich a finanénich prostfedkd od statu.

Vaha jednotlivych slozek se v prib&hu kolektivizace a rozvoje druz-
stev postupné ménila. Jestlize do r. 1960 jako zdroje financovani prevla-
daly vloZené podily druzstevniki, tvérové prostiedky, subvence a dotace
statu, pak vliv téchto zdrojii postupné klesal ve prospéch akumulovanych
prostiedki jako vysledkt spole¢ného hospodateni druzstevniki. Od r. 1960
stoupl celkovy majetek druzstev vybé&rového souboru v p¥epoctu na hektar
zemédélské pudy o 132,3 %.

Na tomto ridstu se vyznamné podileji zdkladni prostFedky, jejichz
hodnota (RPC) v piepottu na 1 ha z. p. vzrostla v téze dobé& ¢ 71 % pfi
vyrazné zmeéné jejich skladby, zvlasté u strojovych investic. Ziepsila se
kvalita a vykonnost strojii, pficemz doba morélniho opotfebeni vyrazné
poklesla. Opotfebeni zakladnich prostfedki se pohybuje okolo 40 % v CSR
a 25 % v SSR a ma mirné sestupnou tendenci v dusledku jejich vétsiho
vyuzivini a rychlej§i obnovy. Vyznamnym zptisobem se zménila vy-
bavenost pracovnikii zdkladnimi prostfedky, a to hlavné v zavislosti na
velikostnich skupindch druZstev.

Rozvoj techniky, modernich staveb, jejich parametry a moZnos
uziti se dostavaji postupné do rozporu se soucasnou vyrobni a velil
strukturou druZstev a nuti je hledat nové formy organizace podnik
roby a prace. Projevuje se to zejména sluCovanim a rozvojem kooj
nich vztahu.

Ve vyvoji druzstev od r. 1960 lze pozorovat ve sloZeni prost
zmény také u prostiedkti ob&Znych a ve zvétleni podilu praci od ¢
ktery postupné roste zejména u druZstev s velkou vyménou. Podi
nich praci provedenych jinymi zemédélskymi nebo ostatnimi organiz
vzrostl u druZstev do 500 ha o 116 %, do 1000 ha o 187 % =
1000 ha o0 105 %.

V obdobi polétetniho vyvoje druZstev znaénou ¢ast sdruzenycl
stiedkil ¢lent druzstvo nevlastnilo, ale uzivalo. Vlozené podily druzs
kit z dob zakladani druzstev tvofily podstatnou ¢ast ekonomické zak
druZstva. Jejich vyznam vSak postupné klesal a v soutasné dobé je
mizivy. V r. 1972 podil nedélitelného fondu (NF) ze zdruZstevn
majetku Cinil jen 1 az 2 %.

Velikost podilu NF ze zdruZstevnéného majetku na celkovém 1
ku ve velikostnich skupinach JZD klesa smérem k vé&tsim podnikiin
temzZ tento podil v JZD podle vyrobnich oblasti je pfiblizné stejny
jimkou JZD v horskych oblastech. U velkych druzstev dochédzi k
rozsifené reprodukci a obnové, a tim i k siln&jsimu pfFirdstku druZste
vlastnictvi ze spoletné, cilevédomé cCinnosti druzstevniki. Ptvodni
nota 20% vkladu je v celkové hodnoté neustilé reprodukovana.

Z hlediska vlastnictvi pfedstavuje piivodni ¢ast sdruZenych prostied-
ki, ke kterym méli bezprostfedni vziah zakladatelé druzstev, pouze 20 %
prejimaci ceny Zivého a mrtvého inventife. Piivodni vyznam této Casti
vlastnictvi se postupné zmen3oval jednak ve vztahu k celkové hodnoté
majetku druZstva, jednak ve vztahu ke zmé&nam ve struktuie druzstevniki.
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Z hlediska hodnoty klesa vyznam vloZeného podilu ze dvou divodi:

1. pfevaZzna Cast prostiedkt byla jiz splacena a 20 % trvalého vkladu je
reprodukovano pouze hodnotovg;

2. rozsifend reprodukce a riist celkového majetku druZstev silné zmen3uje
vyznam podilu hodnoty vkladu.

Z hlediska zmén ve struktuie druZstevniki ztistalo v pfimém vztahu
k vlozenému podilu jenom piiblizng 35 aZz 37 % c¢lent. Ostatni dru¥
stevnici maji tento vztah bud preneseny — déti zakladateld (32 %), ne-
bo vibec zddny (31.%).
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1. Vyvojové faze druzstevniho vlastnictvi — Developmental phases of collective

ownership

Vyvoj zemé&de€lského druzstevniho vlastnictvi ma své charakteristic-
ké rysy (obr. 1). Z pavodniho zdruZstevnéného majetku se v procesu
rozdifené reprodukce vytvorfila nova kvalita druzstevniho vlastnictvi v ram-
ci vesnice, ktera prerostla ve skupinové druzstevni vlastnictvi slou¢eného
JZD. Tento proces je dile prohlubovdn a urychlovian rozvojem koopera-
ci a neustale se na né€m podili i stat.

Clensky podil druzstevniki tvofilo 80 % pfejimaci ceny hospodaf
skych budov a jinych pFevzatjych staveb. Postupné vsak s rozvojem druz
stva, jeho specializaci a zavddénim velkovyrobnich technologii spolu s no-
vou investicni vystavbou ztracely tyto objekty i pFes rekonstrukce
a Castetnou modernizaci na vyznamu, a proto mnohde pfistoupila druzstva
k jejich vraceni.

Vyse ¢lenskych podilt na hektar ¢inila v r. 1960 420 K¢&s a do 1. 1974
poklesla na 210 K¢és, tedy na polovinu.

Clenské podily druzstevniki mély své opodstatnéni v dobé& zakladani
druzstev. Nyni v3ak jiz ztratily sviij ekonomicky vyznam a druzstva zby-
tetné, i kdyZz nepodstatné zat&Zuji.
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Formu néavratnych prostfedké maji investi¢ni zapijcky ¢lent a tvofi
je 80 % prejimaci ceny pievzatého zivého a mrtvého inventafe, popi.
remeslnickych potieb. Zapujcky je povinno druzstvo ¢lentim splacet za
podminek a ve lhitich stanovenych ve stanovach druZstva. Investi¢ni za-
pijcky ¢leni jsou tedy dlouhodobym pifechodnym pasivem druZstva.

Pfesto, Ze splitky vlozenych podili se provadéji jiz dlouhou dobu
a ze v celkové sumé neni jejich vy3e z hlediska zdrojii druzstva nijak
vysokd, se s nimi v3echna druzZstva jeité€ nevyrovnala. Stav proplaceni
zaptjcek je v CSR méné pfiznivy nez v SSR. Pfitom vét3ina z téchto
druzstev se mohla vypofddat s timto pasivem jiz v pfedchozich letech,
nebot finan¢né by tim hospodafeni druzZstev nebylo nijak ohroZeno. Ta-
to otazka hraje v celé fadé druZstev dlohu politickou a zvlasté socialni.
Sta¢i jen uvazime-li, Ze vét3ina té€ch, ktefi Cekaji na proplaceni do druz-
stva vneseného inventafe, jsou diichodci, mnohdy starodtichodci, tedy li-
dé s velmi nizkou trovni dichodu, pro které je kazda splatka vitanym
prilepdenim.

V CSR miizeme sledovat pravidelny pozvolny pokles ztistatku vkladu,
kdezto v SSR doslo od r. 1966 k rychlému sniZeni dluhd vici druzstev-
nikiim. Primérna vy3e investi¢nich zapijcek ¢lend ¢inila v CSR v r. 1960
910 K¢s na ha a do r. 1972 poklesla na 350 Ké&s na ha, kdezto ve Sloven-
ské republice byl ziistatek u¢tu ve vychozim roce 400 Ké&s na ha a v r. 1972
jiz pouze 2,1 K& na hektar. Podil ziistatku investitnich zaptijéek na
celkovém majetku druZstva je nepatrny a ¢ini v priméru 1 % (tfidéni JZD
podle vyrobnich oblasti) v r. 1972.

VEtsi pozornost splatkam vénuji spiSe druzstva s men3i vymérou,
ktera maji stalejsi ¢lenskou zakladnu a vét3i uzavienost podniku.

Vzhledem k relativné malym ¢astkam ziistatkd vkladd, znaénému vé-
ku ¢lend — ,véfiteld® a dlouhodobosti zapijtek by bylo vhodné tyto
v co nejkratdim cCase vyplatit (tab. I).

I. VySe investi¢nich zapujéek na druiste'vnika v K¢és podle velikostnich skupin JZD —
The level of investment loans in Czechoslovak crowns per co-operative member,
according to the size groups of Unified Agricultural Co-operatives

Skupina 1960 | 1962 | 1964 | 1966 | 1968 | 1970 | 1972

do 500 CSR 3301 | 3035 | 2559 | 2365 | 2024 | 1465 757
SSR 7333 | 4583 | 3417 | 1972 0 0 0

501 —1000 CSR 3284 | 3285 | 3046 | 2782 | 2400 | 1848 | 1281
SSR 2279 ;| 1993 | 1870 ; 1679 467 0 0

1001 a vice CSR 4528 | 3317 | 3142 | 2732 | 2031 | 1745 | 1721
SSR 2170 | 2368 | 2211 | 1735 196 17 14

Splaceni investi¢nich zaptjcek a vraceni ¢lenskych podili spolu s pfi-
rozenym ubytkem zakladateld druZstev znamenaji omezeni aZ zruseni
prvotniho vztahu mezi zakladatelem druZstva a druZstvem. V détech za-
kladatelii se jiz reprodukovaly pfevazné vztahy pracovni, vztahy vlast-
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nické ve vztahu ,to bylo na3e“ jiz téméf nejsou. U ¢lent cizich se
vztahy ke druzsivu reprodukuji spide na vztahu zaméstnaneckém.

Z hlediska vyvoje druzstevniho vlastnictvi doslo tak k dalsimu kro-
ku jeho zespolefenstovani a k jeho sblizovéni se statnim vlastnicivim.

DileZitou roli ve vlastnickych vztazich a ve védomi rolnikd hralo
zdhumenkové hospodaistvi. Historicky méla v procesu kolektivizace
usnadnit ziskdni rolnikiéi pro socialistickou velkovyrobu. V daliim roz-
voji druzstev, s posilovanim jejich ekonomiky a s uplatfiovinim novych
forem zahumenkového hospodafstvi a s postupnym omezovanim chova-
nych zvifat druzstevniky samymi se postupné méni jeho funkce.

Jestlize se v r. 1960 podilely zdhumenky na zemédélské pidé CSSR
4,8 % a na orné pidé 5 %, za 14 let poklesla jejich vyméra ve vztahu
k ptidé CSSR o 1,9 % zemé&délské a o 2,2 % orné pudy. Také produkce ze
zahumenku klesd. V r. 1960 ¢inila HZP 12,7 % v hrubé produkci zemé-
délstvi, v r. 1973 klesla na 8,8 % a v r. 1974 byl podil jiz jen 7,6 %. Spolu
s poklesem produkce do3lo i k podstatnému celkovému sniZeni pFijml
ze ZAHO.

Ukazme si tyto zmény na zvlastnim rozdifeném 3etfeni, které jsme
provedli na 20 druzstvech CSR vybérového souboru (tab. II).

II. Vyvoj ZAHO v Y%, — The development of private plots of co-operative farmers,
percentage
Celkovy poéet ZAHO 1?88 1?(7)(2) igz
ZAHO individualni 83,5 19,4 0,2
z toho s kravou 33,6 6,1 0,2
bez kravy 49,9 133 0,3
ZAHO spoletné X 4,0 39,5 10,2 .
z toho s kravou 1,8 575 1,0
bez kravy 2:2 37,8 18,0
ZAHO kombinované 1,6 237 15,2
z toho s kravou 0,7 4,3 6,5
bez kravy 0,9 19,4 2LT
bez ZAHO 10,9 17,4 1,6

V zdhumenkovém hospodafstvi nastal vyrazny odklon od zahumenek
individudlnich ve prospéch spoletnych a kombinovanych, doslo ke sni-
Zeni poCtu druzstevniki bez zdhumenki. Ze zahumenkovych zvirat silné
poklesly pocty krav a také doslo ke sniZeni poltu prasat a ostatnich
drobnych zvirat.

Tedy poklesla predevdim ta ¢ast zahumenkového hospodéistvi, ktera
bezprostiedné vazala druzstevnika pracovné a omezovala jeho volny cas.
Hospodaiska zvifata nechovaji pfevazné mladsi druzstevnici.

SniZeni poCtu chovanych zvifat a prechod na sypany zdhumenek
umoziiovaly nékterym druZstevnikiim realizovat neimérné vysoké a v pra-
vém slova smyslu bezpracné diachody.
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Vynos FMZVZ ¢&. 01-183/13/1973 tyto zasadni disproporce a nesrov-
nalosti v drzbé zdhumenkové piidy, vysi poskytovanych naturilii a na-
hrad za né& z v&tsi Casti odstranil.

Uloha zahumenkového hospodaistvi ¢lend JZD v soucasném obdobi
se projevuje ve dvou zdkladnich polohdch. Individuadlni zahumenkova
hospodifstvi, ktera se soustfeduji zejména u starych ¢lendt JZD, pfevazné
dichodcii, si pfes viechny modifikace vyvolané vynosem FMZVZ v zi-
sadé zachovavaji sviij pivodni vyznam a zaniknou spolu s odchodem
této generace druzstevnich rolniki.

Vyznam zdhumenkového hospodafstvi ostatnich se principidlné zmé-
nil, postupné ztratilo svij politicky vyznam a v soutasném obdobi, s riis-
tem osobnich i spoleenskych dichodt druzstevnich rolnikd ze spoleéné
vyroby postupné ztraci i sviij ekonomicky vyznam.

Zshumenkové hospodafstvi jako kategorie vlastnickych vztahii ve
skupinovém druzstevnim vlastnictvi postupné zanikd a transformuje se
na jednu z forem uplatiiovani osobnich zélib a aktivniho odpocinku ¢le-
ni jednotnych zemédélskych druzstev.

Tyto skutefnosti jsou vyznamnym posunem v zespoleCendtovani
druzstevniho vlastnictvi a krokem k jeho sblizeni s vlastnictvim statnim.

Vedle vlastnich zdrojii se na financovani JZD podileji také cizi zdro-
je, z nichz nejdilezit&jsi roli hraji bankovni avéry, statni subvence a do-
tace, men3i tlohu néktera pfechodna pasiva, jako napf. investi¢ni zaptjc-
ky druzstevnika. Sila vlivu dGvéru, subvenci a investi¢nich zapijcek se
postupné meénila. V pocatetnim obdobi rozvoje druZstev se na financo-
vani vyznamné podilely vsechny tfi slozky, zvlasté dloha bankovniho
uvéru byla velks, a to jak v provoznim, tak i investi¢cnim okruhu. Postup-
né tak, jak se druZstva hospodifsky a ekonomicky upeviiovala, podil ci-
zich zdroji klesal a v soucasné dob& je zna¢n&€ nizky. Zvl4st€ pokleslo
Cerpani uvera.

Podil cizich zdroji na celkovém majetku JZD se také rok od roku
snizuje. Jestlize v r. 1960 ¢&inil 27 %, pak do r. 1972 poklesl o 18 %.

Diilezitou pomoc pro druzstva znamenaly a stile znamenaji subvence
a dotace investi¢ni povahy. Zvlasté v pocatcich kolektivizace byly poskyto-
vany vyznamné prispévky k rozvoji druzstev. K velkému pfirtstku poskyto-
vanych subvenci a dotaci doslo v letech 1962 aZ 1967 v souvislosti se zvy-
hodnénymi podminkami pro poskytovani subvenci zvlast€ v moderni
investi¢ni vystavbé.

Primérnd vyse subvenci a dart investitni povahy na zdkladnich
prostiedcich dosahuje v sou¢asném obdobi v JZD CSR okolo 17 %, v SSR
se pohybuje okolo 28 %.

Vedle subvenci investi¢ni povahy ziskdvala druZstva i dotace a sub-
vence provozniho charakteru, zvlast€ druZstva hospodafici v méné pfi-
znivych vyrobnich podminkach a druzstva hospodarsky neupevnéna. V pod-
staté tyto subvence kryly vy33i vyrobni niklady a poméhaly tato druz-
stva konsolidovat.

Uvérové vztahy umozZiiuji zemédélskym podnikim doplnit vlastni
zdroje pfi zajistovani vyroby a pfi zvySovani efektivnosti vynakladanych
prostfedkd. Pomoci dvéru kontroluje SBCs, a tim i stit, ulelnost a efek-
tivnost vynakladanych prostiedki nejen dané akce, ale i celého podni-
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‘ku. Ovér tedy vystupuje také jako nastroj kontroly efektivnosti hospo-
dafeni druzstev.

Po r. 1960 v souvislosti se sluCovanim druzstev dochdzi k ristu
investi¢nich Gvért na hektar a tento rust pokratuje az do let 1966 —1967,
poté jejich vy3e zaznamenava trvaly pokles.

Z ostatnich druht avérd vyuZivaji druZstva zejména provozni 0véry.
Ovér na bytovou vystavbu, kratkodobé provozni a dlouhodobé provoz-
ni avéry jsou vyuzivany miniméln€.

Celkovy stav uvérové situace druzZstev naznaluje, Ze eckonomicka si-
tuace vétdiny druZstev souboru je dobra. K vyrovnani nesouladu mezi
prostiedky a zdroji pomoci Gvéru jsou nucena pievdzné men3i druZstva.

VZTAHY PRACOVNI

Za uplynulych 14 let se v jednotnych zemédélskych druzstvech vy-
raznym zpsobem zménily také vztahy pracovni, a to v n€kolika smérech.

III. Vyvoj podilu élent s vkladanym podilem z celkové ¢élenské zakladny — The
development of the proportion of members with input shares, out of the total
membership

Velikost zvodu 1960 1974 1974

1960

do 0,5 ha 10,3 9,4 0,94
0,5—5 ha 1ot 50 0,44
510 ha 15,6 7.8 0,51
1020 ha 9,0 5,1 0,58
20 a vice 0,8 0,6 0,68
celkem 47,6 28,1 0,61

Dochédzi k trvalému pfirozenému poklesu ¢lent s vkladem, zvlasté
v poslednich letech se jejich tbytek zvy3uje (tab. II1). Tuto problema-
tiku jsme zjistovali na ziZeném vzorku dvaceti JZD CSR. Poclet &leni
s vlozenym podilem se snizil o 39,2 % a v celkové struktute ¢lenid byli
v r. 1974 zaastoupeni jiz pouze 20,1 %. Podil rodinnych pfislusnikd, kte-
i s nimi vstoupili do druzstva, také siln& poklesl a na celkové ¢lenské
zékladné jsou zastoupeni 21,7 %.

Vétsina clent — zakladatelt druZstev je star$i 60 let a jsou jiz na
odpocinku a préice v druZstvu se zacastriuji pfilezitostné.

Nové pracovniky ziskavala druzstva v poCatku z vesnice. Nejdfive
to byly déti zakladatelit druzstev, jejichz pocet od r. 1960 postupné rostl.
Do r. 1974 stoupl jejich podil z celkového po¢tu druZstevnikd proti r. 1960
0 10,8 % a dosdhl 19,4 %. Dalsim zdrojem byli jiZ novi pracovnici zis-
kani bud z vesnice, nebo blizkého okoli, anebo odjinud. Novi pracovnici
z vesnice jiZ nepochédzeli ze zemédélstvi, ale do zemé&délstvi prichézeli
bud ze 3kol, nebo z jiného zaméstnani, a to tim vice, ¢im se ekono-
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micka situace druzstev lepsila. Od r. 1960 jejich pocet stoupl o 205,6 %.
Po vycerpani tohoto zdroje pfichazeji do druZstev pracovnici ze vzdi-
lenych oblasti a Casto na inzerdt, a to leckdy v takovém poctu, ze
druZstva maji moznost vybéru. I kdyz se tito pracovnici stdvaji ¢leny,
pfesto se jejich vztah k druzstvu reprodukuje spise na zaméstnaneckém
poméru. V r. 1960 ¢inil podil ¢lent cizich 27,6 % z novych ¢lent (1,9 %
z ¢lend celkem), ale v r. 1974 jiz dosahl 52,3 %, tj. 16,1 % =z celkové
¢lenské zakladny. PFijimanim novych ¢lend si druZstva zlep3ovala dfive
nevyhodny pomér muzii a Zen. V r. 1960 pracovalo v druzstvech 45 %
muzi a 55 % Zen, aviak v r. 1974 se pomér zlepsil jiz ve prospéch
muzi (49,6 % Zen, 50,4 % muzi). Zlepsila se i v€kova struktura pra-
covnikd (tab. IV).

IV. Zmény vékové struktury druzstevnikit — Changes of the age structure of co-
-operative farmers
Vékova skupina 1960 1974 Index
do 25 let i 13,4 1,9
26 —40 let 29,7 26,5 0,9
41 —60 let 48,0 42,3 0,9
nad 60 let 15,0 17,8 12

Postupujici védeckotechnickd revoluce, zavadéni stile modernéjsich
velkovyrobnich technologii vyviji neustaly tlak na sniZovéani pracovnich
sil ve druzstvech a na zvy3ovéani jejich kvalifikace.

Vyznamnym zpisobem se zménil pomér mezi univerzalnimi pracov-
niky zemédélci, pracovniky pochazejicimi ze zemé&délstvi a pracovniky ji-
nych profesi. Ve stale v&t3i mife se ve druzstvech uplatiiuji délnicka a jina
povolani s vysokou mirou specializace, jako napi. opravai zemédélskych
stroji, elektrikdf, soustruznik, svafe¢, mechanizétor-péstitel, mechaniza-
tor-chovatel aj.

Kategorie zamé&stnancii hraje v soucasné dobé v druZstvech minimal-
ni alohu. Urcity vzestup zachycuje r. 1968, ale poté dochédzi k rapidnimu
poklesu poCtu zaméstnanci. Vé&tsi polet zaméstnancii vykazuji druZstva
spie mensdi a v bramborarskych a horskych oblastech nez v ostatnich
skupinach.

Tato kategorie ztraci na vyznamu z nékolika divodid. Ve druzstvech
stoupd pocet pracovniki, ktefi do druZstva nic nevnesli, a to ani z titulu
dédictvi ¢i pfibuzenského vztahu, ale prisli odjinud. Dale vétdina druz-
stev pfejimd do svych stanov vyznamna ustanoveni Zikoniku préce, kte-
rd fadi druzstevniky na troveinn pracovniki ostatnich sektort néarodniho
hospodéfstvi.

Diivéjsi ,vyhody“ zaméstnaneckého poméru, které spocivaly v lep-
51 odmeéné, naroku na dovolenou, vysi dichodu, moznosti odchodu, jiz
odpadly. Celkovy podil zaméstnanct ze stalych pracovniki je nepatrny.

Vybavenost pracovniki JZD zakladnimi prostfedky roste (tab. V).
Do r. 1970 byla vybavenost pracovnikii statnich statkt zakladnimi pro-
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V. Zéakladni prostfedky na jednoho stalého pracovnika (JZD CSR) v Kés — Basic
assets per one permanent worker, in Czechoslovak crowns (Unif. Agricultural Co-
-operatives, Czech Socialist Republic)

Velikostni skupina Cena¥*) 1960 | 1962 | 1964 | 1966 | 1968 | 1970 1972
do 500 ha RPC 53 712} 61 594| 55 136| 54 623 68 235| 91 912 103 975
ZC 35 488 39 962| 32 657| 31 198| 40 168| 55 556 62 144
501 —1000 RPC 59 536 65 371| 60 982| 77 717| 82 870, 98 400 113 351
ZC 36 165 40 694| 35 253/ 49 283 49 998 57 521 68 035
nad 1001 RPC 55 570| 62 163, 57 426| 59 347 78 145 98 493 114 532
ZC 34 118| 38 540| 32 515 30 265| 43 910 56 208| 65 429

*) RPC — reprodukéni pofizovaci cena
ZC — zustatkova cena

v

sttedky vyrazné vyssi nez v JZD. Tento rozdil se vsak v poslednich le-
tech snizil pfi vy3$3im vyuziti zdkladnich prostfedki, zvlasté stroji a ni-
fadi v JZD, nez je tomu ve statnich statcich.

V dusledku zmén ve vyrobé& a specializaci druzstev doslo i ke zmé-
nam v profesni struktufe pracovniki. V ¢asové radé doslo k vyraznému
snizeni podilu manudlnich pracovnikd, k posileni pracovnikii pracujicich
s mechaniza¢nimi prostfedky a technicko-hospodaiskych pracovniki.
Ke znatelnym zménam do3lo v kvalifikaci pracovniki; v r. 1960 mélo
pouze 11 % pracovniki vyuc¢ni list a 4,3 % vysokoskolské nebo stiedo-
Skolské vzdélani. V r. 1973 vlastnilo vyuc¢ni list jiz 28,4 % pracovnika
pievazné do 30 let a stfedoskolské nebo vysokoskolské vzdélani jiz do-
sahlo 7,2 % pracovniki. Pfitom naroky na vzdélani v zivislosti na roz
voji kooperaci a zavadéni primyslovych metod prace déle porostou
(tab. VI).

Je mozno Fici, Ze novym rysem reprodukce pracovnich sil v druzstev-
nim socialistickém zemé&délstvi je soustavny riist kvalifikace pracovniki
a prohlubovéni jejich specializace.

VI. Zmény v profesni struktuie pracovnikd v 9, — Changes in the professional
structure of workers, percentage
Profesni struktura 1960 1973 index
Manualni pracovnici RV 44,6 28,7 0,7
Pracovaici ZV 34,3 32,1 0,9
Pridruzena vyroba 535 8,3 1,6
Traktoristé, kombajnéri 5,8 12,5 2.2
Dilny 2,2 TEE 3,4
Pomocny personal (vratni, vazni, uklize¢ky) 1,5 2,1 1,6
Administrativa 13 2,8 2,2
THP 330 6,1 1.3
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ovéani je dalsi oblasti, ve které dochédzi ke stirani rozdilti mezi
y a statnimi statky. Odména na JZD je odménou vysledkovou,
odména za préci ve statnim sektoru zemédé€lstvi ma formu mzdy.
- Vyse jednotlivich sazeb, norem, odmén TH pracovnikii apod. na stat-
nich statcich je stanovena jednotn& pro cely sektor.

Fornty odménovéani v JZD se ménily spolu s postupnym zespoleten-
Stovanim prace v druzstvech. Jesté v r. 196C vétsina druZstev odmério-
vala pomoci PJ, od r. 1964 probihd pfechod na pevnou penézni odménu,
kterd je dnes uplatriovana ve vice nez 90 % JZD.

Vliv na zavddéni pevné odmény a sjednocovani zdsad odmériovani
mezi jednotlivymi druzstvy mélo slu¢ovdni JZD a rozvoj kooperaci. Dri-
ve platnd ustanoveni a pfedpisy o odméfovani v JZD nezabezpetovaly
zadouci zvySovéani osobni hmotné zainteresovanosti pracovnikid a v pod-
staté umoznovaly vytvafeni neodiivodnénych rozdild mezi druZstvy i v té-
Ze oblasti, v témZ okresu. Ve snaze odstranit tyto disproporce a sladit
zdsady odménovani v JZD a ve statnich statcich, byl zpracovan ,Navrh
zdsad nové soustavy odménovani za praci v JZD".

Vedle hlavniho tkolu ,Zasad“ bylo nutné vytvofit vzdjemnou vaz-
bu mezi riistem vykont, nakladd, produktivity price a odmé&nami.

Ucinnost navrzenych opatfeni se projevila jiz v pfistupu druzstev
k sestavovani finan¢nich plind. V planech vétsiny druzZstev se promitly
progresivnéjsi tkoly neZ v minulosti, a to i proti vysoké zdkladné dané
minulou zemé&délskou vyrobou. P¥itom nikladové odmény vazané na riist
upravenych vykont zahrnuji dnes uz 90 % celkovych odmén.

Rada druzstev prevzala do svych stanov vétSinu ustanoveni Ziko-
niku prace a v ramci koopera¢nich seskupeni vypracovala jednotné pied-
pisy o odménovéani, platné pro viechna JZD seskupeni.

Pro postupné sblizovani pracovné pravnich vztahi v JZD a ve stat-
nim sektoru zemédélstvi byly vytvofeny podminky vyznamnymi socidlné
ekonomickymi zmé&nami v druzstvech a jejich ¢lenské zakladné.

Ze soutasné clenské zakladny jiz 63 % ¢lent nemd k druzstvu bez-
prostiedni majetkovy vztah. Tito ¢lenové maji k druZstvu prakticky ,za-
méstnanecky vztah“, u nich nelze hovofit o druZstevnim povédomi ve
starém slova smyslu, tj. o vnitfnim vztahu ¢lena k druzZstvu, vyplyvajicim
predeviim z v&€domi spoluvlastnictvi, zaloZeném na sdruzenych vyrobnich
prostiedcich a praci ¢lend. Vztah téchto ¢lenti k druZstvu je zaloZen pre-
devsim na vyhodach plynoucich jim z ¢lenstvi vieobecné a v daném druz-
stvu zvlaste.

U téchto ¢lenti je nutné programové péstovat védomi nutnosti nejen
spole¢né prace, ale i spoletného rezhodovani v druZstvu, vychovavat je
k pocitu spoluodpovédnosti za vysledky druZstva, hrdosti nad tuspéchy
druzstva, lasce k praci v zem&dé&lstvi a v daném druZstvu, vést je k vér-
nosti svému druzstvu apod.

Viechny tyto otizky by mély stat v centru pozornosti druZstevnich
orgdnii a komisi a mély by byt Feseny cilevédomé& pii realizaci dlouho-
dobych socidlnich plant druzstev.

Postupné slucovdni druzstev, rozvoj koopera¢nich vztahti a nékteré
dasledky uplatiiovani Zikoniku prace v JZD oslabuji vnitfni vztahy
k druzstviim i u ¢lent s majetkovym vkladem, a zejména u jejich nastupca.
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Kvalitativné novym rysem ve vyvoji pracovnich vztaht, ve kterém
kulminuje odraz vsech soci4lné ekonomickych zmén v JZD ve védomi
jejich ¢lend, je zejména v poslednich nékolika letech riist pracovni inicia-
tivy a ob&tavosti ¢lenti druZstev, nikoliv uz na bézi spoluvlastnické mo-
tivace a pouhé hmotné zainteresovanosti, nybrz na bazi motivace poli-
tické a moralni, rostouciho socialistického uvédoméni ¢lent druZstev, na
béazi prohlubujiciho se socialistického vztahu k praci.

V jednotnych zemé&délskych druZstvech vyrostl a stile se zvySuje
pocet odborné zdatnych a politicky vyspélych ¢lent, jejichz vztah k préci
pro druZstva, pro spole¢nost, a tim i pro sebe, mé viechny rysy socialis-
tického uvédoméni a vztahu k préaci vlastnich pFisludnikiim délnické
t¥idy.

Nicméné jsou jesté znalné rozdily mezi stupném socialistického uvé-
doméni a pracovni a politické angaZovanosti druZstevniho rolnictva jako
t¥idy a délnickou t¥idou. Tyto rozdily je moZné piekonat jen cilevédomou,
systematickou a komplexni vychovou druZstevniho rolnictva. Pokladame
proto za nezbytné, aby jednotni zemé&dé&lska druZstva, zejména ta, u kte-
rych je dokonden proces slufovani, zpracovala jako integralni cést dlou-
hodobych pland rozvoje vyroby dlouhodobé plany socidlniho rozvoje
druZstevniho kolektivu a jejich plné&ni pokladala za stejné naléhavy tkol
jako plnéni planu vyroby.

VZTAHY ROZDELOVACI

Také v rozdélovacich vztazich jednotnych zemédélskych druzstev ve
sledovaném obdobi, i kdyz ziistaly v principu zachovéany, doslo k vyznam-
nym kvantitativnim i kvalitativnim zménam.

Hruby dachod, ktery jako dtichod kolektivu &lenidt JZD je vyjadie-
nim realizace druZstevniho socialistického vlastnictvi, vykazuje od r. 1964
trvale vzestupny trend. Vzestupnou tendenci ma také nevyrobni diichod
druZstev, na kterém v soufasném obdobi vyrazn& participuje dichod
plynouci druZstviim z ¢&lenstvi v kooperacich, zejména ve spoletnych ze-
mé&delskych podnicich.

Ve slouceném druzstvu se na vlastnictvi hrubého & celkového di-
chodu podili n€kolik byvalych kolektivnich vlastnikd. Jednotlivé, pivodni
druZstevni kolektivy ztrdceji vlastnictvi ,svého dachodu”, ale ziskdvaji
do vlastnictvi dichody ostatnich.

v Z hlediska dalstho rozvoje druZstev ma vyznam kategorie uZitého
; celkového diichodu (UZCD). Do r. 1967 méla druZstva piimo urlenou
minimalni vy3i p¥idélu jednotlivym fondim.

; Nové zasady vychazeji z toho, Ze kaZzdé druZstvo pouzije dichod
: predeviim ke splnéni zdvazkid vaci statu, k zabezpefeni roziifené repro-
dukce své vyroby a k posileni investi¢niho rozvoje. Dile pak k uspoko-
jovani spoleCenské a osobni spotfeby svych ¢leni.

Rozd€lovani UZCD neni procesem nahodilym, nybrz podléhd pev-
nym zasaddm, které je nutné dodrZovat a na jejichZ plnéni dohlizi OZS
a SBCs. Proto také nedochédzi k podstatnym nebo zvlatnim vykyvim mezi
druZstvy rtiznych velikostnich skupin nebo vyrobnich oblasti.

SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI —1975 87




V pritbéhu let od r. 1964 zaznamenaly posileni pFidély foadu aku-
mulace, a to jak u druzstev CSR, tak i SSR. Pfidély fondu akumulace JZD
se pohybuji mezi 20 az 25 % UZCD, kdezto na statnich statcich dosa-
huji podilu kolem 15 %.

Rozvoj kooperaci vytvaii nové moznosti a sféry akumulace. Druz-
stva akumuluji ¢ast svych prostfedkt mimo vlastni podnik v ramci ko-
operatniho seskupeni nebo ve Spoletném zemé&d€lském podniku. Akumu-
lované prostiedky jsou neziidka zarofovany a jako nevyrobni diichod se
vraci zpét do podniku. Je to poprvé od zalozeni druzstev, kdy JZD inves-
tuji finan¢ni prostfedky mimo ramec vlastniho podniku a kdy jim tyto
prostiedky prinaseji urok.

Ve sledovaném obdobi vzrostla v JZD i spolecenskd spotieba. Jeji
podil z UZCD se pohybuje okolo 3 az 3,5 %.

Prostiedky spoletenské spotieby se soustfeduji ve fondu kulturnich
a socialnich potfeb a ve fondu bytové vystavby. Vyznam spolecenské spo-
tieby stdle roste; z jeho prosttedkit se hradi zejména niklady na budo-
vani socidlnich, kulturnich, rekreatnich, zdravotnickych zafizeni, hradi
se vydaje na jesle a skolky, naklady na bytovou vystavbu aj. Jsou zdro-
jem zlep3ovani pracovniho a Zivotniho prostfedi ¢lenti druZstev.

Zatim se fondu spoleCenské spotieby jesté nevyuziva v mife odpovi-
dajici jejich vyznamu a ne vzdy spliiuji svoji spoletenskou tlohu. Pies
veliky socidlné politicky vyznam FKSP nebyl tento jesté v plné mire do-
cenén. To se projevuje napi. ve skladb& vydaji z fondu.

Nejvétsi cerpani vykazuji vydaje na zavodni stravovani. V letech 1968
az 1972 stoupl podil (v r. 1968 7 %) z celkového Cerpani v priméru o 3
az 4 %. Druhou velkou polozkou, ktera se v pritbéhu let prakticky nezmé-
nila, jsou rekreace a zdjezdy (kolem 5 az 7 %). Nedostatefné jsou vy-
uziviny prostfedky na détskou rekreaci. VE&tsi ¢astky jsou jesté vénovany
na kulturni ¢innost a penézni odmény. Ostatni polozky, jako napf. télo-
vychova, piijcky na bytovou vystavbu a politicko-vychovnou ¢innost, jsou
vyuzivany pod svymi moznostmi. Cast prostiedkii je poskytovana jako
piiplatky k nizkym dachodim, ale i zde jde o mensi ¢astky.

Vyznam spolecenské spotieby v procesu dalsitho rozvijeni socialis-
tickych vyrobnich vztahti dile poroste. Je proto tieba uvazlivé a zod-
povédné za tcasti druZstevnikd rozvijet viechny moznosti, které tyto fon-
dy davaji.

Za uplynulych 14 let se systematicky zvy3uje fond osobni spotieby,
ktery se podili na UzCD 69 az 75 %. Dobré hospodaiské vysledky druz-
stev. umoznily snizit v relativné kratké dobé zisadni rozdily ve vysi
odmén mezi pracovniky druZstev, statnich statk( a ostatnich odvétvi na-
rodniho hospodafstvi na minimum. Primérnad mési¢ni odména &lend JZD
vzrostla od r. 1955 do r. 1972 téméf 2,5krdt a v r. 1972 poprvé presdhla
primérnou mési¢ni odménu pracovnikii ve stadtnim sektoru zemédélstvi
(tab. VII).

Ekonomicky rozvoj a stabilita druzstev umoznily rast osobnich di-
chodit a vyrazné zlep3eni pracovnich a zivotnich podminek druZstevniki,
které se vyrovnaly pracovnim i Zivotnim podminkam pracovniki statnich
statkii a velmi se pfiblizily Zivotni arovni délnikd. :
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VII. Vyvoj prumérnych mezd pracovnikii v ¢&s. zemédélstvi v Kés — The develop-
ment of the average wages of workers in Czechoslovak agriculture, in Czechoslovak
crowns

1955 1960 1965 1969 1972 1973
Zemédélstvi
celkem K¢s 861 913 1161 1657 1989 2161
% 100 106,0 134,8 192,4 231,0 251,0
Statni sektor K¢s 893 1106 1295 1788 1939 2042
% 100 123,8 145,0 200,2 217,1 228,7
JZD Kés 835 853 1102 1606 1971%) 2033%)
% 100 102,2 131,9 192,3 236,1 234,5

*) véetné dané ze mzdy

Za uplynulych 14 let doglo tedy uvnitf jednotnych zemédélskych
druzstev k zdvaznym kvantitativnim a kvalitativnim zménam ve vlastnic-
kych, pracovnich a rozdélovacich vztazich.

Z predchozi analyzy vyplyvaji tato hlavni doporucenti:

Dokoncit proplaceni investi¢nich zdpijéek druzstevniki a také vratit
nevyuZivané budovy a stavby, které jsou ¢&lenskym podilem a druZstvo
zbytetné, i kdyz nepodstatné, zatéZuji.

V oblasti pracovni jsou vytvofeny pifedpoklady pro postupné sjedno-
covani pracovné pravnich vztaht v druZstevnim a stitnim sektoru.

Je tfeba dile prohlubovat kvalifikaci pracovniki, zlep3ovat jejich
pracovni a Zzivotni prostfedi a ptisobit na jejich dal3i odborné politicky
rust. Vhodnym néastrojem pro to jsou socialni pliny, které by se mély
stit nedilnou soucésti CVFP.

V té€chto smérech je Zddouci planovité€ji a zejména efektivnéji vyuzi
vat prostiedky fondt spoletenské spotieby JZD.

Zajem dal3iho rozvoje kooperalnich integratnich vztahti mezi druz-
stvy navzdjem a mezi druZstvy a stitnimi podniky rtznych typt vyza-
duje od v3ech podniki, zejména JZD, dlouhodobé planovat prostfedky na
akumulaci za hranice podniku, zejména ve vztahu k potfebam realizace
koncepce koncentrace a specializace zemédélské vyroby.

Vyvoj osobnich diichodd druZstevniki je nutné i nadéle planovité
regulovat, aby byla postupné uplatnéna zésada ,Za stejnou praci stejna
odména“, a to v celém socialistickém zemé&dé&lstvi a soucasné bylo za-
branéno ziskdvani spoletensky neodtivodnéné vyse odmény za praci
v druZstevnim sektoru zemédélstvi.

V souvislosti s vyraznym omezenim rozsahu a vahy zdhumenkového
hospodaistvi ¢lend jednotnych zemédélskych druzstev poklddame za nez-
bytné upravit vhodnym zptsobem podminky drzby ptidy a hospodaiskych
zvifat u drobnych drziteld na vesnici, ktefi nejsou &leny JZD.
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V dal§im vyvoji JZD bude tento proces pokrafovat, a to v celé
struktufe vyrobnich vztah@, zejména ve vlastnickych vztazich k vyrob-
nim prostfedkiim, ve formach organizace vyroby a jejiho zapojovani do
celospoletenské délby prace, ve zpisobech tvorby, pfivlastiiovani a roz-
délovani nadvyrobku, ve formach odmény za praci.

Doslo dne 10. 9. 1975

TRAVNICEK Z. (Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Praha). So-
ciglné ekonomicky vyvoj jednotnych zemédélskych druistev. Sbor. UVTI - Sociol.
zemed. 11 (2) : 77-90, 1975.

Ceskoslovenské socialistické zemédélstvi prochazi obdobim neustdle se zrychlujiciho
skych druzstev, kde se méni vyraznym zpUsobem vztahy vlastnické, rozdélovaci
a pracovni. Charakteristika téchto zmén byla sledovdna za obdobi 1960—1972 na
vybérovém souboru 171 druZstev. Ve vztazich vlastnickych vyznamnym zpusobem
vzrostla ta &ast majetku, ktera byla vytvofena v procesu rozSifené reprodukce
praci druzstevnikd. Vyznam investiénich zapujéek a élenskych podild druZstevniku
silné poklesl. Z puvodniho zdruZstevnéného majetku se v procesu rozsifeni repro-
dukce vytvorila nova kvalita druzZstevniho vlastnictvi v rameci vesnice, kterd pie-
rostla ve skupinové druZstevni vlastnictvi sloud¢eného JZD. V pracovnich vztazich
dochazi k trvalému prirozenému poklesu ¢lent s podilem a ke zvySovani podilu
pracovnikl, ziskanych pro praci v JZD z vesnic nebo odjinud. Neustdla moderni-
zace vyroby a provozu vyviji trvaly tlak na sniZovani poé¢tu pracovnich sil a na
zvysSovani jejich kvalifikace. Mechanismus rozdélovacich vztaha zustal v JZD v prin-
cipu zachovan, avSak i zde doslo k vyznamnym kvalitativnim i kvantitativnim zmé-
nam, zejména se posilila polozka spole¢enské spotieby a rozvoj kooperaénich vztahu
umoznil druzstvim akumulovat ¢ast prostfedki mimo vlastni podnik. Vyslednici
téchto zmén je dosazeni dalSiho stupné v procesu sblizovani dvou forem vlast-
nictvi.

TPABHUYEK 3. (HayuHO-ucciienOBaTeNbCKUIl MHCTUTYT SKOHOMUKM M TNIPOZOBOJLCTBUsA, Ilpara).
Conuansno-skonomuueckoe passurue ECXK. Sbhor. UVTI - Sociol. zeméd. 11 (2) : 77-90,
1975.

YexocI0Bal[KOe COLMATMCTHYECKOE CEJIbCKOe X-BO HAXONMUTCA B NEPHOJE MOCTOSHHO YCKOPAIONIIErocs
pasBuTHA. ['7aBHBIM IEHTD TsOKECTH MW3MEHEHHMU He CIy4aifHO HaxXONUTCA IPEUMYUIeCTBEHHO
8 ECXK, rime saMeTHO MEHSIOTCS OTHOLIEHUs B 00JAaCTH COGCTBEHHOCTH, pacmpelejeHHs W TPyHa.
XapaKTepUCTHKy STHX IepeMeH uaydanu B mepuon 1960—72 rr. Ha mnpumepe u3bpaHHOU CO-
BOKynHOCTH M3 171 koomepatmsa. Uro KacaeTcs COGCTBEHHUYECKHX OTHOIIEHWI, CHJIBHO BO3pOCIA
1a 4acTh MMyIeCTBa, KOTOpas BOSHHMKJIA B IpPOIECCE PACHIMPEHUs BOCIPOMUSBOACTBA braromaps
TpyLy KOOIIepaTopoB. 3HadeHHe HMHBECTHUIIMOHHHIX 3a€MOB M UWJIEHCKMX Ma€B CHJBHO IIOHM3UJIOCH.
M3 mepBOHauaIbHOTO KOONEPUPOBAHHOTO MMyIeCTBA B [poOlecCeé pPaCIIMpeHHs BOCIPOU3BONCTBA
CO3IaHO HOBOE Ka4decTBO KOOIIEPATHBHOU COGCTBEHHOCTH B paMKax cela, KOTOpas Iepepocia B KOJ-
JIEKTUBHYI0 KOOIEDAaTUBHYI cobcrBeHHOCTH ObmenuHenHoro ECXK. Uro KacaeTcss TPyHOBEIX OTHO-
meHn#, HabiONaeTcs IOCTOSHHAs eCTeCTBeHHas yOblib YJIEHOB C IlaeM M POCT KOJHMYECTBA TeX
paboTHEKOB, KoTOphle mocTynuiau Ha pabory B ECXK ua cen mam nmpyrux wmecr. Ilocrogmmoe
MOIepHH3HPOBaHUE IIPOM3BOACTBA BHISHIBAET COKpallleHWe pabOuMx CHMJI M POCT MX KBaIUQUKALUH.
MexaHu3M pacnpeleluTeNbHBIX OTHOmIeHW# B mnpuHuune coxpamiacs B ECXK, HO u 3mecs
NPOM3OULIY 3HAUMTeJbHbIE KaueCTBEHHble M KOJMYECTBEHHBIE M3MeHeHHdA: IJ. 06pasoM, ycuimnach
cocraBisonias OGIIECTBEHHOTO NOTpebJeHMs, a DPasBUTHE KOOIEPATHBHBIX OTHOIIEHHH IIO3BOJIMIO
YJeHaM KOOIePAaTHBOB HAKONUTh YaCTh CPENCTB BHE COGCTBEHHOTO mHpennpusaTus. PasromeicTyio-
Iledl STUX TepeMeH ABJAETCS NPeONOJeHue ellle ONHOW CTYyNeHHM B Tpoljecce OBIMKeHMA HBYyX Gopm
co6CTBEHHOCTH.
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