. SOCIALNE EKONOMICKE ASPEKTY POSTAVENI ZEMEDELSKYCH
PODNIKU V PROCESU KONCENTRACE A SPECIALIZACE

Z. KRUCEK

KRUCEK Z. (Economic Research Institute for Agriculture and Food, Praha).
Socio-Economic Aspects of the Position of Agricultural Enterprises in the Pro-
cess of Reproduction Concentration and Specialization. Sbor. UVTI - Sociol.
zemeéd. 11 (2) :91-100, 1975.

Social agricultural enterprises which are obviously understood not as a mere
technological and economic system but as a socio-economic system affecting
the formation of the class of cooperative farmers and workers of state farms,
remain, even under socialism, a basic link of the reproduction process in
agriculture. The present process of concentration, specialization, cooperation
and integration of agricultural production calls forth significant changes in
the socio-economic systems of agricultural enterprises. The heterogenous and
manifold processes taking place in agricultural enterprises require a systemic
approach for their study. With this approach, it is important to define the
level of differentiation, structural elements and the most important relations
in the system. The process of production concentration and specialization is
manifested, from the point of view of an agricultural enterprise, in the first
place by gradual decline of the traditional form of agricultural enterprise and
by appearance of a new organizational form of production characterized, first
of all, by a higher degree of collectivization and new industrial production
methods. The process of cooperation and integration also speeds up a solution
and improvement of social relations in agricultural enterprises. The questions
of position, role, functions and character of the agricultural enterprises in the
process of further industrialization of our agriculture are very important and

ought to be systematically solved so as to ensure the main task — intensive
and effective agricultural production for further advancement of the whole
society.

Rozvoj socialistické spolecnosti zavisi na funkci a cinnosti viech
¢lankd hospodafského reprodukéniho procesu. Zakladnim ¢lankem toho-
to procesu jsou za socialismu socialistické zemé&délské podniky, které pred-
stavuji dil¢i, relativné samostatné kooperace v ramci celospolecenské ko-
operace. Charakter této kooperace je urten na zakladé spoletenského
vlastnictvi danym stupném délby préce a charakteru prace. Kazdy podnik
je nejen jednotkou reprezentovanou technologickymi a ekonomickymi
vztahy, ale soutasné sociilni jednotkou, tj. socidlné ekonomickym systé-
mem. Zemédésky podnik druZstevniho typu ma rovnéz velky vliv na
utvareni socialistického védomi tfidy druzstevnich rolnikii a prispiva tak
k fedeni jednoho ze zikladnich neantagonistickych rozporii socialistické
spolefnosti. Charakter a postaveni podniku je uréeno jednak vnitinimi,
a dile vnéjsimi vztahy. Z vnéjSich vztahiéi pisobi v sou¢asném obdobi
na zemé&délsky podnik nejvice proces koncentrace, specializace, integrace
a kooperace vyroby. Tento proces vyvolava vyznamné zmény nejen v eko-
nomickém, ale i v socidlnim systému zemédélskych podnikii.
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Socialistické zemédélstvi ma své specifické vyrobni zvlastnosti proti ostatnim
odvétvim narodniho hospodéarstvi, vyplyvajici z mimoiradného sepéti s pudou, z bio-
logického charakteru vyroby a z velkého vlivu klimatickych podminek. Nejsou to
vSsak tyto zvlastnosti, které urcéuji specificky charakter a strukturu podnikti v ze-
meédélstvi. Davodem je, Ze vsSechny socialistické zemé prebiraji po Kkapitalismu
zemeédélstvi znacné zaostalé za rozvojem primyslu. To se promitd do vSech vyrob-
nich i nevyrobnich prvka a vynucuje si zvlastni pristup k reSeni socialistické pie-
stavby zemédélstvi i specificky charakter zakladnich vyrobnich ¢lankti — zemedél-
skych podniku.

Socialisticka prestavba vesnice byla spojena s prebudovanim malovyrobni ma-
terialné technické zakladny zemédélstvi ve velkovyrobni. Dosazend koncentrace vy-
roby v zemeédélskych podnicich, v pribéhu uplynulého vyvoje socialistického zemé-
délstvi, plynule vytvari piiznivé podminky pro zavadéni mechanizace, moderni tech-
nologie a velkovyrobni organizace. Druzstevni zemédélské podniky prokazaly i v le-
tech 1968—1969, Ze jsou spolehlivym politickym zazemim KSC a dusledn& odmitly
revizionistické hodnoceni svého dosavadniho vyvoje a principu fizeni zemeédélstvi.
Dosavadni vyvoj zemédélstvi, zvlasté uspéchy v poslednich letech, prokazuji sprav-
nost nastoupené cesty, ale z druhé strany se ukazuje, Ze zarukou dalSich uspéchu
je schopnost pruzné reagovat na zmeénéné podminky, coz predpoklada jejich dusled-
nou marx-leninskou analyzu. Jednim z {échto zavaznych problému je i celd rada
ekonomickych i socidlnich otazek souvisejicich s postavenim, roli, funkci a cha-
rakterem zemédélskych podniku v prabéhu dalsiho zpriumyslnéni zemédélstvi.

ZEMEDELSKY PODNIK JAKO SOCIALNE EKONOMICKY SYSTEM

K zkoumani probihajicich procesii v zemé&délském podniku jiz nelze
pristupovat tradi¢nimi metodami, ale je nutné zachytit celou objektivni rea-
litu jako celek, v kterém jednotlivé elementy jsou navzdjem propojeny.
Celd fada védnich obort za¢ind pfi feSeni zdvaznych problémi pouzivat
synteticko-analytickou metodu systémového pfistupu, ktera dovoluje vy-
stihnout nejdtlezitéj3i problémy i pfi¢iny jejich vzniku. Réznorodé a mno-
hotvarné procesy probihajici v soutasné dobé v zemédélském podniku si
vyzadaly, aby i k jeho socidlné ekonomické analyze byl pouzit systémovy
pristup, ktery dovoluje, Ze analyza je relativné komplexni, problémy jsou
Fazeny systematicky a strukturné.

Pfi analyze je dusledn& uplatfiovéana rozliSovaci Groven, kterd je dé-
na hranicem zkoumaného systému. Jako nejobecnéjsi socidlné ekonomic-
ky systém je pojato celé na3e zemédélstvi, na vy3si rozliSovaci tGrovni
se prechazi k zemé&délskému podniku a koneénym bodem analyzy je ¢lovék
jako zdkladni prvek socidlné ekonomického systému zemédélského pod-
niku. Ndvaznost jednotlivych rozliovacich drovni je déna tim, Ze jed-
notlivé systémy jsou chapany jako oteviené. Toto pojeti je v souladu
se skuteCnosti a predpoklada slucitelnost a nivaznost jednotlivych prv-
ki a Casti.

V névaznosti na rozliSovaci Groveii jsou stanoveny i prvky socidlné
ekonomickych systémt, které spoletné s vazbami vytvafeji strukturu sy-
stému. Pro socidlné ekonomicky systém celého zemé&délstvi je prvkem ze-
médélsky podnik, pojaty jako socidlni ttvar, a na vy33i rozliSovaci trovni
je zemé&delsky podnik sam chépédn jako socidln€ ekonomicky systém a jeho
strukturni prvky tvofi jednotlivé vyrobni jednotky a jednotlivi pracovnici.
V souladu s analyzou prvkia jsou nezbytné charakterizovany vazby a pro-
cesy typické pro dany systém. Cilem uvedeného zkoumiéni je zachytit
jak se méni dosavadni ¥ad a zavislost prvka jednotlivych socidiné eko-
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nomickych systémi v procesu zefektivnéni zemédélské vyroby vyvola-
ného védeckotechnickym rozvojem.

Z analyzy prvkd a vztahd systému je tieba pfejit k syntéze, k vy-
stizeni podstatnych tendenci a k moZnostem harmonického sladéni jedno-
tlivgch prvkia. Ukazuje se, Ze v soutasném obdobi socidlni systém zemé-
délského podniku se na zakladé ekonomického rozvoje systému rovnéz
rozviji a pfekonava se dfivéjsi relativni odcizeni obou systémi, pricemz
dochazi k vytvareni socidlné ekonomickych systémi. To vyvolava i potie-
bu novych nastroji fizeni, mezi které patfi i socidlni planovéni, sméfu-
jici k pfechodu v socidlné ekonomické planovéni.

Model materidlné technickych parametrii je podfizovan dynamickému
modelu celé socidlni struktury a jeho zpisobu existence — socialistickému
zivotnimu zputsobu se v3emi jeho kvalitami. V socidlnim plinovéini ze-
médélského podniku se na zakladé modernich v&deckych metod systémo-
vé analyzy uplatiiuje systémové postiZeni dialektiky vztahu technickych,
ekonomickych a socidlnich stranek spolefenské reality. Uplatnéni moder-
nich fidicich metod a vypocetni techniky urychluje proces zprimyslnéni
zemédélstvi a je v souladu s procesem koncentrace a specializace zemé-
délské vyroby.

DIFERENCIACE A RESTRUKTURACE ZEMEDELSKYCH PODNIKU V PROCESU
KONCENTRACE A SPECIALIZACE ZEMEDELSKE VYROBY

Proces koncentrace a specializace zemé&dé&lské vyroby se z hlediska
zemédélského podniku projevuje tim, Ze tradi¢ni zemédélsky podnik po-
zvolna zanika a vytvafeji se nové organizaéni formy zemédélské vyroby
charakterizované vy33im stupném zespolefeniténi a modernimi primys-
lovymi metodami vyroby. Pochopitelné v souladu s tim se méni role
a funkce zemé&délskych pracovnikii v systému zemédélského podniku.

Na podnikové trovni v zemédélstvi se vliv kooperace a integrace,
a s tim spojeného prohlubovéani délby prace, bude i v budoucnu proje-
vovat v né€kolika smérech:

— bude pokratovat proces diferenciace v typech podniki, kterd bu-
de dana objektivni nerovnomérnosti v drovni rozvoje vyrobnich sil, jed-
nak odvétvovou specializaci, a také specializaci podle stadii vyrobniho
procesu (jiz bude odpovidat technologie tvofici soucast technologickych
systémti, v nichZz na sebe bude navazovat i né&kolik podniki) v souladu
se skutetnosti, Ze podnik jako forma organizace vyrobnich sil sehraje
nadéle svou ulohu v soustavé fizeni. V podstaté pijde rozvoj délby pra-
ce v zem&délstvi ve dvou smérech: cestou prohlubovani specializace ze-
médélskych podnikil a cestou vnitropodnikové specializace vyroby;

— v ramci postupujici kooperace a integrace se podnikova speciali-
zace projevi vytvofenim celého systému specializovanych zemédélskych
podnikt, které vyrabé&ji podle spole¢né technologie. Zabezpecuji urcita sta-
dia nebo etapy vyroby a v kooperaci ziskavaji finalni trzni produkci.
Zuzovéani podnikové specializace povede na jedné strané do znacné miry
k zjednoduseni technické, technologické a organizagni struktury podniku,
ale s tim spojend nutnost mezipodnikové kooperace bude mit za nasle-
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dek, ze slozitost Fizeni reprodukéniho procesu na nové, vyssi Grovni ze-
spoleteniténi se prenese z podnikové do nepodnikové sféry.

Diilezity problém predstavuje otdzka struktury novych zemédélskych
podniki, které stejné jako kazdé jiné obsahuji funkéné rozriiznéné sloz-
ky, které v soustavé probihaji. V kooperaci jde na jedné stran€ o vytva-
feni novych slozek ovladajicich, regula¢nich a fidicich a na druhé strané
o slozky vykonné. Prvni se vytvofily k tomu, aby usmérniovaly procesy
probihajici v nové vzniklé soustavé, druhé k tomu, aby konaly ¢innost
nutnou pro dosaZeni cili nové organizace, pro neruseny vyrobni proces.

Zphsob acasti na procesech v systému je podminén specializaci za-
méfenou na vymezeny okruh Cinnosti. V organiza¢ni soustavé zemédélské
vyrobni kooperace jde jak o délbu préce, tak o délbu funkei.

Nasledkem této délby prace a funkeci vznikaji nejen specializované
atvary, ale zdroven jejich nové vztahy. Vymezené funkce a vztahy urcuji
misto slozky (¢lenské organizace) v rdmci kooperace, a tim vytvaieji jeji
strukturu, tj. viceméné stalé vzajemné uspofadani slozek.

Utvary v kooperaci tvoii svym mistem a vzdjemnymi vztahy struk
turu systému. Jak znamo, mohou tyto vztahy byt charakterizovany nad-
Fazenosti, podfizenosti nebo rovnocennosti a podle toho vznikaji v sou-
stavé stupné organiza¢ni trovné. V kooperainim tutvaru se tyto struktury
teprve utvareji a v praxi ovéruji.

Organiza¢ni zmény se spolu se zménami vyrobni struktury promi-
taji i do vazeb ekonomického systému podniku, at uz jej chdpeme jako
proces ekonomické reprodukce — tvorby a rozdélovani dichodt — ¢&i jako
vztahy hospodafskych jednotek a podnikii. Zmény se promitaji i do so-
cidlni stranky podniku, zménami v ekonomickém postaveni, v Fidicich
vztazich, ve vztazich mezi lidmi, v postojich, v motivaci, v pracovnim
uspokojeni apod.

Méni se i proces Fizeni a uplatfiovani zasad védeckého Fizeni. Roste
role uplatiiovédni zésady jednoty politického a hospodaiského vedeni, role
demokratického centralismu a role ucasti pracujicich na fizeni.

Za zvlast zpusobilé pro rozvijeni vertikalnich koopera¢nich a integrad-
nich vztaht lze povaZovat vyrobni obory

— s vysokym stupném zprimyslnéni vyrobnich procesi;
— s produkci rychle podléhajici znehodnocent;

oo

— s vyznaclujici se Cast€jsi nerovnovahou mezi potiebami a zdroji;
— imputové narocné.

SPOLECNE ZEMEDELSKE PODNIKY

Zemédélské podniky spoluvytvaieji v souladu s celospolecenskymi
potiebami spoletné zemédélské podniky (SZP) pro vyrobu vepfového,
driibeziho masa a vajec a ziskavaji nové pozice, na jejichz zakladé se
realizuje nova délba kompetence. Ochota zemé&dé€lskych podniki vstupo-
vat do SZP se projevuje jako disledek spoletnych ocekavani.

Vyzkumy ukézaly, Ze vélenovani podnikt do nového socidlniho a eko-
nomického systému neni jednordzovym ani jednoduchym procesem, nebot
vyzaduje po strance vyrobni pfisnou disciplinu, po strance socidlni dali
specializaci pracovniki, rast jejich kvalifikace a vhodnou p¥ipravu. Struk-
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tura spoleénych zemédélskych podnikél se vyznatuje riiznymi nové vznik-
lymi druhy vazeb a spojeni mezi mezi SZP a ¢lenskymi podniky véetné
partnerskych organizaci, které se projevuji jak do nového podniku, tak
i v samotnych ¢lenskych organizacich. Fungovéni téchto spojeni je pred-
pokladem fungovani kooperace. Rozvojem SZP do3lo k prohloubeni spo-
le¢enské délby prace a k vyvojové vy3simu propojeni druzstevniho vlast-
nictvi mezi sebou i vlastnictvim statnim.

Stanoveni cilii SZP ovliviiuje cile ¢lenskych kooperujicich organizaci,
tj. omezuje z jedné strany prostor pro jejich rozhodovani, umoznuie vsak
specializaci vyroby a praci v ¢lenskych podnicich. Vzniklé SZP ptedsta-
vuji vyspélé velkovyrobni ziavody primyslového charakteru, jejichz provoz
potiebuje specializované a kvalifikované pracovniky. Vyzkum ukézal, Ze
pracovniky tak kvalifikované, jaké potfebuji SZP, nema zemédélstvi v sou-
¢asné dobé k dispozici. Ziskava je tudiz z pramyslu z téch pracovniki,
ktefi vyuZivaji vyhod blizkosti mista zaméstnani od bydlisté a kterym
vyhovuje charakter prace.

I kdyz lze ¥ici, ze z jinych odvétvi narodniho hospodaistvi prechazeji
do modernich zemédélskych podnikti v podstaté kvalifikovani lidé, neodpo-
vida kvalifikace zcela pozadavkiim provozu, ale dochédzi k pomérné rychlé
adaptaci pracovnikd@ na zménéné podminky.

Rozhodujici vyznam maji SZP zabyvajici se zemédélskou prvovy-
robou a z té prevaZzné Zzivolidnou vyrobou. Druhou zajmovou oblasti je
oblast sluzeb, kde jde pfedevdim o sudeni a vyrobu krmiv a nyni vznikaji
i spoletné agrochemické podniky. V soucasné dobé jiz SZP piedstavuji vel-
ké a ekonomicky silné celky, které se vyznamnou mérou podileji na
dané zemédélské produkci v okrese.

UZSI A SIRSI KOOPERACE

| Kooperace v rostlinné vyrob&é a chovu skotu je ve své podstaté pla-
]; novita, rovnopravna spolupriace zemédé€lskych podnikii a organizaci. Je
: nejen vyrazem spoletenské délby préace, nybrz zaroveri i novym kvali-
tativnim rysem ve spoletenském vyvojovém procesu socialistického ze-
médélstvi.

V souladu s potifebami rozvoje vyroby vytvafeji zemé&délské podniky
nové koopera¢ni utvary, jejichz struktura je prolnuta riznymi nové
vzniklymi druhy vazeb. Systémovy pfistup ke kooperatnim vztahim od-
haluje, Ze v soucasném obdobi pievlada ve struktufe a socidlnich vztazich
ptisobeni ¢lenskych podnikd a Ze piisobi hodnoty a normy vnesené jednot-
livymi ¢lenskymi podniky. Tyto hodnoty a normy se pod vlivem kooperaé-
nich vztaht navzdjem prizpdsobuji, takze vznikaji normy nové, typické
pro socidlni systém kooperace.

Mnohostranny proces rozvoje koopera¢nich vztaht v rostlinné prvo-
vyrob& ma podle vysledkii vyzkumt rozmanité formy; od vytvafeni jedno-
duchych spoletnych mechanizalnich st¥edisek aZz po spoletné planovani
a provozovani rostlinné vyroby. Z hlediska feSeni miry centralizace
v rozhodovani a odpovédnosti existuji v podstaté dvé formy:

1. Rozhodovéni a odpovédnost za rostlinnou vyrobu zistivd na koope-
rujicich podnicich — uZ3i forma.
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2. Rozhodovéani a odpovédnost se pfesunuje do kooperaénich organt —
3irsi forma.

Rozvoj kooperace v chovu skotu je mnohem pomalejsi nez v rostlinné
vyrobé& pro vy$si investi¢ni ndronost s nevyfelenou velkovyrobni techno-
logii. V soutasném obdobi se otdzky rozvoje chovu skotu fesi v rdmci
piipravenych zemédélskych koopera¢nich obvodt, kde dochdzi k rozmis-
tovani objekti a jednotlivych druht skotu v nédvaznosti na rostlinnou
vyrobu.

SLOUCENE ZEMEDELSKE PODNIKY

Po schvileni dalsiho rozvoje &s. zemédélstvi XIV. sjezdem strany
a dubnovym zasedanim UV KSC v roce 1972 byl povaZovan rozvoj ko-
operacnich vztahii za hlavni formu koncentrace a specializace vyroby.
Slutovani zemé&délskych podnikti se pfipoustélo zejména u malych druz-
stev, u nichZ nelze ani uzkou podnikovou specializaci vytvofit podminky
pro velkovyrobu. Prostor pro dal3i slucovani byl povaZovdn za vycer-
pany. Vyvoj viak ukézal, ze od roku 1972 az do soucasné doby dochézi
v pomérné Sirokém mé¥itku k sluovani druzstev.

Ke sluc¢ovani vedou jednak objektivni podminky — prostor pro slu-
tovani nebyl jesté vylerpan — druZstva sloufend ve vétsi celky se snaze
zapojuji do kooperace, a dile subjektivni podminky, kdy funkcionafi
i fadovi pracovnici maji p¥i kooperaci obavy ze slozitych, ekonomickych,
organiza¢nich i technickych problému. V fad€ pfipadii je slucovani ve-
deno i snahou Fedit pohodlné&jsi cestou i kddrové problémy a dlouho-
dobé zaostavani nékterych druZstev.

Celkové lze v soucasném obdobi konstatovat, Ze kooperace i sluco-
vani plni svoji funkci, tj. dochdzi ke specializaci a koncentraci zemé-
délské vyroby. Dobré hospodarské i socialng ekonomické vysledky dosa-
huji koopera¢ni ttvary i velkd sloutend druzstva a zileZi predev§im na
dokonalé politické a organizalni pFipravé novych forem vyroby. Koncen-
trace a specializace vyroby a volba cest musi byt v soucasnych podmin-
kich cilevédomé reguloviana okresnim ¢lankem fizeni, nebot ji jiZz nelze
planovat z hlediska jednotlivého zemé&délského podniku, ale v ramci
vétsich ucelenych vyrobnich celki. Lze o¢ekdvat, Ze po dokondeni spe-
cializace a koncentrace vyroby uvedenymi cestami (SZP, slufovani, ko-
operace) bude nutné zménit i systém dosavadniho vertikalniho Fizeni
a prejit od tizemniho k oborovému systému fizeni zemédélské vyroby.

RIZENI SOCIALNICH PROCESU A VZTAHU V ZEMEDELSKYCH PODNICICH

Redeni a zdokonalovéani socidlnich vztaht v zemé&dé&lskych podnicich
se urychluje postupujicim procesem kooperace a integrace. Nové vzni-
kajici kooperacni a integra¢ni utvary predstavuji sloZité tizemn& vyrob-
ni komplexy, kde se fedi nové tdkoly vyrobniho charakteru, ale i proble-
matika mezilidskych vztaht a socidlni integrace pracovniki z riiznych
zeméd€lskych podniki. Nové organizaini formy zemé&dé&lské vyroby vy-
tvareji, jak ukazuji prvni zkuSenosti, podminky pro realizaci socidlniho
planovani v zemé&délstvi. Jde nejen o ekonomicky silné celky, ale dochazi
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i k vytvofeni dostate¢né koncentrace pracovnich sil i odbornych kadri
a ostatnich podminek, aby vypracovani socidlnich plant bylo racionédlni
a na pozadované drovni.

Socialni struktura vesnice a zemédélstvi se méni od vzniku jednot-
nych zemé&délskych druZstev a statnich statkd. Na podkladé vy3siho ty-
pu spoleenské kooperace a délby prace se rozviji profesionalizace povo-
lani v zemé&délstvi. Trend profesionalizace v3ak dosud neodpovida
podminkam, které byly vytvofeny koncentraci vyrobnich prostiedki
organizatnimi predpoklady a rozvojem techniky. Pfifiny nutno hledat
pfedeviim v nevhodné vékové struktuie procovniki v zemédélstvi.

Novy zptisob vyroby v JZD a nova technika si vynutila Zivelny roz-
voj profesi s ur€itym stupném kvalifikace, ktery byl v priméru nizsi nez
pfiméfeny standard, ale postupné se zlep3oval rozvinutymi formami 3ko-
leni a praxi. Byl viak omezen nedostatkem mladych pracovniki. V disled-
ku tohoto rozvoje kvalifikace a profesionalizace povolini se zacala di-
ferencovat socidlni struktura druzstev v horizontdlnim i vertikdlnim smé-
ru na zaklad€ délby Cinnosti, kvalifikace a vzdélani, podilu na vlastnictvi,
disponovéani vyrobnimi prostfedky, pfivlastiiovani, rozdélovani, ucasti na
Fizeni vyroby a prestize. Disledkem tohoto procesu je fada vyznamnych
jevi, které nam charakterizuji novou socidlni strukturu zemédélstvi a ten-
dence jejiho vyvoje.

Vyvoj sméfuje k vydélovani celych odvétvi, ke specializaci podle
findlnich produktt a meziproduktii:

— jednak k vytvafeni zdvoda s vlastni primyslovou zdkladnou;
— jednak zavodit primyslového charakteru na bazi krmivaiského pri-
myslu a bez vlastni pidni zédkladny.

Zejména v druhém typu téchto zdvodi jsou dédny podminky pro vy-
sokou koncentraci vyroby, komplexni mechanizaci, automatizaci, vysokou
produktivitu — tedy pro tzkou specializaci a profesionalizaci povolani,
ktera se bude ziejmé nadale vyvijet podie skupin ur€itych stejnorodych
praci jak v horizontdlnim sméru (podle druht zvifat, vyrobka), tak ver-
tikilnim smérem (podle druhu operaci). Nékteré profese vytvéreji pred-
poklady pro vysoké zhodnoceni Zivé prace a vysokou prestiz téchto profesi.

V téchto perspektivach jsou pfedpoklady pro daldi odstratiovani roz-
dild mezi fyzickou a du3evni praci, predpoklady mnohotvarné diferen-
cované podle délby Cinnosti, ale stejnorodéjsi z hlediska socidlniho vrst-
veni, i kdyz v soutasné dob& lze ocekdvat spise prohloubeni rozdilu
v dasledku rozvoje kvalifikace a profesionalizace povoléni.

V souvislosti s postupnym rozvojem priimyslového charakteru zemdc-
délskych vyrobnich procesti, které stale vice sristaji s vyrobnimi procesy
moderniho primyslu, vytvafeji se kvalitativné nové zakladny pro rozvoj
tfidy druZstevnich rolnikt. Tento historicky, politicky a socialné vyznam-
ny proces tvircitho rozvoje t¥idy druzstevnich rolnikii v rdmci rozvoje
svazku s délnickou t¥idou a dal3i sblizovani obou t¥id ma konkrétni formy
v socidlnim plénovani.

Prekonani podstatnych rozdilit mezi télesnou a dusevni praci je ce-
lospoletenskym procesem, ktery tvofi na venkové zéroven souldst prie-
konéni podstatnych rozdilii mezi mé&stem a venkovem. Marx a Engels ozna-
¢ili protiklad mezi méstem a venkovem za nejktiklavéjsi priklad rozdéleni
télesné a dusevni prace.
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Kooperace vyzaduje a podporu celospoletenské mysleni a pocinani
pracujicich pres hranice svého druZstva, stdtnich statki, zpracovatelské-
ho a obchodniho podniku. Vytvafeni novych socidlnich vztahl mezi riiz-
nymi podnikovymi a pracovnimi kolektivy, vznik novych kolektivii a spo-
le¢énych zafizeni, rozvoj zdjmovych sdruZeni a rtist odpovédnosti pFesahujici
vlastni vyrobni oblast, maji za nasledek vznik Eetnych novych spole-
censkych problémii.

Proces specializace a koncentrace zemé&délské vyroby, vyvolavajici
nutnost kooperace a integrace zemé&délskych podniki, smétuje k zefektiv-
néni zemé&délstvi. S postupujici integraci zemé&délské vyroby a v&decko-
technickym rozvojem dochézi v oblasti délby priace ke zméndm, které
si vyZzaduji novou formu organizace prace a fizeni. To v3echno ovliv-
fiuje a méni i pracovni postaveni zemé&délskych vyrobci a koncentrace
podnikii, kterd pfedpokldda sdruZeni vyrobnich prostfedki, pliscbi ziro-
veri na postaveni ¢lovéka v zemédé&lském vyrobnim procesu, zptsobuje
zmény v pracovnich rolich, naro¢nosti prace v socidlni pozici pracov-
nikd atd.

Plany socidlniho rozvoje pracujicich v zemédélsko-potravinafském
komplexu budou na podnikové arovni zdkladni formou, jejiz pomoci ze-
médélské organizace zajisti systematicky a planovity rozvoj kolektivi
pracovnikid. Socidlni pldny navazuji nejen na systém vyrobné finan¢niho
planovéni, ale zejména na koncepci kddrové a personalni prace, tvorby
a ochrany pracovniho a zivotniho prostfedi a jiné smérnice a dokumenty,
tykajici se péfe o pracovniky, jejich politické a odborné vychovy. Jejich
prostfednictvim navazuji organizace na celostitni politiku.

Komplexnim planovdnim v socidlni oblasti bude moZné odstranit na-
hodilé, n€kdy neuvazené Cinnosti a opatfeni v oblasti péfe o pracovniky,
polozit zdklad pro systematicky postup, pldnovité Feseni a rozd€lovani
prostfedk@t do socidlni oblasti na zakladé znalosti zdsadnich Ciniteld Zi-
vota a préce lidi v sou¢asné i budouci zemé&délské velkovyrobé&. Soustav-
nym fedenim persondlnich, pracovné ekonomickych a Ffidicich problému
vznikaji pfedpoklady pro trvale pfiznivé hospodaiské vysledky a pro
aktivni ovliviiovani lidi v pracovnim procesu i mimo néj.

Socialistické zem&délstvi dosahuje zatim niz3i Grovné -vyrobnich sil
a spoletenské produktivity prace nez socialisticky priimysl pfi nizsim stup-
ni rozvoje spoletenské délby prace a vyrobnich vztaht. Tato okolnost
ovliviiuje charakter ekonomického postaveni tiidy druZstevnich rolnikd.
Rozhodujici cestou ke stirdni rozdili mezi socialistickym druzstevnim
rolnictvem a délnickou t¥idou je v3estranny vzestup a zintenzivnéni ze-
médelské vyroby, pfekonani dosud trvajicitho niz3tho stupné rozvoje spo-
letenské délby prace v zemé&délstvi a vyrovnani stupné ekonomické za-
vislosti druZstevnich rolnikd na celospoletenské vyrobé& se stupném jehoz
dosahuje socialistickd délnicka tfida. V tom je jadro postupného stirdni
neantagonistickych tfidnich rozdilti za socialismu.

Z uvedenych hlavnich a relativn& trvalych charakteristik soucasného
zemé&délského podniku vyplyva, Ze pfi jeho Fizeni je tfeba fesit a res-
pektovat fadu odlisnosti od nezemédélskych podnika. Rizeni zemé&délskych
podniki je ovliviiovano i celkovou situaci zemé&délstvi, které teprve nyni
fakticky vytvaii socialistickou velkovyrobu nejen formou, ale i obsahem.
Resi otdzky koncentrace, specializace, integrace, diferenciace, velikosti

98 SOCIOLOGIE ZEMEDELSTVI — 1975




TRG o

podniku, organiza¢nich struktur a forem Fizeni. Tyto problémy kladou
znané poZadavky i na védni obor sociologie zemédé&lského podniku, ktery
musi svymi poznatky pfispivat k feSeni naznafenych otazek. P¥i svém
vyzkumu se opird o obecné poznatky sociologie podniku, pFedevsim pri-
myslového, k jehoZ charakteru smé&fuje i modifikovany zemédElsky
podnik.

Tradi¢ni funkce zemé&délstvi a zemé&délského podniku se ve vyssim sta-
diu rozvoje v podstaté redukuji na funkci vyrobce potravin, resp. doda-
vatele surovin pro priéimyslové zpracovani. Nékdejsi komplexnost zemé-
dé&lstvi, zaloZena na jeho uzavienosti, mizi. Dochazi k zuzovani narodo-
hospodatské specializace zemédélstvi. V duasledku integrace zemédélstvi
se fada zemé&délskych Cinnosti postupné pfesouvd mezi odvétvi primyslo-
va, pfiCemz zuZend specializace zemédé&lstvi je provazena jeho industriali-
zaci. Roz3ifovani a prohlubovédni viestrannych vztaht mezi zemédélstvim
a ostatnimi odvétvimi narodniho hospodafstvi (pfedevdim prémyslu) na-
byva stile ucelené&jsi povahy. Dochazi k tfelnému spojovani primyslo-
vych a zemé&délskych podnikd, k vytvafeni zemé&délsko-primyslového kom-
plexu, v zdjmu efektivnosti vyroby pro celou nasi socialistickou spole¢nost.

Doslo dne 10. 9. 1975

KRUCEK Z. (Vyzkumny ustav ekonomiky zemédélstvi a vyzivy, Praha). Socidlné
ckonomické aspekty postaveni zemédeélskych podnikit v procesu koncentrace a spe-
cializace vyroby. Sbor. UVTI - Sociol. zeméd. 11 (2) : 91-100, 1975.

Zakladnim ¢lankem reprodukéniho procesu v zemédélstvi zustavaji i za socialismu
socialistické zemédélské podniky, které ovSem nejsou chdpany jen jako technicky
a ekonomicky systém, ale jako socidlné ekonomicky systém, ktery pusobi na for-
movani tridy druZstevnich rolnikGi a pracovniku statnich statk@. Dtlezité zmény
vyvolava v socidlné ekonomickych systémech zemédélskych podnikt soudasny pro-
ces koncentrace, specializace, kooperace a integrace zemédelské vyroby. Ruznorodé
a mnohotvarné procesy probihajici v zemédélskych podnicich vyzaduji pri svém
zkoumani systémovy pfistup. Dulezité je stanovit pfi tomto piistupu rozliSovaci
uroven, strukturni prvky a nejdulezitéjsi vztahy k systému. Proces Kkoncentrace
a specializace vyroby se z hlediska zemeédélského podniku projevuje predevSim tim,
ze tradi¢ni zemédélsky podnik pozvolna zanikd a vytvaii se nové organizaéni formy
vyroby charakterizované predevSim vyS$$im stupném zespoledensténi a modernimi
primyslovymi metodami vyroby. Proces kooperace a integrace urychluje i feSeni
a zdokonalovani socidlnich vztaht v zemédélskych podnicich. Otazky postaveni, role,
funkei a charakteru zemédélskych podnikt v procesu daliho zpriimyslnéni naseho
zemédelstvi predstavuji duleZité problémy, které je nutné soustavné resit a zajistit
tak hlavni dkol intenzivni a efektivni zemédélskou vyrobu pro rozvoj celé spo-
le¢nosti.

KPYUEK 3. (Hayuno-uccnemoBaTelbCKHi WMHCTUTYT SKOHOMHUKU CEJbCKOTO XOBSMCTBA U IIPOXO-
sosnberBus, Ilpara). ConmanbHO-SKOHOMHUECKHE ACHEKTH! NO3MLWH C/X NpPEANPHATHH B Ipomecce
KOHIIEHTpAaUuU M crnenuanusanyuu mpomssoxcrsa. Sbor. UVTI - Sociol. zeméd. 11 (2) : 91-100,
1975.

CCHOBHOE 3BEHO BOCIPOM3BOICTBEHHOTO TPOIIECCA B CENBCKOM X-BE€ — 9TO COL[MANHCTHUYECKHe C/X
I'PeNNpPUATHSA, PACMAaTPUBAOIIUECS HE TOJBKO KaK TEeXHUKO-SKOHOMHUECKAas CHCTeMa, a KakK Co-
LHaJbHO-9KOHOMHMYECKass CHCTeMa, OfyciaoBiuBaollas (GOpMHUpOBaHHe KJacca KOOIEPaTHBHOTO
KpeCThAHCTBA U PAabOTHMKOB TOCX030B, NPOXONANIAs uYepes BAa’KHEIE IEPEMEHHl NON BIUSAHUEM IIpo-
Hecca KOHIEHTDAIWM, CHeNUaNu3alluy, KOOTepalud ¥ HHTErpalluy C/X TpOM3BOACTBa. PasHo-
pOMHBIE ¥ MHOTOOOpasHbIE NpPOLECCH, TPOTEKaolfue B C/X TPEINPUATHAX, TPeBylOT CHCTEMHOTO
NnoAXOna K MX uaydyeHHo. BakHO uMers GakTop pasiuueHWs, CTPYKTYypPHBIE DJEMEHTHI M BaXKHeH-
1Ie OTHOmeHWs B cucreMe. IIpolecc KOHIEHTpanuu ¥ CIeNManW3alliy TPOUSBONCTBA HPOABIAETCA
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C TOUKH 3p. C/X NMpeinpuATHs B (akTe, UTO TPAXUI[UOHHOE C/X NpPENNpHUATHE MOCTENEHHO 3aTyxaer,
CO31aI0TCS HOBHlE OpPraHU3allMOHHbIE (POPMBI I[POU3BONCTBA, XapaKTepHaylouluecs (Ojee BBHICOKOH
cTeneHpi0 OBOBIIECTBICHUA ¥ HOBBIMM, IPOMBINLIEHHEIME METOINAMHU IpoussoucTsa. IIpomecc xoome-
palM¥ ¥ MHTETPallM¥ YCKOPSET pellleHWe U COBEepINeHCTBOBaHHWE COIMAJBHBIX OTHOWIEHUH B c/x
NpPeNNpUATHAX. BONpOCH mO3WIuHM, poxu, GyHKIUE U XapaKTepa ¢/x mpennpuaTH# B mpoiecce
HanpHeHmIe#l MHIyCTpHAIMSalAU HAIIEr0 CEJBCKONO X-Ba — STO BaXKHbIe mpoGieMs, Tpebyomrue
CHCTEMATHUYECKOTO peIIeHUss U ODecredeHWss TaKuM 06pasoM TJaBHOTO 3SalaHWA: HWHTEHCHBHOE
1 adPexTuBHOE /X TIPOM3BOICTBO KaK BKJAl B PasBUTHE BCero obmlecrsa.

KRUCEK Z. (Forschungsinstitut fiir Okonomik der Land- und Nahrungsmittelwirt-
schaft, Praha). Sozialékonomische Aspekte der Stellung landwirtschaftlicher Betriebe
im Prozef der Konzentration und Spezialisierung der Produktion. Sbor. UVTI -
- Sociol. zeméd. 11 (2) :91-100, 1975.

Das Grundglied des Reproduktionsprozesses in der Landwirtschaft bleiben auch im
Sozialismus die sozialistischen landwirtschaftlichen Betriebe, die jedoch nicht nur
als ein technisches und oOkonomisches System, sondern als ein sozialokonomisches
System aufgefaB3it werden, das sich auf die Gestaltung der Klasse von Genossen-
schaftsbauern und Arbeitern der volkseigenen Giiter auswirkt. Wichtige Anderungen
in den sozialokonomischen Systemen der landwirtschaftlichen Betriebe werden durch
den gegenwirtigen Proze3 der Konzentration, Spezialisierung, Kooperation und In-
tegration der landwirtschaftlichen Produktion verursacht. Die in den landwirtschaft-
lichen Betrieben verlaufenden wesensverschiedenen und vielseitigen Prozesse be-
diirfen bei ihrer Untersuchung einer systematischen Losung. Bei dieser Losung
ist es wichtig, die Unterscheidungsebene, die strukturellen Elemente und die wich-
tigsten Beziehungen in dem System zu bestimmen. Der Prozel der Konzentration
und Spezialisierung der Produktion kommt von der Hinsicht des landwirtschaft-
lichen Betriebes vor allem dadurch zum Vorschein, dal der traditionelle landwirt-
schaftliche Betrieb langsam untergeht und es bilden sich neus Organisationsformen
der Produktion, die vor allem durch den hoheren Grad der Vergesellschaftlichung
und durch moderne industrieméBige Produktionsmethoden charakterisiert werden.
Durch den ProzeB8 der Kooperation und Integration wird auch die Losung und
Vervollkommnung der sozialen Beziehungen in den landwirtschaftlichen Betrieben
beschleunigt. Die Fragen der Stellung, der Aufgabe, der Funktionen und des Cha-
rakters der landwirtschaftlichen Betriebe in dem ProzeB der weiteren Industriali-
sation unserer Landwirtschaft stellen wichtige Probleme dar, die es notwendig ist,
systematisch zu l6sen und dadurch die Hauptaufgabe — eine intensive und effektive
landwirtschaftliche Produktion — fiir die Entwicklung der ganzen Gesellschaft zu
sichern.
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